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edilmistir. Ayrica modele iligkin ii¢ tane hipotez olusturulmustur.
Aragtirmanin 6rneklemini 2017-2018 egitim ve Ogretim yilinda
Sivas il merkezinde gorevde bulunan 243 Ggretmen
olusturmaktadir. Calismada iki veya daha fazla degisken
arasindaki iliskiyi ve var olan iliskilerin derecesini ortaya
¢ikarabilmek igin iligkisel tarama modelinden faydalanilmistir.
Calismada veri toplamak amaciyla “etik iklim olgegi”, “orgtitsel
baglihk olcegi”, “isgdren performans: olgegi” kullamlmustir.
Olcekler, katilimcilara arastirmaci tarafindan ulastirilmistir. Olcek
formunda, olgeklerin doldurulmasi icin gerekli talimatlar yer
almistir.  Olgekler  gondllilik  esasma  uygun  olarak
doldurulmustur. Kullanilan 6lcekleri dogrulamak icin “dogrulayic
faktor analizi” yapilmistir. Toplanan verilerin analiz edilmesi igin
SPSS - 21 ve AMOS - 24 istatistik programlar1 kullanilmustir.
Arastirmanin bulgular1 1s1ginda elde edilen sonuglara gore
okullardaki etik iklimin orgiitsel baglilig1 pozitif yonde ve anlamh
olarak etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Calismada elde edilen
diger bir bulgu ise okullardaki etik iklimin 6gretmen performansini
pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigidir. Bunun yamni sira
okullardaki orgtitsel baghlik davranisinin, 8gretmen performansini
pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi soncuna ulasilmistir.
Arastirmanin sonunda, elde edilen bulgular benzer arastirma
sonuglar1 ile birlikte tartisilmakta ve gelecekte konuyla ilgili
yapilacak arastirmalar icin bazi fikirler sunulmaktadar.
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The Effect of Ethical Climate Provided by the School Administrators
on Organizational Commitment and Teacher Performance in Schools

Abstract
The aim of this study is to determine the effect of ethical climate on organizational
commitment and teacher performance. For this purpose, a model has been developed
and developed model has been tested. In addition, three hypotheses related to the
model were developed. The participants of the study consisted of 243 teachers working
in the province of Sivas in the 2017-2018 academic year. In this study, relational survey
model was used to reveal the relationship between two or more variables and the

voou

degree of existing relationships. “Ethical climate scale”, “organizational commitment

scale”, “employee performance scale” were used as collecting data. The scales were

delivered to the participants by the researcher. The scale form contains instructions for
filling the scales. The scales were filled on a voluntary basis. “Confirmatory factor
analysis” was performed to confirm the scales used. SPSS - 21 and AMOS - 24 statistical
programs were used to analyze the collected data. According to the results obtained in
the light of the findings of the study, it was found that ethical climate in schools
positively and significantly affected organizational commitment. Another result
obtained from the study was that the ethical climate in schools positively and
significantly affected teacher performance. In addition, it was concluded that
organizational commitment behavior in schools has a positive and significant effect on
teacher performance. The findings obtained at the end of the research were discussed
with similar research results and some ideas were presented for future researches.

Keywords: Teacher, educational organizations, ethical climate provided by school
administrators, teacher performance, organizational commitment

Giris
Okullar, tilkenin hedefleri dogrultusunda istenilen becerileri 6grencilere aktarabilmesi
acisindan stratejik oneme sahiptir. Glintintin biiytik bir ¢ogunlugunu okullarda
geciren 0gretmenler ve 6grenciler, icinde bulundugu iklimin kendileri igin destekleyici
ve motive edici olmasimi umut etmektedirler. Olumlu iklimin, okulun amaclarina
ulasabilmesi acisindan 6nemli etkileri oldugu bilinmektedir.

Toplumun ayrilmaz bir parcast olan okullarda hakim olan iklimin,
ogretmenlerin ve 6grencilerin davranislarini dogrudan etkiledigi ifade edilmektedir
(Ozdemir ve digerleri, 2010). Ayrica okullarda alinan kararlar da okul toplumunun
davranislarini dogrudan etkilemektedir. Bu kararlarin etik iklime sahip bir ortamda
alimmasinin, kararlara uyulmasi ve neticede kararin basarili olmas: agisindan 6nemli
oldugu belirtilmektedir (Cullen, Victor ve Stephans 1989). Etik iklim; hangi
davranislarin etik oldugu ve 6rgiit igerisinde etik dis1 bir davranisla karsilasildiginda,
hangi kriterlere gore davranmilmasinin uygun olduguna karar verilmesine etki
etmektedir. Etik iklim, orgiit icerisindeki etik kurallar1 yonetmenin bir yolu olarak da
goriilmektedir (Cullen, Parboteeah ve Victor, 2003; Wyld ve Jones, 1997). Miner (1992)
orgtitlerdeki etik iklimin, dogru veya yanlis aksiyonlara iliskin algilar:
belirlemesinden dolay1, orgiit calisanlarinin  performans:t ve davramslarim
etkileyebilecegini belirtmektedir. Can (2004) okullarin etkililiginin artirilmasinda, en
onemli unsurlardan birisinin, 6gretmen performansinin artirilmasi oldugunu
belirtmektedir. Bu baglamda Altas ve Kuzu (2013), katilmcilarini 6gretmenlerin
olusturdugu calismasinda, etik iklimin 6gretmen performans: tizerinde olumlu
etkilerinin oldugunu bulgulamistir. Steinberg ve Garrett (2016) ise Ogretmen
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performansimin artmas: ile okullarda egitim Ogretim siirecinin etkili bir sekilde
gerceklesebilecegini vurgulamaktadir. Bu agidan bakildiginda, sinifta 6grencilerle bire
bir egitim ogretim faaliyeti gerceklestiren 6gretmenlerin performansinin artirilmasi,
istenilen amaclara ulasilabilmesi agisindan faydali olabilecegi belirtilmektedir. Son
yillarda ortaya ¢ikan ahlaki davranis bozukluklar: ve tirettigi problemler neticesinde,
okul toplumunun davramslarmi sekillendirecek bir etik iklimin varhigi onem
kazanmaktadir (Aydin, 2018). Benzer bir sekilde Ozen ve Durkan (2016) ve Wei (2018)
calismalarinda, etik iklimin; performans: artirabilecegi tizerinde durmaktadir. Diger
taraftan etik ilkimin, orgtitsel baghlik tizerinde etkilerinin oldugu ve dolayisiyla
performansi da etkiledigi ifade edilmektedir (Weeks ve digerleri, 2004). Carlson (2005)
ise, etik iklimin orgiitsel baghlik {izerinde olumlu etkilerinin oldugu tizerinde
durmaktadir. Eskibag (2014) 6gretmenlerin mesleki performanslarinin artirilmasi icin
orgiitsel baglilik diizeylerinin artirilmas: gerektigi belirtmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda etik iklimin, orgtitsel baglilik ve Ogretmen
performansinin énemli bir belirleyicisi oldugu soylenebilir. Victor ve Cullen (1988)’e
gore etik iklim, orgut icerisinde karar alma stratejisini belirleyen ve orgiitte herkes
tarafindan benimsenen birtakim 6zellikler biitiinii olarak ifade edilmektedir. Diger bir
tanima gore etik iklim, karsilasilan etik sorunlarla nasil miicadele edilecegi konusunda
ve etik olarak algilanan davranislarin ne oldugu hakkinda orgiitiin benimsedigi ortak
algilar olarak agiklanmaktadir (Akdogan ve Demirtas, 2014). Kocayigit ve Sagnak
(2012), okullardaki etik iklimin, etik ilkelere gore hareket etmekle gelisebilecegini ifade
etmektedir. Benzer bir sekilde Ugurlu (2009), egitim ve etik arasinda karsilikli bir
iliskinin oldugunu belirtmistir. Ayrica ayni arastirmac egitimin etik ilkeler olmadan
hedeflerine ulasmasmimn mitimkin olmadigini belirtmistir. Etik iklim; calisanlarin
karsilastiklar1 problemleri etik ilkeler cercevesinde degerlendirip, orgiit icerisinde
kabul edilebilir davramslar ile kabul edilemez davranislar arasindaki ayrimu
yapmalarina neden olmaktadir (Barnett ve Schubert, 2002). Alanyazin incelendiginde
etik iklimin; orgtitsel baglilik, is tatmini, orgtitsel vatandaslik, motivasyon, giiven,
isten ayrilma niyeti, okul etkililigi ve is performansi gibi kavramlarla iliskili oldugu
ifade edilmektedir (Altas ve Kuzu, 2013; Demir, 2014; Demir ve Karakus, 2015; Hoy,
Tatter ve Bliss, 1990; Jaramillo, Mulki ve Solomon, 2006; Martin ve Cullen, 2006;
Schwepker, 2001; Senel ve Bulug, 2016,).

Okulun ve egitim sisteminin amaglar1 dogrultusunda istenilen etkililigi
saglamasi icin 6gretmen ve yoneticilerin, okulun ve egitim sistemin amag ve degerini
benimsemesi gerekmektedir (Celep, 2000). Bu baglamda bu ¢alismanin bir degiskeni
olan orgiitsel baglilik kavrami ¢ne ¢ikmaktadir. Orgiitsel baglihik en genis tabirle,
calisanin gorev yaptig: orgiit ile biitiinlesmesi ve o ¢rgiitti benimsemesi olarak ifade
edilmektedir (Ar1, 2003). Orgiitsel bagllik kavramu ile ilgili bircok calisma olmasina
ragmen kavram tam olarak agikhifa kavusturulamamustir (Ince ve Giil, 2005). Bu
nedenle orgtitsel baghlik ile ilgili ¢ok farkli tanimlarmn yapildigr goriilmektedir
(Mathieu ve Zajac, 1990). Allen ve Meyer (1996) orgiitsel bagliligi, calisan bireyin bagh
bulundugu orgiitten ayrilma ihtimalini en az diizeye indiren psikolojik bag olarak
tanimlamustir. Davis ve Newstrom (1989) orgiitsel baghiligi, bireyin calistig: orgiit ile
kendi kimlik birliginin derecesi olarak ifade etmis ve 6rgiitsel baghlig1 bulunan bireyin
orgtitte aktif olarak calismaya istekli olacagini belirtmistir. Ince ve Giil (2005) ve Cetin
(2004) orgiitsel bagliliga sahip olan c¢alisanlarin, oOrgiit icerisinde problem
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uretmediklerini ve karsilarina ¢ikan problemleri ¢6zmek i¢in ¢aba harcadiklarini ifade
etmektedirler. Ayrica ayni arastirmacilar, orgtitlerin varliklarim stirdiirebilmesi icin
calisanlarin orgiite karst bagliliklarinin saglanmasi gerektigini belirtmislerdir.
Calisanlar orgtite ne derecede bagh ise orgiitiin hedeflerine ulasmasi da o derecede
kolay olabilmektedir. Obeng ve Ugboro (2003) orgtitsel baglilig1 yiiksek olan
calisanlarin, orgtitte daha katihmc1 ve tiretken olduklarini, diger calisanlarla iyi
iliskiler kurduklarini, is tatmin diizeylerinin ytiksek oldugunu ve orgiit icerisinde
performanslarinin arttigini ifade etmektedir. Okullarda ise, 6gretmenlerin orgiitsel
baghliginin artmasiyla okulun daha etkili bir sekilde amaglarina ulasabilecegi ifade
edilmektedir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991). Egitim kurumlar: 6rneklemi dikkate
alindiginda, ulusal ve uluslararasi diizeyde orgtitsel baghlik kavrami ile ilgili
calismalar artis gostermektedir. Ugurlu, Sincar ve Cinar (2013); orgiitsel baglilik ve
etik liderlik kavramlar1 tizerinde calismis ve okul yoneticilerinin sergiledigi etik
liderlik davranmislarinin, orgiite baglilig: artirdigini ifade etmistir. Baska bir calismada,
Nacar ve Demirtas (2017) lise 6gretmenlerinin orgtitsel baglilik diizeyleri tizerinde
calismustir. Diger bir ¢alismada ise Ware ve Kitsantas (2007); 6gretmenlerin yeterlik
algilarinin, orgtitsel bagliliklarina etkisi tizerinde durmustur. Calismanin sonucunda
bireysel ve kollektif yeterligin orgtitsel baghligi anlamli olarak yordadig1 sonucuna
varilmistir. Ayrica egitim bilimleri alaninda orgtitsel baghilik ile ilgili bir¢ok arastirma
yapilmstir (Berkovich, 2018; Bogler ve Somech, 2004; Bulug, 2009; Celep, Saridede ve
Beytekin, 2005; Celep ve Mete, 2005; Cheng ve Kadir, 2018; Hulpia, Devos ve VanKeer,
2011; Izgar, 2008).

Orgiit yoneticilerinin karsilagtig1 sorunlardan bir tanesi; calisanlarin gorevlerini
ne diizeyde gerceklestirdiginin veya gorevi yerine getirmek icin yeterli diizeyde caba
sarf edip etmediginin belirlenmesidir. Bundan dolay1 6rgtitlerde, performans kavrami
onem kazanmigtir (Bayram, 2006). Orgiit amaglarmi gerceklestirirken, calisanlarin
sagladig1 katkilarin bireysel olarak ne diizeyde oldugunun belirlenmesi agisindan
performans kavrami ¢ok onemlidir (Ludeman, 2000). Bas ve Artar (1990)'a gore
performans belirli bir gorevi gerceklestiren bireyin, orgiitiin veya grubun onceden
planlanan hedeflere ne derecede ulastig: ile ilgili bir kavramdir. Sokmen (2000) ise
performansi, galisanlarin gorev tanimini yerine getirirken yeterli diizeyde caba
harcamalar1 ve yoneticileri tarafindan kendisine verilen gorevleri belirli standartlar ve
kalite olctistinde gerceklestirebilme yetenegine sahip olmalar1 olarak ifade etmektedir.
Helvaci (2002) orgiitlerde planlanan etkililigin saglanabilmesi igin, ¢alisan personelin
performansinin degerlendirilmesinin 6nemi tizerinde durmaktadir. Ayrica orgtitlerin,
calisanlarin performansini degerlendirecek bir sistem olusturmasi, ¢alisan personelin
kendi becerilerinin ne diizeyde oldugunun farkina varmasini saglayabilecegini ifade
etmektedir.

Sonug olarak, calisanlara yaptiklar: is hakkinda geri doniit verilmesi, eksik
yonlerini gormelerinin saglanmasi ve kendilerini bu yonde gelistirmeleri,
performanslarinin = degerlendirilmesiyle  gerceklesmektedir.  Aksit  (2006)
ogretmenlerin performansmin yiikseltilerek etkililigi artirmak amaciyla 6gretmen
performansimnin stirekli olarak denetlenmesi gerektigini ifade etmektedir. Buyruk
(2014)"a gore 6gretmenlerden beklenen verimin ve etkililigin istenilen diizeyde alinip
almmadiginin belirlenebilmesi igin performanslarinin tespit edilmesi gerekmektedir.
Ayrica 6gretmen performansmin beklenen diizeyde olmasi durumunda, 6grencilerin



Etik iklimin, Orgiitsel Baglilik ve Ogretmen Performansina Etkisi 811

performansinin da artacagini ifade eden bircok arastirmact bulunmaktadir (Jackson ve
Bruegmann, 2009; Loeb, Kalogrides ve Beteille, 2012; Wenglinsky, 2002).
Ogretmenlerin performansimin artirilmasiyla okullarda, 6gretim uygulamalarimin
etkili bir sekilde gerceklesebilecegi ve yiiksek islevli simif ortaminin yaratilabilecegi
dustntlmektedir. Ayrica Ogretmenlerin calistifi ortam ve o6grencilerin seviyesi,
ogretmen performansinda belirleyici etken oldugu ifade edilmektedir (Steinberg ve
Garrett, 2016). Ogretmen performansinin okul etkililiginde oldukca 6nemli olmasi
nedeniyle bu konu hakkinda oldukga fazla ¢alisma yapilmistir. Guarino, Reckase ve
Wooldridge (2015) ogretmenlerin performanslarini belirleme o&lgtitleri tizerinde
calisma yaparken, Jacob ve digerleri (2016) ise ise alim siirecinde basvuru sahibinin
ozellikleri, ise alim sonuglar1 ve 6gretmen performans: arasindaki iliskiler tizerinde
calismislardir. Diger bir calismada ise Arifin (2015), lise 6gretmenlerinin is tatmini ve
performansina yonelik yeterlilik algilarinin, motivasyonlar1 ve orgiitsel yetkinlikleri
tizerindeki etkisini galismistir. Bunlarin yani sira 6gretmen performans: konusunu
iceren birgok calisma yapilmustir (Biiyiikgoze ve Ozdemir, 2017; Dee ve Wyckoff, 2015;
Hatipoglu ve Kavas, 2016; Korkmaz, 2005; Loyalka ve digerleri, 2019; Ozdemir ve
Yirmibes, 2016; Pope, 2019; Rodriguez, Hinojosa ve Ramirez, 2014; Yazicioglu, 2010)

Orgiitiin performansini istenilen diizeye getirebilmek acisindan birden fazla
degiskenin es zamanli olarak calisan performans: tizerindeki etkilerini incelemek,
gercege daha yakin sonuglara ulasilabilmeyi saglamaktadir (Celik ve Turung, 2009).
Bu baglamda, mevcut calismada etik iklimin orgtitsel bagliik ve Ogretmen
performansi tizerindeki etkisi, es zamanl olarak incelenmistir. Etik iklimin ve orgtitsel
bagliligin, 6gretmen performansini artirabilecegi ongoriilmektedir. Okula baghilig
bulunan bir 6gretmenin, performansimi artirmas: beklenen bir durumdur. Aym
sekilde etik iklime sahip bir okulda calisan 6gretmenin, drgiite baglanmasi ve buna
bagli olarak performansinin artmasi da beklenen bir durumdur.

Alanyazin incelendiginde bircok calismada, orgiitte var olan etik iklim ile
orgiitsel baglilik birbirleri ile iliskili kavramlar olarak ele alinmistir. Ornegin Carlson
(2005) egitim orgiitu calisanlari ile yaptig1 arastirmada, etik iklim ve orgtitsel baglilik
tizerinde calismustir. Etik iklimin orgtitsel baglilik {izerinde ©nemli etkilerinin
oldugunu ifade etmistir. Diger bir calismada Ugurlu ve Ustiiner (2011), yoneticilerin
etik liderlik ve orgiitsel adalet davramiglarinin, 6gretmenlerin orgtitsel baghligina
etkisi tizerinde calismustir. Etik liderlik kavraminin iklimsel etik alt boyutu, etik iklim
kavramu ile benzer ozellikler gostermektedir. Calismada iklimsel etik ile orgiitsel
baghlk arasinda anlamh iliskiler bulunmustur. Kelly ve Dorsch (1991) yaptiklar1
calismada, etik iklimin orgtitsel baghlik tizerindeki etkileri tizerinde durmustur.
Arastirmanin sonucunda etik iklim ile orgiitsel baglilik arasinda yiiksek diizeyde
pozitif iliskinin oldugu belirtilmistir. Diger bir calismada ise Elci (2003), calisanlarin
etik bir iklimde gorev yapmas: ile orgiite bagliliklar1 arasinda olumlu iligkilerin
oldugunu ifade etmistir. Diger bir calismada ise McMurray, Scott ve Pace (2004), 6rgiit
iklimi ile orgtitsel baghlik arasindaki iliskileri belirlemeye c¢alismistir. Calismanin
sonucunda orgiit personelinin orgiit iklimini olumlu olarak algilamasi durumunda
orgtitsel baghliklariin artabilecegi ifade edilmistir.

Orgiitsel baghlikla iligkili olan bir diger kavramin ise calisan performansi
oldugu ifade edilebilir. Orgiite baghligi bulunan bir calisanin daha iiretken oldugu, ise
devamsizlik yapmadigi, sorumluluk sahibi oldugu ve performansmin arttig
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belirtilmektedir (Balay, 1999). Eskibag (2014) egitim kurumlar1 tizerinde yaptig1
arastirmada, 6gretmenlerin mesleki performanslarmin artirilmasi igin 6rgtitsel baghlik
diizeylerinin de artirilmasi gerektigini belirtmektedir. Sarikaya (2011) okullarda,
ogretmenlerin duygusal baghliklarmin ytiksek olmasinin, is performanslarini olumlu
olarak etkiledigi sonucuna varmustir. Balc1 (2000) orgiit icerisindeki ¢dil ve tesvik
sisteminin davranissal baglilikla dogrudan iliskili oldugunu ve ust diizey orgtitsel
baghlik yarattigini, boylece calisanin performansimin arttigini ifade etmektedir.
Suliman (2001) ise, orgiit icerisinde calisanlarm gosterdikleri performansa gore 6diil
uygulanmasi gerektigini belirtmistir. Iyi performans ve yetersiz performans sergileyen
calisanlar esit bir sekilde degerlendirilirse, orgtitsel bagliliklarinin olumsuz sekilde
etkilenecegi tizerinde durmaktadir. Dolayist ile performanslarinin da olumsuz yonde
etkilenecegini belirtmektedir.

Orgiitte var olan etik iklimin, performansi olumlu yénde etkilemesi de beklenen
bir sonuctur. Bu konuda etik iklimin, galisan performans: tizerindeki etkilerini
dogrudan inceleyen calismalara oldukga fazla rastlanmaktadir. Altas ve Kuzu (2013),
yaptig1 calismada, etik iklimin 6gretmen performans: tizerinde olumlu etkiye sahip
oldugu sonucuna varmustir. Egheosase, Ugbo ve Nkenke (2018), okullardaki etik iklim
ve is performansi arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada, etik iklimin 6gretmenin
performansimnin artirilmasinda onemli bir etken oldugu belirtilmektedir. Jaramillo,
Mulki ve Solomon (2006) yaptiklari calismada orgtitte etik iklimin hakim olmasinin, is
davranislarinda olumlu etkileri bulundugunu belirtmektedir. Ayrica calisanlarin isten
ayrilma niyetlerinin ve iste yasadiklar: streslerin azaldigini, buna bagh olarak da is
performanslarinin da arttigini belirtmektedir. Biite (2011) yaptig1 calismada etik iklim
ile calisanlarin bireysel performans: arasindaki iliskileri incelemis ve olumlu yonde
bulgular elde etmistir. Kaya ve Baskaya (2016) ise calismalarinda, etik iklimin calisan
performansi {izerinde 6nemli etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir.

Okullar, degerlere dayali 6rgiitlerdir ve okullarin amaclarina ulasabilmeleri i¢in
yiiksek diizeyde etik iklim olusturulmas: gerekmektedir. Bundan dolay1 egitim
orgtlerinde, etik iklim ile ilgili calismalar, diger orgtitlerde yapilanlardan daha fazla
onem tasimaktadir (Kocayigit ve Sagnak, 2012). Nitekim bu arastirma, egitim
orgutlerindeki etik iklimin 6gretmenlerin tutumsal degiskenleri tizerindeki etkilerini
ortaya koyabilmek agisindan onemlidir. Steinberg ve Garrett (2016), okullarda etkili
egitim-0gretim faaliyetleri gerceklestirebilmek igin Ogretmen performansinin
artirilmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu calisma, 6gretmen performans: tizerindeki
bazi degiskenleri belirlemek agisindan 6nemlidir. Ayrica bu ¢alisma, gelecekte egitim
kurumlarinda, benzer konularla ilgili yapilacak ¢alismalara kaynak olusturmas: ve
giincel bilgi saglamasi acisindan 6nemlidir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amacy; etik iklimin, orgiitsel baglhlk ve 6gretmen performansi
tizerindeki etkisini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda bir model gelistirilmis ve
gelistirilen model test edilmistir. Ayrica modele iliskin hipotezler olusturulmustur.
Olusturulan hipotezler asagidaki gibidir;
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H1: Algilanan etik iklim, 6gretmenlerin orgiitsel baghliginm1 pozitif yonde ve
anlamli olarak etkilemektedir.

H2: Algilanan etik iklim, 6gretmen performansini pozitif yonde ve anlaml olarak
etkilemektedir.

H3: Orgiitsel baghlik, 6gretmen performansini pozitif yénde ve anlamli olarak
etkilemektedir.

Calismada olusturulan hipotezler dogrultusunda olusturulan yol diyagrami
Sekil 1"'de gosterilmektedir.

H1 H?

Ogretmen
Performansi

Orgitsel

Baghhk H3

Sekil 1. Calisma hipotezlerine iliskin yol diyagrami

Yontem

Bu calismada okullardaki etik iklimin, orgiitsel baglilik ve 6gretmen performansi
tizerindeki etkisi belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla ¢alismada “iliskisel tarama”
modeli kullamilmistir.  “Iliskisel tarama”, degiskenler arasindaki iliskileri
belirleyebilmeyi ve bu iliskilerin derecesini ortaya ¢ikarabilmeyi amaglayan arastirma
modelidir (Buytikoztiirk ve digerleri, 2012). Calismada etik iklimin, orgtitsel baglilik
ve Ogretmen performansi degiskenlerinin birlikte varligin1 ve varlik derecelerinin
belirlenmesi tizerinde durulmustur.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim ve 6gretim yilinda, Sivas il merkezinde
bulunan okullardaki 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
2017-2018 egitim ve Ogretim yilinda, Sivas il merkezinde gorevde bulunan 243
ogretmen olusturmaktadir. Olgekler, katilimcilara arastirmaci  tarafindan
ulagtirilmigtir. Olgek formunda, 6lgeklerin doldurulmast icin gerekli talimatlar yer
almstir. Olgekler goniilliiliik esasma uygun olarak doldurulmustur. “Yapisal esitlik
modelleri kovaryans matrisindeki farklarin anlamliligina ve ¢rneklem hacmine
duyarli olan testlere dayandig: igin, bu tiir modeller kurulurken 6rneklem hacmi
kiicik olmamalidir" (Bayram, 2013: 51). Bundan dolay: katilimc sayisinin 200’den
fazla olmasinin yeterli oldugu ifade edilebilir (Bentler, 1990). Bu dogrultuda toplam
400 ogretmene Olgekler ulastirilmis ve geri donen olgeklerden 243 tanesinin analiz
icin uygun oldugu sonucuna varilmistir. Katilimcilarin demografik degiskenleri su
sekildedir: Cinsiyet bakimindan katilimcilarin %42,8"i kadin (f=104) ve %57,2’si erkek
(f=139)'dir. Egitim diizeyi bakimindan katilimcilarin %79"u lisans (f=192) ve %21 ise
lisanstistti (f=51) okul mezunudur. Toplam o6gretmenlik tecriibesi bakimindan
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katilmcilarin %18,9'u 1-5 yil (f=46), %18,1'i 6-10 y1l (f=44), %19,3"11 11-15 yil (f=47),
%20,6"s116-20 y1l (f=50) ve %23,1'i 21 yil tizeri (f=56) tecrtibeye sahiptir.

Veri Toplama Araclar1

Calismada veri toplamak amaciyla katilimcilara uygulanan olgeklere ait bazi bilgilere
asagida yer verilmistir. Olgek formunda katilimcilara ait bazi demografik bilgilerin
yani sira “etik iklim 6lgegi”, “orgiitsel baghlik clgegi” ve 6gretmenlerin performansini
olcebilmek i¢in “isgoren performansi 6lgegi” yer almaktadir.

Etik iklim 6lgegi. Orgiitlerdeki yoneticinin sagladig: etik iklim durumunu
ortaya ctkarmak amaciyla Luria ve Yagil'in (2008) gelistirdigi 6lcek 6 maddeden
olugmaktadir. Olgekteki cevaplar “1-Kesinlikle Katilmiyorum”; “5- Kesinlikle
Katilrtyorum” olarak 5°1i likert tipi seklinde olusturulmustur ve olgek tek faktorlidiir.
Bu o¢lgegin Tiirkgeye uyarlamasi Akkog (2012) tarafindan yapilmistir. Akkog (2012)
yaptigi dogrulayici faktor analizi neticesinde Olgegin tek faktorli yapisimnin
dogrulandigini ifade etmistir. Ayrica 6lgegin sahip oldugu faktor yiik degerlerinin .68
ile .74 arasinda degistigini belirtmistir. Bunun yam sira 6lgegin Cronbach Alpha
glivenirlik katsayisinin .81 olarak bulundugunu ifade etmistir. Bu calisma kapsaminda
hesaplanan Cronbach Alpha giivenirlik katsay1 degeri ise .75 bulunmustur. Bu calisma
kapsaminda yapilan, “Etik Iklim Olgegi”nin dogrulayici faktor analizi diyagrami Sekil
2'de gosterilmektedir.

25

eil

8

!

ei2

74

eil

;

69

ei4

;

22
eib

:

3 22
eib

:

Sekil 2. Etik iklim 6lcegi dogrulayici faktor analizi diyagrami

Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri,

X?/sd= 1.88, GFI=.97, CFI=.97, AGFI=.94, TLI=.96, RMSEA=.06 ve SRMR=.03 olarak

hesaplanmustir. Bu sonuglara goére modelin uyum degerlerinin iyi diizeyde oldugu
soylenebilir (Baumgartner ve Homburg, 1996; Bayram, 2013).

Orgiitsel baglhilik 6lcegi. Meyer ve Allen (1997)'in orgiitlerdeki orgiitsel

baghlik dtizeyini belirleyebilmek amaciyla gelistirdikleri o©lgek {ti¢ faktorden

olusmaktadir. Bu faktorler “duygusal baghlik”, “normatif baglilik” ve “devam

/4

baglilig1” olarak adlandirilmistir. Olgekte toplam 18 soru bulunmaktadir ve 5'1i likert
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i

tipinde olusturulmustur. “1=Hi¢ Katilmiyorum”; “5=Tamamen Katiliyorum” seklinde
puanlanmigtir.  Olgegin  Tiirkceye uyarlanmast Wasti  (2000) tarafindan
gerceklestirilmistir. Wasti (2000), 351 kamu ve 916 6zel sektor calisan1 6rnekleminde
yaptig1 calismalar sonucunda, 6lcegin 3 faktorlu yapida oldugunu ve Tiirk kiiltiirtine
uygun oldugunu ifade etmistir. Ayrica faktorlerin Cronbach Alpha gitivenirlik
katsayilarmin “duygusal baghlik” icin .78, “normatif baghlk” i¢in .75 ve “devam
baghilig1” icin .58 olarak hesaplandigini ifade etmistir. Bu calismada ise faktorlerin
Cronbach Alpha gtivenirlik katsayilar1 “duygusal baghlik” icin .82 “normatif baglilik”
icin .80 ve “devam baghlig1” i¢in .78 olarak hesaplanmistir. Tum 6lcek i¢in ise bu deger
.85 olarak bulunmustur. Sekil 3’te bu ¢alisma kapsaminda yapilan “Orgiitsel Baglilik
Olgegi”nin dogrulayici faktor analizi diyagrami gosterilmektedir.

Duygusal
Baghhk

Orgiitsel
Bagliik

. Normatif Devam
Baghihk Baghhn
|ob18|lob17][ob16][ob15|[ob14]/0b13] [ob12][ob11][ob10]| ob9 || ob8 || ob7 |
I15I51 IST I5GI56;17 32; 33I I4‘JI I 41I

Sekil 3. Orgiitsel baghlik 6lgegi dogrulayici faktor analizi diyagrami

Dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri, X?/sd
= 95, GFI=.94, CFI=.99, AGFI=.93, TLI=98, RMSEA=.01 ve SRMR=.04 olarak
hesaplanmustir. Bu sonuglara goére modelin uyum degerlerinin iyi diizeyde oldugu
soylenebilir (Baumgartner ve Homburg, 1996; Bayram, 2013).

Isgoren performansi 6lcegi. Kirkman ve Rosen’in (1999) calisanlarin
performanslarini belirlemek amaciyla kullandigi, sonralar1 ise Sigler ve Pearson
(2000)'mn yaptiklar1 calismada kullanilan olcek Tiirkceye Col (2008) tarafindan
uyarlanmustir. Olcek Tiirkceye uyarlanirken alaninda uzman iki kisiye ifadelerin ayr1
ayr1 cevirileri yaptirilmis daha sonra ceviriler karsilastirilarak gerekli ifadeler
olusturulmustur. Yapilan faktor analizinde faktor ytikleri .78 ile .85 arasinda oldugu
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ifade edilmistir. Olcek 4 maddeden olusmaktadir. Olgegin genel giivenirlik katsayist
a=.83 olarak hesaplanmistir ve 6lcegin gtivenilir oldugu ifade edilmistir. Bu ¢calismada
ise olcegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .85 olarak bulunmustur. Bu olgek
yapilan bircok tezlerde ve makalelerde veri toplamak amaciyla kullanmilmistir (Tutar
ve Altinoz, 2007; Yazicioglu, 2010; Yilmaz, 2015). Bu calismada ise 6gretmenlerin
performanslarini belirlemek amacryla kullanilmistir. Bu calisma kapsaminda yapilan
”i@géren Performanst Olgegi’nin dogrulayici faktoér analizi diyagrami Sekil 4'de
gosterilmektedir.

isgbren

Performansi

Sekil 4. Isgoren performansi 6lgegi dogrulayici faktor analizi diyagranmi

Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda ortaya ¢ikan degerler, X?/sd =
2.69, GFI=98, CFI=99, AGFI=94, TLI=.97, RMSEA=.07 ve SRMR=.02 olarak
hesaplanmustir. Bu sonuglara gére modelin uyum degerlerinin yeterli diizeyde oldugu
sOylenebilir (Baumgartner ve Homburg, 1996; Bayram, 2013).

Verilerin Analizi

Calismada verilerin analiz edilmesi icin “Statistical Packages for the Social Sciences
21”7 (SPSS 21) ve “Analysis of Moment Structures 24” (AMOS) istatistik programlari
kullanilmistir. Elde edilen veriler ilk asamada SPSS 21 istatistik programina girilmis
ve katilmcilarin demografik 6zellikleri analiz edilmistir. Ayrica verilerin normallik
analizleri incelenmistir. Tek degiskenli normallik varsayminin saglanip
saglanmadigini kontrol etmek icin, dlgeklerin ve her bir alt boyutlarin carpiklik ve
basiklik katsayilar: incelenmistir. Bu degerlerin -1.5 ve +1.5 degerleri arasinda oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuclara gore verilerin normal dagildig: ifade edilebilir (Tabachnick
ve Fidell, 2013). Degiskenler arasinda coklu dogrusal baglanti sorununun olup
olmadigmi belirmeyebilmek icin ise korelasyon katsayilar1 incelenmistir.
Buytikoztirk'e gore (2011) degiskenler arasinda .80 diizeyinin tiistiinde korelasyon
iliskisinin bulunmasi, coklu dogrusal baglant1 sorununa yol agmaktadir. Bu calismada
coklu dogrusal baglantt sorununa neden olabilecek diizeyde bir iliskiye
saptanilmamustir. Ayrica calismaya ait VIF (varyans artis faktorii) degerleri incelenmis
ve bu degerin 1.010 ve 1.024 diizeyinde oldugu goriilmiisttir. VIF degerinin 2.5"in
altinda olmasi, ¢oklu dogrusal baglanti sorununun olmadiginin bir gostergesidir
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(Allison, 1999). Verilerin normal dagildig1 sonucuna varildigr icin AMOS 24
programinda model parametrelerini tahmin etmek i¢in “maximum likelihood”
secenegi kullanilmistir. Dogrulayici faktor analizlerini ve model analizi yapmak icin
AMOS 24 programinda modeller olusturulmustur. Model uygunlugunun
degerlendirilmesinde = “ki-kare/df” (X2/sd), “uyum iyiligi indeksi” (GFI),
“karsilastirmali uyum indeksi” (CFI), “diizeltilmis uyum iyiligi indeksi” (AGFI),
“normlandirilmamis uyum indeksi” (TLI), “yaklasik hatalarin ortalama kare koki”
(RMSEA) ve “standardize edilmis kalintilarin ortalama kare koki” (SRMR)
degerlerinin uygunluguna dikkat edilmistir (Bayram, 2013: 72-76). Elde edilen X2/sd
degerinin 0-3 araliginda; GFI, CFI ve TLI degerlerinin .90-1.00 araliginda; AGFI
degerinin .85-1.00 araliginda; RMSEA degerinin .00-.08 araliginda ve SRMR degerinin
ise .00-1.00 araliginda olmas1 modelin iyi uyum sergiledigini gosterir (Baumgartner ve
Homburg, 1996; Bayram, 2013).

Bulgular
Etik iklim, orgiitsel baghlik ve 6gretmen performansinin birbirleri tizerindeki etki
diizeylerini ve birbirlerini agiklama diizeylerini gosteren bir model olusturulmustur.
Bu modeli olustururken o6zellikle, calismanin hipotezlerinin test edilmesine dikkat
edilmistir. Ayrica degiskenlerin korelasyon degerleri incelenmistir. Bu degerler Tablo
1'de gosterilmektedir.

Tablo 1
Degiskenlerin Korelasyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3
1-Etik Iklim 1
2-Isgoren Performansi A17** 1
3-Orgiitsel Baghlik 328%* A460* 1

*p<.05, *p<.01

Tablo 1 incelendiginde, etik iklim ile isgoren performansi arasinda pozitif yonli
orta diizeyde (r=.417, p<.01) iliski oldugu gorulmektedir. Ayrica etik iklim ile 6rgtitsel
baglilik arasinda pozitif yonlti orta diizeyde (r=.328, p<.01) iliski oldugu ifade
edilebilir. Son olarak orgtitsel baghlik ile isgéren performansi arasinda pozitif yonlit
orta diizeyde (r=.460, p<.01) iliski oldugu soylenebilir.

Arastirma i¢in olusturulan yapisal esitlik modeline iliskin analiz sonuglar: Sekil
5’'te gosterilmektedir.

Hipotezleri test etmek icin olusturulan modelin uyum iyiligi degerleri, X?/sd =
1.11, GFI=90, CFI=98, AGFI=.88, TLI=.98, RMSEA=.02 ve SRMR=,05 olarak
hesaplanmustir. Bu sonuglara goére modelin uyum degerlerinin iyi diizeyde oldugu
sOoylenebilir (Baumgartner ve Homburg, 1996; Bayram, 2013).

Sekil 5 incelendiginde, etik iklim 6lgceginde alt1 tane gozlenen degisken oldugu
goriilmektedir. Bu gozlenen degiskenlerin etki katsayilar1 .48 ile .75 arasinda
degismektedir. Ayrica hata kaynaklarmin ayni oldugu g6z 6niinde bulundurularak 4.
ve 3. sorularin hata oranlar1 birlestirilmistir.
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Sekil 5. Arastirmanin hipotezlerine iliskin analiz sonuglar:

Orgiitsel baglilik slceginde, {i¢ tane gizli degisken ve on sekiz tane gozlenen
degisken oldugu goriilmektedir. Duygusal baghlik gizli degiskeni .74 ve devam
baglilig gizli degiskeni ise .71 diizeyinde etki degerine sahiptir. Normatif baglhilik gizil
degiskeni ise .51 diizeyinde etki degerine sahiptir. Gozlenen degiskenlerin etki
katsayilar1 ise .39 ile .78 arasinda degismektedir.

[sgoren performansi 6lgeginde dort tane gozlenen degisken bulunmaktadir. Bu
gozlenen degiskenlerin etki katsayilar1 .70 ile .87 arasinda degismektedir

Sekil 5 incelendiginde okullarda algilanan etik iklimin 6rgtitsel baglilig: “orta”

etki diizeyinde, pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi sonucuna varilmstir (8= .47,
p<.01). Bu durumda H1’de ifade edilen “algilanan etik iklim, 6gretmenlerin orgitsel
bagliigmm1  pozitif yonde ve anlamli olarak etkilemektedir” hipotezi
desteklenmektedir. Ayrica elde edilen diger bir sonuca gore etik iklim oOrgiitsel
baghlig1 %22 oraninda aciklamaktadir. Yani okullarda ortaya ¢ikan orgtitsel baghligin
%22’sinin, etik iklime baglh oldugu ifade edilebilir.
Arastirmadan elde edilen diger bir bulguya gore, etik iklimin isgdren performansinm
“kiicik” etki dtizeyinde, pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi sonucuna
varilmistir (f= .27, p<.0I). Bu durumda H2'de ifade edilen “algilanan etik iklim,
ogretmen performansimi pozitif yonde ve anlaml olarak etkilemektedir” hipotezi
desteklenmektedir.

Diger bir bulguya gore ise okullardaki orgtitsel baglilik davramisinin, isgéren
performansimni “orta” etki diizeyinde pozitif ve anlamli olarak etkiledigi sonucuna
varimistir (f= .50, p<.01). Bu sonug H3’'de ifade edilen “6rgiitsel baglilik, 6gretmen
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performansimi pozitif yonde ve anlamli olarak etkilemektedir” hipotezini
desteklemektedir. Ayrica elde edilen diger bir sonuca gore okullardaki etik iklim ile
orgtitsel baghhk davramisi birlikte isgoren performansini %45 oraninda
aciklamaktadir. Yani okullardaki isgoren performansinda meydana gelen
degisikliklerin %45’inin, orgititsel baglilik ve etik iklime bagli oldugu ifade edilebilir.
Algilanan etik iklim, orgtitsel baglihgin kismi aracilik etkisiyle o6gretmen
performansini arttirmaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirma kapsaminda okullar 6rnekleminde etik iklim, 6rgtitsel baghlik ve 6gretmen
performansinin birbirleri tizerindeki etkileri ve aciklama oranlar: test edilmistir. Mk
asamada literatiir taramas: yapilarak teorik bilgiler dogrultusunda {i¢ tane hipotez
olusturulmustur. Daha sonra ise uygun model olusturularak hipotezler test edilmistir.
Bu basghk altinda olusturulan hipotezler sirayla ele alinmustir. Ayrica analizler
neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar, baska arastirma sonugclarryla karsilastirilmis ve bazi
onerilerde bulunulmustur.

Arastirmanin birinci hipotezinden elde edilen bulguya gore, okullarda
algilanan etik iklimin, orgtitsel baglilig1 pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi
tespit edilmistir. Bu bulgu, konu ile ilgili yapilan diger calisma bulgulari ile benzerlik
gostermektedir. Carlson (2005) Southern Universitesinde yaptig1 calismada, etik
calisma ortamuinin, orgiitsel baghlik ve bazi1 degiskenler tizerindeki etkisini ortaya
¢ikarmay1 amaclamistir. Calismanin sonucunda etik iklimin, 6rgtitsel baghilig pozitif
yonde etkiledigi sonucuna ulagilmigtir. Ugurlu ve Ustiiner (2011) &gretmenlerin
katilimci oldugu calismada, etik liderligin orgiitsel baghlik ve orgtitsel adalet tizerinde
etkisini belirlemeyi amaclamistir. Arastirmanin sonucunda etik liderligin alt boyutu
olan iklimsel etigin, orgiitsel bagliligi acikladig ifade edilmistir. [klimsel etik ve etik
iklim kavramlarinin benzer ifadeler oldugu g6z ontinde bulunduruldugunda, bu
sonucun ¢alismanin birinci hipotezini destekledigi ifade edilebilir. Benzer bir sekilde
Sahin (2015) tarafindan 6gretmenler 6rnekleminde yapilan calismada, iklimsel etik ile
orgititsel baglilik arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugu sonucuna varilmstir. Giil
(2014)"tin orgiitsel etik ve orgiitsel baghlik tizerinde yaptig1 arastirmada sonugclar,
okullardaki orgutsel etik ile oOrgiitsel baghlik arasinda pozitif iliski oldugunu
gostermektedir. Akgay (2015) tarafindan yapilan calismada ise, iklimsel etik ile
orgiitsel baghligin alt boyutlari olan duygusal ve davramissal baglilik arasinda pozitif
yonlti anlamh iligkiler oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonug, bu arastirmada
arastirilan birinci hipoteze ait bulgular1 desteklemektedir. Diger bir calismada ise
Demirdag ve Ekmekcioglu (2015), etik iklim ile drgtitsel baglilik arasindaki iliskiyi
arastirmistir. Arastirmanin sonucunda etik iklim ile 6rgtitsel baghlik arasinda pozitif
yonli ve anlamli iliskinin bulundugunu ifade etmistir. Aksoy, Erdil ve Ertiirk
(2017)"de benzer bir sekilde, drgiitsel etik iklim ile 6rgtitsel baglilik arasinda pozitif bir
iliskinin bulundugunu ifade etmistir. Aryati ve digerleri (2018) yaptig1 calismada etik
iklim, etik liderlik ve orgtitsel baglilik arasindaki iliskileri incelemistir. Arastirmanin
sonucunda etik iklimin, orgtitsel baghlik {izerinde olumlu etkilerinin oldugu
belirtilmistir. Benzer bir sekilde Deconinck, Johnson ve Busbin (2017), etik calisma
ikliminin, orgtitler icin cok 6nemli oldugunu ifade etmis ve bu iklimin rgtitsel baglilik
tizerinde olumlu etkilerinin oldugunu belirtmistir. Akbas (2010) yaptig1 calismada etik
iklimin orgtitsel baghlik tizerindeki etkilerini arastirmistir. Arastirma sonucunda
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calisanlarin orgiite baghliklarini artirmak ya da stirdiirmek isteniyorsa, orgtitte etik
iklimin olusturulmasi, gelistirilmesi ve etik iklime ait degerlerin yayginlastirilmasi
gerektigini ifade etmistir. Bulut (2012) yaptig1 arastirmada etik liderlik davramislarinin
ve oOrgitteki etik iklimin, ¢alisanlarin orgiitsel baghliklar: tizerinde olumlu etkileri
oldugunu ifade etmistir. Ayrica ¢alisanlarin orgiitsel baghliklarinin saglanabilmesi
icin orgtitte etik iklimin hakim olmasi gerektigini belirtmistir. Schwepker (2001)
calismasinda; isgorenlerin etik iklim algisinin, orgiitsel bagliliga olumlu etkilerinin
oldugunu ifade etmistir. Ayrica konu ile ilgili yapilan farkli calismalar da etik iklim ile
orgtitsel baglilik arasinda, olumlu iliskilerin oldugunu gostermektedir (Cullen,
Parboteeah ve Victor, 2003; Cemberci, Civelek ve Giinel, 2016; Giinliik, Ozer ve Ozcan,
2017; Jaramillo, Mulki ve Solomon, 2006; Madenoglu ve digerleri, 2014; Schwepker,
2017; Sims ve Keon, 1997; Sims ve Kroeck, 1994; Taner ve Elgtin, 2015).

Arastirmanin ikinci hipotezinden elde edilen bulguya gore, okullardaki etik
iklimin 6gretmen performansini, pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Bu sonug, konu ile ilgili yapilan diger calisma sonuglar: ile benzerlik
gostermektedir. Altas ve Kuzu (2013) egitim orgtitleri tizerinde yaptig1 calismada,
okullardaki etik iklim ve orgtitsel giiven ile bireysel is performans: arasindaki iliskileri
incelemistir. Arastirmanin sonucunda okullarda hakim olan etik iklimin, 6gretmen
performans: tizerinde olumlu etkilerinin oldugu ifade edilmistir. Egitim kurumlar:
tizerinde diger bir calisma ise Egheosase, Ugbo ve Nkenne (2018) tarafindan
yapilmistir. Yapilan bu calismada etik iklim ve 6gretmen performansi arasindaki
iliskinin ortaya c¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, etik iklimin
ogretmen performansi tizerinde kritik ve 6nemli etkilerinin oldugu ifade edilmistir.
Demir (2014) ise yaptig1 calismada, etik iklim ile is performansi arasinda, pozitif yonlu
anlaml iligkilerin oldugunu belirtmistir. Luo, Huang ve Najjar (2007) etik iklim ile
ogrencilerin okul performansi arasindaki iliskileri incelemistir. Arastirma sonucunda,
ogrencilerin okulda algiladiklar1 etik iklimin performanslarmi artirdig:
bulgulanmustir. Ayrica yapilan arastirmalar, yoneticinin sergiledigi etik liderligin, etik
iklim tizerinde pozitif etkilerinin oldugunu gostermektedir (Direk, 2018; Giinel,
Civelek ve Karabulut, 2015). Bu baglamda Walumbwa ve digerleri (2011), etik
liderligin, calisan performansini pozitif yonde etkiledigini ifade etmektedir. Liu, Loi
ve Lam (2013) ise, etik liderlik ile performans arasinda olumlu iliskilerin bulundugunu
belirtmektedir. Benzer bir sekilde Shin ve digerleri (2015), etik liderligin 6rguitlerde
etik iklim olusturdugu ve bunun sonucunda ise 6rgiit performansinin arttig1 tizerinde
durmaktadir. Khokhar ve Zia-ur-Rehman (2017) egitim orgtitleri tizerinde yaptig:
calismada, etik liderlik ve performans iliskisini arastirmis; arastirma sonucunda etik
liderlik ile galisanlarin performanslar1 arasinda dogrudan pozitif iliski oldugunu
bulgulamustir. Benzer bir sekilde Bouckenooghe, Zafar ve Raja (2015), etik liderligin is
performansimi olumlu sekilde etkiledigini ifade etmektedir. Wu (2002) yaptig:
calismada orgiitte etik kararlar verilmesi ve is etigine uyulmasi ile performans
arasinda ytiiksek dtizeyde iliski oldugunu ifade etmistir. Ayrica yiiksek diizeyde
kurumsal performans sergilenmesinin, drgiitte hakim olan etik iklime bagli oldugunu
belirtmistir. Eren ve Hayatoglu (2011) yaptiklar1 arastirmanin sonucunda orgtitteki
etik iklimin is performansi tizerinde olumlu yonde etkilerinin oldugunu ifade
etmislerdir. Diger bir arastirmada ise etik iklim, 6rgiitsel giiven ve bireysel performans
degiskenleri tizerinde calisilmistir. Calismanin sonucunda etik iklimin bireysel
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performans tizerinde pozitif etkilerinin oldugu ifade edilmistir (Biite, 2011). Diger bir
calismada ise Wimbush ve Shepard (1994), orgiitteki etik iklimin ¢alisan performansi
tizerinde olumlu etkilerinin oldugunu belirtmistir. Sabiu ve digerleri (2019) etik iklim,
performans degerlendirme ve orgiitsel performans arasindaki iliskiyi arastirmustir.
Arastirma sonunda etik iklimin, performans degerlendirme ve ¢rgiitsel performans
arasinda aracilik etkisi olusturdugu ifade edilmistir. Ayrica konu ileilgili yapilan farkh
calismalarda da orgiitte bulunan etik iklimin, calisan performansma etki ettigi
sonucuna ulagilmistir (Caliskan ve Pekkan, 2016; Hunt, Wood ve Chonko, 1989; Ozel,
2017; Qi ve Liu, 2017; Victor ve Cullen, 1988; Wang, Feng ve Lawton, 2017; Weeks ve
Nantel, 1992).

Arastirmanin tctincii hipotezinden elde edilen bulguya gore, okullardaki
orgtitsel baghligin, 6gretmen performansin pozitif yonde ve anlaml olarak etkiledigi
tespit edilmistir. Konu ile ilgili yapilan diger calismalar incelendiginde benzer
sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. De Cuyper ve De Vitte (2011) Belgika’da sekiz
okul tizerinde yaptig1 calismada, orgiitsel baghlik ile performans arasinda olumlu
iliski oldugunu ifade etmistir. Baska bir calismada ise Corbaci ve Bostanci (2013),
ogretmenlerin performanslarinmi artirmak amacityla uygulanan, performans yonetimi
uygulamalar1 ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin
sonucunda, 8gretmenlerin performans yonetimine iliskin goriisleri ile 6rgtitsel baglilik
arasinda pozitif yonlii iliskiler oldugu ifade edilmektedir. Erdem, Gokmen ve Tiren
(2016), egitim orgutlerinde is performansi, drgiitsel baghlik ve psikolojik gticlendirme
arasindaki iliskileri incelemistir. Arastirmanin sonucunda orgiitsel baghhgmn, is
performansimi anlamli olarak, pozitif yonde etkiledigi ifade edilmistir. Diger bir
calismada Ozdemir ve Géren (2017), 6gretmen goriislerine gore, okullardaki 6rgiitsel
baghiligin, psikolojik giiclendirme ve 6gretmen performansi arasinda aracilik etkisinin
bulundugunu belirtmistir. Sarikaya ise (2011), egitim kurumlar1 6rnekleminde yaptig:
calismada, orgtitsel baglilik diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin, is performanslarinin da
yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Fakli bir calismada ise Akytiz (2013), okullardaki
orgiitsel baghligin, calisan performansimi artirdig: ifade edilmektedir. Eskibag
(2014)'mn, 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: tizerinde yaptig1 calismada, 6gretmenlerin
performanslarinin artirilabilmesi icin, orgititsel bagliliklarmin artirilmas: gerektigi
ifade edilmektedir. Kaya (2016) okullar tizerinde yaptig1 calismada, orgiitsel baghiligin,
calisan performansi tizerinde olumlu etkilerinin oldugu sonucuna varmistir. Yine bu
sonug da bu galismanin tictincii hipotezini desteklemektedir. Wahyuni, Christiananta
ve Eliyana (2014) ise, okullar tizerinde yaptig1 calismada, orgtitsel bagliligin 6gretmen
performansini pozitif yonde etkiledigi sonucuna varmistir. Weeks ve digerleri (2004)
tarafindan yapilan calismada orgtitsel etik iklimin kaliteye adanma, orgtitsel baglilik
ve isgoren performansi tizerindeki etkileri belirlenmeye calisilmistir. Calismanin
sonucunda orgiitsel etik iklimin kaliteye adanmay1 ve orgiitsel baghhg: etkiledigi
sonucuna varimistir. Ayrica orgiitsel etik iklimin isgdren performansini, orgiitsel
baglilik ve kaliteye adanmislik vasitasiyla anlamli diizeyde etkiledigi gortilmektedir.
Jaramillo, Mulki ve Solomon (2006) yaptiklar1 arastirmanin sonucunda orgiitteki etik
iklimin calisanlarin 6rgiite baglanmasini sagladigin1 ve bunun da is performansini
pozitif yonde etkiledigini ifade etmistir. Diger bir calismada ise Baker, Hunt ve
Andrews (2006), orgtitlerdeki yiiksek diizeyde etik davramsin orgtitsel baglilig
artirdigini, orgiitsel baglilik vasitasiyla da orgtitsel performansin artmasina yol
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actigini ifade etmistir. Ayrica konu ile ilgili yapilan farkli calismalarda da orgtitsel
baghligin, calisan performansma etki ettigi sonucuna ulasimistir (Altas ve
Cekmecelioglu, 2015; Al Zefeiti ve Mohamad, 2017; Atmojo, 2015; Cesario ve Chambel,
2017; Joo ve Bennett, 2018; Nart ve Batur, 2013).

Sonug olarak bu arastirmadan elde edilen bulgularla, okul yoneticisinin
sagladig1 etik iklimin, egitim oOrgtitlerinde orglitsel bagliligit ve oOgretmen
performansimmi 6nemli Olctide etkiledigi ifade edilebilir. Diger bir ifade ile okul
yOneticisinin sagladig: etik iklimin, orgiitsel bagliligin ve 6gretmen performansinin
onemli belirleyicisi oldugu soylenebilir. Bu sonuclardan yola cikarak, okul
yoneticisinin sagladig1 etik iklimde gerceklesebilecek olumlu veya olumsuz bir
etkinin, orgtitsel baglilig1 ve 6gretmen performansini da ayn1 yonde etkileyecegi ifade
edilebilir.

Okullarda egitim lideri olarak okul mudyiirleri, etik iklim olusturmak adina en
etkili bireylerdir. Okul miidiirleri okul igerisinde ve hatta toplumda, 6rnek kisiler
olarak gosterilmesinden dolayi, etik degerlerle hareket etmeleri gerekmektedir. Etik
davranan bir okul miidiirii okul icerisinde, 6gretmen ve 6grencilerin de destegiyle etik
iklim olusmasin saglayabilir. Okul mudiiriiniin sagladigi etik bir iklimde gorev yapan
ogretmenin, performansinin artacagin bilerek hareket etmesi 6nem tasimaktadir. Etik
iklimin 6gretmen performansi {izerinde etkileri géz ontinde bulundugunda, okul
miudirlerinin saglayacaklar1 etik iklimin faydalar1 konusunda bilgilendirilmeleri
onemlidir. Yoneticinin sagladig1 etik iklimin, okul kiiltiirtintin bir pargas: haline
getirilmesi, bu iklimin herkes tarafindan benimsenmesi ve devamliliginin saglanmasi
adina buytik 6nem tasimaktadir. Okul miidiirlerinin okulda, sadece bir yonetici olarak
degil, ayn1 zamanda etik lider olarak da gorev yapmas: gerekmektedir.

Ogretmenlerin okulda isteksiz olarak gorev yapmaktan ziyade, onlarin
calismak isteyecegi bir ortam olusturulmasi, basar: adina 6nemli bir etkendir. Okulda,
okul yoneticisinin sagladig etik iklim, okulda alman veya almacak kararlarin okul
calisanlarinca daha ¢ok benimsenmesini saglayabilir. Boylece, okul icerisinde birlik
olusturularak, is birligiyle okulun amagclarina ulasmasi yontinde adim atilabilir. Okula
bagli olan 6gretmenler, okulun amagclar1 dogrultusunda var giictiyle calisirlar. Bu
baglamda, etik iklimin orgtitsel baglilig1 artirdigi konusunda, okul miidiirlerinin
bilgilendirilmesi 6nerilebilir.

Okula bagli olan bir 6gretmenin performansini iist seviyeye ¢ikarmasi beklenen
bir durumdur. Nitekim bu ¢alismada ve bir¢ok ¢alismada bu durum teyit edilmistir.
Ogretmen performansmin artirilmasi adina, orgiitsel baghligin gelistirilmesi icin
birtakim uygulamalarin hayata gecirilmesi onerilmektedir. Ornegin, okul icerisinde
informal iletisim gticlendirilebilir. Okul bireylerinin hep birlikte katilabilecegi sosyal
faaliyetler diizenlenerek okul toplumunun kaynagmasi saglanabilir. Ogretmenlerin
calisma ortamlarini zenginlestirmek, onlarin drgiite baglanmalarini saglayabilir.

Bu calisma, ulasilan katilimcilarin yanitlar: ve kullanilan 6lgekler ile stnirhidir.
Ayrica katilimcilarin  6lgeklere icten ve samimi bir sekilde cevap verdikleri
varsayllmistir. Gelecek calismalarda, konu nitel olarak ele alimip var olan durumun
ayrintilariyla ortaya cikarilmasi saglanabilir. Gelecek calismalarda her bir okul ayr:
ayri ele almarak, yoneticilerin sagladigl etik iklim ve egitim orgtitii tizerindeki
dogurgular1 daha ayrimtili betimlenebilir. Boylece okuldaki var olan olumlu/olumsuz
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durumlar ortaya cikarilarak gerekli tedbirler alinabilir. Ayrica okulda etik iklimin veya
kilttirtin olusturulmasinda 6gretmenlerin ve 6grencilerin roli tizerinde calisilabilir.
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Summary

Introduction
Schools are strategically important in terms of transferring the desired skills to the
students in line with the goals of the country. Teachers and students who spend most
of their day in schools hope that their climate will be supportive and motivating for
them.

It is stated that the prevailing climate in schools, which are an integral part of
the society, directly affects the behaviors of teachers and students (Ozdemir et al.,
2010). In addition, decisions taken in schools directly affect the behavior of the school
community. It can be stated that taking these decisions in an ethical climate is
important in terms of complying with the decisions and consequently the success of
the decision (Cullen, Victor and Stephans 1989). The ethical climate influences the
determination of which behaviors are ethical and which criteria are appropriate when
behaving unethically within the organization. Ethical climate is also seen as a way of
managing ethical rules within the organization (Cullen, Parboteeah and Victor, 2003;
Wyld and Jones, 1997). Miner (1992) states that the ethical climate in organizations
determines the perceptions of right or wrong actions and may affect the performance
and behavior of the employees. Can (2004) states that one of the most important factors
in increasing the effectiveness of schools is improving teacher performance. In this
context, Altas and Kuzu (2013) state that ethical climate has positive effects on teacher
performance in the study of teachers. With the increase in teacher performance, the
education process in schools can be realized effectively (Steinberg and Garrett, 2016).
From this point of view, it is important to increase the performance of teachers who
perform one-to-one training with students in the classroom in order to achieve the
desired goals. As a result of the ethical behavior disorders and problems that have
emerged in recent years, the provision of an ethical climate that will shape the
behaviors of the school community and gaining ethical values gain importance due to
this reason (Aydm, 2018). Similarly, Ozen and Durkan (2016) and Wei (2018)
emphasize that ethical climate improves the performance and ethical behaviors. On
the other hand, it is stated that ethical climate has an effect on organizational
commitment and so affects performance (Weeks et al., 2004). Carlson (2005) states that
ethical climate has positive effects on organizational commitment. Eskibag (2014)
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states that organizational commitment levels should be increased in order to increase
the professional performance of teachers.

The purpose of this research is to determine the impact of ethical climate on
organizational commitment and teacher performance. For this purpose, a model was
developed and developed model was tested. In addition, hypotheses related to the
model were created.

The hypotheses generated are as follows;

H1: Perceived ethical climate affects teachers' organizational commitment positively
and significantly.

H2: Perceived ethical climate affects teacher performance positively and significantly.
H3: Organizational commitment affects teacher performance positively and
significantly.

Method

The aim of this study was to determine the effect of ethical climate on organizational
commitment and teacher performance. The model developed for the effect of ethical
climate in schools on organizational commitment and teacher performance was tested.
For this purpose, the relational survey model was used to determine the relationship
between two or more variables and the degree of this relationship (Biiytikoztiirk et al.,
2012). The participants of the research consisted of 243 teachers working in the
province of Sivas in the 2017-2018 academic year. The research data were collected by
“Ethical Climate Scale” adapted to Turkish by Akkoc (2012), “Organizational
Commitment Scale” adapted to Turkish by Wasti (2000) and “Employee Performance
Scale” adapted to Turkish by Co6l (2008). In the evaluation of the suitability of the
model, the conformity of chi-square / df (X2 / df), goodness of fit index (GFI),
comparative fit index (CFI), adjusted goodness of fit index (AGFI), non-normed fit
index (TLI), root mean square error of approximate (RMSEA) and standardized root
mean square residual (SRMR) values were considered.

Results
In the study, it was concluded that perceived ethical climate in schools affected
organizational commitment positively and significantly at “moderate” effect level
(f=.47, p<.01). This result supports the “perceived ethical climate affects organizational
commitment positively and significantly” hypothesis expressed in H1. Moreover,
according to another result, the ethical climate explains organizational commitment by
22%.

According to another finding obtained from the study, it was concluded that
ethical climate had a positive and significant effect on employee performance at
“small” effect level (8 = .27, p <.01). This result supports the “perceived ethical climate
affects teacher performance positively and significantly” hypothesis expressed in H2.

Furthermore, it has been concluded that organizational commitment behavior
in schools positively and significantly affects employee performance at “moderate”
effect level ($=.50, p<.01). This result supports the “organizational commitment affects
teacher performance positively and significantly” hypothesis expressed in H3.
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Discussion

Carlson (2005), in his study at Southern University, aimed to reveal the effect of ethical
working environment on organizational commitment and some variables. As a result
of the study, it was concluded that ethical climate positively affected organizational
commitment. In addition, different studies on the subject show that there is a positive
relationship between ethical climate and organizational commitment (Cullen,
Parboteeah and Victor, 2003; Cemberci, Civelek and Giinel, 2016; Giil, 2014; Guinliik,
Ozer and Ozcan, 2017; Jaramillo, Mulki and Solomon, 2006; Schwepker, 2017; Sims and
Keon, 1997; Sims and Kroeck, 1994; Sahin, 2015; Taner and Elgtin, 2015).

Altas and Kuzu (2013) examined the relationship between ethical climate and
organizational trust in schools and individual work performance in their study on
educational institutions. As a result of the study, it was stated that the ethical climate
prevailing in schools had positive effects on teacher performance. Another study on
educational institutions was conducted by Egheosase, Ugbo and Nkenne (2018). In this
study, it was aimed to reveal the relationship between ethical climate and teacher
performance. It was concluded that ethical climate had critical and important effects
on teacher performance. In addition, it was been concluded that the ethical climate in
the organization was an impact on employee performance in different studies
(Caliskan and Pekkan, 2016; Direk, 2018; Hunt, Wood and Chonko, 1989; Luo, Huang
and Najjar, 2007; Khokhar and Zia-ur-Rehman, 2017; Ozel, 2017; Qi and Liu, 2017;
Victor and Cullen, 1988; Wang, Feng and Lawton, 2017; Weeks and Nantel, 1992).

Erdem, Gokmen and Tiren (2016) examined the relationships between job
performance, organizational commitment and psychological empowerment in
educational organizations. As a result of the study, it was that organizational
commitment was a significant positive effect on job performance. In addition, it was
concluded that organizational commitment affected employee performance in
different studies (Altas and Cekmecelioglu, 2015; Al Zefeiti and Mohamad, 2017;
Atmojo, 2015; Cesario and Chambel, 2017; Corbaci and Bostanci, 2013; De Cuyper and
De Vitte, 2011; Joo and Bennett, 2018; Nart and Batur, 2013; Ozdemir and Goéren, 2017;
Wahyuni, Christiananta and Eliyana, 2014).

Pedagogical Implications

As a result, it can be stated that ethical climate provided by school principal has a
significant effect on organizational commitment and teacher performance. In other
words, it can be said that ethical climate provided by school principal is an important
determinant of organizational commitment and teacher performance. Based on these
results, it can be stated that a positive or negative effect that may occur in an ethical
climate in schools will affect organizational commitment and teacher performance in
the same direction. As an educational leader in schools, school principals are the most
influential individuals to create an ethical climate. School principals need to act in
accordance with ethical values, since they are shown as exemplary individuals within
the school and even in the community. An ethical school principal can create an ethical
climate within the school with the support of teachers and students. It is important that
the school principal acts with the knowledge that the performance of the teacher
working in an ethical climate will increase. Considering the effects of ethical climate
on teacher performance, it is recommended that school principals be informed about
the benefits of ethical climate.
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Creating an environment in which teachers would like to work, rather than
reluctant to work at school, is an important factor for success. The ethical climate felt
at school can ensure that decisions taken or to be made at school are adopted by
everyone. In addition, thanks to the ethical climate, unity can be formed within the
school and cooperation can be taken to achieve the goals of the school. Teachers who
are attached to the school work in line with the goals of the school.
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