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Ozet— Bu arastirmanin amaci, Tiirk egitim sisteminde teknolojinin daha etkin kullanimi i¢in 1984-2013 yillar1 arasinda
yapilan projeleri analiz etmektir. Arastirma kapsaminda ilgili donemde yapilan 32 projenin bilgilerine ulasilmistir.
Veriler, ilgili kurum ve kuruluslarin web siteleri ve yaymladiklari resmi dokiiman ve raporlardan elde edilmistir.
Arastirma bulgulari, otuz yillik siiregte Tiirk egitim sisteminde teknolojinin daha etkin kullanim1 i¢in azzimsanmayacak
miktarda yatirim yapildigini gostermektedir. Bu yatirimlara ragmen onceki yillarda yapilan projelerin sonuglarinin
yeterli diizeyde analiz edilmedigi, projelere ait veri tabanlari olusturulmadigi, proje yiiriitenlerin dahi ilgili verileri
saklamadigi ve bu durumlarin sonucu olarak ilgili alandaki ihtiyaci karsilamak amaciyla nasil bir proje yapilmasi
gerektigi analiz edilmeksizin sadece teknolojiyi satin almak ile egitim sistemine entegre edilmis olacagi diisiincesiyle
yapilan projelerin oldugu gozlenmistir. 32 proje bilgilerinin derlenerek literatiire kazandirildigi bu caligmada verilerin
toplandigi web kaynaklarindan bazilarina artik ulasilamadigi diigtiniildiigiinde, bu g¢alismanin gelecekte projeler
hakkinda bilgiye ulagmak isteyen arastirmacilar i¢in ne derece 6nemli bir kaynak olacagi ¢ok net anlagilabilmektedir.

Anahtar kelimeler— MEB Projeleri, Egitimde Teknoloji Kullanimi, Egitim Politikalari

Projects for Effective Technology Use in Turkish Education
System: Period of 1984-2013

Abstract—This research aims to analyze the projects which have been implemented in 1984-2013 in order to use the
technology in Turkish Education System, effectively. Data of 32 projects were examined diligently for this study. The
data were obtained from relevant foundations and enterprises’ web sites and from their official published documents
and reports. Research results show that substantial amounts of investment were made to the effective usage of
technology in Turkish Education System during three decades. It’s revealed that despite these investments, the results of
the projects, which were implemented in previous years were not analyzed properly. In addition, they the databases
were not produced about the projects and were not kept the relevant data. With this regard, without consideration of the
needs, it has been observed that analyses were integrated to the education system by only purchasing technology. In
conclusion, recent study was reviewed of these 32 projects data and brought in the literature. Some of web resources
that contain data are not available anymore. This data will be an important source for the researchers who seek the
projects’ data in the future.

Keywords— Ministry of Education’s Projects, Technological Developments in Education, Education Policies
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1. GIRIS (INTRODUCTION)

Ozellikle 1980°den sonra, bilisim teknolojilerinde (BT)
goriilen hizli gelismeler, giiniimiiz toplumlarinin tiim
sistemlerini 6nemli 6l¢iide etkilemistir. Bu gelismelerden
etkilenen sistemlerden birisi de hi¢ kuskusuz egitim
sistemidir [1]. Bu durumun bir sonucu olarak “Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Teskilati'nin (OECD) yayinladig
bir rapora gére, iilkelerin ¢ogu; yiiksek kalitede grenme
ve dgretim hizmeti saglamak, bireyleri modern toplumun
gerekliliklerine gére donatmak ve onlarin sosyal ve
ekonomik bagarilarimi artirmak icin okullara onemli
olgiide BT yatirimi yapmaktadr” [2].
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Patrikas ve Newton’a gore, BT’yi egitim-6gretim
stirecleriyle biitiinlestirmek ve etkin kullanmak i¢in yeterli
diizeyde ekonomik kaynagin ayrilmasi ve bu ayrilan
kaynagin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
gerekmektedir [3]. Bu siirecin basariya ulagmasinda en
o6nemli anahtarlardan birisi dogru planlamadir. Son
yillarda egitimde BT nin daha etkin kullanimu igin Tiirk
egitim sistemi hizli bir gelisim ve degisim igerisindedir.
Milli Egitim Bakanligi (MEB) sorumlulugunda ilerleyen
siirecte bu amagla bir¢ok c¢aligsma yapilmistir. Yiiriitiilen
caligmalar incelendiginde MEB’in egitimde daha etkin
BT kullanim1 faaliyetleri iki boyutta ele alinabilir. Bu
boyutlar Tablo 1°de su sekilde belirtilmistir [4].

Tablo 1. MEB Bilgi Toplumu faaliyetleri

(Ministry of Education’s Information Society activities)

Vatandaglara ve Kamu Kurumlarinda Calisanlara Yonelik
Projeler

Ogretmen ve Ogrencilere Yonelik Projeler

E- Sinav Uygulamalari

BT Egitimi Sertifikasyonu

Kamu Internet Erisim Merkezleri (KIEM)
Yetigkinlere Temel BT Kurslar1

Kamu Calisanlarina Temel BT Kurslar1
Bilgisayar ve Internet Kampanyasi

Okullarda Temel BT Egitimi

BT ile Desteklenen Orgiin Egitim

BT ile Desteklenen Yaygin Egitim

Egitim Portali ve Bilgi Sistemi

Okullarda BT Altyapisi

Egitim Yazilimlar Gelistirme Kapasitesinde
Ogretmen Egitimi

Boyutlardan birincisi vatandaglara ve kamu caligsanlarina
yonelik olup daha ¢ok BT kullanimimin yaygin egitim
yoluyla kazandirilmasi yéniindeki ¢aligmalardir. Ikinci
boyut ise bu caligmanin da kapsamimi olusturan Milli
Egitim Bakanligi’'na bagh egitim kurumlarinda calisan
Ogretmenlere ve bu egitim kurumlarinda 6grenim
gormekte olan Ogrencilere yonelik ¢alismalardir.
Bakanlik, okullarn BT altyapisint  kurmaya ve
gelistirmeye yonelik caligmalar diizenlemektedir. Bu
kapsamda Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Intel,
Microsoft gibi uluslararast kurulus ve firmalarla iletisime
gecip protokoller imzalamistir. Bakanlik okullarda BT

altyapisinin  kurulmasinin yanmi sira; okullarda gorevli
personelin ~ ve  Ogrencilerin BT  kullaniminin
yaygilastirilmasina yonelik de projeler yiriitmektedir
[4]. Milli Egitim Bakanligi’nin okullarda BT altyapisinin
olusturulmasi ve egitimde BT kullaniminin
yayginlastirilmasina yonelik 1984-2013 yillar1 arasinda
yuriittiigli ya da destekledigi projeler icin literatiir
taramast yapilmig, Milli Egitim Bakanligt Projeler
Koordinasyon Merkezi Bagkanligi web sayfas1 [5] ve
‘Verilerin Toplanmast® bdliimiinde belirtilen  diger
kaynaklardan yararlanilarak proje adlarinin yer aldigi
Tablo 2 olusturulmustur.

Tablo 2. 1984-2013 yillar1 arasinda yapilan MEB projeleri

(Ministry of Education projects which carried out between the years 1984-2013)

Okullarda BT Altyapisinin Olusturulmasina Okullarda BT Kullaniminin Yayginlagtirilmasina
No o . No . .
Yonelik Projeler Yonelik Projeler
1  Endistriyel Okullar Projesi 15  World Links Projesi
Tiirk-Japon Teknik s Birligi Kapsaminda Anadolu
2 Milli Egitimi Gelistirme Projesi 16  Teknik Liselerinde Endiistriyel Otomasyon
Teknolojileri Boliimii Kurulmasi Projesi
3 Temel Egitim Projesi 1. Faz1 17  Egitim Cercevesi Projesi I. Fazi
4 iLSIS Projesi 18 Terr.lel.Egitime Destek Programi (Temel Egitim
Projesi I. Faz)
5 Temel Egitim Projesi II. Fazi 19  Intel Gelecek I¢in Egitim
6  MEB Internete Erisim Projesi 20 Internet Radyo TV
7 Fl\)/:gjs(l;lfl ve Teknik Egitimin Modernizasyonu 21 Microsoft Egitimde lsbirliai
8  Bilgisayarli Egitime Destek Kampanyasi 22 Bilisim Teknolojileri Projesi
9  Ortadgretimi Gelistirme Projesi 23 Skoool.tr Portali
Endiistriyel Teknik Ogretim Okullar1
10 Biinyesinde Video Konferans Sistemi (Akill 24 Egitim Cergevesi Projesi I1. Faz1
Sinif) Kurulmasi Projesi
11  MEB Kapasitesinin Gliglendirilmesi Projesi 25  Uzaktan Egitim Sistemi Uygulamalarinin AB
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12 MEBBIS
13 ITEC “Katilimer Sinif Igin Yenilikgi
Teknolojiler” Projesi

Firsatlar1 Artirma, Teknolojiyi lyilestirme

1% Hareketi (FATIH) Projesi

Ulkelerindeki Uygulama Y&ntemleri Projesi
Mesleki Teknik Egitimde Uygulanabilir Bilgi Sistemi
Projesi (METUBIS)

27  Think.com Portal1

26

28  Intel Ogretmen Programi

29 Uzmanlagmig Meslek Edindirme Merkezleri Projesi
(UMEM)

30 Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi Projesi

31 Tiirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin
Gelistirilmesi Projesi

32  Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi Operasyonu 2

Tablo 1 ve Tablo 2’den anlasilacag: iizere teknolojinin
egitim sisteminde daha etkin kullanimmi saglamak
amactyla MEB tarafindan ¢esitli projeler yapilmistir. Bu
amacla 1984’ten baglayarak giiniimiize kadar yapilan tim
proje bilgilerinin derlenerek analiz edilmesi bu ¢aligmanin
amacini olusturmaktadir. Arastirma kapsamindaki siirecte,
MEB i¢in yapilan projeler analiz edilerek Tirk egitim
sisteminde teknoloji  kullanimi  konusunda yapilan
projelerin neler oldugu ortaya ¢ikarilmaya ¢alisiimistir.

Bu calisma bireysel arastirmacilar acisindan egitimde
teknoloji kullanimi igin yatirim yapilan projelerin neler
oldugunu gérme konusunda oOnemli bir kaynak
niteligindedir. Tamamlanan veya devam eden projelere ait
bilgilere ulasilabilecek temel bir kaynak olmamasi ve
mevcut web kaynaklarmin bir siire sonra yayindan
kaldiriliyor olmasi gbz oniinde bulunduruldugunda, tek
kaynaktan 32 projeye dair tiim bilgilere ulagilabilen bu
calisma ile literatiire 6nemli bir katki saglanmaktadir.
Egitim sistemi i¢in yapilan teknolojik yatirimlarin
incelendigi az sayidaki ¢alismadan biri olan bu
aragtirmanin, Kalkinma ve Milli Egitim Bakanlig1i i¢in
politika {iiretirken katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu
amacla agagidaki aragtirma sorularina cevap aranmustir.

Tiirk egitim sisteminde teknolojinin daha etkin kullanim1
icin 1984-2013 yillar1 arasinda yapilan;

Projelerin yillara gore dagilimi nasildir?

Projeleri destekleyen kurumlar hangileridir?
Projelerin biitgeleri ne kadardir?

Projelerin amagclar1 nelerdir?

Projeler sonucunda hangi faaliyetler yapilmistir?

grwbE

2. YONTEM (METHOD)

2.1. Arastirma Deseni (Research Design)

Calisma nitel desende dokiiman analizi yontemi
kullanilarak yapilmigtir. Dokiiman analizinde temel amag;
“arastirtlmast hedeflenen olgu veya olgular hakkinda
bilgi iceren yazili materyallerin analiz edilmesidir ” [6].

2.2. Verilerin Toplanmasi (Collection of Data)

Calisma kapsaminda, Tiirkiye’de son otuz yilda (1984-
2013) teknolojinin Tiirk egitim sisteminde daha etkin
kullanimi i¢in Milli Egitim Bakanligi’na baglh okullarda
yapilan proje bilgilerine ulasilmasi hedeflenmistir. Milli
Egitim Bakanligi’nin Ciraklik ve Yaygm Egitim Genel
Midarligt [7], Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii
[8], Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirliga [9],
Projeler Koordinasyon Merkezi Baskanhgi [2], [10],
Strateji Gelistirme Baskanlhigi [11] ile Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig1 [12], Tiirkiye Istatistik Kurumu [13]
ve Kalkinma Bakanhigi [14] (Devlet Planlama Teskilati)
raporlarindan, projeler hakkinda bilgi veren akademik
calismalar [15] ve web sitelerinden [16] veriler
toplanmistir. Yapilan tarama sonucunda 1984 ile 2013
yillar1 arasinda toplam 32 proje yapildig: tespit edilmis
(Tablo 2) ve bu projelerden elde edilen bilgiler caligmanin
verilerini olusturmustur. Projelerden arastirma sorulart
dogrultusunda Tablo 3’te belirtilen veriler toplanmustir.

Tablo 3. Projelerden toplanan veriler
(Datas which were collected from the projects)
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Veri toplama siiresince 4982 sayili bilgi edinme kanunu
cercevesinde projeleri destekleyen bazi kurum ve
kuruluslarla yazigmalar yapilmistir. Bu kurum ve
kuruluslardan bazilar1 (Ulusal Ajans, TUBITAK,
Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi,
Kalkinma Bakanligi, SODES, MEB), bagvuruya herhangi
bir yanit vermemis ya da bugiine kadar destekledikleri
proje bilgilerini diizenli olarak tutmadiklari1 ve bu
sebeple bilgi gonderemeyeceklerini belirten yazili yanitlar
gondermislerdir.

2.3. Verilerin Analizi (Data Analysis)

Analiz siirecinin birinci agamasinda, Tirk egitim
sisteminde teknolojinin daha etkin kullanimimi saglamak
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amaciyla yapilan projelere ait bilgiler toplanmustir. Tkinci
agsamada, Tablo 3’te bulunan alanlara proje bilgileri
girilmistir. Ulagilan dokiimanlarda proje biitgeleri
hakkinda bilgi karmasasi oldugu tespit edilmis ve bu
durumlarda  proje  biitgeleri  alanna  Kalkinma
Bakanlig1’nin y1lsonu yatirim planlarinda belirtilen 6deme
miktarlar1 yazilmigtir. Son olarak anlam kazanan veriler
neticesinde, neden-sonug iligkileri kurulmus, bulgulardan
bir takim sonuglar ¢ikarilmis ve elde edilen sonuglarin
onemine iligkin agiklamalar yapilmistir.

2.4. Gegerlik ve Giivenirlik (Validity and Reliability)

Genel anlamda  gecerlik arastrma  sonuglarinin
dogrulugunu konu edinir. Nitel arastirmalarda gegerlik,
iizerinde caligilan olgu veya konudan elde edilen verilerin
teyit edilmesine yardimci olacak “katilimci teyidi”,
“meslektas teyidi” veya “uzman incelemesi” gibi bazi ek
yontemlerin kullanilmast ile saglanabilir [6]. Caligmanin
ve verilerin gecerligi; iki meslektas ve bir uzman
tarafindan aragtirma sorulari, veriler ve bulgularin gézden
gegirilmesi ile kontrol edilmistir.

Giivenirlik arastirma sonuglarinin tekrar edilebilirligi ile
ilgilidir. LeCompte vd. i¢c giivenirlik i¢in; bagka
aragtirmactlarin ayni veriyi kullanarak ayni sonuglara
ulasip ulasamayacagi, dis gilivenirlik ic¢in; arastirma
sonuglarinin benzer ortamlarda aym sekilde elde edilip
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edilemeyecegi seklinde ifade etmistir [6]. Caligmanin ve
verilerin  gilivenirligi;  arastrmaya  birden fazla
aragtirmacinin dahil edilmesi, ulasilan sonuglarin teyit
edilmesi ve verilerin betimsel bir yaklagimla dogrudan
sunulmasi ile saglanmistir.

3. BULGULAR (FINDINGS)

3.1. Projelerin Yillara Gére Dagilimi (Distribution of Projects
by Year)

Okullarda BT altyapisinin  olugturulmasina yonelik
yapilan projelerin yillara gére dagihmi Tablo 4’te
gosterilmigtir. Bu tablodan anlasilacag iizere; 1986-1989
ve 1998 wyillar1 hari¢ son otuz yillik siirede, egitim
sisteminde teknolojinin daha etkin kullanimi igin
okullarda BT altyapisinin olusturulmasina yonelik siirekli
projelerin yapildigr goriilmektedir. Giiniimiizde ise 3
proje halen devam etmektedir.

Tablo 4’te ayrica BT kullaniminin yayginlastirilmasina
yonelik yapilan projelerin yillara gore dagilimi da
gosterilmistir. Bu tablodan anlasilacag: iizere; okullarda
BT kullaniminin yayginlasmasina yonelik projeler 1997
yili itibariyle baslamistir. Projelerin 6 tanesi giiniimiizde
halen faaliyetlerine devam etmektedir.



103

BILISIM TEKNOLOJILERI DERGISI, CILT: 8, SAYI: 2, MAYIS 2015

Tablo 4. Projelerin yillara goére dagilimi

BT Kullaniminin Yayginlastirilmasina Ydnelik Projeler
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3.2. Projeleri Destekleyen Kurumlar (Corporations that
Supported the Projects)

Egitim sisteminde teknolojinin daha etkin kullanimi igin
yapilan projeler birgok kurum ve kurulus tarafindan
desteklenmigtir. Milli Egitim Bakanlig1 baz1 projeler i¢in
baska kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmistir. Bu
isbirlikleri cergevesinde Diinya Bankasi fonlari, Avrupa
Yatirim Bankasi fonlari, JICA (Japan International
Cooperation Agency) fonlar1 ve AB fonlar ile projeleri
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yoluyla saglanan kaynaklarin bir béliimii hibe ama 6nemli
bir bolimi  kredidir. 1984-2013  yillar1  arasinda
teknolojinin egitimde etkili sekilde kullanimi1 i¢in yapilan
proje biitcelerinin Milli Egitim Bakanligi haricindeki
kaynaklarimi gosteren grafik Sekil 1°de verilmistir.

finanse etmistir. Projeler

JICA
1%

Sekil 1. 1984-2013 yillar1 arasinda yapilan projelerin finans kaynaklari
(Financial resources of the projects which done between the years 1984-2013)

3.3. Projelerin Biit¢eleri (Budget of the Projects)

Okullarda BT altyapisinin  olusturulmasina  yonelik
yapilan projelerin biit¢eleri Tablo 5’te, Okullarda BT
kullanimmi  yayginlastirilmasina  yonelik  yapilan
projelerin  biitceleri Tablo 6’da  verilmistir. MEB
tarafindan desteklenen bazi projelerin rakamsal biitge
bilgilerine ulasilamamis fakat proje kapsaminda hangi

yatirimlari yapildigi bilgisinden biit¢eleri hakkinda genel
bir fikir sahibi olunabilmistir. Bazi projelerin toplam
biitceleri hakkinda net bir bilgiye ulasilamadigindan bu
projelerin  biitge alanmma soru isareti (?) simgesi
konulmustur. Ayrica Skoool.tr ve Think.com siteleri
iicretsiz olarak MEB’in kullanimma sunuldugundan bu
projelerin biitce bilgisine “Ucretsiz” ifadesi yazilmistir.

Tablo 5. Okullarda BT altyapisinin olugturulmasina yonelik yapilan projelerin biitgeleri
(Budget of the projects for the development of IT infrastructure in schools)

No Proje Adi Proje Biitcesi
1 Endiistriyel Okullar Projesi 72,7 Milyon $
2 Milli Egitimi Gelistirme Projesi 177,2 Milyon $
3 Temel Egitim Projesi 1. Fazi 300 Milyon $
4 ILSIS Projesi ?

5 Temel Egitim Projesi II. Fazi 300 Milyon $
6 MEB Internete Erisim Projesi ?

7 Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi 18,5 Milyon €
8 Bilgisayarl Egitime Destek Kampanyasi ?

9 Ortadgretimi Gelistirme Projesi 80 Milyon €

10 Endiistriyel Teknik C)gretim.Ol?ullarl Biinyesinde Video Konferans Sistemi 448.869.64

(Akalli Sinif) Kurulmasi Projesi

11  MEB Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi Projesi 4,7 Milyon €
12 MEBBIS ?

13 iTEC “Katilime1 Simif I¢in Yenilik¢i Teknolojiler” Projesi ?

14  Fursatlari Artirma, Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi 4 Milyon TL
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Tablo 6. Okullarda BT kullaniminin yayginlagtirilmasina yonelik yapilan projelerin biit¢eleri

(Budgets of the projects intended for the promoting IT usage in schools)

No Proje ad1 Proje tutar1

15  World Links Projesi ?

16 Tiirk-Japon Teknik Is Birligi Kapsaminda Anadolu Teknik Liselerinde Endiistriyel 5 Milyon $
Otomasyon Teknolojileri Boliimii Kurulmasi Projesi

17  Egitim Cergevesi Projesi I. Fazi 50 Milyon €

18  Temel Egitime Destek Projesi 145 Milyon $

19  Intel Gelecek Icin Egitim ?

20 Internet Radyo TV ?

21 Microsoft Egitimde Isbirligi ?

22 Bilisim Teknolojileri Projesi 15.221.000 $

23 Skoool.tr Portali Ucretsiz

24  Egitim Cergevesi Projesi 1. Fazi 50 Milyon €
Uzaktan Egitim Sistemi Uygulamalarimin AB Ulkelerindeki Uygulama Ydntemleri

25 Projesi 13.320 €

26 Mesleki Teknik Egitimde Uygulanabilir Bilgi Sistemi Projesi (METUBIS) 500.000 TL

27  Think.Com Portal1 Ucretsiz

28  Intel Ogretmen Program ?

29  Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi (UMEM) 119.270.553 TL

30  Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi Projesi 15 Milyon €

31  Tiirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi 33 Milyon €

32  Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi Operasyonu 2 15 Milyon €

3.4. Projelerin Amaglart (Aims of the Projects)

1984-2013 yillar1 arasinda teknolojinin Tiirk egitim
sisteminde daha etkin kullanimi i¢in yapilan projelerin
amaglar1 Tablo 7’de belirtilmistir. Proje amaglari analiz
edildiginde, oncelikle teknoloji araciligiyla bireylerin
egitimlerine  katkida  bulunulmasinin  amaclandigi
goriilmiistiir. Projeler sayesinde bir yandan derslikler
teknolojik ekipmanla donatilirken diger yandan 6gretmen
ve Ogrencilere teknolojiyi kullanabilmeleri konusunda

egitimler diizenlenmistir. Projelerde i¢ kaynaklarin ve is
birligi yapilan kurum ve kuruluslardan elde edilen maddi
desteklerin, okullar1 yenilemek, derslikleri giincel
teknolojik ekipmanla donatmak, maddi yetersizlik
nedeniyle teknoloji ile tanisgamayan 6grencilere egitimde
firsat esitligini sunmak, personel ve Ogrencilerin
okullardan  internete  erisebilmelerini saglamak,
Ogretmenlere yurt i¢i ve yurt disinda kendilerini
alanlarinda gelistirebilecekleri firsatlar sunmak gibi
amagclarla kullanildig1 belirtilmistir.

Tablo 7. Projelerin amaglar
(Aims of the projects)

Proje No

Proje Amac Ozeti

Proje okullarinin donatimim saglamak, egitilmis endiistriyel insan giiciiniin kapasitesini ve sayisini

Tiirk egitim programlarini iyilestirmek ve Tiirk geng¢ligini 21. yiizyila hazirlamak,

8 yillik kesintisiz zorunlu ilkdgretimi yayginlagtirarak evrensel bir kapsama ulagtirmak, ilkdgretimin
kalitesini arttirmak, ilkdgretim okullarina ilgiyi ¢ogaltmak, okullarimizi toplum i¢in birer 6grenme

il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin islevlerinin BT destegiyle yiiriitiilmesi amaciyla bir yonetim

Temel Egitim politikasini1 desteklemek iizere, egitim kalitesini yiikseltmek, kapasitesini yayginlastirmak

Internet imkanin1 her okula uygun bant genisliginde (ADSL) saglamak suretiyle e-dgrenme yontemini
tesvik ederek 6grencilerin bilgiye erisme, bilgiyi kullanma, bilgi {iretme ve bilgi paylasma becerilerini

Meslek derslerinin Avrupa Birligi’ndeki gelismelere uyumunu desteklemek ve niteligini yiikseltmek,

Maddi imkéansizliklar nedeniyle evine bilgisayar alamayan 6grencilerin, bilisim teknolojileri ile okul

Degisen ve gelisen kiiresel yaklasimlara uygun olarak, orta 6gretimde ortak bir genel kiiltiir verilmesi,
esnek ve modiiler program ¢esitliligine sahip, 6grencilere ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin
rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin sunulmasi, kurumsal ve teknolojik altyapisi giiclii ve daha ¢ok
talep edilebilen nitelikli orta 6gretim yapisina ulagmak,

1
= artirmak,
()
=) 2
:S
>
g 3
é merkezi haline getirmek,
E 4 vC S
E ks bilgi sistemi olusturmak,
25
58 5 o o Dot
2 [ ve egitime erisimi arttirmak,
c g
7=
85 6 tesik
S > geligtirmek,
< 7
|_
m 8 <
< siralarinda tanigmalarini saglamak,
©
S
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Endiistriyel teknik 6gretim okul ve kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, yonetimdeki bilgi ve

10  becerilerini ¢agdas yonetim anlayisi igerisinde gelistirmek, bina, tesis, zaman, para, her tiirli donatim,
iiretim, egitim araci vb. kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanimini ger¢eklestirmek,
Ogretmenlerin, derslerine ait 6gretim programlarin1 21. Yiizyil becerileri ile birlestirip 6grenmenin

11  kalict olmasimi saglayarak, gevresinden ve toplumundan sorumlu, kisisel 6z-yonelimini saglamis
bireyler yetistirebilmelerini saglamak,

Egitimde teknoloji kullanimini sistemli ve planli bir politika olarak yaygmlastirmak, egitim

12 hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek, basta 6gretmenler ve dgrenciler olmak {iizere tiim bireylerin egitim
ihtiyaglarina cevap verebilecek bir egitim portalinin kurulmasini saglamak,

13 Halihazirda kullanilmakta olan ve alternatif &gretim yontemlerinin siniflarda kullanilabilirligini
arastirmak,

14 e-Doniisiim Tirkiye kapsaminda 2013 yili sonuna kadar dersliklere BT araglar1 koyularak BT destekli
Ogretim yapilmasini saglamak,

15 BT’nin egitimde kullanimini yayginlagtirmak,

16 Endiistriyel otomasyon teknolojileri boliimlerinin kurularak uluslararasi standartlarda donatmak, bu
alanlarda egitim verecek teknik 6gretmenleri yurt diginda egitmek ve 6gretim programlarini gelistirmek,

17  Cocuklar1 gelecege hazirlamak ve teknoloji ile bulugturmak,

5 18 Tiirkiye'de yoksulluktan en fazla etkilenen kirsal alanlar ile kentlerin gecekondu bolgelerinde temel
R} egitimin diginda kalmis kiz ¢cocuklari, yetiskinler ile risk altindaki ¢ocuklari egitime kazandirmak,
'% Egitimde kaliteyi artirmak, bilisim teknolojilerini 6grencilerin hizmetine sunmak, dgretmenlerin bu
& 19 teknolojileri siniflarna entegre etmelerine yardimer olmak ve siniflarda iglenen derslerde 6grencilerin
E BT’den bir arag olarak yararlanmalarini saglamak,
% 20 Internet TV aracihigiyla orgiin ve yaygin egitimdeki dgrencilere, 6gretmen ve velilere hazirlanan ders
>~ destek materyalini sunmak,
= T — : P - —
= 21 B_llg_lsayar okur-yazari olan 6gretmenlerin bilgisayar okur-yazarlik seviyelerini artirmak, olmayanlara
5 bilgisayar okur-yazarlig1 kazandirmak,
><; 22  Ulkenin bilisim alamindaki is giicii ag131 ve sektdr gereksinimlerine uygun egitim vermek,
g 23 Fen ve matematik 6grenmek isteyenlere yenilikei, etkilesimli ve heyecan verici 6grenme metotlarini en
g ileri teknolojileri ve cihazlari sunmak,
= 24 Cocuklarn gelecege hazirlamak ve teknoloji ile bulusturmak,
g o5 Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanan BT ile egitimin nasil verildigi, 6grencilerin bu konulardan nasil
= faydalandigini incelemek,
%2 Tiirkiye’de kadin istthdamu i¢in, ekonomik sektdr/mesleklerin ihtiyaclart ve gelisme egilimleri dikkate
> 26 almarak, MEB Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii kurumlarmin egitim programlar1 ile
g sektor/mesleklerin uyumunu saglayacak sistemi kurmak,
§ 27  Ogretmenleri ve dgrencileri teknoloji yardimiyla yaraticiliga 6zendirerek performanslarim yiikseltmek,
E’ Ogretim siirecinde coklu degerlendirme yontemlerinin uygulanmasina imkan tanimak, problem ¢dzme,
= 28 elestirel diisiinme, isbirligi gibi 21’inci ylizyil becerilerini kazandirmak, proje bazli 6grenme yaklagimini
f uygulamak,
M 29  Geng niifusumuzun niteligini gelistirerek istihdamini artirmak,
"§ Hayat boyu 6grenme stratejilerine uygun, farkli yas grubu ve egitim seviyesindeki insanlara, dzellikle
é: 30 kadinlara yonelik gelisen teknolojiye ve is giicii piyasasinin taleplerine uygun nitelikli egitime erigimi
CM) artirmak ve AB standartlarina gore sertifikalandirilacak kurumsal bir ¢ati olusturmak,

Geng igsizligini gidermek, is diinyasinin gereksinimlerine uygun, nitelikli, bilgisi giincel bir isgiicli

31 potansiyeli olusturmak, tiim toplumsal kesimlerin kazangli ¢ikacagi, ulusal kalite giivencesine sahip bir
mesleki ve teknik egitim sistemine ulagmak,

Tirkiye’de hayat boyu 6grenmenin gelistirilmesi yoluyla insan kaynaklarimin gelisimine yardimci

32 olmak.

3.5. Projelerin Faaliyetleri (Activities of the Projects) sonucunda yapilan faaliyetler Tablo 8’de siralanmigtir. Bu

1984-2013 yillar1 arasinda teknolojinin Tiirk egitim

proje faaliyetleriyle genis bir Ogretmen ve Ogrenci
kitlesine ulagilmaya ¢aligildig1 goriilmektedir.

sisteminde daha etkin kullanimi ic¢in yapilan projeler
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Tablo 8. Projelerin faaliyetleri
(Activities of the projects)

Proje No

Proje Faaliyet Ozeti

74 Endiistri Meslek Lisesi 15 Meslek alaninda ekipmanla donatilmis, 200 Endiistri Meslek Lisesi
Bilgisayar laboratuvari ile donatilmig, degisik meslek alanlart ile ilgili 42 teknik ders kitabinin
terclimesi, basim ve dagitimi gergeklestirilmis, 13 Meslek alaninda Egitim Programlari yenilenmigtir

23 Ilde 147 Tlkogretim, 37 Genel Lise, 16 Anadolu lisesi, ve 8 Anadolu Ogretmen Lisesi olmak iizere
208 Miifredat Laboratuvar Okulu (MLO) Egitim Materyalleri ile donatilmig, 235 Bilgisayar Deneme
Okuluna birer bilgisayar laboratuvari ve §gretmen odalarina birer bilgisayar kurulmustur.

2.802 ilkdgretim okuluna 3.188 bilgi teknolojisi sinifi kurulmustur. 22.854 kirsal kesim okulu igin
45.000 bilgisayar, donanim, yazilim ve ¢evre ekipmanlart satin alinmigtir. Donanim alinan firmalar
6.665 Ogretmene, yazilim almman firmalar 9.251 dgretmene egitim vermistir. 221.000 6gretmen,
bilgisayar smiflarinin, donanimi ve yazilimimin etkin bir sekilde kullanabilmek amaciyla egitim
almuslardir. Ilkogretim miifettislerine ve formatdrlere 1500 diziistii bilgisayar ve MEB miifettislerine
130 diziistii bilgisayar, 1 anabilgisayar alinmustir.

1925 bilgisayar, 648 yazici, 81 sunucu bilgisayar, 81 kesintisiz gili¢ kaynagi ve tiim iller i¢in ag
cihazlar1 alinmistir.

3000 ilkogretim okulunun 4002 sinifina bilgisayar laboratuvarlart kurulmus, kirsal ve gecekondu
bolgelerindeki 4000 ilkdgretim okuluna egitim materyalleri almmustir. 1340 6zel egitime ihtiyag
duyan zihinsel engelliler sinifina 6grenmeyi kolaylastirici ekipmanlar, gérme engelli 6grenciler igin
1035 braille daktilo, 48 isitme engelliler ilkogretim okuluna 75 igitme cihazi seti, isitme ve gérme
engelli 6grenciler i¢in 70 bilgisayar laboratuvari kurulmustur.

Protokol geregi 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle 1.748, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle 12.241, 31
Aralik 2005 tarihi itibariyle 8.158, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 5.848, 17 Ekim 2007 tarihi
itibariyle 1.037 olmak tizere toplam 29.027 okul/kuruma genis bant ADSL baglantist ile Internet
baglanmistir. 2008 yilinda Ilkdgretim oOgrencilerinin %93’iine, ortadgretim odgrencilerinin ise
%99’una internet erigimi sunulmustur.

Bes Ilde Bolge Koordinatorlikleri Kurulmustur. Ulusal Standart ve Program Gelistirme Grubu
(USPGG) kurulmus, mevcut mesleki ve teknik egitim programlar1 onceliklendirilmis, yeterlilikler
belirlenerek teknik ¢alisma gruplart kurulmus, grup yonlendiricileri ve grup liyeleri egitilmis, meslek
dersleri 6gretmenlerinin yeterlilikleri belirlenmistir.

MEB ve Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi 300 bin bilgisayar bagisi toplama projesi
baglatmistir.

1629 ortadgretim kurumuna diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi ve fotokopi makinesinden olusan
temel BT ekipmanlari alinmustir.

10

Ankara Iskitler Anadolu Teknik Lisesi, Antalya Merkez Anadolu Teknik Lisesi, Gaziantep Mehmet
Riistii Uzel Anadolu Teknik Lisesi, Istanbul Pendik Anadolu Teknik Lisesi, Izmir Mazhar Zorlu
Anadolu Teknik Lisesi, Trabzon Merkez 80.Y1l Anadolu Teknik Lisesi ve Van Merkez Anadolu
Teknik Lisesinde olmak iizere toplam 7 cografi bolgemizden 7 Anadolu Teknik Lisesi biinyesinde
Video Konferans Sistemi (Akilli Sinif) kurularak 13.02.2007 tarihinde agilist yapilmustir.

11

Ulke genelinde ilkdgretim okullarinda gérev yapan miidiirlere egitimler verilmesi planlanmustir.

Okullarda BT Altyapisinin Olusturulmasina Yonelik Yapilan Projeler

12

Projenin tamami1 MEB insan kaynaklar1 ve yerel mali kaynaklar ile gergeklestirilmektedir. Projede
su modiiller yer almaktadir; Bilgiye Erisim Portali, Skoool.tr, Global Gateway Think.com, ILSIS,
Acik Ogretim Lisesi ve Mesleki Agik Ogretim Lisesi Programu, Agik ilkdgretim Okulu Program,
Ozliik Modiilii, Kisisel Bilgiler Modiilii, MEB Sorgu Modiilii, Inceleme-Sorusturma Modiilii, Teftis
Modiilii, Eksik Personel Modiilii, Atama Modiilii, Basvuru Islemleri Modiilii, Basvuru Onay
Modiilii, Norm Islemleri Modiilii, Kontenjan Modiilii, Resmi Islemleri Modiilii, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Modiilii, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Modiilii, Taginir Mal Ydnetmeligi Modiild,
e-Burs Modiilii, e-Yurt Modiilii, Bilgisayarli Egitime Destek Modiilii, Kadrosuz Usta Ogretici
Modiilii, Ilkégretim Miifettis ve Yardimeilar1 Yolluk Modiilii, Kitap Secim Modiilii, Yan Odeme ve
Ozel Hizmet Tazminati Modiilii, Evrak Modiilii, Biitce Modiilii, DISIS Modiilii, Yurt dist Modiili,
YOSIS Modiilii, IMD Modiilii, MEIS Sorgu Modiilii, Hizmet Igi Egitim Modiilii, Performans
Degerlendirme Modiilii, Beden Egitimi, Spor ve Izcilik Modiilii, EARGED Arastirma Takip
Modiilii, Sekreterya ve Talep Takip Uygulamalari, e-Mezun Portali, Bu Benim Eserim, Okul Vaka
Analiz Raporu, Kurumsal Kapasite Envanteri, METSIS Modiilii, Engelli Ogrenci Modiilii, Maas

13

Modiilii.
Farkli branglardan &gretmenlerin smiflarinda uygulayabilecekleri Proje Tabanli Ogrenme Modeli
{izerine kurulu Ogrenme HikAayeleri giincel web araglari ile uygulamaya konulmustur.

14

Idari hizmetlerde kullanilmak {izere her okula bir bilgisayar ve bir bilgisayar laboratuvari, tiim
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Ogretmen ve dgrencilere e-kitap (tablet bilgisayar) verilmesi planlanmaktadir.

15

Ogretmenlere Diinya Bankasi ve MEB Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii isbirligiyle ii¢ faz
egitimi verilmistir.

16

Iki okulda toplam 17 atdlye ve laboratuvar modern ve yiiksek teknoloji {iriinii arag-gerecle komple
donatilmigtir. 25 6gretmenimizin 3-9 ay siire ile Japonya’da Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri
alaminda egitilmeleri gerceklestirilmistir. 6 Japon uzman 5 yillik proje siiresince Ulkemizde
gorevlendirilmislerdir.

17

1610 BT smufi kurulmus, ayrica 28.315 Okulun BT smiflar1 igin web tabanli yazarlik yazilimi satin
alinmis, 924 il¢e merkezine teslim edilmistir.

18

Ogretmen, yodnetici, velilerden olusan yaklastk 100.000 kisiye egitim verilmistir. 81 okul, 775
derslik,11 Halk Egitim Merkezi,37 Lojman, 20 Yurt, 1 Spor Salonu, 3 Yemekhane insa edilmistir.
Yeni programlara uygun olarak 6gretmen kitabi, 6grenci kitabi ve ¢aligma kitabi Giglii set halinde tiim
dersler i¢in hazirlanmis ve basimina katki vermek igin 1 milyon Avroluk kagit satin alinmistir.

19

MEB’e bagli resmi okullarda gorev yapan 97.292 6gretmen séz konusu program kapsaminda
egitilmistir.

20

Orgiin ve yaygin egitimdeki 6grencilere, dgretmen ve velilere MEB tarafindan hazirlanan ders destek
materyalini sunmak amaciyla Internet TV yayin hayatina baglamistir.

21

Uzaktan egitim yontemiyle bir 6gretmen egitimi programi baglatilmistir.

22

20 Anadolu teknik lisesi biinyesinde bilisim teknolojileri boliimii agilmstir.

23

Intel Firmasi tarafindan orijinal portalin matematik, fizik, kimya ve biyoloji alanlarinda %25°lik kismi1
Tiirkgelestirilmis ve Bakanlik web sayfasindan link verilmek suretiyle http://skoool.meb.gov.tr
adresinden yayinina baglanmistir.

24

BT sinifi bulunan 2000’in iistiinde okulun bilgisayarlarinin yenilenmesi ve 2500’den fazla ilkdgretim
okulunda 15+1 BT smifi kurulmasi planlanmistir.

25

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiinde ¢alisan 7 personel tarafindan AB iilkelerindeki uzaktan
egitim uygulamalar1 incelenmisgtir.

26

2010 y1ilt ocak ayinda orneklem olarak secilen 15 ilde kadin istihdanmui agirlikli secilmis sektdrlerde
faaliyet gosteren SSK ve TOBB’a kayitli 10-49 istihdamli isyerlerinde bazi kisilere anket
uygulanmistir. Bu anketlerin sonuglarina dair herhangi bir veriye ulasilamamstir.

27

MEB ile Oracle Egitim Vakfi arasinda 01.03.2007 tarihinde Think.com Egitim Portali is Birligi
Protokolii imzalanmistir. Bu protokol c¢ergevesinde Think.com Egitim Portali 2006-2007 yilinda 6
ilden secilen 20 okulumuzda uygulanmis olumlu sonuglar almmustir. icinde bulundugumuz 2007-
2008 egitim ve dgretim yilinda genisletilerek 28 ilimizde uygulanmistir.

28

Agustos 2011 yil1 itibariyle MEB’e bagli resmi okullarda gorev yapan 179.969 6gretmen séz konusu
program kapsaminda egitilmistir.

Okullarda BT Kullanimimin Yayginlagtirilmasina Yonelik Yapilan Projeler

29

81 ilde faaliyet gosteren 121 teknik ve endiistri meslek lisesinin teknolojik donanimi (makine—
techizat) ig piyasasinin ihtiyaglart dogrultusunda yenilenmistir.

30

Hayat boyu 6grenme politikalarinin olusturulmasi, Avrupa yeterlikleri dogrultusunda kredi transfer
sisteminin olusturulmasi, hayat boyu 6grenme koordinasyon merkezlerinin olusturulmasi, hayat boyu
O6grenme Ogretmen egitimi, Hayat boyu 6grenme konusunda farkindalik olusturulmasi, hayat boyu
6grenme hibe programinin baslatilmasi, hayat boyu dgrenme koordinasyon merkezlerine ekipman
desteginin saglanmasi faaliyetleri gerceklestirilmistir.

31

21 pilot ilde uygulama baslatilmstir. Pilot iller: Agri, Bing6l, Bitlis, Corum, Diyarbakir, Erzincan,
Gaziantep, Hakkari, [gdir, Kahramanmarag, Kastamonu, Kilis, Mardin, Mus, Ordu, Rize, Sivas, Siirt,
Trabzon, Van ve Yozgat.

32

3000 okulda 4002 BT sinifinin kurulum c¢aligmalari devam etmektedir.

4. SONUC ve TARTISMA (RESULT AND DISCUSSION)

Tiirk Egitim Sisteminde teknolojinin daha etkin kullanimi
icin 1984-2013 yillar1 arasinda bir¢ok proje yapilmigtir
(Tablo 2). Fakat bu projeler hakkinda veri toplanmaya
calisildiginda, projeleri yiiriiten kisi, kurum ve kuruluslar
tarafindan proje bilgilerinin diizenli olarak tutulmadig:
anlagilmistir. Bu durumdan; otuz yildir egitim sistemine
milyonlarca dolarlik teknolojik yatirim yapildig: fakat bu
yatirimlarin yeterli diizeyde analiz edilmedigi sonucuna
ulagilmigtir.  Yapilan yatirimlarin  amaglanan noktaya
ulagsmaya katki saglayip saglamadigina bakilmasi ve
gelecekte  yapilacak  yatirnmlarin bu  dogrultuda

planlanabilmesi i¢in bir proje veri tabani olusturulmas: ve
bu projelerin detayli olarak analiz edilmesi gerektigi
disiiniilmektedir.

1984-2013 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanligi’nin
okullarda BT altyapisinin olusturulmasi ve egitimde BT
kullaniminin yayginlagtirilmasina yonelik yiirtittiigii ya da
destekledigi projeler Tablo 2’de verilmistir. Bu tabloya
bakildiginda, MEB’in  okullarda BT  altyapisi
olusturulmasina yonelik projelerden ¢ok BT kullaniminin
yayginlastirilmasina  yonelik projeler gergeklestirdigi
goriilmektedir. Altyap1 projeleri 1984 yilinda baslamis
olup 1986-1989 ve 1998 yillar1 arasi hari¢ giiniimiize
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kadar siirekli bu konuda devam eden projeler yapilmigtir
(Tablo 4). BT kullanimina yonelik projelerin baglangig
tarihi 1998 yili olmasina ragmen sayica altyapi
projelerinden oldukg¢a fazladir. Giiniimiizde 3 adet BT
altyapist olusturmaya yonelik, 6 adet de BT kullaniminin
yayginlagtirilmasina yonelik proje faaliyetlerine devam
etmektedir (Tablo 4).

1984-2013 yillar1 arasinda yapilan, okullarda BT altyapisi
olugturmaya yonelik projelerin biit¢eleri (Tablo 5) ile BT
kullammmina yonelik projelerin  biitgeleri (Tablo 6)
karsilagtirildiginda, toplam biitcelerin birbirine yakin
oldugu gorilmiistiir. Tablo 4 incelendiginde Oncelikle
altyapi  olusturulan projelerin  yapildigi, sonrasinda
teknolojinin kullaniminin 6gretilmesine yonelik projelerin
hizlica basladigr goriilmektedir. Bu siralamaya “Once
bilgisayar sahibi yapmak mi yoksa bilgisayar kullanmay1
O0gretmek mi gerekir?” sorusu gergevesinde bakilarak
atilan adimin mantikli oldugu diigtiniilmektedir.

Projeler incelendiginde, teknolojinin egitim sistemine
entegre edilmesine yonelik okullarda yapilan projelerin
cogunlukla Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapildigt
goriilmiistiir. Baz1 projeleri ise Diinya Bankasi fonlari,
Avrupa Yatirim Bankas1 fonlari, TIKA (Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajanst Bagkanligi), JICA (Japan
International Cooperation Agency) fonlar1 ve AB fonlar
ile finanse edilmistir (Sekil 1). Teknolojinin egitim
sisteminde daha etkin kullanimi i¢in yapilan projelere
MEB’den sonra en ¢ok Diinya Bankasi tarafindan maddi
destek verilmistir [5].

1984-2013 yillar1 arasinda egitim sistemine milyonlarca
dolarlik yatirim yapildigi goriilmektedir. Bununla birlikte
kurumsallasamamaktan dolay1 oOnceki yillarda yapilan
projelerin sonuglarinin analiz edilmedigi,  projeleri
destekleyen kurum ve kuruluslarin bile destekledikleri
projelere ait veri tabani olusturmadiklari, Milli Egitim
Bakanligi’nin da yapilan projelere ait verileri yeterince
tutmadig1 ortaya ¢ikmistir. Yapilacak milyarlarca dolarlik
projelerin 6nce 6grenciler tizerindeki etkisi analiz edilirse

ancak o zaman etkili olabilecegi diistiniilmektedir.
Ornegin FATIH projesiyle 2011 yilindan bugiine
Ogrencilere egitim amagli kullanmasi ic¢in tablet

bilgisayarlar dagitilmaktadir. Fakat dagitilan bu tablet
bilgisayarlarin 6grenciler tarafindan gergekte nasil
kullamildigimna  bakilmaksizin  halen dagitim1  devam
etmektedir. Ayrica ilk dagitilan tablet bilgisayarlar
bugiiniin  teknolojisine  yenik  diigmiis  durumda
oldugundan egitime harcandigi sanilan milyonlarca dolar
aslinda bosa harcanmaktadir. Elbette bu analiz i¢in en
onemli adim bir veri tabani olusturulmasi ve yapilan
projelerin ortaya cikardig: etkilerin ilerleyen siirecte bu
veri tabanina kayit edilmesidir. Veri tabaninin gerekliligi,
bu c¢aligmanin veri toplama asamasinda ulasilan
kaynaklarin birgoguna bugiin ulasilamiyor olmasindan da
anlagilabilmektedir.
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5. ONERILER (SUGGESTIONS)

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda;
1. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, bugiine kadar

yapilan  projelerle  ilgili  veri  tabam
olusturulmasinin faydal olacagi
disiiniilmektedir.

2. Yapilan projelerin egitim sistemine etkilerinin
analiz edilebilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesinde olusturulacak bir birim
tarafindan; BT alaninda yapilan tiim projelerin
etkilerinin aragtirtlmasinin gerektigi
diisiiniilmektedir.

3. Yeni yapilacak projelerin amaca uygunlugunun
aragtirtlmasi i¢in de iniversitelerle isbirligine
gidilmesinin yollar1 aranmalidir.

4. Teknolojinin ¢ok hizli eskidigi g6z Oniinde
bulundurulacak olursa, donanimsal yatirim
projeleri yerine agirlikli olarak icerik olusturma

ve diger egitsel yatinm  projelerinin
desteklenmesi  gerektigi ve bu durumun
kaynaklarmm etkili ve verimli kullanilmasi

acisindan daha faydali olacag: diisiiniilmektedir.
5. Her yeni ¢ikan teknolojinin egitim sisteminde

kullanilmasinin uygun olmayabilecegi, egitim

sisteminde kullanilmadan 6nce bu teknolojilerin

doguracagr  sonuglart  Ongorebilecek BT
uzmanlarindan ~ goriis  alimmasi  gerektigi
disiiniilmektedir.
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