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Oz

Bu calismanin amact Ekim (2018) ay1 igerisinde Milll Egitim
Bakanlig1 tarafindan kamuoyu ile paylasilan 2023 Egitim Vizyonu
belgesini okul yoneticileri ve Ogretmen goriislerine gore
incelemektir. Arastirma nitel bir c¢alisma olup olgubilim
(fenomenoloji) desenine gore yapilandirilmistir. Arastirmanin
calisma grubu &lgiit ornekleme yontemine gore belirlenmis olup,
calisma grubunu Sivas il merkezinde gorev yapan 211 6gretmen
ve 80 yonetici olusturmaktadir. Veriler arastirmaci tarafindan
gelistirilen ve agik uglu sorulardan olusan bir anket araciligiyla
toplanmistir.  Verilerin analizinde igerik analizi yontemi
kullanilmistir. Yonetici ve 6gretmen goriisleri ayri ayri analiz
edilmistir. Analiz sonucunda yoneticilere iliskin temalarda 48 kod
ve 14 kategoriye, dgretmenlere iliskin temalarda 68 kod ve 25
kategoriye ulasilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore
katilimcilar biiyiik oranda 2023 Egitim Vizyonu belgesine iliskin
olumlu gortisler ortaya koymuslardir. Olumlu goriisler, vizyon
belgesinin iceriginin kapsayici olmasi, basarili ve nitelikli
bulunmasi, belgenin tiim egitim paydaslarini dikkate aldigi, bu
belge ile birlikte egitim sisteminde tnemli degisimler yasanacagi,
asil etkinin uygulama ile birlikte ortaya ¢ikacag: ve egitim kokenli
bir bakan tarafindan hazirlanmis olmasi seklinde ifade edilebilir.
Olumsuz gortisler ise daha ¢ok vizyon belgesinin uygulanabilir
olmadig1 ve altyapr yetersizliklerine baglanmaktadir. Vizyon
belgesine iliskin katilimcilarin beklentileri, literatiirde Tiirk Egitim
Sistemi'ne yonelik yapilan arastirma sonuglariyla paralellik
gostermektedir. Arastirma bulgularina dayarilarak 2023 Egitim
Vizyonu belgesinin uygulanabilirligini arttirmak amaciyla oneriler
sunulmustur
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School Administrators and Teachers' Views Regarding 2023
Education Vision Document

Abstract

The study aimed to examine the 2023 Education Vision document published by
Ministry of Education in October (2018) through the views of the school administrators
and teachers. The research was structured according to the qualitative phenomenology
pattern. The study group was determined through the criterion sampling method and
included 211 teachers and 80 administrators working in Sivas city centre. The data were
collected using a questionnaire with open-ended questions, developed by the
researcher. The content analysis method was used for data analysis. The opinions of
administrators and teachers were analyzed separately. As a result of the analysis, 48
codes and 14 categories in the themes related to the administrators, and 68 codes and 25
categories in the themes related to teachers were obtained. According to the findings
obtained from the study, the participants showed positive opinions about the 2023
Education Vision document. The positive views were that the vision was inclusive,
successful and qualified, and it took into account all the education stakeholders.
Besides, the education system would experience significant changes with this
document, and the actual effect would occur with the application and prepared by a
minister of education. The negative views associated with the vision document were its
inapplicability and the lack of infrastructure. The expectations of the participants
regarding the vision document were in line with the results of the research conducted
on the Turkish Education System in the literature. At the end of the study,
recommendations were made to increase the applicability of the 2023 Education Vision
document based on the findings.

Keywords: 2023 Education Vision, Turkish Education System, school administrator,
teachers, education reform

Giris

Bilgi cag olarak goriilen bu donemde egitim, temel doniistim ve degisimin anahtar
unsuru haline gelerek her alanda varligim1 hissettirmektedir (Maroun, Samman,
Moujaes ve Abouchakra, 2014; Wong, 2003; Ors, Erdogan ve Kipici, 2013). Her
sektoriin egitimle iligskisi vardir. Egitim, ciktilar: ile diger sektorleri beslemekte ve
nitelikli insan yetistirilmesine ve {ilkelerin egitim sistemlerinin dinamiklerinin
olusmasina katki saglamaktadir (Aziz, Bloom, Humair, Jimenez, Rosenberg ve Sathar
2014; Akinoglu, 2005). Bu baglamda egitim, {iilkelerin gelismislik seviyelerinin
Olctilmesinde en onemli faktorlerden birisi olarak da kabul edilmektedir (Ginsburg,
Moseley ve Pigozzi, 2010; Glennerster, Kremer, Mbiti ve Takavarasha, 2011). Nitekim
glintimiizde gelismis olarak kabul edilen tilkeler bu gelismislik diizeylerini egitime
yaptiklar1 yatirimi borgludurlar Ulkeler arasindaki farklhiliklar da egitime yapilan
yatirima gore ortaya ¢ikmaktadir (King, 2011; Liang, Kidwai ve Zhang, 2016; Chu,
2007). Yakin tarihe bakildiginda 6zellikle 2. Diinya savasindan sonra egitime yatirim
yapan {ilkelerin bugiin gelismis tilke kategorisinde yer aldigr goriilmektedir
(Akinoglu, 2005).

1990'h yillardan itibaren ulus-devletler, 6grencilerinin basarilarini 6lgmek igin
PISA veya TIMSS gibi uluslararasi sinavlara girmelerini saglamislardir. Bu smavlarin
sonuglar: ilgili tlkeler tarafindan dikkate alinmis, kamuoyunda tartisilmis ve bu
sonuglarin ulusal egitim politikalarina yansimalar1 olmustur. Bu smavlar
kiiresellesmenin ulusal egitim sistemleri tizerindeki etkisini gostermektedir. Ancak
egitim tizerinde kiiresellesmenin etkisinin 2. Diinya savasindan sonra uluslararasi
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kuruluslar ile birlikte basladig1 sdylenebilir. Basta UNESCO, OECD olmak {izere
egitim konusunda inisiyatif alan kuruluslar halen gitintimiizde ulusal egitim
sistemlerini etkilemeye devam etmektedir (Resnik, 2008). Bu baglamda uluslararas:
alanda tim tilkeler, egitim paydaslarmin tamamini igine alan egitim girisimleri
konusunda seferber olmuslardir (Resnik, 2007; Cheng, 2005; Clark, 2010; Chan, 2000;
Ors, Erdogan ve Kipici, 2013; Tutkun, 2010). Bu calismalar kapsaminda, her tilkenin
egitim sisteminin kendi dinamikleri icerisinde ele alindig1, toplumun sosyal, siyasal
ve kilttirel yapilanmasmin egitim sisteminin de belirleyicisi oldugu soylenebilir
(Astiz, Wiseman ve Baker, 2002; Spasenovic ve Maksic, 2013).

Turkiye Cumhuriyeti ise son iki asirdir egitim sistemi arayisini stirdiirmekte
daha ¢ok ABD ve Avrupa kokenli yaklasimlarla egitim sistemini iyilestirmeye
calismaktadir (Akytiz, 1996). Bu baglamda Tiirkiye, egitim sisteminde gerek nitelik
gerekse nicelik olarak gelisim saglayabilmek icin uygulanabilir politikalar tiretmeyi
hedeflemektedir (Karip ve Koksal, 1996). Ancak giintimiizde, yillardir siiregelen
sorunlar coziilemediginden dolayr Tiirk Egitim Sistemi var oldugu toplumun
gerisinde kalmistir. Bu nedenle egitim sisteminde yap1 ve isleyis sorunlarina baglh
olarak ortaya ¢ikan bozulmalar, egitim sisteminde reform yapilmasina yonelik ortaya
c¢ikan soylemlerin giderek artmasina neden olmaktadir (Levent ve Yazici, 2014;
Yilmaz ve Altinkurt, 2011).

Son 30 yilda milli egitim sistemini derinden etkileyen gelismelere bakildiginda
1997 yilinda ¢ikarilan 4306 sayili kanunla getirilen 8 yillik zorunlu egitim sistemine
iliskin (Aydin, 2000; Ercelebi, 2000), 2005 yilinda Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1
tarafindan uygulamaya gegirilen yapilandirmaci egitim anlayisina iliskin (Arslan,
2007; Arkiin ve Askar, 2010), “Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile§tirme Hareketi,
Egitimde FATIH Projesi” ismiyle 2010 yilinda hayata gecirilen FATIH projesine
iliskin (Altin ve Kalelioglu, 2015; Glinbay1 ve Yoriik, 2014). 6287 sayili [Ikogretim ve
Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla 2012
yilinda getirilen 4+4+4 egitim sistemine iliskin (Boz ve Yildirim, 2017; Ors, Erdogan
ve Kipici, 2013) ¢ok sayida arastirma yapilmistir.

Ancak Ozellikle OECD iilkeleri ve diger katilimc iilkelerin katihmiyla
gerceklestirilen PISA sinavlarinda Tiirk 6grencilerin son siralarda yer almalarr Tiirk
Egitim Sistemi'ne iliskin ciddi elestirilere ve sorgulamalara neden olmaktadir. Bu
elestirilerin kaynag1 olan PISA sinavlarina iliskin ¢ok sayida arastirma yapilmistir
(Anal, 2010; Cinoglu, 2009). Bu arastirmalarda gostermektedir ki Tirk Egitim
Sistemi'nin uluslararasi alanda rekabet giicti zayif ve yetersizdir. Bu tartismalar
devam ederken, Milli egitim bakanligina Prof. Dr. Ziya SELCUK'un atanmasi ve
bakan beyin Ekim (2018) aymnda 2023 Egitim Vizyonu belgesini agiklamasiyla tiim
dikkatler tekrar Milli Egitim Bakanligina cevrilmistir. 2023 Egitim Vizyonu (2018)
belgesinin sunus boltimiinde Bakan Bey vizyon belgesinin amacimi “2023 Egitim
Vizyonunun temel amaci; cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi
insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli,
ahlakli bireyler yetistirmektir” olarak ifade ederken, temel unsurlari “Ogrenci,
ebeveyn, 6gretmen ve okul; vizyon belgemizin dort temel unsurudur” seklinde tarif
etmis ve uygulama siirecini de “Ilk safha olan 2018-2019 egitim-6gretim yili, tasarim,
simiilasyon, oncii pilotlamalar ve yeniliklerin kismi uygulamasiyla baslayacaktir.
2019-2020 egitim oOgretim yilinda tilke olcekli pilotlamalar ve tasarimi biten



Dogan 574

eylemlerin uygulamalar1 gerceklestirilecektir. 2020- 2021 egitim 6gretim yilinda ise
ana hedefler altinda siralanan eylemlerin ttimiintin hayata gecirilmesi ve bazi
eylemlerin etki analizlerinin yapilmasi saglanacaktir” seklinde agiklamustir.

Daha ¢nce yapilan girisimlerle karsilastirildiginda 2023 Egitim Vizyonunun
icerik olarak daha kapsayict oldugu, egitim ile ilgili tiim bashklara iliskin yeni
diistincelerin gelistirildigi gortilmektedir. 2023 Egitim Vizyonu yeni bir girisim
olmas1 nedeniyle tizerinde yapilan tartismalar devam etmektedir. Bu baglamda
arastirmanin amact 2023 Egitim Vizyonu belgesini yonetici ve Ogretmenler
gortislerine gore degerlendirmek ve yapilan tartismalari bilimsel bir zeminde ele
almaktir.

Yontem
Bu bolimde arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama aract ve verilerin
analizine iligskin bilgiler sunulmustur.

Arastirma Modeli

Arastirma nitel olgubilim (fenomenoloji) desenine gore yapilandirilmistir. Olgubilim
calismasi, fakinda olunan ancak derinlemesine bilgi sahibi olunmayan olgular
tizerinde durmaktadir. Bu olgularla yasantilar icerisinde, deneyimler, algilar,
yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi cgesitli bicimlerde karsilasiimaktadir.
Bireylere yabanci olmayan ancak tam olarak da anlasilmayan ve kavranamayan bu
olgular olgubilim arastirma deseni kapsaminda ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2011). Olgubilim karmasik gibi gortinen durumlarin ¢dztimlenmesinde kullanilir
(Bas ve Akturan, 2008). 2023 Egitim Vizyon belgesi ilk aciklandigindan itibaren tiim
toplumda merak uyandiran ve ¢ok tartisilan bir olgu haline gelmistir. Tartismalar ile
birlikte karmasik bir olgu haline doniismeye baslamustir. Egitim sistemine iliskin
onemli degisimleri icerisinde barindiran vizyon belgesi derinlemesine arastirilmasi
gereken bir olgu olarak goriinmektedir. Bu nedenle 2023 Egitim Vizyon belgesinin
arastirllmasinda ve betimlenmesinde olgubilim deseninin kullanilmas: uygun
olacaktr.

Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde amagli ornekleme yontemlerinden olgiit
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Olgiit 6rnekleme yontemi ile 6rneklem belirlerken
belli olctitler dikkate almir, bu olctitlere gore katilimcilar belirlenir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Arastirmada okullarin Sivas il merkezinde bulunmasi ve farklh egitim
kademelerinden olmasi 6lciit olarak belirlenmistir. Buna gore Sivas il merkezinde 30
okula ulasilmistir. Bu okullardan 10 tanesi ilkokul, 10 tanesi ortaokul, 10 tanesi lise
olarak belirlenmistir. Okullarda anketler dagitilmis ve anketlerin geri dontis orani
%90 olarak belirlenmistir. Buna gore 211 o6gretmen ve 80 yonetici anketi
degerlendirmeye alinmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen ve agik uglu sorulardan
olusan bir anket araciigiyla toplanmistir. Anket gelistirme stireci dort asamadan
olusmaktadir. Bunlar sirasiyla, problemin tanimlanmasi, madde yazma, uzman
gortisii alma ve 6n uygulama yapmadir (Anderson, 1990; Akt: Buytikoztiirk, 2005).
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Anket icerisinde, sunus bolimii, katilimcilara ait kisisel bilgiler ve arastirma konusu
olan 2023 Egitim Vizyon belgesi iliskin acik uclu sorular yer almaktadir. Anketin
gelistirilme stirecinde egitim bilimleri alaninda uzman iki 6gretim tiyesinden goriis
alinmistir. Daha sonra galisma grubunda olmayan 5 6retmen ve 3 yoneticiye ilgili
anket uygulanmustir. Uygulama sonucu, anketin gelistirilmesi stirecinde rol alan
uzmanlar tarafindan degerlendirilmistir. Ayrica anket anlasilirlik ve imla kurallarina
uygunlugu bakimindan iki Tiirkge 6gretmeni tarafindan gozden gecirilmis ve son
sekli verilmistir. Gelistirilen ankette kisisel bilgiler disinda 3 temel soruya yer
verilmistir. Bunlar: a) Sizce 2023 Egitim Vizyon belgesinin olumlu yo6nleri nelerdir?
Aciklaymiz. b) Sizce 2023 Egitim Vizyon belgesinin olumsuz yonleri nelerdir?
Aciklaymiz. ¢) 2023 Egitim Vizyon belgesinden beklentileriniz nelerdir? Agiklaymiz.

Veri toplama stirecinde 6ncelikle katiimcilarla ytiz ytize gortismeler yapilarak
arastirmanin amacindan ve veri toplama aracinin nasil doldurulacagindan
bahsedilmistir. Saglikl1 veri elde edebilmek igin katilimcilarin ankete iliskin sorular:
cevaplandirilmistir. Katilimcilarla ytiz ytize yapilan bilgilendirme toplantisindan
sonra anketler katilimcilara birakilmis ve bir hafta sonra toplanacag ifade edilmistir.
Bir hafta sonra anketler toplanmustir. Anketlerin geri doniis orani %90 nin tizerinde
olmustur. Buytikoztiirk (2005)'e gore saglikli degerlendirme yapabilmek icin
anketlerin geri dontis oranmin %70-80 arasinda olmasi gerekir. Arastirma bu
baglamda istenen o6lgiitii saglamaktadir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Icerik
analizinde kendi icerisinde benzerlik gosteren kavramlar kodlanmakta, kodlardan
kategorilere, kategorilerden ise temalara wulasilmaktadir. Veriler bu sekilde
siiflandirilarak okuyucuya anlasilir bir sekilde sunulmaktadir Icerik analizi ile
veriler tablolar haline dontstiirilmekte ve derinlemesine agiklamalara yer
verilmektedir. Ayrica inandiricilig1 arttirmak icin katilimcilardan elde edilen gortisler
dogrudan arastirma igerisinde sunulmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Bu baglamda elde edilen veriler 4 basamakta ele alinmistir: (1) verilerin
kodlanmasi, (2) kategorilerin, temalarin bulunmasi, (3) kategorilerin, kodlarin ve
temalarin diizenlenmesi, (4) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirim ve
Simsek, 2011). Bu stirecte veriler arastirmaci ve egitim bilimleri konusunda uzman
bir 6gretim elemaru tarafindan ayri ayr1 kodlanmistir. Kodlamalar arasinda %90
oraninda goriis birligine varilmistir. Katilimcilardan yonetici olanlara (Y1, Y2,
Y3...... ), Ogretmen olanlara (Ol, 02, 03....... ) seklinde rumuzlar verilmistir.

Arastirmada Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmada Mills (2003)'1n belirttigi tizere gegerlik ve giivenirlik kavramlar: yerine
inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlar: tercih
edilmistir. Bu baglamda arastirmada inandiricilig1 saglamak icin, katilimcilarla 6n
goriisme yaparak, anketler dagitilmis ve daha saglikli verilere ulasilmistir. Veriler
toplandiktan sonra, word dosyasina aktarilmistir. Arastirmaci, stire¢ boyuna tarafsiz
kalmaya gayret gostermistir. Aktarilabilirligi saglamak ve benzer arastirmalarin
yapilmasinin oniintin agilmasin saglamak icin arastirma stirecinin her adimi ayrintih
olarak yontem kisminda anlatilmistir. Tutarliligi saglamak icim gerek anket
gelistirme stirecinde gerekse verilerin kodlanmasinda alan uzmam Ogretim
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tiyelerinden goriis ve oneriler alinmis, bu uzmanlar ile %90 oraninda gortis birligi
saglanmistir Veriler, dogrudan okuyucuya sunulmustur. Teyit edilme asamasinin
saglanmasi icin veri toplama stireci ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Bulgular
2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri
olumlu, olumsuz, kararsiz ve beklentiler seklinde dort tema altinda incelenmistir.
Okul yoneticilerine iliskin temalarda 48 kod ve 14 kategoriye, ogretmenlere iliskin
temalarda 68 kod ve 25 kategoriye ulasilmistir.

2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Yonetici Goriisleri

Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin olumlu goriisler temasi
egitim sistemi, uygulama, degisim ve basarii olmak {izere 4 Kkategoride
yapilandirilmis olup Tablo 1’de sunulmustur:

Tablo 1
2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Okul Yéneticilerinin Olumlu Goriisleri

Kategoriler Kodlar f
Egitimin saglam temeller {izerinde insa edilmesini saglayacak 3
Egitim sistemi  Egitim sisteminin déntim noktalarindan birisi 2
Uygulandiginda egitimde bir¢ok sorun ¢oziilecektir 2

Olumlu ama doniitlerini gormeliyim 11
Uygulama Gergek etki uygulamada kendini gosterecektir 12
Bakan beye giiveniyoruz 5
Yenilikler getirecektir 8
Onceki yapilan calismalara gore olumlu farkliliklar var 3
Degisim Olmasi gereken degisiklikler iceriyor 2
Var olan durumu daha iyi hale getiriyor 3
Basarili bir ¢alisma olarak goriiyorum 11
Umut verici 10
Basarili Kapsamli bir calisma 3
Heyecanlandiric1 bir gelisme 3
Gerekli oldugu tartisilmaz 1
Toplam 80

2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin okul yoneticilerinin olumlu gortsleri
temasinda sirasiyla, gercek etki uygulamada kendini gosterecektir, olumlu ama
dontitlerini gormeliyim, basarili bir calisma olarak gortiyorum ve umut verici
ifadeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Yenilikler getirecektir ve bakan beye giiveniyoruz,
bulgular1 da dikkat cekici niteliktedir. Ozellikle doniitlere ve uygulamaya iligkin
ifadeler 2023 Egitim Vizyon belgesine olan inancin ve giivenin ilerleyen siirecte daha
da olumlu bir diizeye cikacaginin gostergesi olarak kabul edilebilir. Ayrica vizyon
belgesi denildiginde, bakan beye vurgu yapilmasi, egitim kokenli bir bakanin
olusturdugu olumlu etkiye isaret etmektedir. Katilimcilarin konuya iliskin bazi
gortsleri asagida sunulmustur:

“Yeni bir diisiince sistemi olarak, egitim sistemine olumlu yansimalari olacaktir.
Vizyon asamalari gerceklestikce konu hakkinda yanilmadi§imiz ortaya cikacaktir” (Y6).
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“Fikirler giizel simdiye kadar boyle bir planlama yapilmad: Bakan Bey gercekten isten
anlayan 1yi bir akademisyen eer dniine tas konulmazsa giizel seyler ortaya cikacak diye
diisiintiyorum” (Y 9).

“Liyakate yonelik calismalar umut verici. Her okulun biitcesi olmas: giizel. Isi siyasete
bulastirmadan objektif bir sekilde uygulanip ve devam ettirilirse giizel bir ¢calisma” (Y 53).

Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin olumsuz gortisleri
yonetim, degisim ve inandiricilik olmak tizere 3 kategoride yapilandirilmis olup
Tablo 2’de sunulmustur:

Tablo 2
2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Okul Yoneticilerinin Olumsuz Goriisleri

Kategoriler Kodlar

Kisa zamanda hayata gecirilemez

Giindelik politikalara kurban edilmis
Yonetim Teori ile uygulama birbirinden farkl

Higbir basari tepeden yapilan bir hareketle gelmez

Ciddi bir sey degistirecegini diisinmiiyorum
Degisim Beklentileri karsilamadi

Oncekilerin revizyonu gibi, yeni bir sey yok

Ctimlelerin ¢ogu genel, soyut ve muglak, inandiric1 degil
Inandiricilik Gerceklikten uzak, titopik

Cok fazla ideal

Cok akademik

Ulkenin sahip oldugu farkhiliklara uyum saglayamaz

Toplam

S N I I R S R e il )

1

2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin okul yoneticilerinin olumsuz gortisleri
temasinda ctimlelerin ¢ogu genel, soyut ve muglak, inandirici degil, beklentileri
karsilamadi, gerceklikten uzak, titopik, oncekilerin revizyonu gibi, yeni bir sey yok
ifadeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Benzer sekilde cok fazla ideal, cok akademik gibi
ifadelerde, katihmecilar tarafindan vizyon belgesinin igeriginin ve amaglarimin tam
olarak anlasilamadig1 ve inandirici bulunmadig sdylenebilir. Katilimcilarin konuya
iliskin baz1 goriisleri asagida sunulmustur:

“2023 vizyonu sanki dnceki vizyonlarin bir revizyonu gibi. Yeni olan pek bir sey yok.
Nasil uygulanacagr da mechul” (Y 34).

“Biz okulda bir amac belirlerken 7-8 amag belirleriz. Bunlarin en az 2-3 kazanimi
verirsek bu bir basaridir. Ulkemiz cok farkli kesimleri olan genis bir cografya. Bu farklilik
icinde o kadar ¢cok amacin ve hedefin gerceklestirilmesi miimkiin degil” (Y 26).

“Hep  genel konusulmus. Cok  uygulanabilir ~ goriinmiiyor. Cok  fazla
gerceklesebilecegini diisiinmiiyorum" (Y 72).

2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin okul yoneticilerinden Kkararsiz
kalanlarin gortisleri uygulama, degisim ve siyasi giic olmak tizere 3 kategoride
yapilandirilmis olup Tablo 3’te sunulmustur:

Tablo 3’e gore okul yoneticileri, vizyon belgesinde ifade edilen konulara,
hayata gecirilip gecirilemeyecegine, uygulayicilarin yeterliligine, siyasi anlayisin
destek verip vermeyecegine, ne kadar degisim saglayabilecegine bagli olarak
tereddiitle yaklasmaktadirlar.
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Tablo 3
2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Okul Yéneticilerinden Kararsiz Kalanlarin Goriisleri

Kategori Kod f
Basarili olmas1 uygulayacaklarin bilgeliklerine bagl. 2
Uygulama Soylem giizel ama ne kadar: hayata gecirilir bilemiyorum 8
Lafta kalacak diye endiseleniyorum 2
Degisim Yeni bir egitim sistemi i¢in yeterli oldugunu sanmiyorum. 2
Ne derecede degisim saglayacag tartismali bir konudur 2
Mevcut siyasi diizenin destek vereceginden emin degilim 1
Siyasi giic  Politika malzemesi yapilirsa diye korkuyorum 1
Toplam 18

Tablo 3’e bakildiginda kararsiz kalinmasinin en temel nedeninin hentiz
somut uygulamalar olmamasindan kaynaklandigi soylenebilir. Daha 6nce egitim
sistemine iliskin yenilik olarak ifade edilen projelerin hayata gecirilememesinin
katilimcilarin kararsizliklarinm arttirdig ifade edilebilir. Katihmcilarin konuya iliskin
bazi goriisleri asagida sunulmustur:

“2023 vizyonun da giizel laflar, ciimleler var. Bunlarin ne kadar1 hayata gecirilebilir,
bilemiyorum” (Y 46).

“Hayali olarak giizel amaglar, hedefler barindirmakla birlikte “Ayinesi istir kisinin
lafa bakilmaz. / Sahsin goriiniir riitbe-i akli eserinde.” Beytinde Ziya Pasa bundan yiizyil
dnce dzetlemistir. En kétii belgeler bile, bilge uzmanlarin elinde icinde barindirdigr hakikati
yakalayarak bir saheser meydana ¢ikarabilir. Bagarili olmast uygulayacaklarin bilgeliklerine
bagli” (Y 50).

Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin beklentileri
Ogretmen, siyasi giic, uygulama ve mesleki egitim olmak tizere 4 kategoride
yapilandirilmis olup Tablo 4'te sunulmustur:

Tablo 4 ‘
2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Okul Yoneticilerinin Beklentileri

Kategoriler Kodlar f
Ogretmenlik mesleginin saygilig1 tekrar arttirilmali 3
. Ogretmenlerin olumsuz algilar1 degistirilmeli 2
Ogretmen Yetenek ve beceri atolyeleri konusunda 6gretmenler egitilmeli 1
Ucretli 6gretmenlik son bulmali 1
Bilgiyi esas almali, okulun ve 6gretmenin énemine vurgu yapmali 1
Siyasi giig Mevcut siyasi diizen destek vermeli 1
Siyasete bulastirilmadan objektif bir sekilde uygulanmali 1
Engellemelerle miicadele edilmeli 1
Uygulama Uygulama ve somut 6rnekler bir an 6nce hayata gegirilmeli 3
Tum egitim paydaslar1 vizyon belgesine sahip ¢tkmali 9
Liyakate dnem verilmeli 2
Mesleki egitim  Mesleki egitim giiclendirilmeli 1
Mesleki yonlendirme erken yapilmali 1
Toplam 27

Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin beklentilerinde,
tim egitim paydaslari vizyon belgesine sahip c¢ikmali, 6gretmenlik mesleginin
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sayginlig1 tekrar arttirnlmali, uygulama ve somut ornekler bir an ¢nce hayata
gecirilmeli ifadeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, liyakat, mesleki egitim, bilginin
esas almnmasi, tcretli ogretmenlik, mevcut siyasi diizen konularinda soylemler
gelistirilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde onerilerin yapici oldugu, 6zellikle
tum egitim paydaslarmin vizyon belgesine sahip ¢ikmasi gerektigine vurgu yapildig:
soylenebilir. Katilimcilarin konuya iliskin bazi goriisleri asagida sunulmustur:

“Bu politikalar: belirlerken egitimin biitiin bilesenlerinin fikrini alarak yapilmas
gerekiyor. Sivil toplum kuruluslarinin, 6Sretmenlerin, ogrencilerin, velilerin, is adamlarinin
yani biitiin bilesenlerin bulundugu egitim suralarinda kararlar alimip, uygulanmasy; giindelik
politikalardan uzak durulmas: gerekmektedir. 3-4 yilda sistem degistirilmemeli. Egitimin 3-4
yillik olmasi dezavantajdir. Egitim vizyonu en az 20 yila ¢ikartilmalidir” (Y 54).

“Eger planlamalar dogru ve diizgiin yapilirsa, tiim herkese uygun, sahaya hikim
olunursa, herkes sahiplenirse vizyon gerceklesir” (Y 77).

2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Ogretmen Gériisleri

Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin olumlu goriisleri temasi, egitim
paydaslari, degisim ve dontisum, nitelikli, milli egitim bakani, etkileyici, okul
yOneticisi ve uygulama olmak {izere 7 kategoride yapilandirilmis olup Tablo 5’te
sunulmustur:

Tablo 5
2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Ogretmenlerin Olumlu Goriisleri

Kategoriler Kodlar f
Egitim paydaglar1  Ogretmen, yonetici, 6grenci tiggeninde yeniden bir yapilanma 7
Ogrenciyi merkeze alan faaliyetler iceriyor 17
Ogretmenin gelisimini amaclayan bir egitim vizyonu 8
Insan odakli bir egitim vizyonu 2
Degisim ve Egitim ve 6gretimde degisim ve dontisiimii saglayacak bir vizyon 16
dontistim Giizel projeleri icinde bulunduran bir belge 10
Yeniliklere acik ve vizyon sahibi 14
Nitelikli Egitim Ideal egitim planlamasidir 3
Bilimsel temellere dayali olmas1 5
Egitimin kalitesini arttirmasit 3
Milli Egitim Bakanimuz bize giiven veriyor 6
Bakani Bakanimizin egitim kokenli olmasi 6nemli bir avantaj 6
Etkileyici Umut verici 16
Inandiricihigs yiiksek 8
Okul yoneticisi Yonetimde liyakate 6nem veriliyor 2
Yonetici atama sisteminin degismesi sevindirici 2
Uygulama Uygulamada daha da basarili olacak 12
Uygulanabilirligi ytiksek 7
Toplam 144

Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin olumlu goriisleri
temasinda 6grenciyi merkeze alan faaliyetler igeriyor, egitim ve 6gretimde degisim
ve dontistimi saglayacak bir vizyon, yeniliklere acik ve vizyon sahibi umut verici,
uygulamada daha da basarili olacak gortisleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica vizyon
belgesinin nitelikli olarak degerlendirilmesi ve milli egitim bakanma giiven
duyuldugunu gosteren bulgularda dikkat gekicidir. En ¢ok olumlu goriistin degisim
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ve dontisim kategorisinde yer almasi egitim sisteminde koklii degisimlere ihtiyag
duyuldugunun bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Katilimcilarin konuya iliskin
baz1 goriisleri asagida sunulmustur:

“Ogretmenin kendini rahat hissetmesini, kendini gelistirme olanagr buldugu,
yaptig islerin takdir edildigi, toplum dniindeki degerinin yiikseltildiginde daha iyi bir egitim
sistemi olusacagini diistiniiyorum. Vizyon baglklart oldukea giizel” (O 16).

“Egitimin icinden gelen bir bakan ve ekibi tarafindan hazirlanmis olmasi umut
vadedici. Ogrenci, dgretmen ve idareyi ilgilendiren cok radikal ve alinmasinda gec bile
kalinan kararlar var” (O 32).

“Diizenlemeler umut verici, temel becerilerle ilgili dersler, teneffiislerin uzatilmast,
veriye dayali yonetimle yoneticilerin iizerindeki is yiikiiniin azaltilmasi, okul yonetici atama
kriterlerinin diizenlenmesi gibi. En c¢ok istedigim liyakatsiz ydneticilerin yerine bu isi
gercekten bilen, empati yetenegi gelismis kisilerin getirilmesi” (O 10).

Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin olumsuz goriisleri
temasi, uygulama, degerler, altyapi, degiskenlik, 6gretmen, yetersiz, siyasi gtig,
ogrenci olmak tizere 8 kategoride yapilandirilmis olup Tablo 6’da sunulmustur:

Tablo 6
2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Ogretmenlerin Olumsuz Goriigleri

Kategoriler Kodlar

Uygulama Aciklanan hedeflerin igeriginin doldurulmasi miimkiin degil
Uygulansa da basarili olmaz
2023 uygulama igin yeterli bir stire degil

Degerler Egitimin deger boyutu dikkate alinmamis
Ahlaki gelisime 6nem verilmemis
Altyap1 Donanimsal olarak okullarimiz ve 6gretmenlerimiz buna hazir degil
Altyap1 hazir olmadigi i¢in basarili olamaz
Degiskenlik Egitim sistemi stirekli yapboz gibi bozulup yapiliyor
Daha 6nce yapilanlar gibi unutulup gidecek
Ogretmen Ogretmene iligkin iyilestirmelere yer verilmemis
Ogretmen dncelikli olmaliyd:
Yetersiz Ayaklar1 yere basmiyor, hayalden tteye gitmez

Beklentileri karsilamadi, hayal kiriklig yasattt
Yetersiz ve yuvarlak ctimlelerle dolu bir metin
Kapsayici degil

Zorunluluktan bagka bir sey degil

Siyasi giic Egitim siyasetin esiri haline gelmis
Biirokratik bir yiik olmaktan ileriye gidemeyecek

Ogrenci Ogrencinin gelisimine katk: saglamiyor
Ogrencilere pratikte fayda saglamiyor
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Toplam

Tablo 6'ya gore katilmcilarin, egitim sistemi stirekli yapboz gibi bozulup
yapiliyor, donanimsal olarak okullarimiz ve 6gretmenlerimiz buna hazir degil,
ogretmene iliskin iyilestirmelere yer verilmemis, beklentileri karsilamadi, hayal
kiriklig1 yasatti, aciklanan hedeflerin igeriginin doldurulmas: miimkiin degil goriisleri 6én plana
cikmaktadir. En cok olumsuz gortisiin degiskenlik kategorisinde yer almasi egitim
sisteminde daha 6nce yapilan degisimlerin basarisiz olarak algilandig1 bu baglamda
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bakanligin yapacag: yeniliklere kars: bir 6n yargimin olustugu seklinde agiklanabilir.
Katilimcilarin konuya iliskin bazi goriisleri asagida sunulmustur:

“Hayalci olarak goriiyorum. Koklii ve ayaklar: yere basan bir vizyon beklentim vard:.
Agiklaninca hiisrana ugradim” (O 18).

“Ogretmenlere hak ettigi deger verilmedigi siirece, 2023-2043. ... Séylemlerinin sadece
sozde kalacagin diistiniiyorum” (O 43).

“Son llarda bakanlarimizin her defasinda egitimin sil bastan yapilandiriyoruz
soylemleri yonetmeliklerin onlarca defa degismesi egitimin milli olmaktan uzaklagip siyasi bir
olay gibi egitimin g6z oniinde bulundurulmas: bana pek umut vermiyor” (O 46).

2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin 6gretmenlerden kararsiz kalanlarin
gortsleri belirsizlik ve uygulama olmak {izere 2 kategoride yapilandirilmis olup
Tablo 7’de sunulmustur:

Tablo 7
2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Kararsiz Kalan Ogretmenlerin Goriisleri

Kategoriler Kodlar

Nasil sonuglanacagin kestirmek zor

Siirekli degisen egitim politikalarindan dolay: karar veremiyorum
Kafamda herhangi bir fikir olusmadi

f
4
Belirsizlik Simdiden yorum yapmak miimkiin degil 3
1
4
3

Aciklanan hedeflerin igeriginin nasil doldurulacagin iliskin stiphelerim
var

Uygulama Pratikte uygulanabilirligi hakkinda endiselerim var. 4
Verilen sozler tutulmadikga bir sonug alinamaz gibi goriiniiyor 1
Bakanlar degisince projeler yarim kaliyor, bu da 6yle olabilir. 1
Biiyiik ve kalabalik okullarda uygulanabilecegi konusunda ¢ekincelerim 1
var

Toplam 22

Tablo 7’de katilimcilarin, nasil sonuclanacagimi kestirmek zor, kafamda
herhangi bir fikir olusmadi, pratikte uygulanabilirligi hakkinda endiselerim var
goriileri 6n plana ¢ikmaktadir. Belirsizlik ve uygulama kategorileri benzer goriis
sayilar1 ile katilimcilarin, uygulama konusundaki tereddiitlerini ve vizyon belgesine
iliskin belirsizlikleri ortaya koymaktadir. Yasanan kararsizligin temel nedeni, hentiz
somut uygulamalarin hayata gecirilmemis olmasiyla ilgili oldugu soylenebilir.
Katilimcilarin konuya iliskin bazi goriisleri asagida sunulmustur:

“Agiklanan bu hedeflerin iceriginin nasil doldurulacag: iliskin stiphelerim var. Sayin
bakanimizin  bakanlk hayati, Insallah bir vyol kazasma ugramadan bu hedefleri
gerceklestirmeye yeter diye timit ediyorum” (O 5).

“Soylemlerde vizyon gayet giizel ancak bunun pratikte uygulanabilirligi hakkinda
endiselerim var” (O 20).

“Uygulamaya gegilince sonuglar alinacaktir. Simdiden bir yorumda bulunmam dogru
olmaz” (O 22).

2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin 6gretmenlerin beklentilerine yonelik
gortisleri okul yoneticileri, miifredat, egitim politikalari, 6grenci, dersler, uygulama,
mesleki egitim, 6gretmen olmak tizere 8 kategoride yapilandirilmis olup Tablo 8'de
sunulmustur:
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Tablo 8
2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Ogretmenlerin Beklentilerine Yonelik Goriisleri

Kategoriler Kodlar

Okul yoneticileri Liyakatli yoneticiler atanmali
Yoneticiler yiiksek lisans yapmali

Miifredat Daha eglenceli ve oyuna agirlik verilen bir miifredat
Daha iglevsel bir miifredat olmal

Egitim politikalar1 Egitim politikalar: kalic1 olmali
Egitim hakki esit diizeyde saglanmali
Egitim siyasetten uzak devlet politikas1 olmali
Millj, yerli ancak evrensel bir egitim sistemi olmali

Ogrenci Ogrencilerin kendi ilgi alanlarina gére yonlendirilmeli
Siniftaki 6grenci sayis1 azaltilmali
Cok calisan, ¢cok okuyan bilimsel diisiinen bir nesil yetistirilmeli

Dersler Ders saatleri kisaltilmalt
Ders sayist azaltilmali
Uygulama Planlamalar daha uzun stirelere gore yapilmali

Daha somut adimlar atilmali
Vizyon belgesi cesur bir sekilde uygulanmali

Mesleki egitim Erken yasta mesleki egitime yonlendirme yapilmali
Mesleki egitim giiclendirilmeli
Ogretmen Ogretmenlerin haklar iyilestirilmeli

Egitim-6gretim stirecinde 6gretmene deger verilmeli
Ozgiiveni yiiksek 6gretmenler yetistirilmeli
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Toplam 0

Tablo 8'de katilimcilarin, Ogretmenlerin haklari iyilestirilmeli, Cok calisan,
cok okuyan bilimsel diistinen bir nesil yetistirilmeli, Liyakatli yoneticiler atanmals,
Milli, yerli ancak evrensel bir egitim sistemi olmali, goriisleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica uygulamaya, miifredata, mesleki egitime, derslere iliskin beklentilerde ifade
edilmistir. Ogretmen ve dgrencilere yonelik beklentilerin digerlerine gore daha ¢ok
sayida gortisle ifade edilmis olmasi, egitim sisteminin temel bilesenleri olan
Ogretmen ve Ogrencinin gelisimini hedef alan bir uygulama beklentisinin ortaya
ciktigr seklinde aciklanabilir. Katilimcilarin konuya iliskin bazi gortisleri asagida
sunulmustur:

En cok istedigim liyakatsiz yoneticilerin yerine bu isi gercekten bilen, empati yetenegi
gelismis kigilerin getirilmesi (O 10).

Cok fazla saat egitim vermenin kaliteyi diistirdiigiinii diisiiniiyorum. Fakat tiim
Tiirkiye'de egitimde esit imkanlar: saglamak oldukca zor umarim uygulamaya konabilir.
Bunun igin de ¢ok sabirli olunmas: gerekiyor (O 37).

Vatan millet bayrak duygusu on planda olan, cok c¢alisan, cok okuyan bir nesil
yaratmanin yollarini bulmalyiz (O 70).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Yonetici ve Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu belgesine iliskin goriisleri
degerlendirildiginde, katilimcilarin btiytik oranlarda daha ¢ok olumlu ifadeler
kullandiklar1 goritilmektedir. Katilmcilar 2023 Egitim Vizyon belgesini basarili ve
nitelikli bulduklarini, bu belge ile birlikte egitim sisteminde 6nemli degisimler
yasanacagini, belgenin uygulanabilir oldugunu ve asil etkinin uygulama ile birlikte
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ortaya cikacagini, belgenin tim egitim paydaslarmi dikkate aldigini, Milli Egitim
Bakani'nin egitim kokenli olmasi nedeniyle gtiven verdigini ifade etmektedirler.
Katilimcilarin 2023 Egitim Vizyon belgesine iliskin daha ¢ok olumlu ifadeler
kullanmalar1 memnuniyet vericidir. Ctinkii son déonemlerde Turk Egitim Sistemi'nde
yapilan onemli degisimler genellikle olumsuz elestirilere maruz kalmistir. 2006
yilinda hayata gecirilen yapilandirmact anlayisa dayali egitim programlar:
elestirilmis ama daha ¢ok olumlu karsilanmuis, 8 yillik zorunlu egitim sistemi (Aydin,
2000; Ercelebi, 2000), 4+4+4 egitim sistemi (Boz ve Yildirim, 2014; Ors, Erdogan ve
Kipici, 2013), FATIH projesi (Altin ve Kalelioglu, 2015; Giinbay1 ve Yoriik, 2014) gibi
one cikan girisimlerde ise daha ¢ok olumsuz gortisler 6n plana ¢ikmustir.

Turkiye’de oldugu gibi uluslararast alanda da egitime iliskin degisim
hareketleri stirdiirtilmektedir. Tutkun (2010) bu degisimlerin olagan karsilanmasi
gerektigini, degisime uyum saglamanin ve firsata doniistiirmenin gerektigini ifade
etmektedir. Egitimde yasanan degisimin kaynagini ekonomik kalkinma ve biiytime
talepleri (Ginsburg, Moseley ve Pigozzi, 2010), kurumlarm isleyisini diizenleme
(King, 2011), kiiresellesmenin etkileri (Cheng, 2005), yeni nesillerin ihtiyaglar1 (Clark,
2010) olusturmaktadir. Bu ihtiyaclar cercevesinde Diinya Bankast Grubunun 2030’a
kadar asir1 yoksullugu sona erdirme, Birlesmis Milletlerin 2015te kabul ettigi
Siirdiirtilebilir  Kalkinma  Hedefleri  cercevesinde  uluslararasi  calismalar
yapilmaktadir (Liang, Kidwai ve Zhang, 2016). Son yarim yiizyilda Irlanda, Singapur
ve Kore Cumhuriyeti gibi tilkelerin gostermis oldugu ekonomik basar1 egitim
sistemlerinde yapilan degisimlere baglanmaktadir (Maroun, Samman, Moujaes ve
Abouchakra, 2014). Ayrica Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki bircok tilkede egitim
reformlar1 devam etmektedir (Cheng, 2005).

Egitime iliskin uluslararasi alanda yapilan calismalar ve elde edilen basarilar
Turkiye’de yapilan egitim reformu konusunda itici gti¢ olusturmaktadir. Clinki
egitim araciligiyla elde edilen kazanimlar ile pek cok tilke kabugunu kirarak her
alanda ciddi gelismeler saglamistir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri'nde 2003
yilinda baslatilan “No Child Left Behind Act” Hicbir Cocugun Egitimsiz Kalmamasi
Reformu ile tiim eyaletlerde egitime iliskin ortak planlamalar yapilmis ve egitimin
her alaninda 6nemli gelismeler saglanmistir (Giiglii ve Bayrakgi, 2004). PISA, TIMMS
ve PIRLS gibi uluslararasi 6grenci degerlendirme sinavlarinda basarili sonuclar elde
eden Singapur, egitim sistemini bir reform hareketi cercevesinde, istikrarli ve tutarh
egitim politikalari, seckin Ogretmenler, kaliteli okul liderleri, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin etkin kullanimi, egitimde firsat esitligi konusundaki kararlilik,
matematik, fen bilimleri Ogretimine ve teknik becerilere verilen 6nem ilkeleri
dogrultusunda yapilandirmistir (Levent ve Yazici, 2014). Fransa, egitim sisteminin
yapisal reformlarmi 1959, 1963 ve 1975 tarihlerinde UNESCO ve OECD gibi
uluslararas1 orgiitlere odaklanan kiiresel egitim aglar1 araciligiyla yenilemistir
(Resnik, 2007). Malezya, Ttirkiye’de agiklanan 2023 Egitim Vizyonu belgesine benzer
sekilde “vizyon 2020” ismiyle egitimde, egitimin her alanini icerisine alan kokli
degisim hamleleri planlamis ve uygulamaya baslamistir (Nurul-Awanis, Hazlina,
Yoke-May ve Zariyawati, 2011). Polonya’da 1999 yilinda baslatilan ve egitimin tiim
kademelerinde degisimi ongoren egitim reformu basariya ulasmis ve Polonya PISA
simnavlarinda tist siralarda yer almaya baslamistir (Jakubowski, 2015). Japonya 1998
yilinda egitim miifredatinda kokli bir reform gerceklestirerek ogrencilerinde



Dogan 584

disiplinler arast ©6grenmeyi saglayan bitiinlesik calisma programini hayata
gecirmistir (Yuda ve Itoh, 2006). Kenya hiikiimeti, egitim ile ilgili Binyil Kalkinma
Hedefleri ve Vizyonu 2030'u gerceklestirmek, egitime erisimi ve egitimin kalitesini
artirmak icin btytuk yatirimlar yapmustir (Glennerster, Kremer, Mbiti ve
Takavarasha, 2011). Yine Hong Hong, kaybeden yok reform girisimiyle egitimde
onemli degisimlere imza atmistir (Kennedy, 2012).

Bu tilkelerde gerceklestirilen egitim reformlarmimn hemen hepsinde onemli
basarilar saglanmistir. Bu {iilkelerde yapilan egitim reformlarimin basariya
ulasmasinda egitim paydaslarinin ve toplumun egitim reformlarini desteklemesi ve
istikrarll uygulamalar 6n plana c¢ikmaktadir. Literatirde bulunan calismalarda
(Resnik, 2007; Cheng, 2005; Clark, 2010; Chan, 2000; Ors, Erdogan ve Kipici, 2013;
Tutkun, 2010) egitim reformlarina verilen destegin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu
arastirmada yonetici ve 0gretmenlerin biiytik oranda 2023 Egitim Vizyon belgesi
hakkinda olumlu goriis bildirmeleri ve beklentilere iliskin bulgularda vizyon
belgesine, her kesimin sahip c¢ikmasi gerektigini vurgulamalari oldukca
sevindiricidir. Uluslararas1 alanda yapilan egitim reformlariyla yakalanan
basarilarin, uluslararasi bir 6lgekte yapilmis olan 2023 Egitim Vizyonu ile Tuirkiye’de
de yakalanmasi miimkiin gortinmektedir. Yapilan arastirmalar (Eraslan, 2009; Dos ve
Atalmis, 2016). Tiurkiye'nin PISA gibi uluslararas: sinavlarda basarili olamadiginm
gostermektedir. 2023 Egitim Vizyonu ile elde edilecek basarmin PISA gibi
uluslararasi smavlarda da kendisini gostermesi bu basariy1 tescilleyecektir. Yine
katillmcilar Milli Egitim Bakani'nin egitim kokenli olmasinin giiven verici olduguna
ifade etmektedirler. Egitim kokenli bir bakan tarafindan yapilan bu reform girisimini
tum egitimciler tarafindan desteklenmesi ve basariya ulasmasi, uzun yillardir
yapilan “MEB’i egitim kokenli olmayan bakanlar yonetiyor” elestirisinin de
dogrulugunu ortaya koyacaktir. Basarisizlik ise “egitim kokenli bakan” soylemini
gecersiz kilacak belki de MEB'’ i ciddi bir belirsizlige mahk(m edecektir.

Yonetici ve ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu belgesine iliskin olumsuz
goriislerinde, vizyon belgesinin yetersiz oldugu, inandirici olmadigi, sistemde
herhangi bir degisime neden olmayacagi, uygulanabilir olmadigi, stirekli degisen
egitim sisteminin basariy1 engelledigi, egitim paydaslar: icin yeni bir iyilestirme
saglamadigl, degisimler icin altyapmin yeterli olmadigi, siyaseten basarili
olamayacagl, degerlere yer verilmedigi ifadeleri yer almaktadir. Benzer sekilde
yonetici ve 6gretmenler 2023 Egitim Vizyonu belgesine iliskin kararsizliklarmi ise
degisim saglamasi ve wuygulanabilirligi konusunda var olan belirsizliklere
baglamaktadirlar. Tiirk Egitim Sistemi'ne iliskin yapilan calismalara bakildiginda
2023 Egitim Vizyonu belgesine iliskin olarak ortaya cikan olumsuz goriisleri
destekler nitelikte bulgulara rastlanmaktadir. Giindtiz ve Can (2011) arastirmasinda
ogretmenlerin Tirk Egitim Sistemi'ne iliskin sorunlar1 algilama diizeyinin ytiksek
oldugunu bu baglamda ise fiziki durum, yonetim, program ve o¢zliik haklar1 alt
boyutlarinda sorunlarin oldugunu, 6gretmenlerin sistemden kaynakli sorunlarmin
yillardir devam ettigini belirtmistir.

Benzer sekilde Beldag ve Yaylaci, (2014) arastirmasinda 6gretmen adaylarinin
kalabalik smiflara odaklandigini;  Oriicti (2014) Tiirk Egitim Sistemine iliskin
kaos/belirsizlik, mekanik/btirokratik yapi, rekabet/smmav merkezlilik, politik
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yaklasim, yetersizlik, verimsizlik, yavaslik, kisitlayicilik, alt yapr ve ekonomik boyut
gibi 6ztinde sistemin etkilesim icinde oldugu sosyal, politik ve ekonomik stireclerle
ilgili temalar elde edildigini; Sagir (2015) okul sisteminin degismesi sonucu yapilan
okul dontistimlerinin fiziki alt yap1 yetersizliginin bircok soruna yol actigini, sinav
sisteminin stirekli degismesinin 6grencilerin motivasyonunu diistrdiigiint; Yilmaz
ve Altinkurt (2011) 6gretmen adaylarmmin goriislerine gore Tuirk Egitim Sistemi'nin
en onemli sorunlarmin merkezi sinavlar, kalabalik siniflar, ezberci egitim, donanim
ve fiziki yapi eksikligi, mevcut 6gretmenlerin niteligi, egitime erisimdeki esitsizlikler,
siyaset (ideolojik ayrim ve kayirmalar), 6gretmen atama sistemi, 6zel dershaneler,
finansman ve mesleki teknik egitim oldugu; Murat ve Sahin (2011) hayat boyu
sisteminin istthdam olusturamadigin ifade etmislerdir. Ttirk Egitim Sistemi'ne
iliskin ortaya ¢ikan bu tespitlere 2023 Egitim Vizyonu belgesinde gerekli atiflarin
yapildigr gortilmektedir. Bu durum 2023 Egitim Vizyonu belgesinin hazirlanma
stirecinde Turk Egitim Sistemi'ne iliskin sorunlarin ve beklentilerin dikkate
alindigim1 gostermesi acisindan memnuniyet vericidir. 2023 Egitim Vizyonu
belgesinin Tiirk Egitim Sistemi'ne iliskin sorunlara dayali olarak hazirlanmasi,
yapilacak eylemlerin bir takvime baglanmis olmasi inandiricihigm ve
uygulanabilirligini arttirmaktadir.

Yonetici ve 0gretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu belgesine iliskin beklentileri
ise 6gretmenlik mesleginin sayginliginin tekrar kazandirilmasi, yoneticilerin liyakate
dayali atanmasi, oOgrencilerin yeteneklerine gore yetistirilmeleri, yonetici ve
ogrencilere yonelik iyilestirmeler yapilmasi, uygulamanin somut adimlarla saglikl
bir sekilde yapilmasi, siyasi giictin uygulamaya destek vermesi, mesleki egitimin
gliclendirilmesi, egitim politikalarmin kalic1 olmasi, tim paydaslarin vizyon
belgesine sahip c¢ikmalari, ders saatlerinde ve miifredatta degisimler yapilmasi
seklinde ifade edilebilir. Yonetici ve 6gretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu belgesine
iliskin beklentileri literatiirde Ttirk Egitim Sistemi'ne iliskin ortaya ¢ikan beklentilerle
uyusmaktadir. Buna gore Kartal (2013), 6gretmen adaylarinin, ortadgretim ve
ytiksekogretime giriste yapilan merkezi smavlarin degistirilmesine, 6gretmenlerin
egitsel kalitelerinin arttirilmasina, okullara yeterli maddi destek saglanmasina,
smiflardaki 6grenci sayilarmin azaltilmasina, giin boyu ders yapilmamasina, okullar
arasi bolgeler arasi ve 6grenciler arasinda esitsizligin ortadan kaldirilmasina; Ugar ve
Ozerbas, (2013) mesleki ve teknik egitimde revizyona gidilmesine, 6gretim
elemanlarinin mesleki ve teknik egitimle ilgili sikayetlerinin ©nemsenmesine,
mesleki ve teknik egitimde verimin artmasina; Balyer ve Giindiiz (2011) okul
miidiirlerinin hizmet 6ncesi ve hizmet iginde yetistirilmelerine; Cetin (2001) egitimin
ideolojik bir ara¢ olarak topluma dayatilmamasina; Peker ve Giilenaz (2011) okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik faaliyetlere
onem vermeleri yoniinde tesvik edilmelerine; Ergin, Akseki ve Deniz (2012) smuf
ogretmenlerinin, egitim alanindaki yenilik ve gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri
ve davranislart1 kazanabilmek, kendilerini gelistirebilmek icin hizmet icinde
egitilmesine; Yavuz, Ozkaral ve Yildiz (2015) yiiksekogretim kurumlar: ile okullar
arasindaki bagin gticlendirilmesine, yiiksek lisans dtizeyinde ve arastirma temelli
Ogretmen egitiminin yapilmasina; Akpimar ve Aydm (2007) MEB’in egitim
sisteminde gerceklestirmeyi diistindiigii degisimlerle ilgili olarak, 6gretmenler basta
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olmak tizere ilgili tiim kesimleri sistematik sekilde bilgilendirilmesine yonelik
beklentiler ifade etmislerdir. 2023 Egitim Vizyonu belgesine iliskin beklentiler ile
literatiirde Ttirk Egitim Sistemi'ne iliskin beklentilerin uyum gostermesi 2023 Egitim
Vizyon belgesinin kapsayicit bir igerige sahip oldugunu gostermesi agisindan
memnuniyet vericidir.

Uluslararasi literatiire bakildiginda da egitim sistemlerine iliskin beklentilerin
ve uygulamalarm 2023 Egitim Vizyon belgesinin icerigi ile uyustugu gortilmektedir.
Bu durum 2023 Egitim Vizyon belgesinin sadece yerel 6lctitleri degil, ayn1 zamanda
uluslararasi Olctitlere de sahip oldugunu gostermektedir. Buna gore Wong (2003)
yasam boyu 6grenme kiiltiirtine, 6grenme odakli bir egitim sistemine, kaliteli
egitimin tesvik edilmesine; Spasenovic ve Maksic, (2013) egitim reformunun
gerceklestigi sosyal baglamin ozelliklerinin dikkate alinmasi gerektigine; Chan,
(2000) egitim reformunun basarisinda sistemik degisiklikler i¢in isbirligi yapilmasina,
cesitlilik ve secime sayg1 duyulmasina, esit bir miikemmellik arayisinin saglanmasina
yetenek ve beceri temelli gelisimi programlarma, egitim alaninda yapilan
arastirmalarin tesvik edilmesine; Ginsburg, Moseley ve Pigozzi, (2010) insan odakl
bir egitim anlayisina, insan haklarinin korunmasina, ulusal ve kiiresel degerlerin
dikkate alinmasina; Anderson, Brown ve Lopez-Ferrao (2003) politikacilar ve
egitimcilerin isbirligi yapmasina, diger kurumlarla birlikte hareket edilmesine;
Nurul-Awanis, Hazlina, Yoke-May ve Zariyawati (2011), problem ¢6zme becerisi
kazanmis, bagimsiz dustinen, isbirligi yapan, Ogrencilere, farkli 6grenme ve
Ogretmen stratejileri saglayan ve deger verilen basarili 6gretmenlere; Chang (2009)
politikacilarin destegine, demokratiklesmenin saglanmasina, siyasi kaygilarin éntine
gecilmesine; King (2011) yeterli diizeyde kaynaga ve bunu yonlendiren uygun
yonetisim ve sorumluluk mekanizmalarina, tim paydaslarin egitimde yasanan
degisimlerden faydalandirilmasina; Marques ve Bannon (2003), Kaufman (2003)
reform siirecinde yasanacak catismalara ve direnclere hazirlikli olunmasina; Yuda ve
Itoh, (2006) miifredatin 6grencilerin ve 6grencilerin ilgi alanlarim veya fikirlerini
icerecek sekilde yapilmasina, kaynaklarin etkili kullanilmasina Chu (2007) modern
okul sistemine vurgu yapmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore asagidaki oneriler gelistirilmistir:

Katilimcilarin biiytik oranda olumlu goriis bildirmesine ragmen ortaya cikan
olumsuz goriislerin de azaltilmasina yonelik olarak 2023 Egitim Vizyonu belgesinin
strekli gtindemde tutulmasi ve iller bazinda planlama yapilarak Ogretmen ve
yoneticilere anlatilmasi,

2023 Egitim Vizyonu belgesinin en giicli taraflarindan birisi de yapilacak
uygulamalarin bir takvime baglanmis olmasidir. Bu takvime uyulmasi konusunda
MEB’in cesur adimlar atmasi ile 2023 Egitim Vizyonuna iliskin giiven ve
inandiriciigin arttirilmasi,

2023 Egitim Vizyonu belgesinin basarisi egitim paydaslariin giiclii destegine
baghdir. Bu baglamda tiim egitim paydaslarin icerisine alan somut uygulamalarin
yapilmasi ve bu uygulamalarin etkin bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasi,

Egitim kokenli olan Milli Egitim Bakanmi'min ideolojik kaygilar igine
diismeyecegi bir cercevede siyasi mekanizmalarin aktif destek vermesi,

Yonetici, Ogretmen ve Ogrencilerin saygmligimi  arttiracak  yasal
mekanizmalarin hizla hayata gegcirilmesi,
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Mesleki egitimin istihdam saglayic1 bir yapiya kavusturulmasi,

Miifredata ve ders saatine iliskin degisimlerle 6grenciler tizerindeki sinav
baskisinin azaltilmasi,

Ogrencinin gelisimine yonelik degerlere daha ¢ok yer verilmesi,

2023 Egitim Vizyonu Ekim (2018) ayinda kamuoyu ile paylasilmstir.
Arastirma verileri ise Ocak (2019) ayinda toplanmistir. Dolayisiyla calisma 2023
Egitim Vizyonuna iliskin ilk izlenimleri icermektedir. Vizyon belgesinde takvime
bagli uygulamalar hayata gecirildikce bu arastirmanin tekrarlanmasi 6nerilebilir.
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Summary

Introduction

The Republic of Turkey continues its quest for an education system for two centuries
and tries to improve its educational system predominantly with European-based
approaches (Akytiz, 1996). Thus, Turkey aims to develop applicable policies to
improve its education system both qualitatively and quantitatively (Karip and
Koksal, 1996). Today, however, the Turkish Education System has lagged behind the
society because its century-old problems have not been solved. Therefore, the
breakdowns of the education system due to the structure and operation problems
cause the ever-growing of discourses towards performance of reforms in the
education system (Levent and Yazici, 2014; Yilmaz and Altinkurt, 2011).
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While these debates were going on, all the attention was refocused on the
Ministry of National Education with the assignment of Prof. Dr. Ziya SELCUK as the
Minister of National Education and his announcement of the 2023 Education Vision
in October (2018). In the presentation of the 2023 Education Vision (2018), the
Minister stated that the main purpose of the vision document was as: “The primary
objective of the 2023 Education Vision is to educate individuals who are equipped
with the skills of the age and future, who can use this equipment for the benefit of
humanity, who love science, are interested in and care about culture, and are
qualified and moral". He described the basic elements as: "Student, parent, teacher
and school are the four basic elements of our vision" and explained the application
process as: "2018-2019 academic year, which is the first stage, shall begin with the
partial application of design, simulation, preliminary pilot studies and new
applications. In academic year of 2019-2020, country-wide pilot studies and
implementation of the actions whose design are completed shall be conducted. In the
academic year of 2020-2021, all actions listed under the main objectives shall be
realized and impact assessments of some actions shall be ensured".

Compared to previous initiatives, it is seen that the 2023 Education Vision is
more inclusive as to content, and that new ideas on all topics related to education
have been developed. The debates over the 2023 Education Vision are ongoing since
it is a new initiative. Hence, this study aims to evaluate the 2023 Education Vision
based on managers' and teachers' opinions and to address the discussions on a
scientific basis.

Method

Research was structured according to the qualitative phenomenology pattern. The
study group was determined through the criterion sampling method and included
211 teachers and 80 administrators working in Sivas city centre. The data were
collected using a questionnaire with open-ended questions, developed by the
researcher. The content analysis method was used for data analysis. Administrators
and teacher opinions were analyzed separately. As a result of the analysis, 48 codes
and 14 categories in the themes related to the administrators, and 68 codes and 25
categories in the themes related to teachers were obtained.

Results

According to the findings obtained from the study, the participants showed positive
opinions about the 2023 Education Vision document. The positive views were that
the vision was inclusive, successful and qualified, and it took into account all the
education stakeholders. Besides, the education system would experience significant
changes with this document, and the actual effect would occur with the application
and prepared by a minister of education. The negative views associated with the
vision document were its inapplicability and the lack of infrastructure. The
expectations of the participants regarding the vision document were in line with the
results of the research conducted on the Turkish Education System in the literature.
At the end of the study, recommendations were made to increase the applicability of
the 2023 Education Vision document based on the findings.
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Discussion and Conclusion

The participant managers and teachers mostly stated rather positive opinions about
the 2023 Education Vision. The participants stated that they found the 2023
Education Vision successful and qualified, that significant changes would occur in
the education system with this vision. The vision is applicable and the actual impact
will come with the implementation. The vision takes into account all the education
stakeholders, and that it is reassuring since the Minister of Education is an educator
by occupation. It is gratifying that participants expressed quite positive statements
about the 2023 Education Vision asrecent significant changes in our education system
were mostly criticized. The educational programs implemented in 2006 based on the
constructivist approach have been criticized, but were mostly welcomed, whereas the
remarkable initiatives such as the 8-year compulsory education system (Aydin, 2000;
Ercelebi, 2000), 4 +4 +4 education system (Boz and Yildirim, 2014; Ors, Erdogan and
Kipici, 2013), and the FATIH Project (Altin and Kalelioglu, 2015; Giinbay1 and Yorik,
2014) were mostly subject to negative opinions.
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