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Oz

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin Destekleme
ve Yetistirme Kurslarmna yonelik gortislerini  incelemek
amaclanmustir. Nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasi
kullanilarak yiirtitiilen bu arastirmanin ¢alisma grubu maksimum
cesitlilik 6rnekleme yontemiyle belirlenen 15 okul yoneticisi ve 36
ogretmenden olusmaktadir. Veri toplama aract olarak yari
yapilandirilmis gortisme formu kullanilmistir. Verilerin analizinde
icerik analizi kullanilmistir. Arastirma sonucunda kurslarinin
okul yoneticilerine, 6gretmenlere, dgrencilere ve velilere olumlu
etkilerinin yani sira olumsuz etkilerinin de oldugu belirlenmistir.
Kurslarin isleyisine ve planlamasina iliskin sorunlar bulunmakla
birlikte en sik belirtilen sorun ogrenci devamsizligidir.
Katilimcilarin  ¢ogunluguna gore kurslar verimli gecmektedir.
Kurslarin  verimliliginin artirilmast icin kurslarin isleyisinde
ogrencilerin devamlarmin saglanmasi, kaynak eksikliginin
giderilmesi, etkili egitim-6gretim yontem ve tekniklerinin
kullamilmasi, kursun ve kurs islemlerinin ciddi bir sekilde
yapilmasi, kurslarda degerlendirme sinavi yapilmast oneriler
arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Kurslarin planlanmasinda hafta sonu
yapilmasi, ders saati ve ¢esidinin artirilmasi, ders programinin iyi
planlanmasi, ders sayis1 ve cesidinin azaltilmasi, okulun fiziki
kosullariin diizenlenmesi, goniillii 6grencilerin kursa alinmasi,
kurslarda 6grencilerin dersine giren 6gretmenlerin tercih edilmesi
one ¢ikan oOnerilerdir. Kurslara tesvik edici uygulamalarda kurs
icin velilerden tcret talep etme, Ogretmenlerin kurs ek ders
ticretlerinin artirilmasi, 6grenci ve veli ilgisini artirict ¢alismalar
yapma Oneriler arasinda 6ne ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Destekleme ve yetistirme kurslari, okul
yOneticisi, 6gretmen, 6grenci, veli.
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Opinions of School Administrators and Teachers on the Support and Training
Courses

Abstract

The aim of the present study was to examine the opinions of the school administrators
and teachers on the Support and Training Courses. Employing the case study method
as a qualitative research design, the present study focused on a study group of 15
school administrators and 36 teachers determined through the maximum diversity
sampling method. Semi-structured interview form was used as data collection tool.
Content analysis was used for data analysis. The results of the present research
indicated that the courses had negative effects on school administrators, teachers,
students and parents as well as their positive effects. While the problems related to
functioning and planning of the courses, the most frequently mentioned problem was
student absence. Majority of the participants believed that the courses were efficient.
Suggestions such as ensuring the attendance of students, elimination of lack of
resources, use of effective teaching-instruction methods and techniques, a serious
handling of the course and course procedures and conducting assessment examinations
were prominent in terms of increasing the efficiency of the courses. The suggestions
that stood out in terms of course planning included weekend courses, increasing course
hours and types, good planning of the course schedule, decreasing course hours and
types, organizing the physical conditions of the school, admitting voluntary students to
the courses, choosing the course teachers from those who already teach another course
to the students. The prominent suggestions related to the incentive applications for the
courses were demanding a certain fee from parents, increasing the additional course
fees of the teachers, carrying out activities that increase the interest of students and
parents.

Keywords: Supporting and training courses, school manager, teacher, student, parent.

Giris

Egitim toplumsal diizenin stirekliliginin saglanmasinda, bireylerin bilgi ve
becerilerinin artirilmasinda, ¢agdas uygarhk diizeyine ulasmada, tilkelerin
kalkinmasinda ve diger tlkelerle rekabet edebilmede ©nemli olan faktorlerden
biridir (Bulug, 1997).  Egitim dtizeyinin artisiyla toplumlardaki su¢ oram
azalmaktadir. Egitim 6zellikle sosyal ve kiiltiirel farkliliklarin bulundugu tilkelerde
ulusal birligin ve toplumsal huzurun saglanmasina katkida bulunmaktadir (Oztiirk,
2005). Ayrica egitim demokrasinin 6n kosullarindan biri olarak goriilmekte (Adem,
1997) olup tilkelerin gelismislik diizeyinin belirlenmesinde etkili olmaktadir (Ulug,
1998). Bu acgidan egitimin {lkeler icin ¢ok Onemli oldugu ve egitimin
gerceklestirildigi orgiitler olan okullarin tizerlerine diisen sorumlulugu en iyi sekilde
gerceklestirmeleri gerektigi soylenebilir.

Okullardan bireylerin egitim sevilerini artirmalar1 ve daha nitelikli egitim
hizmeti vermeleri beklenilmektedir. Ancak devlet okullarinin beklenilen egitim
hizmetini karsilayamamasi bireyleri farkli egitim hizmetleri arayisina stirtiklemistir.
Bireyler maliyeti devlet okullarindan daha ytiksek olmasina karsin egitim kalitesinin,
ogrencilerinin ve dgretmenlerinin performansinin daha ytiksek oldugu gerekgesiyle
ozel okullara yonelmislerdir. Devlet okullarina devam eden 6grenciler ise egitim
eksikliklerini tamamlamak i¢in ©zel ders, dershane gibi ek egitim hizmetlerine
ihtiya¢ duymuslardir (Cokgezen ve Terzi, 2008). Bireylerin egitimlerine devam edip
etmeyeceklerini ve egitimlerini devam edecekleri okullarin kalitesini belirleyecek
merkezi sinavlarin bulunmas: da ek egitim hizmetine olan talebi artirmaktadir.
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Bununla birlikte ek egitim hizmeti alma ihtiyacinin velilerin egitim seviyesinin
dusukligti ve cocuklarinin ev oOdevlerine fazla bir katki sunamamalarindan
kaynaklanabilmektedir (Jayachandran, 2014). Ayrica ogretmenlerin diistik ticret
almalar1 ve gelirlerini artirmak istemeleri de ek egitim hizmetlerinde artisa neden
olabilmektedir (Bray, 1999).

Ogretmenlerin 6zel ders vermeleri hem Anayasa’ya hem de Devlet Personel
Kanunu'na gore yasaklanmis olmasma karsin sturdtirtilmiistiir. Bununla birlikte
kiictik sayidaki ogrenciler i¢in biirolarda 6zel dersler verilmeye baslanmistir. Bu
durum haksiz ve vergi vermeksizin kazang elde edildigi, bireylerarasinda firsat
esitsizligi olusturmasi gibi nedenlerle elestirilse de engellenememistir. Ayrica 625
Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Yasasiyla 6zel dershanelerin agilmasi yasal bir statii
kazanmistir. Dershane {icretlerinin 6zel derslerden ve 6zel biirolarda kiigtik sayidaki
ogrenci gruplarma verilen derslerden daha diisiik fiyatta olmasi bireyler tarafindan
dershanelerin daha fazla tercih edilmesine neden olmustur ($Sirin, 2000). Hatta
dershanelerin okullarin yerini almaya basladig1 soylenebilmektedir. Nitekim
ogrencilerin ¢ogu smavlara yakin tarihlerde rapor ve izin kullanarak okula gitmeyip
dershanelere gitmektedirler (Yilmaz ve Altinkurt, 2011). Dershaneye giden 6grenciler
dershanelerde konuyu o6greneceklerini ditistindiiklerinden okulda verilen egitimi
gereksiz gorerek dersleri dinlememektedirler. Konuyu dershanede islemisler ise
hemen baska konuya gecmek istemekte, dershaneye gitmeyen 6grenciler konuyu
islememis olduklarindan bu duruma karsi ¢citkmakta ve 6grenciler arasinda catisma
yasanmaktadir. Bununla birlikte dershaneye giden ogrenciler 6gretmenlerden
ogretim programini bir kenara birakarak smnav odakli bir egitim vermesini
beklemektedirler. Bu istegi karsilamayan 6gretmenlerle ise catismaktadirlar. Tdm bu
sebeplerden otiirti dershanelerin okuldaki egitimin kalitesini olumsuz etkiledigi
soylenebilir (Bacanli ve Dombayeci, 2013).

Ortacgretim diizeyindeki o6grenciler ilkokul ve ortaokul dtizeyindeki
ogrencilere oranla ek egitim hizmetine daha fazla talep etmektedirler. Ozellikle
merkezi sinavlarin yapildigr smif diizeylerinde bu talepte artis gortilmektedir.
Akademik basarist diisiik olan ve bu konuda yardima ihtiya¢ duyan bireyler ek
egitim hizmeti alirken akademik basaris1 yiiksek diizeyde olan ogrenciler de bu
basarilarini stirdiirmek ve rekabet avantaji elde edebilmek igin ek egitim hizmeti
almak istemektedir (Bray, 1999). Ogrencilerin cogunlugu dershane 6gretmenlerinin
okuldaki Ogretmenlerden daha iyi olduklarini diistinmekte; coktan se¢meli test
teknigi kazanma, smnavi kazanmak icin dershaneyi sart olarak gorme, okuldaki
Ogretimin sinavi kazanmak icin yetersiz olmasi, okulda 6grendiklerini tekrarlama,
tiniversite simnavi igin kendini yetersiz hissetme gibi nedenlerle dershanelere
gitmektedirler (Sirin, 2000).

Farkl tilkelerde de 6zel dershaneler ve bunlara benzer yapilanmalar bulunsa
da Tiirkiye’de daha yaygin olarak bulunmaktadir (Bastiirk ve Dogan, 2010). Ancak
uluslararasi siavlarda basarili olan Finlandiya, Isvec ve Norveg gibi Kuzey Avrupa
tilkelerinde dershaneler veya dershanelere benzer olan okuldan ayri olarak
yapilanan egitim kurumlar1 bulunmamaktadir (Bacanli ve Dombayci, 2013).
Turkiye’de de dershanelerin varliklari yillarca tartisilmis ve kapatma girisimleri
yapilmissa da yasal statti kazandiklar: 1965 yili ve kapatilma tarihi olarak 2014 yili
baz alindiginda 49 y1l boyunca faaliyetlerini devam ettirmislerdir. 14 Mart 2014 tarih



Canl1 482

ve 28941 sayili resmi gazetede yayimlanan 01.03.2014 tarih ve 6528 say1il1 Milli Egitim
Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 1 Eylil 2015 tarihine kadar dershanelerin kapatilarak
ozel okullara dontistiiriilmesine karar verilmistir (Boydak Ozan ve digerleri, 2015).
Okullara dontismeyen dershanelerin ise merkezi smavlara hazirlamamak sartiyla
bireylerin sanatsal, kiiltiirel, sosyal, sportif ve mesleki alanlara iliskin bilgi ve
becerilerini artirabilecek 6zel 6gretim kurumlar1 olarak faaliyette bulunabilecekleri
belirtilmistir. Ayrica 12 yas ve altindaki 6grenciler icin de belirtilen faaliyetleri
gerceklestirmenin yani sira Ogrencilerin 6dev ve proje yapmalarina yardimci
olabilecek etiit egitim merkezleri olarak varhklarini stirdiirebilecekleri belirtilmistir
(http:/ /www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/ 03/20140314-1.htm).

Dershanelerin kapatilmasiyla okullarda Destekleme ve Yetistirme Kurslar:
(DYK) acilmasina karar verilmis ve 23.09.2014 tarih ve 41445909 sayili Makam Onay1
ile DYK yo6nergesi hazirlanmistir. DYK 6grenimine devam eden 6grenciler icin
okullarda; 6grenimini tamamlamis olan 6grenciler icin ise halk egitim merkezlerinde
acllmaktadir. DYK'yle ilgili islemler e-kurs modilii {izerinden yapilmaktadir.
DYK’de 6gretmen seciminde ¢ncelikle kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmenler, sonra okul
miidir ve miudir yardimcilari son olarak da tcretli 6gretmenler
gorevlendirilebilmektedir. DYK’'de aymi okuldan 6gretmen gorevlendirilebilecegi
gibi farkli okullardan da 6gretmenler gorevlendirilebilmektedir. Ogrenciler igin
tamamen {icretsiz olarak verilen bu kurslarda sinif agilmasi i¢in zaruri durumlar
disinda en az 10 6grencinin bulunmas: gerekmekte olup 6grenci sayisi en fazla 20
olarak simirlandirilmistir. DYK’de acilacak dersler ve bu derslere secilecek
ogretmenlerin  belirlenmesinde  6grencilerin ve velilerin istekleri dikkate
alinmaktadir. DYK 1. donem, 2. donem ve yaz donemi olmak tizere toplamda {ig
donem seklinde acilabilmektedir (https://drive.google. com/file/d/0BxCYX
meNefFMGdBWWdZTXk4T1U/view). DYK’ye olan talebin gittikce artmakta
oldugu soylenebilir. Bu talebin karsilanmasi i¢in bir¢ok okulda kurslar acilmakta
olup cok sayida 6gretmen ve yonetici bu kurslarda gorev almaktadir. Bu kurslarin
tesviki amaciyla ek ders ticretlerinin normal ek ders ticretinin iki kat1 seklinde 6deme
yapilmaktadir. Bu ise kurslara ¢nemli olctide mali kaynak ayrildigini gostermekle
birlikte bu kurslarin ne kadar fazla énemsendiginin de bir kanit1 olarak gortilebilir.
O halde bu kurslarin okul paydaslarina etkilerinin, kurslarda yasanan sorunlarin,
kurslarin verimliliginin belirlenmesi kurslarin etkili bir sekilde devam edebilmesi
icin onemli goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmada okul yoneticilerinin ve ¢gretmenlerin DYK'ye yonelik gortislerini
incelemek amaglanmistir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

1. Okul vyoneticilerinin ve ogretmenlerin DYK'nin okul yoneticilerine,
ogretmenlere, 6grencilere ve velilere olumlu etkilerine iliskin goriisleri
nelerdir?

2. Okul vyoneticilerinin ve 6gretmenlerin DYK’'nin okul yoneticilerine,
ogretmenlere, 6grencilere ve velilere olumsuz etkilerine iliskin gorusleri
nelerdir?



Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Yonelik Goriisler 483

3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin DYK’de karsilasilan sorunlara iliskin
gortusleri nelerdir?

4. Okul vyoneticileri ve O©gretmenler DYK'yi verimlilik agisindan nasil
degerlendirmektedir?

5. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin DYK'nin verimliligini artirmaya
yonelik onerileri nelerdir?

Yontem
Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasi kullanilmistir. Durum
calismalar1 belirli bir birimi derinlemesine incelemek igin yapilir. Incelenen birim
olgular, bireyler, programlar, topluluklar ve orgiitler olabilir (David ve Sutton, 2004).
Bu arastirmada incelenen birim DYK olup kurslarin okul paydaslarina olumlu ve
olumsuz etkileri, kurslarda karsilasilan sorunlar ve kurslarin verimligi derinlemesine
incelenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunun belirlenmesinde maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Ciinkii farkli ozellikteki katilimcilarin  destekleme ve
yetistirme kurslarma iliskin ortak ve farkli goruslerine vurgu yapilmasinin
arastirmaya zenginlik katacag1 dtistintilmiistiir. Arastirmada 4 ortaokul ve 5 lisede
gorev yapan 36 Ogretmenden ve 15 okul yoneticisinden veri toplanmustir.
Katilimcilarin kisisel degiskenlerine iliskin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Veri Toplama Araci
Arastirmada veri toplama aracit olarak yar1 yapilandirilmis gortisme formu
kullanilmistir. Gortisme formu olusturulurken alan yazin taramasi yapilmis, 5
soruluk bir gortisme formu hazirlanmis, Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda
gorev yapan 2 dgretim iiyesine (1 Dog. Dr. ve 1 Dr. Ogretim Uyesi) gonderilerek
sorular1 arastirmanin amacina uygunlugu, acikligi ve anlasilirhgl acisindan
degerlendirmeleri istenmistir. Alinan doniitler sonunda 3 soruda ifade degisiklikleri
yapilmis ve 8 sonda soru eklenmistir. Daha sonra 1 okul mtdiirti, 1 mudir
yardimcisi ve 2 ogretmenle goriistilerek sorularin agikligl ve anlasilirligi konusunda
goriis belirtmeleri istenmistir. Bu kisiler sorularin acik ve anlasilir oldugunu
belirtmistir. Tamamlanan gortisme formunda katilimcilarin kisisel degisenlerine
yonelik 5 soru (cinsiyet, brans, mesleki kidem, okul tiirti ve gorev turii) ile
arastirmanin amacina yonelik 5 soru ve 8 sonda soru bulunmaktadir. Gortisme
formunda yer alan sorular asagida belirtilmistir.
1. DYK’nin ne tiir olumlu etkileri oldugunu diistintiyorsunuz?

a. Okul yoneticilerine ne tiir olumlu etkileri bulunmaktadir?

b. Ogretmenlere ne tiir olumlu etkileri bulunmaktadir?

c. Ogrencilere ne tiir olumlu etkileri bulunmaktadir?

d. Velilere ne ttir olumlu etkileri bulunmaktadir?

2. DYK'nin ne ttir olumsuz etkileri oldugunu diistintiyorsunuz?

a. Okul yoneticilerine ne tiir olumsuz etkileri bulunmaktadir?

b. Ogretmenlere ne tiir olumsuz etkileri bulunmaktadir?

c. Ogrencilere ne tiir olumsuz etkileri bulunmaktadir?

d. Velilere ne tiir olumsuz etkileri bulunmaktadir?
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3. DYK'nin gerceklestirilme siirecinde karsilastigimiz sorunlar nelerdir?
4. DYK’nin verimliligine iliskin gortisleriniz nelerdir?
5. Sizce DYK’'nin verimliliginin artirilmasi igin neler yapilabilir?

Tablo 1 .
Katilimcilara Iliskin Kisisel Degiskenler

Degiskenler Yonetici Ogretmen
n n
Cinsiyet Kadn 6
Erkek 15 30
Fen Bilimleri 4
Tiirkce 3 8
Ingilizce 5
Rehberlik 1
Biyoloji 1 1
Turk Dili ve Edebiyati 1 2
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 1
Brans Fizik 3
Tarih 1
Sosyal Bilgiler 4 2
Beden Egitimi ve Spor 1 2
Matematik 5
Meslek Dersleri 1
Kimya 1 2
Cografya 1 1
6-10 y1l 1 8
. 11-15 y1l 3 8
Mesleki Kidem 16-20 yil 5 14
21 ve Uizeri 6 6
Ortaokul 8 20
Okul Tiuru Lise 7 16
Toplam 15 36

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Arastirmanin verileri 2017-2018 egitim-6gretim yilinin 1. doneminde yari
yapilandirilmis gortisme formu araciigiyla toplanmistir. Arastirmaci tarafindan
okullara gidilmis ve gortisme formlar1 uygun zamani olan 6gretmenlere ve okul
yoneticilerine verilmistir. Gortisme yapmay1 kabul eden kisilerle gortisme yapilarak
arastirmaci tarafindan gortisme formunun {izerine verilen cevaplar not alinmustir.
Bazi katilimcilar sorulara daha iyi yanit verebilmek igin gortisme formlarimi kendileri
doldurmak istemistir. Bazilar1 goriisme formunu hemen doldurmus, bazilari ise daha
sonra gortisme formlarimi vermek istediklerinden tekrar okullara gidilerek gortisme
formlar1 alinmistir. Toplamda 4 ortaokuldan ve 5 liseden veriler toplanmaistir.
Arastirmanin verilerinin analizinde icerik analizi kullanilmistir. Verileri
analiz etmeden 6nce okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisme formlar1 ayrilmis
ve her bir gortisme formu Ogretmenler icin O1, 02..., okul yoneticileri icin M1,
M2..... seklinde isimlendirilmistir. Daha sonra her bir soruya iliskin verilen ifadeler
okunarak kodlanmustir. Okul yoneticilerinden ve 6gretmenlerden elde edilen kodlar
bir araya getirilerek benzer olan kodlar igin temalar olusturulmustur. Kodlara ve
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temalara iliskin frekanslar okul yoneticileri ve 6gretmenler seklinde ayri olarak
hesaplanmustur.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Nitel arastirmalarda i¢ gtivenirligin saglanmas: icin dogrudan alintilara yer
verilmesi, verilerin analizlerinin yapilmasinda baska bir kisinin katkisinin bulunmasi
olctitleri kullanilabilir. Dis giivenirligin saglanmasi igin veri kaynag1 olan bireylerin
acik bir sekilde tanimlanmasi; verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi siirecinin
ayrintilh olarak belirtilmesi gerekmektedir. I¢ gegerliligin saglanmasi igin veri
kaynaklarmin cgesitlendirilmesi ve uzman incelemesi yapilabilir. Dis gecerlik icin
dogrudan alintilar verilebilir (Yildirrm ve Simsek, 2011). Bu arastirmada da
katillmcilarin demografik bilgileri acik bir sekilde tanimlanmus, verilerin toplanmas:
ve analiz edilmesi stireci ayrintih olarak aciklanmis, veri kaynaklarmin
cesitlendirilmesi icin maksimum cesitlilik ©Ornekleme yontemi kullanilarak
katilmcilarin  farkli ozellikte olmasi saglanmistir. Ayrica gortisme formunun
olusturulmas1 asamasinda Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda gorev yapan 2
ogretim tiyesinin (1 Dog. Dr. ve 1 Dr. Ogretim Uyesi), 1 okul miidiiriiniin, 1 miidiir
yardimcisinin ve 2 6gretmenin goriisti alinmustir. Bununla birlikte i¢ giivenirligin
saglanabilmesi icin veri analizinin farkli kisiler tarafindan yapilmasi veya ayni
arastirmact tarafindan farkli zamanlarda yapilmasi ve wuyusum yiizdesinin
belirlenmesi gerektiginden (Ttrniiklii, 2000) veri analizi iki defa gerceklestirilmistir.

Ilk veri analizinden 3 ay sonra arastirmaci tarafindan veriler tekrar analiz edilmis,
800

800+51
kodlar icin goriisme formlar: tekrar incelenerek kodlarmn son hali belirlenmistir.

Bulgularin sunumunda katilimcilarin bireysel olarak dile getirdigi ifadelerden
bazilar1 verilmistir. Boylelikle arastirmanin gecerligi ve giivenirligi saglanmaya
calisilmastir.

uyusum ytizdesi %94 ( .100) olarak hesaplanmustir. Uyusum saglanamayan

Bulgular
Katilimcilarin DYK'nin olumlu etkilerine iliskin goriislerinden elde edilen veriler
Tablo 2’'de gosterilmistir.

Tablo 2'ye gore okulun akademik basarisiin artmasima katki saglama;
kursta ek ders {ticreti alinmasi nedeniyle maddi katki saglama; 6grencilerin basar1 ve
davranis acisindan takibine yardimci olma; okulda ekstra ders verilmesiyle
ogrencilerin ve cevrenin okula yonelik olumlu tutumlarmin gelismesini saglama;
yoneticilerin 6gretmenlerle ve o6grencilerle iliskisine katki saglama; 6gretmen
performansimni 6lgmeye yardimci olma; yoneticilerin derslere girerek kendilerini
gelistirmesi kurslarin okul yoneticilerine olumlu etkileridir. En sik vurgulanan
olumlu etki ise “Okulun akademik basarisinin artmasma katki saglama” olarak
belirlenmistir.

C)grencilerin konu eksikliklerini tamamlama, konular1 tekrar etme, ornekler
cozme, farkl: etkinlikler yapma, ¢ok sayida soru ¢ozme imkanini saglayarak dgrenci
basarisinin artmasina katki saglama; kursta ek ders ticreti alinmasi nedeniyle maddi
katki saglama; derslere girerek alan bilgisi, 6gretim yontem ve teknikleri acisindan
kendilerini gelistirme; 6grencilerle daha fazla vakit gecirme ve onlar1 tanima imkan:
saglayarak ogretmen-ogrenci iliskisinin gelisimine katki saglama; tercih edilmek igin
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rekabet ederek tercih edilmenin verdigi gurur ile okuldaki prestijinin artmasi; kendi
cocugunu kursa getirebilme kurslarin 6gretmenlere olumlu etkileridir. En sik
vurgulanan olumlu etki ise “Ogrenci basarisinin artmasina katki saglama” olarak
belirlenmistir.

Tablo 2 '
Katilimcilarin DYK’'nin Olumlu Etkilerine Iliskin Goriisleri

DYK'nin olumlu etkileri Yonetici  Ogretmen  Toplam

Yoneticilere olumlu etkileri

Okulun akademik bagarisinin artmasina katki saglama
Maddi katki

Ogrencilerin basari ve davranis acisindan takibine yardimci
olma

Okula yonelik olumlu tutumlarin gelismesi

Yoneticilerin 6gretmenlerle ve 6grencilerle iliskisine katki
saglama

Ogretmen performansini 6lgmeye yardimei olma

Derslere girerek kendini gelistirme

= = N
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Ogretmenlere olumlu etkileri

Ogrenci bagarisinin artmasina katki saglama

Maddi katki

Kendini gelistirme

Ogretmen-ogrenci iligkisinin gelisimine katki saglama
Ogretmenin okuldaki prestijinin artmasi

Kendi ¢ocugunu kursa getirebilme

N R R RO
Gl

Ogrencilere olumlu etkileri
Basarisinin artmasina katki saglama 10 31 41
Zamanin verimli gegirme 5
Firsat esitligi 3 4
Ogrencilerin birbirleriyle kaynagmasi 1
Etiit merkezlerine gitmeyi engelleme 1
1
1
1

~

Giivenilir bir ortamda egitim alma imkan

Farkl1 6gretmenden ders alabilme imkéamn:

Derse kars1 olumlu tutum gelistirme

Kendi 6gretmeninden ders alabilme imkani 1

N

Velilere olumlu etkileri
Maddi katki 12 26
Firsat esitligi

Cocugunun basarisinin artmasina katki saglama
Cocugunun giivenli bir ortamda egitim alma imkani
Okul-veli iligkisine katki saglama

Cocugunun basar1 durumunu takip edebilme imkamn
Cocugunun zamanini verimli gecirmesi

N
(€3]
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Kursta konularin tekrar edilmesi, farkli ve ekstra soru ¢oztimleri, anlamadig:
konular1 sorabilme imkén ile 6grencinin basarisinin artmasina katki saglama; hafta
sonunu ve bos zamanlarimi okulda gecirerek zamaninmi verimli gecirme; maddi
acidan yetersiz olan, etiit merkezlerine gidemeyen ve 6zel ders alma imkan olmayan
ogrencilere de ekstra ders alabilme imkani saglayarak firsat esitligi olusturmasi;
farkli smiflardaki ogrencilerin kursta ayni sinifta olmasini saglayarak ogrencilerin
birbirleriyle kaynasmasi; ettit merkezlerine gitmeyi engelleme; giivenilir bir ortamda
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egitim alma imkani; farkli 6gretmenden ders alabilme imkani; derse karsi olumlu
tutum gelistirme; kendi 6gretmeninden ders alabilme imkani kurslarin 6grencilere
olumlu etkileridir. En sik vurgulanan olumlu etki ise “Basarisinin artmasina katki
saglama” olarak belirlenmistir.

Kurslarin velilerin gocuklarini ettit merkezlerine gonderme ve 6zel ders
aldirma gereksinimini ortadan kaldirarak maddi agidan katki sunma; maddi agidan
yetersiz olan, etiit merkezlerine gidemeyen ve 6zel ders alma imkani olmayan
velilerin cocuklarina ekstra ders alabilme imkénm saglayarak firsat esitligi
olusturmasi; cocugunun basarisinin artmasina katk: saglama; cocugunun gtivenli bir
ortamda egitim alma imkéni; okul-veli iliskisine katki saglama; ¢ocugunun basar1
durumunu takip edebilme imkani; cocugunun okulda daha fazla vakit gecirerek
zamanini verimli gegirmesi velilere olumlu etkileridir. En sik vurgulanan olumlu etki
ise “Maddi katki” olarak belirlenmistir. Katilimcilardan bazilar1 kurslarin olumlu
etkilerine iliskin gortislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir.

“Destekleme ve yetistirme kurslarindaki basar: sinavlardaki basariya etki ettiginden

okul yoneticileri mutlu olmaktadir.” (MS§). Yoneticilere olumlu etkisi.

“Kursta sinif mevcutlart azaldigindan ders dinleme, soru sorma, eksik konular:

tamamlama agistndan olumlu olarak etkilenmektedir.” (M12). Ogrencilere olumlu

etkisi.

“Ogretmenlere olumlu etkileri olduguna inamyorum. Ogrencileri daha yakindan

tanmima, konu eksikliklerini tamamlama ve soru ¢oziimleriyle konular: pekistirme

firsatr yakalamaktalar. Ayrica ekonomik katkisi da var.” (O6). Ogretmenlere
olumlu etkisi.

“Veliler ogrencilerini dershanelere gondermek zorunda kalmiyorlar. Béylece maddi

olarak dershanelere para kaptirmis olmuyorlar. Cocuklar: iicretsiz olarak egitim

almg oluyor.” (O34). Velilere olumlu etkisi.

Katilimcilarin DYK'nin olumsuz etkilerine iliskin gortislerinden elde edilen
veriler Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3’e gore kurslarin okul yoneticilerinin hafta sonlarmmi okulda
gecirmeleri sonucu dinlenememeleri, kurs devam-devamsizlik, sinif olusturma, kurs
programini hazirlama vb. kurs islemleri nedeniyle is yiikiintin artmasi; kurslarda
geldikleri giin i¢in verilen ticretin az olmasy; toner, fotokopi, kagit vb. nedenlerle
okul biitcesinin olumsuz etkilenmesi; bikkinlik olusturma; hafta sonu hizmetlilerin
gelmemesi nedeniyle hizmetli sikintisy; tercih edilmeyen ogretmenden kaynakli
sorunlar okul yoneticilerini olumsuz etkileyen faktorlerdir. En sik vurgulanan
olumsuz etki ise “Is yiik{intin artmas1” olarak belirlenmistir.

Ogretmenin hafta sonlar1 okulda bulunmasi, hafta ici derslerden sonra
kursun olmasi1 vb. nedenlerle dinlenemeyip yorgun olmalari; kendilerine, ailelerine,
sosyal etkinliklere ayiracak zamanlarinin olmamasi nedeniyle kurslarin
ogretmenlerin zamanini almasy; kurslara 6grencinin devamim saglamak icin
ogrencileri notla tehdit etmeleri, 6grencilerin devamini saglayamayan ve tercih
edilmeyen 6gretmenler olarak gretmen imajinin olumsuz etkilenmesi; 6grencilerin
ilgisinin azalmas: ve belli seviyedeki 6grencilerin kurslara gelmesiyle 6gretmenlerde
olusan isteksizlik; bikkinlik; tahammuilstizligiin artmasi; kurs acma baskisina maruz
kalma; ders ve kurs programindan kaynakli sorunlar kurslarin 6gretmenlere
olumsuz etkileridir. En sik vurgulanan olumsuz etki ise “Yorgunluk” olarak
belirlenmistir.
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Tablo 3 '
Katilimcilarin DYK’ nin Olumsuz Etkilerine Iliskin Goriisleri

DYK'nin olumsuz etkileri Yonetici  Ogretmen Toplam

Yoneticilere olumsuz etkileri

Is ytikiintin artmasi

Ek ders ticretin az olmasi

Okul biitcesinin olumsuz etkilenmesi

Bikkinlik

Hizmetli sikintisi

Tercih edilmeyen 6gretmenden kaynakli sorunlar

U Y N
R o= RO

Ogretmenlere olumsuz etkileri

Yorgunluk

Zamanini alma

Ogretmen imajimin olumsuz etkilenmesi
Isteksizlik

Bikkinlik

Tahammiilstizliigiin artmast

Kurs agma baskisina maruz kalma 1

Ders ve kurs programindan kaynakli sorunlar 1

=N O
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Ogrencilere olumsuz etkileri

Zamanini alma

Yorgunluk

Bikkinlik

Velinin kurs baskis1

Kurstan kacan 6grencilerin sokakta dolasmasi
Basarisiz 6grencinin psikolojisinin daha ¢ok bozulmasi
Ogrenciden beklentinin artmasi

10
10
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Velilere olumsuz etkileri

Cocugunu getirip-gotiirme sorunu
Cocugunu takip etme zorlugu
Cocuguyla daha az vakit gecirme 2
Hafta sonu erken kalkma

N o0
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Ogrencilerin bos zamanlarinin az olmasi, evde ders calisacak zamanlariin
az olmasi, kendilerine ve sosyal etkinliklere ayiracak zamanlarmimn olmamas: gibi
nedenlerle kurslarin 6grencilerinin zamanini almasi; ¢ok fazla ders olmasi nedeniyle
dinlenemeyip yorulmalari; bikkinlik; velinin kurs baskisi; kurstan kacan 6grencilerin
sokakta dolasmasi;, basarisiz 6grencinin psikolojisinin daha ¢ok bozulmasy;
ogrenciden beklentinin artmasi1 kurslarin 6grencilere olumsuz etkileridir. En sik
vurgulanan olumsuz etki ise “Zamanini alma” olarak belirlenmistir.

Kurs saatlerinde servislerin olmamasi nedeniyle velilerin cocugunu kursa
getirip-gotiirme sorunu; cocugunun kursa gelip gelmedigini takip etme zorlugu;
cocuguyla daha az vakit gecirme; hafta sonlar1 kurslar nedeniyle velilerin erken
kalkmasi kurslarin velilere olumsuz etkileridir. En sik vurgulanan olumsuz etki ise
“Cocugunu getirip-gotiirme sorunu” olarak belirlenmistir. Katilmcilardan bazilari
kurslarin olumsuz etkilerine iliskin gortislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir.

“Uzun bir siire okulda kalma mecburiyeti doguyor. Ek bir hazirlik, caba ve takip

gerekiyor.” (O22). Yoneticilere olumsuz etkisi.

“Hafta sonu sosyal etkinliklerden ve ailesiyle vakit gecirmekten yoksun kaliyor. Aile

fertleriyle iletisimi simirlaniyor.” (M11). Ogrencilere olumsuz etkisi.
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“Kurslara o0grencinin devamumin  saglanmas: icin  ¢alismalar  yapimaktadir.
Ogrencilerin kurslara devaminin saglanmasi icin yaptiklart caligmalar (Not ile
tehdit ... gibi) G6¢retmenleri olumsuz etkilemektedir.” (O14). Ogretmenlere
olumsuz etkisi.

“Hafta sonu getir-gotiir veya servis sorunu olabiliyor.” (M9). Velilere olumsuz
etkisi.

Katilimcilarin DYK’de karsilasilan sorunlara iliskin goriislerinden elde

edilen veriler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4 .
Katilimcilarin DYK’de Karsilasilan Sorunlara 1liskin Goriisleri

DYK’de yaganan sorunlar Yonetici  Ogretmen Toplam
DYK’nin isleyisine iligkin sorunlar

Ogrenci devamsizligt 7 18 25
Kursun ve kurs islemlerinin ciddiye alinmamas: 2 6 8
Kaynak sikintisi 1 3 4
Kursa kayit olan 6grenci sayisinin azlig 4 4
Ogrenci isteksizligi ve ilgisizligi 1 3 4
Yoneticilerin kursa yonelik olumsuz tutumlar: 1 2 3
Hizmetli eksikliginden kaynakli sorunlar 2 1 3
Veli ilgisizligi 1 1 2
Kurstan kacan 6grencilerin sokakta dolasmasi 1 1
Resmi prosediirlerin fazlaligt 1 1
Hafta sonu yapilan sinavlar nedeniyle kursun aksamast 1 1
Ogrenci sayisinin diigsmesi durumunda kapatma sorunu 1 1
DYK’nin planlanmasina iliskin sorunlar

Kurs programina iliskin sorunlar 5 5 10
Ogretmenlerin kurslarda gorev alma konusundaki isteksizligi 4 4
Ogrencilerin kendi istedigi ders ve 6gretmenlerin olmamasi 3 3
Ogretmen secimi sorunu 3 3
Modiilden kaynakli sorunlar 2 2
Smiflarin olusturulmasiyla ilgili sorunlar 2 2
Cok sayida ders igin kurs agilmasi 1 1
Yoneticilerin kurs agma baskisi 1 1
Yetenek gerektiren derslere fazla ilgi olmamasi 1 1

Tablo 4’e gore DYK'nin isleyisine ve planlanmasina yonelik sorunlar
yasanmakla birlikte DYK'nin isleyisine iliskin sorunlar DYK’'nin planlanmasina
iliskin yasanan sorunlardan daha fazladir. Ogrencilerin kursa siirekli olarak devam
etmemeleri; 6grencilerin kurslar1 ciddiye almamasi, kurslarin planli yapilmamasi,
devam-devamsizlik konusunun takip edilmemesi, derse zamaninda giris ve ¢ikisin
olmamas: gibi nedenlerle kursun ve kurs islemlerinin ciddiye alinmamasi; kurslarda
kullanilacak materyal, kitap, fotokopi vb. kaynak sikintisi; kursa kayit yapan 6grenci
sayistin azhigy;, ogrencilerin kursa isteksizligi ve ilgisizligi; yoneticilerin kursa
yonelik olumsuz tutumlary; temizlik, giivenlik ve 1sinma gibi hizmetli eksikliginden
kaynaklanan sorunlar; velilerin kursa ilgisizligi; kurstan kacan 6grencilerin sokakta
dolasmasi; resmi prosediirlerin fazlaligi, hafta sonu yapilan sinavlar nedeniyle
kursun aksamasi; 6grenci sayisinin diismesi durumunda kapatma sorunu DYK'nin
isleyisine iliskin sorunlardir. DYK'nin isleyisiyle ilgili en sik vurgulanan sorun ise
“Devamsizlik” olarak belirlenmistir.
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Kurslarin hafta i¢i olmasi durumunda gec vakite kadar okulda bulunma,
bazi dgretmenlerin hafta i¢i bazilarinin hafta sonu kurs almak istemeleri nedeniyle
kurslarin hem hafta ici hem de hafta sonu yapilmasi, 6grenciye ve 6gretmene gore
planlama yapmanin zorlugu gibi kurs programina iliskin sorunlar; 6gretmenlerin
kurslarda gorev alma konusundaki isteksizligi; 6grencilerin kendi istedigi ders ve
ogretmenlerin olmamasi; 6grencilerin ¢ogunun bir 6gretmeni istemesi ve baska
okuldan da kurs vermek isteyen ogretmenlerin bulunmasi nedeniyle 6gretmen
secimi sorunu; modiilden kaynakli sorunlar; smiflardaki 6grenci sayisinin az veya
¢ok olmasi nedeniyle simiflarin olusturulmasiyla ilgili sorunlar; cok sayida ders icin
kurs acilmasi; yoneticilerin kurs agma baskisy; yetenek gerektiren derslere fazla ilgi
olmamasi1 DYK'nin planlanmasina iliskin sorunlardir. DYK'nin planlanmasina iliskin
en sik vurgulanan sorun ise “Kurs programina iliskin sorunlar” olarak belirlenmistir.
Katilimcilardan bazilar1 DYK’de yasanilan sorunlar: asagidaki sekilde belirtmislerdir.

“Okullarda planli  yapilmamas:, devam ve devamsizlik konularimin  takip

edilmemesi.” (010).

”Og“rencilerin devam problemi, ailenin devamu umursamamalari, derslere

zamamnda girig-cikigin saglanmamasi.” (O31).

“Ogrencilerin kursa kayit yaptiktan sonra gelmek istememeleri, 6§retmenlerin gorev

almak istememesi, yoneticilerin ticret gibi bahanelerle katilmak istememeleri.” (M1).

“Ogrencilerin devamsizlik sorunu oluyor. Ogretmenler derse ge¢ girebiliyor.

Ogrencilerin ders ve Ggretmen seciminde tek bir Ggretmenin derse girmesini

istemeleri sorun olabiliyor. Bazi 6§retmenler hafta ici degil hafta sonu kurs almak

istiyorlar.” (M3).

Katilimcilarin DYK'nin verimliligine iliskin goriislerinden elde edilen veriler
Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5 )
Katilimcilarin DYK’nin Verimliligine Iliskin Gériigleri

DYK'nin verimliligi Yonetici  Ogretmen Toplam
Verimli 9 19 28
Yeterince verimli degil 4 8 12

Tablo 5'e gore katilimcilarin cogunlugu DYK'nin verimli oldugunu bazilar
ise DYK'nin yeterince verimli olmadigmi belirtmistir. Katiimcilardan bazilar
DYK'nin verimliligine iliskin gortislerini asagidaki ifadelerle belirtmislerdir.

“Verimlidir. Deneme sinavlarinda kurslara giden 6grencilerin daha bagarili

oldugunu gordiik. Fen lisesine gonderdigimiz dSrenciler kurslardan dnce 1 kisi iken

kurslardan sonra 11 kisi oldu.” (M3).

“llgili Ggretmenin hafta ici verimlili§i hafta sonuna da yansimaktadir. Ilgisiz

ogretmenin kursa gelmesi tamamen maddiyatla ilgili. Kurslar hicbir sekilde

dershanelerin yerini tutmamaktadir. Cocuklarimizi cocuklugundan alip gelecek
kaygisina maruz birakiyoruz.” (M11).

“Verimli oldugunu diisiiniiyorum. Firsat esitligi sagliyor. Basarili olan 6grencinin

ontinii agma gansi veriyor. Konulart pekistirme firsatt vermektedir. Eksiklerini

tamamlama sanst olusturmaktadir.” (O6).

“Amacina uygun yapildiginda verimli geciyor. Fakat cogunlukla test ver ¢ozdiir

kullamldig icin verimli olmuyor.” (O9).
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Katilimcilarin DYK'nin verimliligini artirmaya yonelik onerilerine iliskin
gortislerinden elde edilen veriler Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6
Katilimcilarm DYK 'nin Verimliligini Artirmaya Yonelik Onerileri

DYK'nin verimliligini artirma onerileri Yonetici  Ogretmen Toplam

Kurslarn isleyisine yonelik dneriler

Ogrencilerin devaminin saglanmasi

Kaynak eksikliginin giderilmesi

Etkili egitim-6gretim yontemlerinin ve tekniklerinin
kullanilmas:

Kursun ve kurs islemlerinin ciddi bir sekilde yapilmasi
Kurslarda degerlendirme sinavlari yapilmali

Hizmetli sorunu ¢6ziilmeli

Yoneticilerin kurslara karsi hassasiyet gostermesi
Kurslar denetlenmeli

Idareci-veli-ogretmen iliskisi artirilmali 1

Kurslar zorunlu olmali 1
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Kurslarn planlanmasina yénelik oneriler

Kurslar hafta sonu yapilmal

Ders saatlerinin ve ¢esidinin arttirilmast

Ders programinin iyi planlanmasi

Ders sayist ve gesidi azaltilmali

Okulun fiziki kosullarinin diizenlenmesi

Gontilli 6grenciler kursa alinmalt

Kurslarda 6grencilerin dersine giren 6gretmenler tercih
edilmeli

Sadece tist smuflar i¢in agilmali

Ders se¢imin 6grencilerin eksikligi dogrultusunda kendileri
tarafindan yapilmasi

Kurslar okul disindaki bir mekanda yapilmali
Kurslarda seviye gruplar: olusturulmali

Nitelikli 8gretmenlerin se¢imine oncelik verilmeli
Baska okuldan dgretmenler kurs icin tercih edilmeli
Kurslar sadece haftada bir giin yapilmali

Ders se¢imi ve bagvurusunun kolaylastirilmasi
Kurslar 6gleden sonra yapilmali

Okullarda DYK komisyonu kurulmal:

Kurslar biitiin okullarda ayni zamanda yapilmal
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Kurslara tesvik edici uygulamalara yonelik dneriler

Kurs icin veliden ticret talep etme 4
Ogrenci ilgisini artirma calismalart

Veli ilgisini artirma calismalar1 1
Ogretmenlerin kurs ek ders ticretleri artirilmali 3
Etiit merkezleri kapatilmali

Smavlar kaldirilmali

Kursa gelen 6grencilere performans notu verilmeli

Yoneticilerin kurs ek ders ticretleri arttirilmali 1
Hafta igi ders yiikii azaltilmali 1
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Tablo 6'ya gore katilimcilar kurslarin daha verimli olmas: icin kurslarin
isleyisine, planlanmasina ve kurslara tesvik edici uygulamalara yonelik oneriler
sunmuslardir. Ogrencilerin kurslara devaminin saglanmast; kaynak kitap, materyal,
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fotokopi gibi kaynak eksikliginin giderilmesi; etkili egitim-6gretim yontemlerinin ve
tekniklerinin kullanilmasi; kursun ve kurs islemlerinin ciddi bir sekilde yapilmasi;
kurslarda degerlendirme smavlarmin yapilmasy;, hizmetli sorunun c¢oziilmesi;
yoneticilerin kurslara karsi hassasiyet gostermesi; kurslarin denetlenmesi; idareci-
veli-6gretmen iliskisinin artirilmasi; kurslarin zorunlu olmasi kurslarin isleyisine
yonelik 6neriler olup en sik vurgulanan 6neri “Ogrencilerin kurslara devaminin
saglanmas1” olarak belirlenmistir.

Kurslarin hafta sonu yapilmasi; ders saatlerinin ve sosyal aktivite iceren
resim, beden, miizik vb. dersler gibi ders gibi gesidinin artirilmasi; ders programinin
iyi planlanmasi; ders sayisinin ve cesidinin azaltilmasi (sadece ana derslerden agma
gibi); kantin sorunu, servis sorunu, smiflardaki 6grenci sayilarinin az olmas: gibi
okulun fiziki kosullarmin dtizenlenmesi; gonilli 6grencilerin kursa alinmasi;
kurslarda 6grencilerin dersine giren 6gretmenlerin tercih edilmesi; sadece tist sinflar
icin kurslarin acilmasi; ders se¢ciminin dgrencilerin eksikligi dogrultusunda kendileri
tarafindan yapilmasy; kurslarmn okul disindaki bir mekanda yapilmasi; kurslarda
seviye gruplariin olusturulmasy; nitelikli 6gretmenlerin seg¢imine ¢ncelik verilmesi;
baska okuldan 6gretmenlerin kurs icin tercih edilmesi; kurslarin sadece haftada bir
glin yapilmasi; ders secimi ve basvurusunun kolaylastirilmasy; kurslarin 6gleden
sonra yapilmasi; okullarda DYK komisyonunun kurulmasy;, kurslarin biitin
okullarda ayni zamanda yapilmasi kurslarin planlanmasina iliskin 6neriler olup en
stk vurgulanan oneriler “Kurslarin hafta sonu yapilmasi; ders saatlerinin ve sosyal
aktivite iceren resim, beden, miizik vb. dersler gibi ders gesidinin arttirilmas1” olarak
belirlenmistir.

Kurs icin veliden ticret talep edilmesi; 6grencilere kurslarin faydasina iliskin
bilgilendirme yapma ve motive etme gibi 6grenci ilgisini artirma calismalar; velilerle
iletisim kurma, kurslarin faydasmna iliskin bilgilendirme yapma gibi veli ilgisini
artirma calismalar;; Ogretmenlerin kurstaki ek ders ticretlerinin artirilmasi; ettit
merkezlerinin kapatilmasi; smnavlarin kaldirilmasi;, kursa gelen 6grencilere
performans notu verilmesi; yoneticilerin kurs ek ders {ticretlerinin arttirilmasi; hafta
ici ders ytikiiniin azaltilmasi kurslara tesvik edici uygulamalara yonelik 6neriler olup
en sik vurgulanan oneriler “Kurs icin veliden ticret talep edilmesi; ogrencilere
kurslarin faydasina iliskin bilgilendirme yapma ve motive etme gibi 6grenci ilgisini
artirma calismalar1” olarak belirlenmistir. Katilimcilardan bazilar1 kurslarin
verimliliginin artirilmasi icin asagidaki ifadelerle onerilerini belirtmislerdir.

“Kurslarin belirli bir ticretinin veli tarafindan karsilanmas: sonucunda hem dgrenci

hem de veli tarafindan daha cok 6nemsenebilecegi.” (M4).

“Merkezi bir yerde ilin en iyi 6¢retmenleri ve bunlardan ders almak isteyen istekli

dgrenciler olmali.” (M8).

“Veli ve d¢renci bilgilendirilmesi, dSrencinin akademik ve sosyal ozelliklerine

faydalr oldugunun fark ettirilmesi. Okul fiziki ortamumn (kantin, servis vb.)

kurslara gore diizenlenmesi.” (O3).

“Bagvuran grencilerden gerekirse bir miktar para alinabilir. Ogretmenlere ek ders

iicretleri daha ciddi bir sekilde diizenlenebilir.” (O27).

Sonug, Tartisma ve Oneriler
Okul sonras1 programlar akademik, sosyal, duygusal, fiziksel ve giivenlik nedenleri
icin bir gereklilik olarak goriilse (Kugler, 2001) de en ¢nemli nedenin kurslarin
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akademik basariya etkisinin oldugu soylenebilir. Kurslarin 6grencilerin basarisini
artirarak okul basarisini artirmasi ve diger okullarla rekabet edebilmede avantaj
saglamasi onemli gortlmelerinin nedenlerinden biridir (Goksu ve Gilcti, 2016).
Nitekim okul sonrasi kurslarla ilgili yapilan calismalarda genellikle kurslarin
akademik basariya olan etkisi incelemektedir. Ancak elde edilen sonugclar tutarl
degildir (Niehaus, Rudasill ve Adelson, 2012). Ornegin Shernoff'a (2010) gore okul
sonrasi kursa katilanlarin katilmayanlara oranla Ingilizce notlarinin daha yiiksek
oldugu belirlenmis iken kurslarin Matematik notlarmi etkilemedigi belirlemistir.
Niehaus ve digerleri (2012) kurslara katilmanin matematik basarisin1 olumlu olarak
etkiledigini, Rothman ve Handerson (2011) kursa katilanlarin Matematik ve Dil
Sanatlar1 alanindaki testlerde daha basarili olduklarini, Hock, Pulvers, Deshler,
Schumaker (2001) risk altindaki ve 6grenme engelli 6grencilerden alt1 6grenciden
besinde okul sonras1 kursun akademik performansi olumlu etkiledigini belirlemistir.
Bu arastirma sonucunda da DYK'nin 6grencilere, 6gretmenlere, okul yoneticilerine
ve velilere ortak olan katkilarindan biri 6grencinin akademik basarisinin artmasina
katk: saglamasidir. DYK 6grencilerin konu eksikliklerini tamamlama, konular: tekrar
etme, farkli ornekler ¢ozme, farkh etkinlikler yapma, ¢ok sayida soru ¢ozme,
ogrencilerin anlamadig1 konular:1 sorabilme imkam sagladiklari icin 6grencinin
akademik basarisinin artmasina katki sunmaktadir. Benzer sekilde Bozbayindir ve
Kara (2017), Canpolat ve Goger (2017), Nartgiin ve Dilekci (2016) ile Unsal ve
Korkmaz (2016) tarafindan yapilan calismalarda DYK’'nin 6grenci basarisina katk:
sundugu belirtilmistir.

DYK’nin olumlu etkilerinden biri de velilerin ¢cocuklarim etiit merkezlerine
gonderme ve 6zel ders aldirma gereksinimini ortadan kaldirarak maddi agidan katk:
sunma; maddi agidan yetersiz olan, etiit merkezlerine gidemeyen ve 6zel ders alma
imkan1 olmayan velilerin ¢ocuklarina ekstra ders alabilme imkani saglayarak firsat
esitligi olusturmasidir. Canpolat ve Koger'e (2017) gore de DYK firsat esitligini
sagladigindan yararh goriilmektedir. Benzer sekilde Bae, Oh, Kim, Lee ve Oh (2010)
Kore’de okul sonrasi kurslara katilimin diistik gelirli ve kirsal kesimdeki 6grencilerin
ytiksek gelirli ve kentteki akranlaria oranla daha fazla katildigini, bu kurslarin 6zel
derslere olan talebi azalttigini, ilkogretim ve liselerde diisiik gelirli 6grenciler i¢in ve
kirsal alanlardaki lise 6grencileri i¢in 6zel ders masraflarini azalttigini ve kurslarin
egitimde firsat esitligini sagladigini belirtmektedir.

DYK'nin o6grencilere olumlu etkilerinden biri de zamanlarmi verimli
gecirmelerine katkida bulunmaktir. Bu durum o6zellikle ebeveynleri galisan cocuklar
icin onemli olup bunlarin okul sonrasinda zamanlarini daha iyi degerlendirmeleri
acisindan da onemlidir. Bu cocuklar televizyon izleme, internette vakit gegirme vb.
etkinlikler yapmakta ve bu etkinlikler basariy1 olumsuz etkileyebilmektedir (Cosden,
Morrison, Albanese ve Macias, 2001). Ayrica gocuklar okuldan c¢iktiktan sonra
velileri isten dontinceye kadar bir yetiskin gozetiminde olmadiklarindan problem
davranislara yonelme acisindan risk altindadirlar (Gottfredson, Gerstenblith, Soule,
Womer ve Lu, 2004). Oysa okul sonrasi egitim programlar1 6grencilerin gtivenligini
ve denetimini saglamakta, sosyal becerilerini gelistirmekte, yeteneklerini
artirmalarma katki saglamakta ve akademik basariy1 gelistirmektedir (Cosden ve
digerleri, 2001).
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DYK'nin ogretmenlere en fazla olumsuz etkisi de yorgunluk olarak
belirlenmistir. Ogrencilere olumsuz etkilerinden biri de yorgunluktur. Benzer sekilde
Bozbayindir ve Kara (2017) ile Unsal ve Korkmaz (2016) DYK'nin &grenci ve
ogretmenlerde yorgunluk olusturdugunu belirlemistir. Hem hafta i¢i normal
derslerin yogunlugu hem de hafta i¢i ders saatlerinden sonra ve hafta sonlar1 da
DYK’'nin bulunmas: 6grencileri ve 6gretmenleri yormakta ve zamanlarinin cogunu
almaktadir. Nitekim arastirmada oOgretmenlerin kendilerine, ailelerine, sosyal
etkinliklere ayiracak zamanlarmin olmamasi;, 6grencilerin bos zamanlarinin az
olmasi, evde ders calisacak zamanlarinin az olmasi, kendilerine ve sosyal etkinliklere
aywracak zamanlarmin olmamast DYK'nin olumsuz etkilerinden bazilar1 olarak
belirtilmistir. Benzer sekilde Nartgiin ve Dilekgi (2016) DYK'nin dezavantajlarindan
bazilarini zaman problemi ve sanatsal-sosyal faaliyet kisithgi olarak belirlemistir.
Nitekim 6gretmenler aileleriyle daha fazla zaman gecirme, derslerin yogun olmasi ve
yorgunluk nedeniyle kurslarda gorev almak istememektedirler (Goksu ve Giilcti,
2016).

DYK'nin velilere en fazla olumsuz etkisi gocuklarim1 kursa gotiirtip
getirmedir. Benzer sekilde Nartgiin ve Dilek¢i (2016) DYK'de ulasim problemi
oldugu belirlemistir. DYK istege bagh oldugundan her ogrenci DYK'ye
katilmamaktadir. Bu durumda okul servisleri de hafta icinde okul ders bitiminde
ogrencileri alip DYK’ye katilan 6grenciler icin tekrar okula gelmemektedirler. Hafta
sonlar1 da bu sorun ayni nedenle devam etmektedir. Bu durum arastirmada da
belirtildigi gibi velilerin cocugunu takip etmesini zorlastirmakta olup kurstan kagan
ogrencilerin sokakta dolasmasi bir sorun olarak belirtilmistir. Benzer sekilde
Canpolat ve Kocer (2017) tarafindan yapilan ¢alismada 6grencilerin evden kagmak
icin DYK’yi bir ara¢ olarak gormeleri ve velilerin DYK'de cocuklarmi takip
etmemelerinin sorun yarattig1 belirlenmistir.

Arastirmada katilmcilarin  ¢cogunlugu DYK'nin verimli oldugunu
belirtmislerdir. Diger yandan DYK’de bazi sorunlarin oldugu da belirtilmektedir.
Kurslarin isleyisine ve planlanmasina yonelik bazi sorunlar bulunmakla birlikte
kurslarin isleyisine yonelik sorunlarin daha fazla oldugu gortilmiisttir. DYK’'nin
isleyisine yonelik olarak en fazla yasanan sorunun ogrenci devamsizligi oldugu
belirtilmistir. Benzer sekilde Bozbayindir ve Kara (2017), Canpolat ve Kocer (2017),
Goksu ve Giilcti (2016), Unsal ve Korkmaz (2016) tarafindan yapilan calismalarda
DYK’de 6grencilerin devamsizlik sorunu oldugu belirtilmistir. Kurslara devamsizlik
yapilmasi kurslardan istenen verimin elde edilmemesine sebep olabilir. Kurslara
devam eden o6grenciler akademik basarilarini artirabilme olanag elde edebilirken
kurslara devam etmeyenler icin boyle bir olanak miimkiin degildir (Canpolat ve
Koger, 2017).

DYK'nin isleyisi ile ilgili olarak kursun ve kurs islemlerinin ciddiye
alinmamasi, kaynak sikintisi, kursa kayit olan Ogrenci sayisinin az olmasi,
ogrencilerin kursa karsi isteksizligi ve ilgisizligi, yoneticilerin kursa yonelik olumsuz
tutumlar:;, hizmetli eksikliginden kaynakli sorunlar, veli ilgisizligi, resmi
prosediirlerin fazlaligi, hafta sonu yapilan smavlar nedeniyle kurslarin aksamasi,
ogrenci sayisinin dismesi durumunda kapatma sorunu gibi sorunlar da
bulunmaktadir. DYK'nin planlamasina yonelik olarak ise en fazla kurs programina
iliskin sorunlar yasanmaktadir. Bunun disinda 6gretmenlerin kursta gorev alma
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ogretmen se¢imi sorunu, modiilden kaynakli sorunlar, smiflarin olusturulmasiyla
ilgili sorunlar, ¢cok sayida ders icin kurs agilmasi, yoneticilerin kurs agma baskisi,
yetenek gerektiren derslere fazla ilginin olmamasi sorunlari1 yasanmaktadir. Yapilan
aragtirmalardan Unsal ve Korkmaz (2016) dokiiman eksikligini, Goksu ve Giilcii
(2016) materyal eksikligini, istekli olmayan ogrencilerin problem yaratmasini, ders
programmin yogunlugunu DYK’de sorun olarak belirlemistir. Bozbayindir ve
Kara'ya (2017) gore ise 6gretmenlerin DYK siirecinde karsilastiklar1 sorunlardan
ticretsiz olmasinin ilgiyi azaltmasi, ailelerin kursa yonelik ilgisizligi, secile(bile)cek
ders say1sinin az olmasi, ders ve 6gretmen planlamasinda sorunlar seklindedir.

Arastirmada katilimcilar DYK’nin isleyisine, planlanmasina ve tesvik edici
uygulamalara yonelik oneriler sunmuslardir. DYK'nin isleyisine yonelik olarak
ogrencilerin devamlarmin saglanmasi, kaynak eksikliginin giderilmesi, etkili egitim-
ogretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasi, kursun ve kurs islemlerinin ciddi bir
sekilde yapilmasi, kurslarda degerlendirme sinavi yapilmasi oneriler arasinda 6ne
¢ikmaktadir. Kurslarin planlanmasinda hafta sonu yapilmasi, ders saati ve cesidinin
artirilmasi, ders programinin iyi planlanmasi, ders sayis1 ve cesidinin azaltilmasi,
okulun fiziki kosullarmin dtizenlenmesi, gonilli 6grencilerin kursa alinmasi,
kurslarda oOgrencilerin dersine giren 6gretmenlerin tercih edilmesi ©ne ¢ikan
onerilerdir. Kurslara tesvik edici uygulamalarda kurs icin velilerden {ticret talep etme,
ogretmenlerin kurs ek ders ticretlerinin artirilmasi, 6grenci ve veli ilgisini artiric
calismalar yapma Oneriler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Yapilan calismalarda da benzer
onerilerin bulundugu gortilmektedir (Bozbayindir ve Kara, 2017; Canpolat ve Koger,
2017; Goksu ve Giilcii, 2016; Unsal ve Korkmaz, 2016). Tum bu galismalarla ortak
olan onerilerden biri ticretin olmamasmin kurslara verilen ©nemi azaltacag:
diistincesi nedeniyle velilerden {icret alinmasi gerektigidir. Bu duruma
arastirmasinda yer veren Biber, Tuna, Polat, Altunok ve Kiictikoglu'na (2017) gore
kurslarin ticretli olmas1 durumunda bile 6grencilerin cogunlugunun kurslara devam
edecegi, sadece istekli ogrencilerin derslere katilacagi, ogretmenlerin daha istekli
ders anlatacagr ya da en iyi Ogretmenlerin kurslarda ders verebilecegi, gerekli
yardimci dokiimanlarin sikintisiz temin edilebilecegi, bir dershane ciddiyetiyle
programin yiriittilecegi, deneme sinavi ya da velilere 6grencinin durumunun
bildirilmesi gibi uygulamalarin olabilecegi belirtilmistir.

Katilimcilar tarafindan sunulan bazi Onerilerin birbirleriyle celistigi
goriilmiistiir. Ornegin kurslarda ders saatlerinin ve gesidini arttirilmasi gerekenler ile
ders sayist ve gesidinin azaltilmasi gerekenler bulunmaktadir. Ders saatlerinin ve
cesidinin arttirilmasi konusunda 6zellikle sosyal aktivite iceren resim, beden, miizik
vb. dersler gibi ders cesidinin arttirilmas: onerilirken; ders sayisinin ve cesidinin
azaltilmasinda sadece ana derslerden acilmasi Onerilmektedir. Okulsonrasi
programlar 6grencilerin akademik taleplerini karsilama ve 6devlerine yardim etme
seklinde olabilecegi gibi ilgi alanlarmi test etme olanag sunma, okuma yazma
etkinlikleri, yeteneklerini gelistirebilecegi sanat, spor gibi alanlarda da
verilebilmektedir (Halpern, 2000). Okulda gerceklestirilen miifredat dis1 etkinlikler
(ders dis1 etkinlikler, mitizik, gorsel sanatlar vb.) Ogrencilerin okula baglilik
duygusunu gelistirmekte, okulu birakma oranlarini azaltmakta ve akademik acgidan
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gelisimine katki saglayabilmektedir (Holloway, 2000). Ders dis1 etkinliklerin
ogrencilerin davranislarinda, notlarinda, okulu bitirmelerinde, basarili bir yetiskin
olmalarinda ve sosyal agidan olumlu etkileri bulunmaktadir. Bu baglamda ders dist
etkinlikler ogrencilerin davrams problemlerini azaltir, okula iliskin olumlu
tutumlarmi gelistirir, sosyal acidan oOgrenciler farkli kisilerle tanisirlar, grup
calismalarina uyum saglarlar ve toplumsal cinsiyet kliselerine daha az uyum
saglarlar (Massoni, 2001). Bu nedenle okulda bu tiir etkinliklerin gerceklestirilmesi
gerekli goriilmektedir (Holloway, 2000).

DYK’'de oOgretmen secimine iliskin Oneriler arasinda da celigkiler
bulunmaktadir. Ogrencilerin dersine giren ogretmenlere oncelik verilmesini
onerenlerin yarni sira baska okuldan 6gretmenlerin de kurs igin secilmesini 6nerenler
bulunmaktadir. Oysa bu arastirmada Ogrencilerin kendi istedigi ders ve
ogretmenlerin olmamasi ile d6grencilerin ¢ogunun bir 6gretmeni istemesi ve baska
okuldan da kurs vermek isteyen ogretmenlerin bulunmasi nedeniyle 6gretmen
se¢iminin sorun olusturdugu belirtilmistir. Goksu ve Giilcti'ye (2016) gore kurs
Ogretmenini 6grencinin belirlemesi durumunda 6grencinin daha basarili olacagy;
ogretmenin daha verimli ve faydali olacagy;, 6grencinin ilgi, motivasyon ve
memnuniyetinin artacagi;, 6grencinin daha iyi anlayacagi ve 6grencinin 6gretmenle
daha rahat iletisim kuracag: ifade edilmistir. Ancak kurs 6gretmenini 6grenciler
secmesi durumunda 6gretmenlerde yetersizlik sendromu ve motivasyon eksikligi
yasanabilecegi de belirtilmistir. Ayrica her Ogrencinin her 6gretmeni
tanimamasindan dolay1r o6gretmenlerin okul idaresi tarafindan belirlenmesi
gerektigini ve bu durumda farkli 6gretmenden ve farkli 6gretim yontemiyle ders
alma imkani olabileceginden basarmin artacagz belirtilmistir.

DYK'nin verimliliginin artirilmas: igin arastirmadan elde edilen sonuclara
gore asagidaki oneriler sunulmustur:

e Kurslarin hafta sonlarinda ve bir giin yapilmasi zaman ve yorgunluk

problemini azaltabilir.

e Ders programi ayarlanirken akademik dersler (fen bilgisi, matematik vb.)
arasmna yetenek gerektiren (miizik, resim vb.) dersler konularak
ogrencilerin derslerde sikilma ve yorulma problemi azaltilabilir.

e Dersler icin kullanilacak materyaller artirilarak derslerin etkili bir sekilde
islenmesi saglanabilir.

o Ust smuflar i¢in akademik derslerin, alt siniflar igin yetenek gerektiren
derslerin yogun oldugu kurs programlar1 uygulanabilir.

e Kurslarda ders takibi ve 6grencilerin devam durumu diizenli bir sekilde
takip edilerek devamsizlig1 olan 6grencilerin aym giin velilerine mesaj
gonderilmesi velilerin ¢ocuklarinin takibini yapabilmelerini saglayabilir.

e Kurslarin verimliligini degerlendirmek amaciyla aylik deneme sinavlari
yapilabilir.

e Halk egitim merkezlerinde yapilan DYK'nin etkililigine yonelik nitel ve
nicel arastirmalar yapilabilir.
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Summary

Introduction

The insufficiencies in providing the expected educational services in public schools
led individuals to seek different educational services. The individuals exhibited a
tendency towards private schools, considering that the quality of education and the
student and teacher performance were higher than public schools, despite their
higher costs compared to public schools. The students, who continued to attend
public schools, necessitated additional educational services such as private tutoring
and private education institutions, with the aim of compensating for the deficiencies
in their education (Cokgezen and Terzi, 2008).

Private tutoring of teachers continued despite being prohibited by both the
Constitution and the State Personnel Act. Hence, private tutoring was provided in
offices for limited number of students. Furthermore, opening private education
institutions gained a legal status through the Private Education Institutions Law No.
625 (Sirin, 2000). Although the existence of private education institutions was
discussed for years and attempts were made to close these institutions, they
continued their service for 49 years, given the year 1965 for gaining their legal status
and the closing year of 2014 (Boydak Ozan, Polat, Giindiizalp and Yaras, 2015).
Support and Training Courses (STC) were initiated in public schools due to the
closing of private education institutions. It is possible to state that the demand for
STCs is constantly increasing. In order to meet such increasing demand, numerous
schools opened courses and a large number of teachers and managers were assigned
for these courses. With the purpose of encouraging teachers and managers take such
courses, additional course fees at twice were paid to these stakeholders. Such a
payment policy indicated that a considerable amount of funds was appropriate for
these courses, moreover, it could be observed as the evidence of the significance
attributed these courses. Therefore, determining the effects of these courses on the
stakeholders within the school environment, the efficiency of these courses and the
problems encountered in these courses are regarded as important in order to ensure
the successful continuation of these courses. Consequently, the present study focused
on examining the opinions of school administrators and teachers on the STCs.
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Method

The present study employed a case study method, which is a type of qualitative
research design. The data used in the present study were collected through a semi-
structured interview form during the first semester of the 2017-2018 academic year.
The study group consisted of 36 teachers and 15 school administrators determined
through the maximum diversity sampling method. Content analysis was used for the
analysis of the data. The findings were presented through several statements
expressed by the participants.

Results and Discussion

One of the most commonly stated contributions of the STCs to students, teachers,
school administrators and parents was its contribution to increased student
achievement. STCs’ contribution to student achievement stemmed from the fact that
the students were provided the opportunities to overcome their deficiencies in
subjects, to repeat the subjects, to solve different examples, to do different activities,
to answer a larger number of questions and to inquire on the non-comprehended
subjects. Similarly, studies conducted by Bozbayindir and Kara (2017), Canpolat and
Gocer (2017), Nartgiin and Dilekgi (2016) and Unsal and Korkmaz (2016) specified
that STCs contributed to student achievement.

One of the positive effects of STCs was the financial contribution to parents
through removing the necessity to send their children to study centers and/or to
private tutoring. This also provides equal opportunity for students, whose parents
could not afford study centers and/or private tutoring. According to Canpolat and
Koger (2017), STCs were considered favorable due to their provision of equal
opportunity.

The main negative effect of STCs on teachers was determined as exhaustion.
Such negative effect of exhaustion was as well valid for the students.
Correspondingly, the studies of Bozbayindir and Kara (2017) and Unsal and
Korkmaz (2016) on STCs reported exhaustion in teachers and students. The main
negative effect of STCs on parents was to facilitate the commute of their children
between the course and home. Similarly, Nartgitin and Dilekgi (2016) determined that
there was a transportation problem in terms of STCs.

Majority of the participants of the present study stated that STCs were
efficient. However, several problems regarding the STCs were reported as well.
Although there were particular problems related to the operation and planning of the
STCs, it was observed that there were more problems related to its operation. The
most frequently stated problem regarding the operation of STCs was student
absence. Correspondingly, the studies conducted by Bozbayindir and Kara (2017),
Canpolat and Kéger (2017), Goksu and Giilcii (2016) and Unsal and Korkmaz (2016)
indicated that the students had absence problems. It was probable that absence in
courses could lead to an inability in obtaining the desired efficiency from the courses.
Students who attend the courses could have the opportunity to increase their
academic success, however it is not possible for those who do not attend (Canpolat
and Koger, 2017).

In the present study, the participants put forward several suggestions
regarding the operation, planning and incentive applications of the STCs.
Suggestions such as ensuring the attendance of students, elimination of lack of
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resources, use of effective teaching-instruction methods and techniques, a serious
handling of the course and course procedures and conducting assessment
examinations were prominent in terms of increasing the efficiency of the courses.
Furthermore, suggestions regarding course planning included weekend courses,
increasing course hours and types, good planning of the course schedule, decreasing
course hours and types, organizing the physical conditions of the school, admitting
voluntary students to the courses, choosing the course teachers from those who
already teach another course to the students. Other significant suggestions were
related to the incentive applications for the courses and included demanding a
certain fee from parents, increasing the additional course fees of the teachers,
carrying out activities that increase the interest of students and parents. It is possible
to observe that previously conducted studies mentioned similar suggestions
(Bozbayindir and Kara, 2017; Canpolat and Koger, 2017; Goksu and Giilcii, 2016;
Unsal and Korkmaz, 2016) .

Pedagogical Implications
Limiting the course schedules to one weekend day could reduce the problems based
on time and exhaustion. During the organization of the course schedules, skill-based
courses (music, drawing etc.) could be placed between the academic courses (science,
mathematics, etc.) in order to reduce the dullness and exhaustion students encounter.
The materials used in lessons could be increased so the lessons could be processed
effectively. Some course programs could be arranged with more intensive academic
content for upper grades, whereas skill-based courses could be used more intensively
for lower grades. The attendance of students could be monitored, and parents could
receive a message same day the students are absent; thus the parents would be able
to follow up on their children. Monthly assessment examinations could be conducted
in order to evaluate the efficiency of the courses. Qualitative and quantitative
research could be conducted on the effectiveness of STCs in public education centers.
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