ADIYAMAN UNIVERSITESi SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU DERGISI
ISSN: 1308-9196

v‘hp“\ ONy v%
s W il : 11 Sayi:31  Mart 2019

\ /

\\\mﬁ, ’ Yayin Gelig Tarihi: 23.11.2018 Yayina Kabul Tarihi: 12.03.2019

Arastirma Makalesi
DOI Numarasi: https://dx.doi.org/10.14520/adyusbd.486990

iLKOKULLARDA ORGUT KULTURUNUN SINIF OGRETMENLERININ
MOTIVASYONUNA ETKiSi

Hasan DEMIRTAS*
Mahmut AKSOY**
Onur BALI***
Caglar CAGLAR****

Oz

Bu arastirmanin amaci Milli Egitim Bakanlhidina bagh ilkokullarda gérev
yapmakta olan sinif 6gretmenlerinin, okullarinin érgiit kiiltiiriine iliskin
algilari ile motivasyon diizeylerini belirlemek ve bu ikisi arasindaki iliskiyi
incelemektir. Arastirma tarama modeline dayali betimsel bir ¢alismadir.
Arastirmanin evrenini Gaziantep ili, merkez Sahinbey ve Sehitkdmil
ilgelerinde bulunan ilkokullarda 2015-2016 egitim 6gretim yilinda gérev
yapmakta olan 4619 sinif dgretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin
o6rneklemini ise kiime &rnekleme ydntemi ile belirlenen 358 sinif
6dgretmeni olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak; Terzi
(2005) tarafindan gelistirilen “Okul Kiiltiirii Olcegi” ve Oztiirk ve Uzunkol
(2013) tarafindan gelistirilen “ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olcedi”
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kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde “regresyon,
korelasyon, t-Testi ve Anova” testleri kullaniimistir. Elde edilen bulgular

degerlendirildiginde,  érgiit  kiiltiiriiniin ~ dgretmenlerin
diizeylerinin anlamli  bir yordayicisi  oldugu,

motivasyon
kdltard ile

6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yénde ve ayni

zamanda diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltiirii, okul kiiltiirii, sinif &§retmeni,

motivasyon.

EFFECT OF ORGANIZATIONAL CULTURE ON
MOTIVATION OF CLASSROOM TEACHERS
IN PRIMARY SCHOOLS

Abstract

The purpose of this study is to determine the organizational culture
perceptions and motivation levels of the classroom teachers working in
the primary schools of Ministry of National Education and to examine the
relationship between these two. This study is a descriptive study based on
the survey model. The population of the study consisted of 4619
classroom teachers working in the primary schools in two central districts
of Gaziantep, Sahinbey and Sehitkdmil, in 2015-2016 academic year. The
sample of the study consisted of 358 classroom teachers determined by
cluster sampling method. As data collection tool, School Culture
Questionnaire by Terzi (2005) and Primary School Teacher Motivation
Scale by Oztiirk and Uzunkol (2013) were used. In the analysis of data,
regression, correlation, t-test and Anova tests were used. When the
findings are evaluated, it is concluded that organizational culture is a
significant predictor of the motivation levels of teachers and there is a
positive and a low level of relationship between the organizational

culture and the motivation levels of the teachers.

Keywords: Organizational culture, school culture, classroom teacher,

motivation.

1. GiRiS

Tarihin her doneminde oldugu gibi glinimizde de toplumlarin birbirlerinden

sosyal, kiltirel, ekonomik vb. acidan birtakim farkliliklar

sergiledikleri
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gorilmektedir. Ortaya ¢ikan bu farkliliklar insanlarin giinlik hayattaki
yasantilarini da etkilemektedir. Toplumlar siirekli olarak, bulunduklari seviyeden
daha ileri bir seviyeye gidebilme gayreti igerisindedir. Tim bu ¢aba ve
gayretlerin temel amaci toplumlarin bireylerini daha huzurlu ve mutlu kilmak,
onlari refah dulzeyi yiksek bir ¢aga uygun yasam seviyesine ulastirmaktir. Bu

amaglara ulagmanin en temel yollarindan biri de nitelikli egitimdir.

Egitim sistemlerinde Ogrencilerin basarili olmalarindaki en biyik etkenlerden
biri 6gretmenlerdir (Atmaca, 2004). Ogretmenlerin mesleklerine yénelik
tutumlari ve bagliliklari 6grencileri etkilemektedir. Yiksek diizeyde 6gretmen
motivasyonunun ise Ogrenci basarisint olumlu yonde etkileyebilecegi
diisiindlebilir.  Ogretmenlerin  goérev yaptiklari  okulun  kiltiriiniin  ise
ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen 6nemli degiskenlerden biri oldugu

soylenebilir.

Orgiit kiltur, érgiitiin kendine has norm, deger, sembol, varsayim, ritiiel ve
inanglarinin timii olarak diisiiniilebilir (Ozdemir, 2012). Alanyazinda ise 6rgiit
kiltlra, yonetim alaninda cesitli arastirmalara konu olmus ve zaman icinde
giincelligini korumus bir konudur. Orgit kiltirl, érgiitte egemen olan mevcut
varsayim ve ideolojileri yansitir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991). Orgiit kiltiri
nitel ve nicel yontemlerle bircok arastirmaya konu olmasi 6rgit kaltirindn
daha iyi anlasiimasi ve isgoéren davranisi Uzerindeki etkisinin daha iyi tespiti
acisindan da énemlidir. Orgiit kiiltiiriiniin cesitli boyutlarina iliskin calismalar,
orgitte nasil bir kdltarin hakim oldugu, orgitlerde calisan kisilerin
davraniglarinin nasil etkilendiginin gorilmesi agisindan 6nemlidir. Hiyerarsik
yapinin etkili oldugu, hiyerarsi kiiltirinin sahip oldugu bir orgitte calisan
kisilerin davranislari ile gérev egilimleri, basariy ya da kisiyi vurgulayan bir orgiit
kiltirandeki c¢ahsan kisilerin  davranislarinin  farkli olmasi  kaginilmazdir

(Ozdemir, 2012).
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Tam orgltlerde; insanlarin tutum, davranis ve iliskileri hep 6Gnemsenmis, onlarin
tutumlarini degistirip ¢alisma isteklerini artirarak gérevlerini basari ile yapacak
duruma getirme c¢abalari tarihin tim donemlerinde, ister klasik ister ¢agdas
yonetim anlayisina sahip olsun, yoneticilerin ilgilendikleri konular olmustur.
Klasik yonetim anlayisinda yonetimin hedefi, o6rgutsel islerin, 6rgutteki
personeller tarafindan oOrgit amacglarina, yasalara, planlara, verilen emir ve
talimatlara gore yapilmasini saglamak iken; ¢agdas yonetim anlayisinda ise,
yonetimde sorun tespit etme, degerlendirme ve gelistirmeye agirhk
verilmektedir. Cagdas yonetimin ortak ozellikleri; ortak ¢alismayi tesvik etmek,
grup cabalarini koordine etmek, demokratik liderlik, problem ¢o6zucullk,
gereken yer ve zamanda mesleki rehberlik ve yardim saglamaktir (Kaya, 1993:
110). Yonetim anlayisi ne olursa olsun oOrgiitlerin amaglarina ulasmalarinda
orgit calisanlarinin motivasyonu ve orgltteki insan iliskileri 6nemli rol

oynamaktadir.

Motivasyon, bireyleri, kisisel bir tavirla hareket etmeye ve davranmaya tesvik
eden bireyin icinden ya da gevresinden kaynaklanan gii¢ (Geng, 2004: 234),
kisilerin bir amaci gerceklestirebilmesi icin, kendi arzulari cercevesinde
davranmasidir (Kogel, 2001:368). Motivasyon aslinda kisilere karsi nasil
davranilmasi gerektigiyle ve kisilerin yaptiklari isleri hakkinda neler
hissettikleriyle ilgilidir (Keenan, 1997: 5). Orgiitiin amaglarina ulasmasinda daha
cok yonetilen personelin ya da hizmet sunumunda ilk kademede gorev yapan

personelin rolliniin artirilmasina yonelik bir uygulamadir (Asikoglu, 1996: 28).

Bireylerin yaptiklari islerinden memnun olmadiklarinin farkina varabilmek,
onlan islerine motive etme vyolunda atillacak ilk ve en 6nemli adimdir.
Verimliligin dismesinin nedenlerini bulmak ve bu verimliligi dlstren

olumsuzluklar ortadan kaldirirken bireylerin kisisel ihtiyaclarini anlayabilmek,
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bireyleri iyi ¢alismalari icin motive etmenin temel 6geleridir. (Keenan, 1997: 9-

10).
1.1. Orgiit Kiiltiirii

Kaltir, tim toplumlarda Ogrenilmis davraniglar ve bu davranislarinin
sonuglarindan ortak biling olusturan bir bilesimdir (Tezcan, 1999). Orgiit kiiltiri
ise, bireylerin calistiklari kurumdaki paylasilan ideolojilerini, inanglarini, duygu,
hipotez, beklenti, kurallar ve degerler gibi bireylerin icinde yer aldiklari 6rgiiti
anlamalarina yardimci olan ve onlara orglitte davranis kurallar saglayan, ortak
degerler ve inanglardir (Deshpande ve Webster, 1989; Lunenburg ve Ornstein,
2013). Orgiitii meydana getiren kisilerin hal ve hareketleri, 6rgit igerisinde
paylasilan normlar, inanglar, degerler ve tutumlarla sekillenir. Orgiit igerisinde
paylasilan degerler sosyal, kiltiirel ve ekonomik olmak lizere dis etkenlerden
etkilenerek meydana gelecegi gibi birde orgitiin kendi amaglar, yapisi,
yoneticilerin ilgileri ve becerilerinin yaninda insanlarin kisisel o6zelliklerine gore
de sekillenir (Pheysey, 1993). Schein (1990) o6rglt kiltlrinin, 6rgut cevresi ile
olan iliskisi, insan etkinlikleri, gercegi ve dogruyu algilamasi, zaman, insan
iliskileri, insan dogasi ve benzerlik ya da cesitlilik olmak lizere yedi temel
boyutunun oldugunu ifade etmistir. Orgiit kiltiriiniin dgeleri 6rgit kiiltirinin
taniminda da belirtildigi gibi normlar, inanclar, degerler, semboller, térenler,

aliskanliklar, dil, hikayeler ve efsanelerdir.(Senel, 2006).

Yapilan arastirmalarda o6rgit kaltirine iliskin - farklh  modellerden s6z
edilmektedir. Bu modeller orgitsel kiltirt ifade etmede farkh boyutlarla
konuya yogunlasmaktadirlar (Ozkalp ve Kirel, 2004). Orgit kaltira ile ilgili
literatlirde kabul gormis ve siklikla kullanilan modellerden biri Schein
tarafindan gelistirilmistir. Bu model o6rgit kiltirinin U¢ dizeyde ele
alinabilecegini soyler. Orgiit kiiltiriindeki bu U¢ diizey; insan yapimi olgular,

degerler, varsayimlardir (Erkmen, 2010).
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Orgit kiltiri konusunda Parsons tarafindan gelistirilen AGIL modelinde ise;
sosyoekonomik, toplum veya organizasyon sistemlerinde devamliligi saglamak
adina belirli fonksiyonlarin karsilanmasi gerektigi ifade edilir. Bu modelde adi
gecen dort fonksiyon adaptasyon, amag edinme ve amaca ulasma, bitlinlesme

ve mesruluktur (Ozkalp ve Kirel, 2004).

Orgiit kiltirine iliskin Handy Modeli ise érgiit kiiltiiriing; kultip kiltird, rol
kiltird, varolusgu kiiltir ve gorev kilturl olmak lzere dort baslik altinda ele

almakta ve her bir kaltard bir Yunan Tanrisi ile iliskilendirmektedir (Tark, 2007).

Bu modellerin disinda 6rgit kiltirinin analiz edilmesine yonelik birgok model
kullanilmaktadir. Quinn ve Mcgratt (1985, Akt. Sisman, 2002) 6rgut kiltirand;
rasyonel, gelismeci, uzlasmaci hiyerarsik kiltiir olarak siniflanirken, Cameron ve
Quinn (1999, Akt. Ergiin, 2007) insan iliskileri ve gelisim, blrokrasi, piyasa ve dis
cevreye uyum kdltira seklinde siniflandirmaktadir. Cameron ve Quinn
modelinin kar giden isletmelerin orgiit kiltlrinin incelenmesine yodnelik
oldugu soylenebilir. Pheysey (1993)’in modelinde ise 6rgut kiltird; birokratik,

basari, destek ve gti¢ kilturi seklinde olusmaktadir.

Orgut kiltiirl, 6rgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesinde etkisi olan bir faktérdiir.
Orgiitte calisan kisiler; motivasyon, is doyumu, tiikenmislik, verimlilik,
gldileme, orgutsel adanmishk, orgitsel baglihk gibi bircok alanda orgit
kiltirinden etkilenirler (iscan ve Timuroglu, 2007; Lim, 1995; Polat ve Meydan,
2011; Sonmez, 2006). Her o6rgit, kendine 6zgiin bir 6rgit kaltlrind barindirir.
Farkh orgut kultdrlerini ifade eden arastirmacilar, 6rgit kalttrlerinin ulusal ve
yerel kiltirlerden etkilendikleri gibi uluslararasi kiiltiirlerden de etkilendiklerini

ifade etmislerdir (Etzioni, 1961, Akt. Corwin, 1974).

Bir orgltin kalttrinin iyi ya da kotlu olarak tanimlanmasi dogru degildir.

Bununla beraber her orgit, belirli amaglari gerceklestirmek amaciyla
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olustugundan, orgit kiltirinin bu amaglari gergeklestirmeye olan katkisi
tartisilabilir. Orgiit hedeflerine, belli bir davranisa yénelten uygun bir kuvvet
tipiyle ulasabilir. Bu durumda, 6rnegin ekonomik hedefleri gerceklestirmek igin
ihtiyag duyulan gig tipi ile ideolojik ya da ahlaki hedefleri gergeklestirmek
amaciyla kullanilabilecek guig tipleri ayni olmayacaktir. Gug tiplerindeki degisim
orgitsel davranislari belirlemekte, bu ise 6rgiit kiltirini sekillendirmektedir

(Pheysey, 1993).

Egitim orglitleri kapsaminda distnuldiglinde ise okul kiltirt, okulun hem
orgitsel hem de bireysel dizeydeki giktilari ile iligkilidir. Yapilan g¢alismalarda
okul kaltiranian; orgilitsel baghihk, okul etkililigi, yoneticinin gli¢ kullanma stili,
ogretmen profesyonelizmi, ©6gretmenlerin isyeri arkadaslklari, 6gretmen
motivasyonu ve 0grenci basarisi gibi ¢cok sayida kavramla iliskili oldugu ifade
edilmektedir (Ayik ve Ada, 2009; Bilgin, 2018; Cevik ve Kose, 2017; Kaya, 2009;
Kilig, 2014; Kosar ve Calik, 2011; Maral, 2015; Sertel, 2015).

1.2. Motivasyon

Motivasyon kelimesi “hareket etmek” anlamina gelmekte olan eski Latince
“Movere” kelimesinden tliremistir. Kavram psikolojide; ‘icten gelen itici gliclerle
belli bir amaca dogru yonelen maksatl davranislar’ icin kullanilir. Bu tanima
gore; motivasyon, kisileri belli yonde davranmaya yonelten enerji oldugu ve
motivasyon kisiyi amaglara yoneltmede etkilidir (Simsek, Akgemci ve Celik,
2003: 129). Motivasyon, orgltiin amaclarina ulasmasinda daha ¢ok calisan

personelin rolliniin artirilmasina yonelik bir uygulamadir (Asikoglu, 1996: 28).

Motivasyon, bireyleri, kisisel bir tavirla hareket etmelerine ve davranmaya
tesvik eden bireyin icinden ya da cevresinden kaynaklanan glic olarak
dusindlebilir (Geng, 2004: 234). Yapilan tanimlar cergevesinde motivasyon; en

genel anlamda, bireyi bir amag¢ dogrultusunda harekete geciren ve baslatilan
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hareketin devamini saglayan glic olarak ifade edilebilir. Bu baglamda
motivasyon; harekete gecirme, hareketi devam ettirme ve hareketi olumlu yéne

ybneltme olmak lizere l¢ temel 6zellige sahiptir (Eren, 2004).

Bireylerin yaptiklari islerinden memnun olup olmadiklarini anlayabilmek, onlari
motive etme yoniinde atilabilecek 6nemli bir adimdir. Verimliligin dismesinin
nedenlerini bulmak ve bu verimliligi disiren olumsuz tutumlari ortadan
kaldirirken bireylerin bireysel ihtiyaglarini anlayabilmek, bireylerin iyi bir sekilde

¢alismalari icin motive etmenin temel unsurlaridir (Keenan, 1997: 9-10).

Motivasyon Uzerine ilk arastirmalarda motivasyonun, isgérenlerin islerine karsi
duyduklari sevgi ve calismalari sonucunda aldiklari Gcrete bagli oldugu 6ne
surllmustir. Fakat zamanla bu disiincenin yeterli olmadigl ve tekrar gdzden
gecirilmesi gerektigi gorilmuistir. Boylece, yonetim kuramcilari, ¢alisanlarin ve
yoneticilerin ¢calisma sebeplerini yaptiklar ¢alismadan elde ettikleri, igsel bir
takim unsurlara dayali olarak agiklamaya calismislardir (Ozkalp, 1982, Akt.
Keser, 2006).

Tum oOrgltlerin  amaglarina ulasmalarina katkisi agisindan 6nemli olan
isgérenlerin motivasyonu, okullarin da amaglarina ulasmalari agisindan oldukca
onemlidir. Alanyazinda yapilan c¢alismalarda da 6gretmen motivasyonunun
onemi ve pek cok faktorle iliskisi cesitli calismalarda ifade edilmistir. Patrick,
Hisley ve Kempler (2000) tarafindan yapilan calismada, 6gretim sirasinda
ogretmenin istekli olmasinin 6grencilerin de motivasyonunu etkiledigi ifade
edilmistir. Wild, Enzle ve Hawkins (1992) tarafindan yapilan ¢alismada ise icsel
motivasyonu yiksek 6gretmenlerin 6grenciler tarafindan daha neseli, istekli ve
yaratici algilandiklari ve igcsel motivasyonu vyiiksek o6gretmenlerle c¢alisan
ogrencilerin dersten daha ¢ok zevk aldigi, daha olumlu bir tutuma sahip oldugu

ve daha fazla 6grenmek icin daha istekli oldugu tespit edilmistir. Ayrica
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O0gretmen motivasyonunun o&gretmenin is doyumu ve is stresi ile iligkili

oldugunu ifade eden galismalar da mevcuttur (Davis ve Wilson, 2000).
1.3. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Motivasyon dizeyleri, bir baska ifadeyle isteklilik duizeyleri vyiiksek
O0gretmenlerin  gahstigi okullarin etkili olma olasiigi daha yuksektir.
Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen degiskenlerden biri de calistiklar

okulun orgit kiltiradur.

Orgiin egitimin dnemli bir basamagi olan ilkokullardaki sinif 6gretmenlerinin
motivasyonunun yiksek veya dislik olmasi onlarin ortaya koyacagl hizmetin
kalitesini ve  verimliliklerini  dogrudan etkileyecektir.  Ogretmenlerin
motivasyonlarinin yiiksek olmasi ve bdylece yaptiklari isten doyum saglamalari,
ayni zamanda egitim kurumlarinin da 6rgitsel hedeflerine ulasmalarini ve daha
iyi bir egitim ortaminin da olusmasina katki saglayacaktir. Bu baglamda
ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin ve motivasyonlarinin érgit kiltiri ile
olan iliskisinin belirlenmesi, 6gretmenlerin yaptiklari isin niteligini etkileyen
faktorlerden olmasi bakimindan énemlidir. Ayrica alanyazinda 6rgit kiltiri ve
motivasyona iliskin cesitli c¢alismalar olmakla birlikte, egitim orgitlerinde
gerceklestirilen bu iki degiskenin iliskisini inceleyen sinirli sayida c¢alismaya
ulasilmistir (Cakir, 2017; Dur, 2014; Yilmaz, 2009). Bu sebeple bu galismanin

gerceklestirilmesi alanyazina saglayacagi katki agisindan énemli goriilmektedir.

Bu baglamda arastirmanin temel amaci; Milli Egitim Bakanligina bagh
ilkokullarda gorev yapmakta olan sinif 6gretmenlerinin, okullarinin o6rgit
kaltdrane iliskin algilari ile motivasyon diizeylerine iliskin algilarini belirlemek ve
bu ikisi arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu kapsamda arastirmada su alt

problemlere yanit aranmistir:
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1. Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiiri ve motivasyonlarina iliskin algilari ne

dizeydedir?

2. Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii ve motivasyon algilari dgretmenlerin

cinsiyetlerine goére anlamli sekilde farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin 6rgiit kiltiiri ve motivasyon algilari dgretmenlerin

medeni hallerine gore anlaml sekilde farklilasmakta midir?

4. Ogretmenlerin d6rgit kiiltiiri ve motivasyon algilari 6gretmenlerin

yaslarina gore anlamli sekilde farkhlasmakta midir?

5. Ogretmenlerin 6rgiit kiltliri ve motivasyon algilari dgretmenlerin

okuldaki ¢alisma strelerine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

6. Ogretmenlerin 6rgiit kiltirl algilar dgretmenlerin motivasyon

algilarini anlamh sekilde yordamakta midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmalarin modelinin belirlenmesinde arastirmanin amaci ve alt amaglari
onemli yer tutar. Bu arastirma amaclari bakimindan degerlendirildiginde,
oncelikle sinif 6gretmenlerinin ilkokullarin 6rgit kaltirine iliskin algilan ile
motivasyon dizeylerini belirlemeyi amacladigindan tarama modeline dayali
betimsel bir calismadir. Tarama modeli iki ya da daha fazla degisken arasindaki
iliskinin herhangi bir sekilde bu degiskenlere miidahale edilmeden incelendigi
arastirmalardir (Fraenkel ve Wallen, 2006; Akt. Blylikoztirk, Cakmak, Akgin,
Karadeniz ve Demirel, 2014: 184). Diger yandan arastirmada Ogretmenlerin

okullarinin 6rgit kaltariane iliskin algilari ile motivasyon dizeylerinin cinsiyet,
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medeni durum, yas, meslekteki hizmet siiresi ve su an calismakta oldugu
okuldaki ¢alisma silresi degiskenlerine goére anlamh bicimde farklilasip
farkhlasmadiginin belirlenmesinde nedensel karsilastirmali desen kullaniimistir.
Bu desen modeli kisiler ya da gruplar arasindaki farkhlklarin sebepleri ve
sonuglari belirlenir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012: 366; Karasar, 2007: 89).
Diger yandan arastirma o6gretmenlerin okullarinin 6rgit kiltirine iliskin algilan
ile motivasyon duzeyleri arasindaki iliskiyi ve orgutsel kiltir algilarinin
motivasyon dizeylerine etkisini belirlemeyi de amacladigindan iliskisel bir
arastirmadir. Bu tir arastirmalarda degiskenler arasindaki iliski incelenir ve bu
iliski dikkate alinarak degiskenlerden birinin bilinen bir degerinden, o&teki
degiskenin bilinmeyen degeri konusunda fikir sahibi olunur (Fraenkel, Wallen ve

Hyun, 2012: 332-333).

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2015-2016 6gretim yilinda Gaziantep ili Merkez Sahinbey
ve Sehitkamil ilcelerinde bulunan devlet ilkokullarinda gorev yapmakta olan
4619 sinif dgretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin evreni, Gaziantep il Milli
Egitim Mudurligid’nden Sahinbey ve Sehitkamil ilcelerine iliskin alinan istatistiki

bilgiler ile belirlenmistir.

Arastirmanin orneklemini ise kiime 6rnekleme yontemi ile belirlenen 400 sinif
ogretmeni olusturmaktadir. Kiime ornekleme yodntemi, her bir 6rneklem
birimine esit secilme sansi vermektedir (Cingi, 1994). Arastirmada 6rnekleme
yontemi olarak oransiz kiime 6rnekleme yéntemi kullaniimistir. Evreni olusturan
Gaziantep iline bagli Sahinbey ve Sehitkdamil ilcelerindeki her bir ilkokul birer
kiime olarak kabul edilmis ve calisma evreni icindeki bu kiimelerden yeterli
sayida ilkokul tesadifi olarak segilerek bu okullarda gérev yapmakta olan sinif

ogretmenlerine olgekler uygulanmistir. Dagitilan 400 6lgcek formunun tamami
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toplanmis, bu 400 form arasindan eksik veri iceren 2 form ise, kayip verilere

verilerin ortalamalari atanarak kullaniimis ve analizler yapilmistir.
2.3. Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin algiladiklari 6rgit kiltiirini belirlemek igin
Terzi (2005) tarafindan gelistirilen “Okul Kiiltiiri Olcegi”, motivasyon diizeylerini
belirlemek igin ise Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan gelistirilen “ilkokul
Ogretmeni Motivasyon Olgegi” kullaniimistir. Olgeklere iliskin bilgilere asagida

yer verilmistir.

Okul Kiiltiirii Olgegi

“Okul Kulturt Olgegi” Terzi (2005) tarafindan 6gretmenlerin okul kiltiiriine
iliskin algilarini 8lgmek amaciyla gelistirilmistir. Olgekte besli Likert tipinde
derecelendiriimis 29 madde bulunmaktadir. Olgegin, destek kiiltiirli, basari
kaltdrd, burokratik kaltlr ve gorev kiltiiri seklinde dort boyutu bulunmaktadir.
Olcegin her bir faktdriinden elde edilen puanlarin yiiksekligi o boyuttaki érgiitsel
kilttr ozelliginin yuksek olduguna isaret etmektedir (Terzi, 2005). Terzi (2005)
tarafindan yapilan ¢alismada oOlgegin Cronbach’s Alpha glivenirlik katsayisi .84,

bu galismada ise .88 olarak hesaplanmistir.
ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi

Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan gelistirilen motivasyon &lcegi 30 maddeden
olusmaktadir. Olcek besli Likert tipinde derecelendirilmistir. Olcegin meslege
yonelik olumlu tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk,
meslekten kagcinma, meslegi 6ziimseme olmak lizere dért boyutu vardir. Olgegin
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan

yapilan ¢alismada .87, bu ¢alismada ise .86 olarak bulunmustur.
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2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Analizlerde hangi istatistiksel yontemlerin kullanilacagina karar vermek amaciyla
verilerin normal dagilima sahip olma durumu; histogram ve Q-Q Plot grafikleri
ile mod, medyan ve ortalama degerleri ile incelenmis ve verilerin normal
dagihma sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple arastirmada parametrik
istatistiksel yontemlerin kullanilmasina karar verilmistir. Verilerin analizinde;
frekans, ylizde, ortalama, standart sapma gibi tanimlayici istatistiklerin yaninda,
bagimsiz érneklemler igin t testi, tek yonlii varyans analizi ve regresyon analizi
yapilmistir. Varyans analizi testinde anlamh farklilik ¢ikan durumlarda farkin
yonini belirlemek igin Post Hoc testlerinden, varyanslarin homojen dagildig
durumlarda Sidak, homojen dagilmadigi durumlarda ise Dunnett’in T3 testi
kullanilmistir. Bu secimde Sidak testinin, karsilastirilacak grup sayisi Ugten fazla
oldugunda karsilasilma ihtimali artan I. Tip hatay! kontrol altinda tutabilmesi ve
karsilastirilacak gruplardaki orneklem sayllarinin esit olmasini
gerektirmemesidir. Tim analizlerde anlamlilik dizeyi .05 olarak belirlenmistir.
Anlamli farkhlik tespit edilen analizlerde bagimsiz degiskenin bagimh degisken
Uzerindeki etkisini belirlemek icin Cohen’in d (d) ve eta-kare (n2) etki buyuklGgu
katsayilari hesaplanmis, katsayilarin yorumlanmasinda ise, Cohen’in d degeri
icin, .2 dizeyine yakin etki buyukliga “kictk”, .5 dizeyine yakin etki buyakluga
“orta”, .8 dilizeyine yakin etki blydklGgl ise “genis” etki biyuklugh olarak

yorumlanmistir (Biyukoztirk, 2010).

Elde edilen verilerin yorumlanmasinda ise, 6rgit kaltra olgcegine iliskin toplam
puan kullanilmamis, alt boyutlardan alinan yiiksek puanin ilgili boyutun daha
baskin oldugu dusik puan ise daha az baskin oldugu seklinde yorumlanmistir.
Motivasyon olceginde ise 6lgcekten alinan yiksek puan yiksek motivasyon,

dusik puan ise disik motivasyon olarak yorumlanmistir. Bununla birlikte
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motivasyon Olgeginin “meslekten kaginma” alt boyutu olumsuz ifadelerden
olusmasi sebebi ile degerlendirilirken tersten puanlanmistir. Dolayisiyla
meslekten kaginma boyutundan alinan disiik ortalama puan, meslekten
kaginma duzeyinin yuksekligi, yuksek ortalama puan ise meslekten kaginma
diizeyinin dusukligl seklinde yorumlanmistir. Diger puan araliklarinin

degerlendirilmesinde ise Tablo 1’deki puan araliklari kullanilmistir.

Tablo 1. Ol¢ek Puanlarinin Degerlendirilmesinde Kullanilan Puan Araliklari

Puan Araliklari Okul Kiiltiirii Olgegi Motivasyon
1.00-1.80 Hicbir Zaman Hig Katilmiyorum
1.81-2.60 Nadiren Katiimiyorum
2.61-3.40 Bazen Kararsizim
3.41-4.20 Cogunlukla Katiliyorum
4.21-5.00 Her Zaman Tamamen Katiliyorum
3. BULGULAR

3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  birinci alt problemi “Ogretmenlerin  6rgiit kiltiri  ve
motivasyonlarina iliskin algilari ne dizeydedir?” seklinde diizenlenmistir. Bu
amagcla sinif 6gretmenlerinin, gérev yaptiklari okullarin 6rgit kiltirine iliskin
algilan ile motivasyon dizeylerini belirlemek amaciyla betimsel istatistiklerden
faydalanilmistir. Bu amagla hesaplanan betimsel istatistikler Tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii ve Motivasyon Algi Diizeylerine iliskin

Betimsel istatistikler

Olgekler Alt Olgekler N X Ss
Orgiit Destek Kiiltiiri 400 3.55 .66
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Kultiiri Basari Kiiltiirli 400 3.55 71
Birokratik Kaltlr 400 3.36 .59
Gorev Kiltird 400 3.84 .54
Meslege Yonelik Olumlu Tutum ve Mesleki Basari 400 4.06 A4
Takdir Edilme ve Mesleki Mutluluk 400 4.00 .46
Motivasyon Meslekten Kaginma 400 2.98 .80
Meslegi Ozimseme 400 3.43 .79
Motivasyon Toplam 400 3.76 42

Tablo 2’de goruldigu gibi; sinif 6gretmenlerinin destek kiltird ve basar kiltiri
alt olgegi puanlan ortalamasi 3.55, birokratik kdltir alt olgegi puanlan
ortalamasi 3.36, gorev kiiltliri alt 6lgegi puanlari ortalamasi ise 3.84 olarak
tespit edilmistir. Buna gore oOgretmenlerin birokratik kaltiiri  “bazen”
diizeyinde; destek, basari ve gorev kiltirini ise “cogunlukla” diizeyinde

algilamaktadir.

Sinif  6gretmenlerinin  motivasyon 0&lgeginin tamamindan alinan puanlar
ortalamasi ise 3.76 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara goére ilkokul

o6gretmenlerinin motivasyonlarinin “katiliyorum” diizeyinde oldugu soylenebilir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin érgiit kiiltiiri ve motivasyon
algilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére anlaml sekilde farklilasmakta midir?”
seklinde diizenlenmistir. Bu amagla 6gretmenlerin 6rgit kiltiriane iliskin algilar
ile motivasyon algi diizeylerinin cinsiyetlerine gére anlamli bicimde farklilasip
farkhlasmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler icin t-testi yapilmis,

analiz sonuglari Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiri ve Motivasyon Algi Diizeylerinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Analiz Sonuglari

Olgek Adi N X ss sd t p d
Destek Killtiirii Effe'z i;g 2;51 :23 398 .08  .931
Basari Kiltiirii Efs;: i;g zii :32 398 1.057 291
Biirokratik Kiiltiir Efs;: i;g 24312 :2; 398 -2.017 .044* 21
Gérev Kiiltiri Efs;: i;g 2:;3 2: 398  -1.787  .075
e 20 48 8 e
i BT R e
il —E
e e e o e
e St 20w o

Tablo 3’e gore; sinif 6gretmenlerinin okul kiltlri algilan cinsiyetlerine goére;
destek kiiltlrt, basan kaltirl ve gorev kiiltlry alt boyutlari agisindan anlamli
farklilik gostermezken (p>.05), burokratik kiltlr alt boyutunda farkhilasmaktadir
(p<.05). Buna gore, erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere kiyasla okullarinda
blrokratik kaltiri daha baskin olarak algilamaktadirlar. Hesaplanan etki
blyikliglu (Cohen’s d) katsayisina goére ise, burokratik kultir algisi agisindan

cinsiyet degiskeninin kiguk etki blyklGgline sahip oldugu séylenebilir (d=.21).

Sinif 6gretmenlerinin motivasyon algl dizeyleri ise meslegi 6zimseme alt
boyutunda cinsiyetlerine gére anlamli sekilde farklilasmazken (p>.05); meslege
yonelik olumlu tutum, takdir edilme ve mesleki mutluluk ve meslekten kaginma

alt boyutlarinda ve 6lgegin tamaminda anlaml sekilde farkhlasmaktadir (p< .05).
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Buna gobre, motivasyon dizeyleri agisindan kadin &gretmenlerin erkek
Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek motivasyona sahip olduklari tespit edilmistir.
Alt boyutlar agisindan ise, kadin 6gretmenlerin meslege yonelik olumlu tutum
ve takdir edilme ve mesleki mutluluk diizeylerinin erkek 6gretmenlere kiyasla
daha yilksek oldugu; meslekten kaginma dizeylerinin ise erkek 6gretmenlere
kiyasla daha dusilk oldugu tespit edilmistir. Hesaplanan etki biyikligu (Cohen’s
d) katsayilarina gére ise, motivasyon algisi agisindan cinsiyet degiskeninin kigiik

etki bliylkligiine sahip oldugu soylenebilir.

3.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin iiclincii alt problemi “Ogretmenlerin érgiit kiiltiirii ve motivasyon
algilan 6gretmenlerin medeni hallerine goére anlaml sekilde farklilasmakta
midir?” seklinde diizenlenmistir Bu amagla yapilan bagimsiz érneklemler igin t-

testi sonuglari Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiit Kiltiirii ve Motivasyon Algi Diizeylerinin Medeni

Hal Degiskenine gore Analiz Sonuglari

Olgek Adi N X ss sd t p d
Bekar 159 3.59 .67
Destek Kiiltiri 398 1.161 .246
estek fuTtaru Evii 241 352 66
. Bekir 150 367 .65 .
Basari Kiiltiirii Evii 241 3.47 EE) 364.523 2.880 .004 .29
Biirokratik Kiiltiir Bekar 159 334 62 398 491 624
Evli 241 3.37 .57 ’ ’
" . Bekar 159 3.86 .57
Gorev Kiltura Vi a1 3.82 51 398 .788 431
Meslege Yonelik Bekar 159 4.10 45
Olumlu Tutum Evli 241 4.03 43 398 1.700 090
Takdir Edilme ve Bekar 159 4.05 .45
398 1.724 .085
Mesleki Mutluluk Evli 241 3.97 A7
Meslekten Kaginma Bekar 159 301 81 398 720 472
¢ Evii 241 295 79 : :
. Beka 159 3.51 .75
Meslegi Oziimseme exar 398 1754 080
Evli 241 3.37 .81
Motivasyon Toplam Bekar 159 381 41 398 1.903 058
yon fop Evii 241 373 42 : :
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Tablo 4’e gore; sinif 6gretmenlerinin okullarinin 6rgit kilturine iliskin algilari
medeni hal degiskenine gore; destek kiltird, blrokratik kiltir ve gorev kiltiri
alt boyutlarinda anlamh sekilde farklilasmazken, basari kiltiiri boyutunda
anlamh sekilde farklilagmaktadir. Buna gore bekdr 6gretmenler, evli
O0gretmenlere kiyasla okullarinda basari kiltirini daha baskin olarak
algilamaktadirlar (t=2.880, p=.004). Hesaplanan etki buylkligi (Cohen’s d)
katsayisina gore ise, basari kiltiiri algisi agisindan medeni hal degiskeninin

kliguk etki buyiklugine sahip oldugu séylenebilir (d=.29).

Sinif 6gretmenlerinin  motivasyon dizeylerinin ise, medeni hal degiskeni

acisindan anlamli sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir (p>.05).
3.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin 6rgit kiltirii  ve
motivasyon algilari 6gretmenlerin yaslarina gére anlamh sekilde farklilasmakta
midir?” seklinde diizenlenmistir. Bu amagla yapilan tek yonli varyans analizi

sonuglari Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii ve Motivasyon Algi Diizeylerinin Yas

Degiskenine gore Analizi Sonuglarn

= Vary. Kar. Kar. Sidak

Olgek Adi  Yas N X ss Kayn. sd Top. ort. F P n2
186 3.56 .68 Gr.Ar. 2 .507 .254

Destek 2 149 350 .68 Gr. i;i 397 174.419 439 577 562

Kiiltara 3 65 3.60 .59 Top. 399 174.926

Top. 400 3.55 .66

186 3.63 .69 Gr.Ar. 2 2976  1.488

Basari 2 149 3.44 .74 Gr.igi 397 195.486 .492
e 3.022 .050
Kaltiirii 3 65 356 .63 Top. 399 198.462
Top. 400 355 .71
186 3.29 .60 Gr.Ar. 2 1.785 .893
u i 2 149 341 .60 Gr.igi 397 135.275 .341
BHr?.kratlk - 2,620 .074
Kaltur 3 65 3.44 50 Top. 399 137.061

Top. 400 3.36 .59
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Olcek Adi  Yas N X ss x:x sd _:_(:; ‘K)ar: F p S/Id_:: n2
186 3.84 .56 Gr.Ar. 2 .182 .091

Gorev 2 149 3.85 .52 Gr.ici 397 114591 .289 316 729

Kiilttra 3 65 3.79 .50 Top. 399 114.773

Top. 400 3.84 .54

Meslege 1 186 4.10 .44 Gr.Ar. 2 1.534 767

Yonelik 2 149 406 .42 Gr.igi 397 75968 .191 %
Olumlu 3 65 392 .47 Top. 399 77.502 4.008 .019 1302
Tutum Top. 400 4.06 .44
Takdir 1 186 4.05 .45 Gr.Ar. 2 1.346 673
Edilmeve 2 149 399 .45 Gr.igi 397 83.824 211

1 042 1- .02
Mesleki 3 65 3.89 .51 Top. 399 85.170 3.186 .0 30

Mutluluk Top. 400 4.00 .46

186 3.13 .87 Gr.Ar. 2 10.251 5.126
Meslekten 2 149 290 .70 Gr.ici 397 245499 618 1-2
8.289 .000* .04
Kaginma 3 65 2.70 .70 Top. 399 255.750 1-3

Top. 400 298 .80

186 3.47 .75 Gr.Ar. 2 2.148 1.074
Meslegi 2 149 334 81 Gr.igi 397 248.020 .625
Oziimseme 3 65 352 .84 Top. 399 250.168
Top. 400 3.43 .79

1.719 .181

186 3.83 .43 Gr.Ar. 2 2.134  1.067
Motivasyon 2 149 3.74 39 Gr.ici 397 67.019 .169
Toplam 3 65 3.63 .39 Top. 399 69.153
Top. 400 3.76 .42

6.321 .002* 1-3 .03

Yas Grubu: 1= 20-30 Arasl, 2=31-40 Arasl, 3=41 ve Uzeri

Tablo 5’e gore; 6gretmenlerin okullarinin 6rgiit klltirine iliskin algilari yaslarina

gore anlamli sekilde farklilasmamaktadir (p> .05).

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ise, yas degiskenine gore meslegi
6zimseme alt boyutunda anlamh sekilde farkhlasmazken (p>.05); meslege
yonelik olumlu tutum (F= 4.008, p< .05), takdir edilme ve mesleki mutluluk (F=
3.186, p< .05), meslekten kaginma (F= 8.289, p<.05) alt boyutlarinda ve 6l¢egin
tamaminda (F= 6.321, p< .05) anlamli sekilde farklilasmaktadir. Mesleki basari
alt olgegi (F=3.33; p<.05) ile meslekten kaginma alt Olcegi (F=7.97; p<.01)

acisindan anlamh bicimde farklilasmaktadir.

Yapilan Post Hoc testi sonuclarina gore ise, 41 ve lizeri yastaki 6gretmenlerin,

20-30 ve 31-40 yas araligindaki 6gretmenlere kiyasla mesleklerine yonelik daha
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olumsuz tutuma sahip olduklari tespit edilmistir. Hesaplanan eta kare etki
blylklugu katsayisina gore ise, O0gretmenlerin mesleklerine yonelik tutum
puanlarina ait gozlenen varyansin %2’sinin yas degiskenine bagh oldugu tespit

edilmistir.

Takdir edilme ve mesleki mutluluk alt boyutuna goére ise, 41 ve Uzeri yastaki
O0gretmenlerin takdir edilme ve mesleki mutluluk algilarinin 20-30 vyas
araligindaki 6gretmenlere kiyasla daha disik oldugu tespit edilmistir.
Hesaplanan eta kare etki bliylklGgu katsayisina gore ise, 6gretmenlerin takdir
edilme ve mesleki mutluluk puanlarina ait goézlenen varyansin %2’sinin yas

degiskenine bagh oldugu tespit edilmistir.

Meslekten kaginma boyutunda ise; 41 ve Uzeri yastaki 6gretmenlerin, 20-30 ve
31-40 yas arahgindaki 6gretmenlere kiyasla meslekten kaginma dizeylerinin
daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Hesaplanan eta kare etki buylklGgh
katsayisina gore ise, 6gretmenlerin meslekten kaginma puanlarina ait goézlenen

varyansin %4’(inlin yas degiskenine bagl oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri agisindan ise, 41 ve (zeri yastaki
ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin 20-30 yas araligindaki 6gretmenlere
kiyasla anlamli sekilde daha disiik oldugu tespit edilmistir. Hesaplanan eta kare
etki buyukligu katsayisina gore ise, 6gretmenlerin motivasyon puanlarina ait

gozlenen varyansin %3’linlin yas degiskenine bagl oldugu tespit edilmistir.

3.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin &rgiit kiiltiiri ve motivasyon
algilan  6gretmenlerin  okuldaki c¢alisma sirelerine goére anlamh sekilde
farkhlasmakta midir?” seklinde dizenlenmistir. Bu amacla yapilan tek yonla

varyans analizi sonuglari Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltirii ve Motivasyon Algi Diizeylerinin

Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine gore Analizi Sonuglar

Cal. = Vary. Kar. Kar.

Olgek Ad sir. N X s Kayn. sd Top.  Ort. F p Sidak n2
1 189 3,55 .70 Gr.Ar. 4 2.119 .530
2 116 3.51 .68 Gr.ici 395 172.807 .437
Dfst"ek" 3 49 3.59 .63 Top. 399 174.926 1211 306
Kiiltara 4 22 3.78 .44
5 24 338 .49
Top. 400 355 .66
1 189 3.56 .72 Gr.Ar. 4 1.402 351
2 116 3.55 .66 Gr.ici 395 197.060 .499
Basari 3 49 356 .77 Top. 399 198.462
Kultiiri 4 22 366 .57 703590
5 24 333 .76
Top. 400 355 71
1 189 331 .58 Gr.Ar. 4 2.156  .539
2 116 3.36 .57 Gr.i¢i 395 134.905 .342
Burokratik 3 49 3.53 .64 Top. 399 137.061
Kultir 4 22 344 .60 1578 179
5 24 327 .56
Top. 400 3.36 .59
1 189 3.84 .57 Gr.Ar. 4 1.118 .280
2 116 3.87 .48 Gr.igi 395 113.655 .288
Gorev 3 49 3.87 55 Top. 399 114.773
Kultiiri 4 22 379 .51 972423
5 24 3.65 .50
Top. 400 3.84 .54
1 189 4.11 .45 Gr.Ar. 4 3.298 .825
Meslege 2 116 4.03 .40 Gr.ici 395 74.204 .188 15
Yonelik 3 49 410 .38 Top. 399 77.502
Olumlu 4 22 396 .37 4389 .002% g? 04
Tutum 5 24 3.74 .56
Top. 400 4.06 .44
1 189 4.05 .47 Gr.Ar. 4 1.523 .381
Takdir 2 116 398 .47 Gr. igi 395 83.647 .212
Edllmeye 3 49 401 .32 Top. 399 85.170 1798 128
Mesleki 4 22 392 41
Mutluluk 5 24 3.81 .61
Top. 400 4.00 .46
1 189 3.03 .81 Gr.Ar. 4 2.774 .693
2 116 297 .81 Gr.ici 395 252.976 .640
Meslekten 3 49 294 81 Top. 399 255.750
Kaginma 4 22 2.69 .68 1.083 .365
5 24 287 .78
Top. 400 2.98 .80
IYIesIeéi 1 189 341 .81 Gr.Ar. 4 2.772 .693 1106 353
Oziimseme 2 116 339 .80 Gr.lgi 395 247396 .626

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 11, Sayi: 31, Mart 2019



Hasan Demirtas-Mahmut Aksoy-Onur Bali-Caglar Caglar

Olgek Ad gzlr N X s x:x sd _:_(:; (K)ar: F p Sidak n2
3 49 3.64 .75 Top. 399 250.168
4 22 342 71
5 24 3.31 .79
Top. 400 343 .79
1 189 3.81 .43 Gr.Ar. 4 2.009 .502
2 116 3.74 41 Gr.igi 395 67.144 .170
Motivasyon 3 49 3.80 .33 Top. 399 69.153
Toplam 4 22 364 31 2.955 .020% 15 .03
5 24 3.54 .49

Top. 400 3.76 42

Calisma Sdresi: 1= 1-2 Yil, 2= 3-4 Yil, 3= 5-6 Yil, 4= 7-8 Y1l, 5= 9 ve (zeri yil

Tablo 6’ya gore; O6gretmenlerin okullarinin 6rgut kdiltiirine iliskin algilan
okuldaki galisma siresi degiskenine gore anlaml sekilde farklilasmamaktadir (p>

.05).

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ise, okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine
gore takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslekten kaginma ve meslegi
6zimseme alt boyutlarinda anlamli sekilde farklilasmazken (p>.05); meslege
yonelik olumlu tutum (F= 4.389, p< .05) alt boyutunda ve 6lgegin tamaminda (F=

2.955, p< .05) anlamli sekilde farkhlasmaktadir.

Yapilan Post Hoc testi sonuglarina gore ise, okulunda 9 yil ve daha fazla siredir
gorev yapan 6gretmenlerin, 1-2 ve 3-4 yildir gérev yapan 6gretmenlere kiyasla
daha mesleklerine yonelik daha olumsuz tutuma sahip olduklar tespit
edilmistir. Ayrica okulunda 1-2 yildir gérev yapan 6gretmenlerin 9 ve lzeri yil
gorev yapan 6gretmenlere kiyasla motivasyon diizeylerinin daha yiksek oldugu
belirlenmistir. Hesaplanan eta kare etki buyukligi degerine gore ise,
ogretmenlerin tutum puanina ait gobzlenen varyansin yaklasik % 4’lnin,
motivasyon puanina ait gozlenen varyansin ise yaklasik %3’tiniin okulda gérev

yapilan sire degiskeninden kaynaklandigi tespit edilmistir.

3.6. Altinci Alt Probleme iligkin Bulgular
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Arastirmanin altinci alt problemi “Ogretmenlerin  6rgiit  kiiltiri  algilan
O0gretmenlerin motivasyon algilarint anlamli sekilde yordamakta midir?”
seklinde dizenlenmistir. Bu amagla ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve analiz

sonuglari Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Yordanmasina iliskin

Regresyon Analizi Sonuglari

Standart

Degisken Hata B B t p ikilir  Kismir
Sabit 2.677 .154 - 17.412 .000

Destek Kiiltiiri .069 .044 .109 1.580 .115 .368 .079
Basari Kiiltiirii .164 .041 .278 4.041 .000 .409 .199
Biirokratik Kiiltiir -.098 .034 -.138 -2.880 .004 .040 -.143
Gorev Kiltiri .153 .040 .198 3.794 .000 .331 .187
R=.463 R2=.214

F(4,395= 26.902 p=.000

Tablo 7’deki korelasyon katsayilarina gore, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
ile destek kiltirG arasinda pozitif yonde ve orta dizeyde (r= .368), basari
kiltura ile pozitif yonde ve orta dizeyde (r= .409), biirokratik kultur ile pozitif
yonde ve ¢ok dusuk dizeyde (r=.040) ve gorev kiltlrd ile pozitif yonde ve orta
diizeyde (r=.331) iliski tespit edilmistir. Regresyon analizi sonuglarina gore ise,
destek kultlrd, basari kilttrd, burokratik kiltiir ve gorev kiltlri degiskenleri
birlikte, 6gretmenlerin motivasyon puanlari ile pozitif yonde orta diizeyde ve
anlamli bir iliski gostermektedir (R= .463, R2=.214, p= .000). Bu dort degisken
birlikte motivasyona iliskin toplam varyansin % 21’ini aciklamaktadir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglarina gore ise, basari kiltird,
blrokratik  kiltir ve gorev kiltird  degiskenlerinin  6gretmenlerin

motivasyonlarinin anlamli bir yordayicisi oldugu, destek kiltlri degiskeninin ise
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O0gretmen motivasyonu Uzerinde ©nemli bir etkiye sahip olmadigl tespit

edilmistir.
4. TARTISMA SONUC VE ONERILER
4.1. Tartigma ve Sonug

Bu arastirma ilkokullarda gérev yapmakta olan sinif 6gretmenlerinin okullarinin
orgut kdltirune iliskin algilari ile motivasyon dizeylerini ve 6rgut kaltird algilari

ile motivasyon dizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymayir amaglamaktadir.

Arastirma sonucunda, o6gretmenler okullarinda gérev kiltliriini daha baskin
blrokratik kaltiri ise daha az baskin olarak algiladiklari séylenebilir. Kurt (2016)
tarafindan yapilan galismada da, benzer sekilde 6gretmenlerin gorev kiltirini
daha baskin, biirokratik kiltiiri ise daha az baskin olarak algiladiklari sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerin motivasyon puan ortalamalari incelendiginde ise
ogretmenlerin  motivasyon dizeylerinin “katiliyorum” diizeyinde oldugu

soylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére vapilan analizler sonucunda, erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere kiyasla okullarinda biirokratik kiltlri daha
baskin algiladiklari sonucuna ulasiimistir.  Ulasilan bu sonugta, erkek
ogretmenlerin okulun burokratik yapisina iliskin beklentilerinin etkili oldugu
dusindlebilir. Erkek 6gretmenler daha gevsek bir bilrokratik yapi beklentisi
icinde olabilir. Alanyazinda konuya iliskin yapilan bazi ¢alismalarda (Cevik, 2016;
Esinbay, 2008; Oguz ve Yilmaz, 2006; Oztiirk, 2015) ise okul kiltlri algisinin
ogretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamh sekilde farklilasmadigini tespit
etmistir. Buna karsin Terzi (2005) tarafindan yapilan calismada ise kadin
ogretmenlerin  erkek o6gretmenlere kiyasla okullarini daha birokratik

algiladiklari, Stzer (2010) tarafindan yapilan ¢alismada ise Fen Lisesi ve Anadolu
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Lisesi ogretmenlerinin okul kaltard algilarinin cinsiyete goére farklilasmadigi,
meslek lisesinde gorev yapan kadin &gretmenlerin ise erkek 6gretmenlere
kiyasla okullarinda gorev kulturiini daha baskin algiladiklari sonucuna
ulagmistir. Ulasilan bu farkliliklarin gerekgesi olarak ise, okul kilttirinin okul igi
ve cevresel faktorlerden etkilenebilecegi ve farkli o6rneklem gruplarinda

sonuglarin farklilagabilecegi dustnulebilir.

Ogretmenlerin motivasyonlari agisindan ise; kadin &gretmenlerin meslege
yonelik olumlu tutumlarinin, mesleki mutluluk algilarinin ve motivasyon
dizeylerinin erkek ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu durum, Tirkiye toplumunda kiiltirel olarak 6gretmenligin
kadinlara uygun bir meslek olarak algilanmasi ve bunun, kadin 6gretmenlerin
mesleklerine karsi daha olumlu duygular beslemesine sebep olmus olabilecegi
seklinde yorumlanabilir. Alanyazinda ise Ucar (2015) tarafindan vyapilan
calismada da benzer bir sonuca ulasiimisken, bunun aksine 6gretmenlerin
motivasyonlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigl c¢alismalara da
ulasmak muimkindir (Aksel, 2016; Calis, 2012; Urhan, 2018). Alanyazinda
karsilasilan bu farkh sonuglardan hareketle konuya iliskin daha fazla ¢calismaya

ihtiyac oldugu dusinilebilir.

Ogretmenlerin medeni halleri acisindan ise, bekar 6gretmenler ile evli
o6gretmenlerin motivasyon dizeyleri agisindan anlamli bir farklilik bulunmazken;
okul kdltara agisindan, bekar 6gretmenler evli 6gretmenlere kiyasla okullarinda
basari kiltirinin daha baskin oldugunu algilamaktadirlar. Ulasilan bu sonugta,
bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere kiyasla daha geng yasta ve mesleginin ilk
yillarinda olmalarinin ve bu sebeple meslege yonelik daha idealist ve basari
odakli diistincelere sahip olmalarinin etkili oldugu dustndlebilir. Alanyazinda ise
Oztirk (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, medeni durum ile basari kiltiiri

algisi arasinda anlamli bir iliski bulunmamisken, gorev kiltiiri agisindan evli
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O0gretmenlerin bekar 6gretmenlere kiyasla okullarinda goérev kiltiiriinii daha
baskin olarak algiladiklari sonucuna ulasilmistir. Irmak (2017) tarafindan yapilan
¢alismada ise 6gretmenlerin okul kulturd algisi ile medeni durumlari arasinda
anlamli bir iligkiye ulasilamamistir. Bu sebeple konuya iliskin daha saglikh
yorumlar yapabilmek adina, okul kiltiri ve 6gretmenlerin medeni halleri

arasindaki iliskiye yonelik daha fazla ¢alismaya ihtiyag oldugu séylenebilir.

Ogretmenlerin yasi agisindan elde edilen bulgulara gore, égretmenlerin okul
kiltird algisi yaslarina gore anlamh sekilde farkhlasmamaktadir. Buna ragmen
o0gretmenlerin motivasyon dizeylerinin yas degiskenine gore anlamli sekilde
farkhlastigi tespit edilmistir. Buna gore, 20-30 yas araligini kapsayan
ogretmenler, 41 ve Uzeri yastaki 6gretmenlere kiyasla, meslege yonelik daha
olumlu tutuma sahip, takdir edilme ve mesleki mutluluk algilari daha yiiksek ve
meslege yonelik daha motivedirler. Ayrica 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin,
hem 31-40 yas araligindaki hem de 41 ve (zeri yastaki 6gretmenlere kiyasla
meslekten kaginma dizeyleri daha disuktir. Bu sonuglardan hareketle, 40 ve
Gzeri yastaki 6gretmenlerin 20-30 yastaki 6gretmenlere kiyasla meslege yonelik
olumlu duygularinin daha az oldugu soylenebilir. Bu durum o6gretmenlerin
mesleklerini yaparken zamanla olumsuz duygulara kapildigi ve meslegin ilk
yillarindaki calisma isteginin zamanla azaldigi seklinde yorumlanabilir.
Alanyazinda ise, Yildinm (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, 29-36 vyas
araligindaki 6gretmenlerin, 47-43 yas araligindaki 6gretmenlere kiyasla daha
yliksek motivasyona sahip oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu bulgulardan
hareketle 6gretmen motivasyonu degerlendirilirken, 6gretmenin yasinin goz
oninde bulundurulmasi gereken bir degisken oldugu soylenebilir. Bununla
birlikte hesaplanan eta kare etki bliytikligu degeri incelendiginde (n2=.03), yas
degiskeninin motivasyon puanlarindaki degisime etkisinin yaklasik %3 oldugu ve

olduk¢a sinirli oldugunu da belirtmek gerekir. Bu durumda da 6gretmen

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 11, Sayi: 31, Mart 2019



ilkokullarda Orgiit Kiiltiiriniin Sinif Ogretmenlerinin Motivasyonuna Etkisi

motivasyonuna etki eden ¢ok sayida faktor oldugu ve yas degiskeninin

bunlardan sadece biri olmasi etkili olabilir.

Okulda gorev yapilan siire agisindan ise, okul kiilttra algisi ile anlamh bir farklilik
yok iken; 6gretmen motivasyonu agisindan, 9 yil ve daha fazla stredir mevcut
okullarinda gorev yapan 6gretmenler, 1-2, 3-4 ve 5-6 yildir mevcut okullarinda
¢alisan 6gretmenlere kiyasla meslege yonelik daha olumsuz tutuma sahiptirler.
Bu durum arastirmanin diger bir bulgusu olan yas degiskeni ile meslege yonelik
olumlu tutum arasindaki negatif yonli iliski ile birlikte de degerlendirilebilir.
Alanyazinda ise, Kurt (2013) ve Polat (2010) tarafindan yapilan galismalarda
ogretmenlerin motivasyonlari ile kurumlarinda ¢alistiklari siire arasinda anlamli

bir farklihk bulunamamistir.

Ogretmenlerin okul kiiltirii algilarinin  dgretmen motivasyonu ile iliskisi
incelendiginde, okul kiltir( ile 6gretmen motivasyonu arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda ise, okul
kiltiranin 6gretmenlerin motivasyonlarina iliskin varyansin  %21’ini acgikladigi
tespit edilmistir. Bu baglamda 6gretmen motivasyonunun ¢ok sayida faktorle
iliskili oldugu da g6z o6ninde bulunduruldugunda, okul kaltGrandn,

motivasyonun dikkate deger bir yordayicisi oldugu séylenebilir.

Alanyazinda ise orgit kiltliri ve calisan motivasyonu iliskisi hem egitim
orgitleri hem de diger orgitler baglaminda incelenmistir. Dogan (2015)
tarafindan belediye calisanlari ile yapilan calismada 6rgit kiltiranin calisan
motivasyonundaki degisimin yaklasik %44’tn0 acikladigl, Sop (2016) tarafindan
yapilan calismada ise (Universite idari personellerinin motivasyonundaki
degisimin yaklasik %3’Un0 agikladigl gorilmektedir. Egitim orgltlerinde yapilan
calismalarda ise, Cakir (2017) tarafindan yapilan calismada, orgit kaltGrandn
O0gretmen motivasyonundaki degisimin yaklasik %64’tGn{ acikladigl; Dur (2014)
tarafindan yapilan calismada ise yaklasik %18’ini acikladigl, Yilmaz (2009)

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 11, Sayi: 31, Mart 2019



Hasan Demirtas-Mahmut Aksoy-Onur Bali-Caglar Caglar

tarafindan yapilan ¢alismada ise yaklasik % 44’tini agikladigl gorilmektedir. Bu
¢alisma ve alanyazindaki diger calismalar birlikte dasindldaginde, okul
kiltlrinin 6gretmen motivasyonuna etki eden bir faktor oldugu ve dusuk
O0gretmen motivasyonunda goz o©ninde bulunmasi gereken muhtemel

sebeplerden biri oldugu soylenebilir.

4.2. Oneriler

Arastirma sonucunda, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere kiyasla daha
ylksek motivasyona sahip oldugu tespit edilmistir. Alanyazinda bu sonug ile
paralellik gosteren diger c¢alismalar da dikkate alindiginda, bu durumu
derinlemesine inceleyecek nitel c¢alismalar vyapilabilir. Boylece 6gretmen
motivasyonu ile cinsiyet iliskisi kapsaminda, durumun nedenlerini ve sonuglarini

da ortaya koyabilecek daha kapsamli ve detayli bir bakis agisi kazanilabilir.

Okul kiltiranidn 6gretmen motivasyonunun yordayicilarindan biri olmasindan
hareketle, 6gretmen motivasyonu Uzerinde etkisi olabilecek diger faktorler nicel

veya nitel yontemlerle incelenebilir.

Ogretmen motivasyonunu etkileyen birden fazla faktér olmasina ragmen, okul
kiltiranin 6gretmen motivasyonu ile iliskisinden hareketle, okul midiirleri,
o0gretmen motivasyonsuzlugunda okul kultlrinin etkisi olabilecegi bilinciyle

surecleri yonetmelidirler.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Organizational culture can be thought of as a combination of organizational
values, norms, assumptions, symbols, rituals and beliefs (Ozdemir, 2012). It
reflects the prevailing assumptions and ideologies in the organizations (Hoy et
al.., 1991).

In the literature, organizational culture has been the subject of various
researches in the field of organization and management and it has been a
subject that has been kept up to date. The fact that organizational culture is
subject to further qualitative and quantitative research is important in terms of
understanding and determining its effects better on the behaviors of
employees. Studies about dimensions of organizational culture are important in
terms of revealing the prevailing culture in organizations and showing the
effects of different cultures on employees. It is inevitable that the behavior of
an employee working in an organization dominated by bureaucratic culture and
achievement culture or support culture. However, evaluating an organization's
culture as good or bad is not the right approach. But as each organization is
established to accomplish certain objectives, it can be argued whether
organization’s culture is appropriate to achieve these objectives.

In general sense, motivation is a force that drives the individual for a specific
purpose and ensuring the permanency of efforts. Motivation has three main
characteristics as it may start a movement, sustain a movement and direct it to
a positive direction (Eren, 2004).

Employees’ motivation has been the subject of many organizational research as
it is closely related with employees’ work performance. However, there are
various internal and external factors affecting the motivation of employees
including organizational culture. In educational context, it can be said that
teachers’ motivation can be affected by the environment that they are worked
in.

In this research, it is aimed to determine the relationship of school culture and
motivation of primary school teachers working in the Ministry of National
Education.

Method

This research is a correlational research based on survey model. Population of
the research is 4619 primary school teacher working in Sahinbey and Sehitkamil
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central districts of Gaziantep in 2015-16 academic year. Sample of the research
consists of 400 primary school teachers selected with cluster sampling. As data
collection tool, School Culture Scale by Terzi (2005) and Primary School
Motivation Scale by Oztiirk and Uzunkol (2013) were used. In the analysis of
data, descriptive statistics, independent sample t-test, one-way Anova and
regression analysis were used.

Findings

According to the analysis results, it was found out that teachers’ motivation
level was 3.76 out of 5.00 and task culture is perceived more dominant in
schools than other types of cultures.

In terms of teachers’ genders, male teachers perceive their school culture as
more bureaucratic compared with female teachers. Also it was found out that
female teachers’ motivation is significantly higher than male teachers’.

In terms of teachers’ marital status, single teachers’ perception of achievement
culture is significantly higher than married teachers’. However, there is no
significant difference between single and married teachers’ perception of
support culture, bureaucratic culture, task culture and motivation.

In terms of teachers’ age, no significant difference was found in school culture
perceptions of teachers aged between 20-30, 31-40 and above 41. However
teachers’ motivation level differs significantly in terms of teachers’ age.
Teachers aged between 20-30 motivated significantly more when compared
with teachers aged above 41.

In terms of teachers’ experience in current schools, no significant difference
was found between school culture perceptions and teachers’ work experience
in current schools. But in terms motivation, it was found out that teachers with
work experience of 1-2 years in their current school is significantly more
motivated compared with teachers with work experience of 9 years and above
in their current school.

According to the multiple regression analysis performed to explore the
relationship between school culture and motivation, it was found out that,
support culture, achievement culture, bureaucratic culture and task culture are
significant predictors of teacher motivation and these four variables together
explain the 21 % of total variance in motivation.

Conclusion and Discussion
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As a result of the study it was concluded that female teachers have higher level
of motivation when compared with male teachers. Qualitative researches
examining the background of relationship between gender and teacher
motivation could be useful.

As school culture explains the 21% of the total variance in motivation, other
factors that may be related with teacher motivation can be researched.

Also it was concluded that school culture is one of the important predictors of
teacher motivation. School principals should be aware of the effects of school
culture on teacher motivation during administrative processes.
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