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Oz: Bu arastirmada, okul miidiirlerinin okul, 6gretmen, 6grenci ve veli kav-
ramlarma iliskin sahip olduklar1 zihinsel imgeleri metaforlar araciligiyla belir-
lemek amaclanmaktadir. Mecazlar yoluyla arastirma verilerinin toplandigi bu
aragtirma, yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilarak gerceklestirilen nitel
bir ¢alismadir. Ankara ili Kegidren ve Altindag ilcelerinde okul miidiirii egitimle-
rine katilan 92 okul miidiirii ile yapilan goriismelerde okul miidtirlerinin “okul/
Ogretmen/6grenci/veli... benzer. Ciinkii ...” climlesini tamamlamasi istenmistir.
Arastirma sonuglarma goére okul daha ¢ok sevgi ve dayanisma yeri, sekillenme
yeri ve hayatin kendisi; 6gretmen koruyan-gozeten, yol gosteren-harekete gegi-
ren kisi; 6grenci sekil verilen-bilgi ytiklenen, bakim ve korunmaya muhtag kisi;
veli ise hizmetten faydalanan kisi olarak goriilmektedir. Arastirmada ftiretilen
metaforlar genel olarak incelendiginde, okul miidiirlerinin okula, 6gretmene ve
ogrenciye yonelik olumlu; veliye yonelik ise olumsuz bir diisiince yapisina sahip
oldugu soylenebilir. Metaforik algilarin olusmasinda igerisinde bulunulan sos-
yo-kiiltiirel baglamin 6nemli bir etkisinin oldugu diisiintilmektedir. Bu baglam-
da okul miidiirlerinin metaforik algilarini, kendilerini kugatan kiiltiirel kodlar
igerisinde incelemekte yarar goriilmektedir.
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Abstract

The purpose of this research is to determine the mental imagery of school
principals regarding the concept of school, teacher, student and parent through
metaphors. This study is a qualitative research and a semi-structured interview
form that reveals metaphors was used to collect research data. The participants of
this research consist of 92 school principals participating in the school principals’
training program in the districts of Kegiéren and Altindag in Ankara province. In
this study, the school principals were asked to complete the “School / Teacher /
Student / Parent is like a ... Because ...” sentence. According to the results of the
research, more frequnetly the school is considered as a place of love and solida-
rity, a place where individuals are shaped, and life itself; the teacher is considered
as a person who protects, looks after, leads and motivates people; the student is
considered as a person who is shaped or loaded with information, and in need
of protection; and the parents are considered like those who benefit from the
service. When metaphores produced in the research are examined in general, it
is observed that school principals are positive towards the school, teachers and
students. It can be said that they have a negative thoughts towards the parents.
It is thought that there is a significant effect of the socio-cultural context in the
formation of metaphoric perceptions. In this context, it is useful to examine the
metaphorical perceptions of school principals in the cultural codes that surround
them.
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GIRiS

Giindelik hayati1 anlamlandirabilmek ve olay, nesne ve olgular1 daha iyi aciklayabil-
mek i¢in dilin sembolik temsil giicii agisindan biiyiik 6nem kazanan metaforlar kulla-
nilmaktadir (Bourdieu, 1991; Lakoff ve Johnson, 2005). Metaforlar, fikirleri aciklamada,
bilgiyi organize etmede ve anlayis1 aydinlatmada kullanilan etkili araglar olarak dikkat
¢ekmektedir (Clarken, 1997). Bir tiir alg1 arac1 olarak metaforlar (Arnett, 1999), temel
olarak bir seyi bagka bir seye gore anlamak ve tecriibe etmek olarak ifade edilmektedir
(Lakoff ve Johnson, 2005). Metaforlarin orgiitsel gercekligin tanimlanmasinda ve ya-
pilandirilmasinda etkili oldugunu ifade eden Akin ve Palmer’e (2000) gore; herhangi
bir olgunun veya durumun zengin bir resmini ¢izmenin yan sira gergekligi olusturan
eylemlerin anlasilmas: metaforlar araciligiyla daha kolay ve etkili olmaktadir.

Metaforlarin sosyal ¢evredeki faaliyetlere nasil rehber oldugu; inanglari, tutumlari
ve degerleri nasil sekillendirdigi; orgiitsel siiregleri nasil gosterdigi ve orglitsel yasa-
min olusturulmasinda nasil bir etkiye sahip olduguna yonelik artan bir ilgi s6z konu-
dur (Celikten, 2006). Bu yoniiyle yoneticinin, isgdrene, mal veya hizmet sunulan kitle-
ye veya orgiite iliskin zihninde olusturdugu ortiik imgeler, onun yonetsel eylemlerini
etkileyebilmektedir. Bu 6rtiik imgeler, orgtite iliskin bazi1 gerceklikleri yansitirken bazi
gerceklikleri de gizleme 6zelligi tasimaktadir (Morgan, 1998). Ornegin, orgiite yone-
lik makine metaforu algisi, orgiitsel eylemlerin rutinlesmesi, iste belli bir standardin
yakalanmas, {iretimde verimin artmasi, is boliimiiyle isin basit parcalara ayrilmasi ve
uzmanlagmanin saglanmasi gibi yararlar saglayabilecegi gibi, 6rgiitiin sosyal bir sis-
tem oldugu, orgiitte informel yapilanmalarin etkili oldugu, bilingalt: siireglerin orgiite
yon verebilecegi ve orgiitiin politik bir yoniintin olabilecegi gibi drgiitsel gerceklikleri
g6z ard1 edebilmektedir.

Orgiitsel yasam1 anlama ve anlamlandirma siirecinde metaforlar biiyiik énem ta-
simaktadir (Morgan, 1998). Soyut ve karmasik olgular1 anlamlandirmada kullanilan
metaforlar, drgiit ve yonetim alanlarinda arastirmalara konu olmus ve egitim orgtit-
lerinde de siklikla calisilmistir (Beck, 1999; Bell, 2005; Cerit, 2008; Inbar, 1996; Grady,
Fisher ve Fraser, 1996; Orticii, 2014; Saban, 2008; Unal, Yildirim ve Celik, 2010; Zembat,
Tungeli ve Aksin, 2015). Egitim orgtitlerinde semboller kiiltiirel bir unsur olarak siklik-
la kullanilmaktadir (Sisman ve Turan, 2004). Bu sembollerin kullanilmasi; okula, 6g-
retmene, 6grenciye veya yoneticilere yonelik algilarin belirlenmesini kolaylastirarak
duygu ve diisiincelerin paylasilmasini, deneyimlerin somutlastirilmasini ve herhangi
bir nesnenin veya kavramin daha iyi anlagilmasini mtimkiin kilmaktadir (Aykag ve
Celik, 2014). Bu dogrultuda, egitim orgiitlerinde yapilan arastirmalarda, 6grenci, 6g-
retmen veya 6gretmen adaylarinin okul ve okul paydaslarma iliskin metaforik algi-
larini belirlemeye yonelik bircok arastirma yapilmistir (Baker, 1991; Dos, 2010; Inbar,
1996; Giiltekin, 2013; Oriicii, 2012, 2014; Saban, 2008; Zembat, Tunceli ve Aksin, 2015).

Ogrenciye yonelik metaforik algilari ortaya koyan calismalarda 6grencilere siklikla
“fidan, ¢icek, hamur, beyaz sayfa, tohum, toprak, maden cevheri, odun pargasi, ka-
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set-CD, bilgisayar” benzetmesi yapilmigtir (Saban, 2009). Ogretmene yonelik metafo-
rik algilari ortaya koyan calismalarda 6gretmenlere iliskin siklikla “gtines, 151k, mum,
meyve agaci, ¢icek, bilgisayar” benzetmelerinin yapildig: goriilmektedir (Saban,
Kogbeker ve Saban, 2006). Okul yoneticilerine yonelik tiretilen metaforlar incelendi-
ginde, yoneticilerin siklikla “baba, anne, ebeveyn, lider” metaforlariyla tanimlandig:
goriilmektedir (Zembat, Tungeli ve Aksin, 2015). Ote yandan okula iligkin iiretilen
metaforlarda ise okul siklikla “ev, yuva, aile, bilgi merkezi, kitap, fabrika, hastane,
meyve bahgesi, toprak, ¢icek, oyun parki, art kovani, hapishane, hayat” kavramlari-
na benzetilerek anlatilmistir (Saban, 2008). Ancak ilgili alanyazin incelendiginde sik-
likla ulasilmas: kolay ve sayica ¢ok olan 6rneklem gruplariyla ¢alismalarin yapildigs,
egitim sisteminde sayilari nispeten az olan ve ulagilmasi gii¢ olan okul miidiirleriyle
metaforik algi tizerine sinirli sayida ¢alismanin yapildig: gortilmektedir (Cerit, 2008).
Okuldaki yonetsel etkinlikleri diizenleyen, okulun tiim paydaslartyla etkilesim halin-
de olan, okuldaki egitsel stirecleri diizenleyen, okul-gevre iliskilerini gelistiren, okula
kaynak saglayan, 6gretmen ve 6grenciler i¢in uygun 6grenme ortamlar: hazirlayan
okul mitdtirlerinin okulu ve okuldaki tim paydaslar1 nasil gérdtigii, bu yonde zih-
ninde nasil benzetimler yaptig1 6nemli gortilmektedir. Okul miidirlerinin okula ve
okulun paydaslarina yonelik zihinsel imgelerinin ortaya ¢ikarilmasi; onlarin yonetim,
Ogretme-Ogrenme siireci ve karar alma yaklagimlart hakkinda ipuglar: sunacag: diisti-
niilmektedir. Diger taraftan bu arastirma; agik sistem 6zelligi gosteren egitim kurum-
larinin birbiriyle iliskili okul, 6gretmen, 6grenci ve veli unsurlarina yonelik tiretilen
mecazlarin birlikte ele alinmasi, sisteme dontik biittinciil degerlendirmelerin yapil-
masini miimkiin kilacaktir. Bu sebeple okul miidiirlerinin bu unsurlara iliskin zihinsel
imgelerini metaforlar yoluyla inceleyen bu ¢alismanin alana énemli bir katki saglaya-
cag1 soylenebilir.

Bu arastirmanin temel amaci, okul miidiirlerinin okul, 6gretmen, 6grenci ve veli
kavramina iliskin sahip olduklar1 zihinsel imgeleri metaforlar araciligiyla belirlemek-
tir. Bu amaca yonelik olarak asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

i. Okul miid{irlerinin okula, 6gretmene, 6grenciye ve veliye yonelik metaforik al-
gilar1 nelerdir?

ii. Bu metaforlar ortak 6zellikleri bakimindan hangi kavramsal kategoriler altinda
toplanmaktadir?

YONTEM

Bu boltimde arastirmanin modeli, katilimcilar, verilerin toplanmasi ve analizi bil-
gilerine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Okul miidiirlerinin okul, 6gretmen, 6grenci ve veli kavramina iliskin sahip olduk-
lar1 algilar1 metaforlar araciligiyla belirlemeyi amaglayan bu arastirma, olgubilim de-
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seninde nitel bir calismadir. Metaforlar, bir durum ya da ortami tanimlamakta binlerce
sozclige es deger zihinsel bir resim yaratmaktadir. Benzer sekilde metaforlar, bir kav-
ram veya bir terimin belirli bir benzerligi ifade etmek i¢in farkli bir icerige uygulandig:
dil formu olarak distiniilebilir. Metaforlar araciligiyla insanlar dogay: ve ¢evreyi anlar,
anlamsiz gibi goriinen nesnel gergeklikten belirli yorumlar yoluyla anlamlar ¢ikarir ve
yasanti ve deneyimlerine anlam kazandirir (Yildirim ve Simsek, 2016). Morgan (1980)
agiklanmasi istenen herhangi bir kavram, olay veya olguya iliskin 6zelliklerin daha
somut bigimde ifade edilmesi gerektiginde metaforlarin 6nemli bir islevi yerine getir-
digini ifade etmektedir. Bu sebeple arastirmada; okul miidiirlerinin okul, 6gretmen,
ogrenci ve veli kavramlart hakkinda zengin bir resim sunup gorsel bir imaj saglamak
amagclandigi i¢in metaforik bir yaklasim benimsenmistir.

Katilimcilar

Bu arastirmanin katilimcilarii, 2014-2015 egitim ve &gretim yilinda Ankara ili
Kegioren ve Altindag ilgelerinde okul miidiirii egitimlerine katilan 92 okul miidiirii
olusturmaktadir. Bu egitimlere katilan okul miidiirleri ile goriismeler bizzat arastir-
macilar tarafindan gerceklestirilmistir. Katilimeilara iliskin demografik bilgiler Tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1 Katilimcilara iliskin demografik bilgiler

Degiskenler n %
Erkek 83 90.2
Cinsiyet
Kadin 9 9.8
Lisans 64 69.6
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 27 29.3
Doktora 1 1.1
Okul Oncesi 7 7.6
Tlkokul 31 337
Okul Tiirt Ortaokul 37 402
Lise 17 18.5
1yl 16 15.3
2-5yil 17 16.5
Okul Yoneticiligi Siiresi 6-10 y1l 24 247
11-15 yl 18 17.6
16 ve lizeri 25 259
Toplam 92 100
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Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%90) erkek oldugu;
o6nemli bir boliiminitin (%69.6) lisans mezunu oldugu; genellikle ilkokul (%33.7) ve
ortaokulda (%40.2) ¢alistig1 ve okul yoneticiliginde 6 yil ve tizeri hizmet stiresi olanlar
(%68.2) biiyiik cogunlugu olusturdugu icin deneyimli olduklar: gortilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kul-
lanilmistir. Goriisme formunda, arastirmaya katilan okul mitidiirlerinin her birinden
okula, 6gretmene, 6grenciye ve veliye yonelik zihinsel imgelerini belirlemek amaciyla
“Okul / Ogretmen / Ogrenci / Veli ... benzer. Ciinkii ...” ciimlesini tamamlamast
istenmistir. Arastirma aract olarak metaforun kullanildig: ¢calismalarda “benzer” kav-
ramiyla metaforun konusu ve kaynag1 arasindaki bag: net bir sekilde ¢agristirmak;
“ctinkii” kavramiyla da katilimcilarin tirettikleri metaforlar icin bir gerekce ve man-
tiksal dayanak sunmalarini saglamak amaglanmaktadir. Katilimeilara yazili formlar
dagitilarak metafor {iretmeleri igin ortalama 10-15 dakika arasi bir stire verilmistir.
Okul miidiirlerinin kendi el yazilariyla belirledikleri metaforlar, birer dokiiman olarak
arastirmada temel veri kaynagi olarak kullanilmustir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarin gegerli ve giivenilir olabilmesi, arastirma siirecinin ve sonug-
larinin agik, tutarli ve baska arastirmacilar tarafindan teyit edilebilir bir nitelige sahip
olmasimi gerekli kilar. Bu ¢alismada, gecerli ve giivenilir sonuglara ulasmak icin birta-
kim stratejiler kullanilmistir. Ik olarak farkli 6zelliklere sahip katilimcilar arastirma-
ya dahil edilerek arastirmaci gesitlemesine basvurulmustur. Boylece farkli algilar ve
yasantilar ortaya konarak ¢oklu gercekliklere ulasabilmistir. Diger taraftan arastirma
konusunda genel bilgiye sahip ve nitel arastirma yontemleri konusunda uzmanlas-
mis iki 6gretim {iyesinden destek alinmistir. Alan uzmanlari; arastirma deseni, veri
toplama, veri analizi ve raporlama stireglerini icerecek sekilde tiim arastirma stirecini
elestirel bir gozle incelemislerdir. Inceleme sonucunda uzman goriislerine gore gerekli
diizeltme ve eklemeler yapilmistir. Yildirim ve $imsek’e (2016) gore nitel arastirma
olay ve olgular1 derinligine ve ayrintili incelemeye yoneldigi i¢in arastirma sonugla-
rinin dogrudan genellenmesi miimkiin goriinmemektedir. Nitel arastirmada genelle-
me yerine “aktarilabilirlik” kavrami tercih edilmektedir. Erlandson ve digerleri (1993
Akt. Yildirim ve Simsek, 2016) arastirma sonuglarinin aktarilabilirligini artirmak igin
ayrmtili betimleme ve amagh 6rnekleme stratejilerinin kullanilmasini 6énermektedir.
Bu arastirmada katilimcilardan elde edilen veriler ayrintili bir sekilde betimlenmistir.
Ayrica amagli 6rnekleme yontemi kullanilarak hem tipik hem de degiskenlik gosteren
ozelliklerin ortaya konmasi amaglanmistir. Son olarak, nitel arastirmalarda giiveni-
lir sonuglara ulasmak icin “tutarlik” 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada, {iglincii ve
dordiincii yazarlar katilimcilardan elde edilen verilerin kodlanmasi ve kavramsallas-
tirmasi siireglerini ayr1 ayri olarak yiirtitmiislerdir. Her iki arastirmacinin iirettigi kad-
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lama ve kavramsallagtirmalarin tutarlilig1 incelenmis ve bu dogrultuda nihai sonuglar
diizenlenmistir.

Veri Analizi

Aragtirmada verilerin analizinde, betimsel ve igerik analizi teknikleri bir arada
kullanilmigtir. Okul miidiirlerinin ortaya koyduklar: metaforlarin analiz edilmesi ve
yorumlanmast siireci, Saban (2008) tarafindan kullanilan su asamalar dikkate almarak
gergeklestirilmistir: Verilerin analizinde sirasiyla (i) ilgili kavram veya kavram setle-
rinden kodlar olusturulmasi, (ii) belirlenen kodlarin temalara dontstiirtilmesi, (i)
gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi, (iv) nitel veri analizi i¢in igerik ve betimsel analiz
tekniklerinin kullanilmasi ve nicel veri analizi igin verilerin SPSS’e aktarilmas: ve (v)
verilerin analizi asamalari takip edilmistir.

BULGULAR

Bu béliimde, okul miidiirlerinin sirasiyla okula, 6gretmene, 6grenciye ve veliye
yonelik olarak tirettikleri metaforlar kategorik olarak sinirlandirilarak ele alinmakta
ve katilimar goriislerine yer verilmektedir.

Okul Miidiirlerinin Okula ili@kin Urettikleri Metaforlar

Goriisme yapilan 92 okul miidiirtinden 901 okula iliskin metaforik algisini belirt-
mistir. Katilimecilar, okula iliskin 37 farkli metafor tiretmislerdir. Bu metaforlar, aras-
tirmacilar tarafindan 8 farkli kategoride birlestirilmistir. Okula iliskin metaforlar ve
hangi kategoriler baglaminda ele alindig1 Tablo 2'te gdsterilmistir.

Tablo 2. Okul miidiirlerinin okula iligkin iirettikleri metaforlar

Kategori Metaforlar (n=90)

Sevgi ve dayanigma yeri Aile (23), ev (7), gicek (2), es (1) 33

Fabrika (10), degirmen (2), atdlye (1), makine (1), yu-

murta (1) 15

Sekillenme yeri

Yasam alani (3), hayatin bir parcasi (3), diinya (2), top-
Hayatin kendisi lum (2), Tiirkiye (1), kasaba (1), gokytizii (1), deniz (1), 15
sosyal ortam (1)

Canli organizma Insan (6), canli organizma (2), bosken bir mezar (1) 9
P . Toprak (2), verimli bir arazi (1), tarla (1), hayata hazir-

Biiyiime ve olgunlasma yeri 1ik (1), tiyatro (1) 6

i ve calisma merkezi é;lkovam (2), isletme (1), futbol takimi (1), lokomotif 5
_ . Giines (1), egitim yeri (1), kiilliye (1), bolgesinde 6r-

Bilgi ve aydinlanma yeri nek bir kurulus (1) 4

Kaotik bir yer Diigiin salonu (1), gemi (1) 2

Disiplin ve kontrol yeri Hapishane (1) 1
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Tablo 2’deki verilere gore, goriis belirten okul miidiirlerinin tigte birinden fazlasi
(%36.6) okulu bir sevgi ve dayanigma yeri olarak gormektedir. Bu kategoride en sik kulla-
nilan metaforlar, aile (n = 23) ve ev (n = 7) metaforlari olmustur. Aile metaforunu kulla-

a7

nan okul miidiirleri “okul, sicak bir ortamdir”, “okulda, tipki ailede oldugu gibi sicak
bir ortam ve mutlu bireyler vardir”, “aile bireylerinden birisi mutsuz oldugunda nasil
digerleri de etkileniyorsa, okul paydaslarindan birisinin sikintis1 da diger paydaslar:
mutsuz eder” seklinde gerekgelerle okulu aileye benzetmislerdir. Ev metaforunu kul-
lanan okul mudiirleri ise bu metaforu kullanma gerekgelerini “mutlu oldugunuzda
kosarak, mutsuz oldugunuzda ise istemeyerek gidersiniz”, “gtintimiiziin ¢ogu okul-
da geger. Orada muhabbet ettigimiz, gérmekten mutlu oldugumuz insanlar vardir”,
“sicak bir ortami vardir. Evdeki egitimin planl programli olarak yiirtitiildtigii yerdir”
gibi ifadelerle savunmuslardir. Daha az siklikla belirtilse de es ve ¢igek metaforlarini
da bu kategoride ele alinmistir. Cigek metaforunu kullanan okul miidtirlerinden biri,
“bakimi yapildikgca, sevgiyle yaklasildikca okul giizellesir, giizel kokar” seklinde go-

riis belirtmigtir.

Okula iliskin metafor kullanan okul miidiirlerinin yaklasik altida biri (%16.6), oku-
lu bir gekillenme yeri olarak gérmektedir. Bu kategoride, okul siklikla bir fabrikaya (n
= 10) benzetilmistir. Fabrika metaforunu kullanan okul yoneticileri “okul insan yetis-
tirir. Insan1 ham olarak alir ve isler”, “burada da bir girdimiz bir de ¢iktimiz vardir.
Girdiler islenir ve ¢ikan {irtin bizim igin artik bir degerdir”, “hammaddesi insandir.
Kaliteli tirtinler ¢ikabilecegi gibi fabrikanin iflasina neden olabilecek 1skartalar da ¢1-
kabilir” seklinde gerekgelerle okulu fabrikaya benzetmislerdir. Okula iliskin tiretilen
degirmen, at6lye, makine ve yumurta metaforlar: da bu kategoride ele alinmistir. Bu
metaforlardan her birine iliskin birer katilimc1 goriisii asagida verilmistir:

Ogrenci hammadde olarak girer, iglenmis olarak ¢ikar. (Degirmen metaforu)
Elde edilmesi istenen hammadde ustaya verilir. (Atolye metaforu)

Okul, toplumun ihtiyaci olan erdemli kisileri hazirlar. (Makine metaforu)
Iginden cikant, yapms oldugunuz eylemler belirler. (Yumurta metaforu)

Benzer sekilde katilimcilarin yaklasik altida biri (%16.6), okulu hayatin kendisi gibi
gormektedirler. Bu kategoride okul; diinyaya, hayatin bir parcasmna, topluma, Tiirki-
ye’ye, kasabaya, yasam alanimna, gokytiziine ve denize benzetilmistir. Okulu hayatin
bir pargasi olarak goren bir okul miidiirii bu algisin1 “toplumun her kesiminden in-
sanlar ayni ortamda ve ayni kurallar altinda toplanir” ifadesiyle savunmustur. Okulu
diinyaya benzeten bir okul miidiirii ise, “oras1 tamamen bir yasam alanidir” diyerek
algisini gerekcelendirmistir. Bu kategorideki metaforlara iliskin bazi katilimcr goriis-
leri asagida verilmistir:
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Okulu toplumdan soyutlayp, toplumun disinda bir yer gibi diisiinmek yanligtir.
Mahallenizde ne var ise okulunuzda da onlar vardir. Cevrede bulunan biitiin degerler
veya degersizlikler okulda da mevcuttur. (Sosyal ortam metaforu)

Biitiin giintimiizii gecirdigimiz, act tatl olaylari, sevinci ve hiiznii yagadigimiz bir yer.
(Yasam alani metaforu)

Her 1rktan, her kiiltiirden her yasamdan her sosyo-ekonomik diizeyden bir topluluk
mevcuttur. (Turkiye metaforu)

Okula iligkin metafor tireten okul miidiirlerinin onda biri (%10), okulu canlz bir var-
l1ga benzetmislerdir. Bu kategoride okul; insana, canli bir organizmaya ve bosken bir
mezara benzetilmistir. Okulu bir insan gibi géren bir okul miidiirii bu algisin1 “{iretim
yapar. Organlar1 vardir. Kalbi, beyni ve diger organlari vardir. Genglesir, yaslanir, has-
talanir” ifadeleriyle agiklamistir. Baska bir katilime1 da benzer ifadelerle “Okul dogar,
biiytir ve gelisir” diyerek okulu canli bir organizmaya benzetmistir. Okulu bosken bir
mezara benzeten katilimci ise, okulu 6grenciyle biitiinlestiriyor ve 6grencinin yoklu-
gunda okulun sessizlige biirtindtigiinti ifade etmistir.

Daha az siklikla belirtilse de okulu biiyiime ve olgunlagma yeri (%6.6), is ve calisma
merkezi (%5.5), bilgi ve aydinlanma yeri (%4.4), kaotik bir yer (%2.2) ve insani sinirlayan bir
yer (%1.1) kategorisi baglaminda degerlendiren katilimcilar olmustur. Okul midyirle-
rinin okula iliskin kullandig1 verimli bir arazi, toprak, tarla, hayata hazirlik ve tiyatro
metaforlar1 biiylime ve olgunlasma yeri kategorisinde ele alinmistir. Bir okul miidiirii
“topraga ne ekersen onu bigersin. Arazi verimli ise her ektigin tohumu fazlasiyla ve-
recektir. Zamaninda tiim islemlerini suyunu, ilacini, giibresini verirseniz daha verimli
hale gelecektir” ifadeleriyle okulu verimli bir araziye benzetmistir. Okul miidiirlerinin
okula iliskin kullandig giines, egitim yeri ve kiilliye metaforlar bilgi ve aydinlanma
yeri kategorisinde ele almmustir. Bir okul miidiirii “okul ¢evreyi aydinlatir, 1s1tir” di-
yerek okulu giinese benzetmistir. Okulu kaotik bir yer olarak goren katilimcilar, okul
i¢in diigiin salonu ve gemi metaforlarini kullanmislar ve sirasiyla bu algilarmi “hig-
bir enstriiman uyumlu ¢alismiyor. Herkes kendi sdyleyip kendi dinlemek istiyor” ve
“daima inisler, ¢ikislar ve galkantilar olur” ifadeleriyle aciklamislardir. Okulu, insan1
sinirlayan bir yer olarak goren sadece bir okul miidiirii olmus ve bu kisi okulu bir
hapishaneye benzettigini sdylemistir. Bu katilimciya gore okul kisiyi sinirlayarak belli
bir kaliba sokmaktadar.

Okul Miidiirlerinin Ogretmene iligkin Urettikleri Metaforlar

Ogretmen kavramina iliskin metaforik algisini belirten 81 katilimci, 43 farkli me-
tafor tiretmistir. Bu metaforlar, arastirmacilar tarafindan 9 farkli kategoride birlesti-
rilmistir. Oretmen kavramina iligkin metaforlar ve hangi kategoriler baglammda ele
alindig1 Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3. Okul miidiirlerinin 6gretmene iliskin tirettikleri metaforlar

Kategori Metaforlar (n=81)
Koruyan / Gozeten Anne-baba (20), ¢inar (1) 21

Yol gosterici (3), lider (2), 6rnek kisi (1), peygamber
(1), orkestra sefi (1), sofoér (1), motor (1), kalp (1),

Yol gosteren / Harekete gegiren araba (1), lokomotifin ¢alisanlari (1), yildiz (1), aslan 17
(1), futbolcu (1), antrendr (1)

Sekil veren Usta (7), sanatkar (3), heykeltiras (2) 12

Aydinlatan Mum (6), giines (2), lamba (1), kitap (1), comert bi- 1
rey (1)

Cikarma diiskiin Kedi (2), tivey kardes (1), esek aris1 (1), keser (1), 6
cocuk (1)

Gérew adams Asker (1'), uydu alict (1), makine dislisi (1), diimen 5
(1), gemi tayfasi (1)

Uretici Bahglvvan (1), bal ars1 (1), kralice ar1 (1), meyve ve- 4
ren agag (1)

Rol model Hedef (1), ayna (1), hactyatmaz (1)

Satici Miiteahhit (1), pazar esnafi (1)

Tablo 3 incelendiginde, okul miidiirlerinin 6gretmen kavramina iligskin tirettikle-
ri metaforlar dokuz kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Bu dogrultuda okul
miidiirlerinin yaklasik dortte biri (%25.9), 6gretmenlere koruyan ve gozeten bir rol yiik-
lemistir. Bu kategoride temel olarak anne-baba (n = 20) metaforu vurgulanmistir. An-
ne-baba metaforunu kullanan okul miidiirleri, “6grencilerin tiim hareketleriyle genel

a7

olarak ilgilenir ve basarisina odaklanir”, “anne baba nasil yavrularini siirekli sevgiyle
ve gidayla beslerse 6gretmen de dgrencilerini sevgisiyle ve bilgisiyle besler”, “cocuk-
lar1 yetistiren, kiiltiirii veren, ydnlendiren ve etkileyen 6gretmendir” seklinde benzet-
melerle gerekgelerini agiklamiglardir. Ogretmeni gmara (n = 1) benzeten bir katilimci

ise algisini, “etrafindakileri korur gelismelerine yardimci olur” ifadesiyle agiklamustir.

Katilimeilarin yaklasik beste biri (%20.9), 6gretmeni yol gosteren/harekete gegiren bir
nitelikte degerlendirmistir. Bu kategoride 6gretmen; yol gosterici, lider, 6rnek kisi,
peygamber, orkestra sefi, sofor, motor, kalp, araba, lokomotifin ¢alisanlari, yildiz, as-
lan, futbolcu ve antrendr gibi niteliklere benzetilmistir. Ogretmeni yol gosterici/model
(n = 3) olarak goren bir okul miidiirii bu algisini, “tavir ve davranislariyla tiim insanla-
ra drnek olan sembol bir insandir” ifadesiyle savunmustur. Ogretmeni peygambere (1
= 1) benzeten bir okul miidiirii ise, “her haliyle 6rnektir” diyerek diistincelerini belirt-
mistir. Bu kategorideki metaforlara iliskin bazi katilime1 goriisleri asagida verilmistir:
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Ogrencilerin duygu, ruh ve kisilik durumlarina uygun ritimler secer. (Orkestra sefi
metaforu)

Rota ona gore sekillenir. (Sofér metaforu)

Aracin tiim aksanlarini yonetir. (Motor metaforu)

Lokomotifin diizenli bir sekilde yiiriimesine onayak olan kisilerdir, yani ustalardir. (Lo-
komotifin ¢alisanlart metaforu)

Dogru bir sekilde yon verirse 6grenci hedefine ulasmakta bagsarili olur. (Yildiz meta-
foru)

Okulun giictidiir. Okulu bir yere tagtyacaksaniz cevrenizde aslanlara ihtiyaciniz var-
dir. (Aslan metaforu)

Topu siiriikleyen sahaya taktigi yansitan odur. (Futbolcu metaforu)

Diger taraftan katilimcilarin bir kismu (%14.8), 6gretmeni gekil veren bir yapi ige-
risinde gormektedir. Bu kategoride, 6gretmen siklikla bir ustaya (1 = 7) benzetilmis-
tir. Usta metaforunu kullanan okul midiirleri, “yaptig1 is itibariyla teorik olarak ne
yaptigini bilir ve bir amaca yonelik ¢alisma yapan kisidir”, “hammaddeyi ¢evre ve
atélye imkanlariyla igler” diyerek goriislerini belirtmislerdir. Ote yandan bu kategori
igerisinde 6gretmene iliskin sanatkar (1 = 3) ve heykeltiras (n = 2) metaforlari da kulla-
nilmistir. Bu metaforlardan her birine iliskin birer katilimei goriisti asagida verilmistir:

Kendisine emanet edilen 63rencilerin ruh, zihin ve alg: diinyasini sekillendirir, bigim-
lendirir. (Sanatkar metaforu)
Yon ve gekil verir, sonugta eser meydana getirir. (Heykeltiras metaforu)

Ogretmeni aydinlatan (%13.6) bir varlik olarak degerlendiren katilimcilar, mum (n
= 6) metaforuna dikkat ¢gekmislerdir. Mum metaforunu kullanan katilimcilar algilarini,
“kendisi erirken etrafin1 aydinlatir”, “bilgisini becerisini aktarirken mesleki zorluklar,
insan olmanin beraberinde getirdigi sorunlar stresler 6gretmeni eritir”, “kendisi etrafa
151k sagmak igin erir. O erirken baskas1 aydinlanir, ama dibine 151k vermez” seklindeki
ifadelerle agiklamiglardir.

Katilimeilarin belli bir kismi (%7.4), 6gretmenleri ¢ikarina diigkiin olarak degerlen-
direrek olumsuz anlam igeren algilarini yansitmislardir. Bu kategoride 6gretmenler;
kedj, {ivey kardes, esek arisi, keser ve gocuk gibi varliklara benzetilmistir. Ogretmeni
kediye (n = 2) benzeten bir katilimci, 6gretmenlerin her seye karsi bir bahanesi oldu-
guna dikkat ¢cekerken; ¢ocuga (1 = 1) benzeten katilimci ise, ne yapilirsa yapilsin 6gret-
menlerin mutlu edilemeyecegini ileri siirm{istiir. Ote yandan bazi katilimcilarin (%6.1)
ogretmenlere yonelik algisi, gorev adami kategorisinde birlestirilmistir. Bu kategoride
katilimcilar 6gretmenleri; asker, uydu alici, makine dislisi, diimen ve gemi tayfas: gibi
ozelliklere benzetmislerdir. Katilimcilar tarafindan asker (n = 1) metaforunun gerek-
cesi “emirlerle hareket eder, yetki sinir1 vardir”; uydu alicist (n = 1) metaforunun ge-
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rekgesi, “almis oldugu verileri dogrudan veya yorumunu katarak 6grenciye yansitir”;
diimen (n = 1) metaforunun gerekgesi, “eline bir rota verirler sadece oraya stirer” ve
gemi tayfasi (n = 1) metaforunun gerekgesi ise “herkes goérevini ve sorumluluklarini
amaglar dogrultusunda yerine getirirse basariya ulasilir. Gemi saglikli bir sekilde li-
mana yaklastirilir” seklinde ifade edilmistir.

Daha az siklikla belirtilmesine ragmen 6gretmeni siretici (%4.9), rol model (%3.7) ve satict
(%2.4) kategorisi baglaminda degerlendiren katihmcilar olmustur. Uretici kategorisi bagla-
minda; bahgivan, bal arisi, kralige ar1 ve meyve veren aga¢ metaforlari kullanilmustir. Bir ka-
tilime1 6gretmeni bahgivana (1 = 1) benzeterek “bahgivanin bitkilerine hayat vermesi gibi o
da 6grencilerine hayat verir” agtklamasimi yapmustir; 6gretmeni meyve veren agaca (1 = 1)
benzeten katilimct ise “kendini belli degerlerle yetistirip koklerini saglamlastirir. Ogrencile-
re ve topluma meyveler verir. Toplumdaki deger erozyonunu 6nler” ifadeleriyle goriisleri-
ni belirtmislerdir. Rol model kategorisi baglaminda; hedef, ayna ve haciyatmaz metaforlari
kullanilmustir. Hedef (1 = 1) metaforunun gerekgesi “onun gibi olunmasi, ona ulasilmasi
istenir” seklinde ifade edilmistir. Son olarak ise 6gretmeni satic: bir varlik olarak degerlen-
diren katihmcilar, 6gretmen icin miiteahhit (12 = 1) ve pazar esnafi (1 = 1) metaforlarmi kul-
lanmuslar ve sirastyla bu algilarimni “size ihale verilir, hemen binay1 yapmaniz beklenir” ve
“odgrencilerini ne kadar giizel sergiler, miisteriye begendirirse o kadar ¢ok tercih edilir” ifa-
deleriyle agiklamislardur.

Okul Miidiirlerinin Ogrenciye iliskin Urettikleri Metaforlar

Ogrenci kavramina iligkin metaforik algisini belirten 83 katilimct, 43 farkli metafor
tiretmistir. Bu metaforlar, arastirmacilar tarafindan 6 farkli kavramsal kategoride bir-
legtirilmistir. Ogrenci kavramina iliskin metaforlar ve hangi kategoriler baglaminda
ele alindig1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul miidiirlerinin 6grenciye iligskin iirettikleri metaforlar

Kategori Metaforlar (n =83)
Hamur (6), hammadde (5), tohum (5), bos bir sayfa (2), toprak
Sekil verilen / (1), bos bir siirahi (1), kil (1), bos bir kap (1), bugday (1), pa-

Bilgi yiiklenen kisi muk (1), temiz bir sayfa (1), egitilen kisi (1), merakli yasam (1), 30

kay1t cihazi (1), bilgiye muhtag kisi (1), fotograf makinesi (1)
Cocuk (10), fidan (6), agag (3), ihtiya¢ sahibi (1), civciv (1),

Zﬁﬁf;ﬂ/l(orunmay " kuzu (1), evlat (1), basak (1), ogul ar (1), yaprak (1), emanet 30
¢ (1), lokomotifin yiikleri (1), melek (1), gemi yolcusu (1)

Nihai amag Cicek (9), tirtin (3), nimet (1), futbol maginda atilan gol (1) 14
Kendisine gorev Asker (1), makine dislisi (1), asker ar1 (1), kukla (1), karinca 5
verilen bir kisi kolonisinin bir tiyesi (1)

Yola ¢ikan / Yolunu ~ Akarsu (1), civa (1), araba (1) 3
arayan bir kisi

Umursamaz bir kisi  Gamsiz (1) 1
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Tablo 4 incelendiginde, okul miidiirlerinin 6grenci kavramina iliskin tirettikleri meta-
forlar alt: kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Katilimeilarin énemli bir bolumii
(%40.5), 6grencileri sekil verilen/bilgi yiiklenen kigi olarak degerlendirmektedir. Bu kate-
gori altinda; hamur, hammadde, tohum, bos bir sayfa, toprak, bos bir stirahi, kil, bos
bir kap, bugday, pamuk, temiz bir sayfa, egitilen kisi, merakli yasam, kayit cihazi, bil-
giye muhtag kisi ve fotograf makinesi gibi metaforlar kullanilmistir. Hamur metaforu

Y

(n = 6) kapsaminda “ailede, okulda ve toplumda sekil alir”, “egitim 6gretim siirecinde
sekillenir”, “nasil yogrulursa o sekle biirtintir” gibi gerekgeler ileri stirtilmusttr. Diger
taraftan bir katilimc: hammadde metaforunda (n = 5) “hedefine ulasmak i¢in ustaya
emanet edilir” seklinde ac¢iklama yaparken; tohum metaforunda (n = 5) ise “uygun
toprag1 ve uygun sartlari yakaladiginda bir agaca, meyveye, bitkiye dontistir. Fakat
sanst yaver gitmezse yok olur, yem olur, giibreye dontistir” seklinde ac¢iklama yapil-

mustir. Bu kategorideki metaforlara iliskin bazi katilimer goriisleri asagida verilmistir:

Aile ve yasadig1 cevre itibartyla belli deger ve reflekslerle gelse de sekillenme ve model
olma konusunda zihni durug ve davranig olusumu sonucudur. fyi bir ortamda iyi bir
insan olur. (Bos bir sayfa metaforu)

fgine ne doldurursaniz onu alir, o sekle ve renge biiriiniir. (Bos bir stirahi metaforu)
Nasil sekil verirsen dyle bicimlenir. (Kil metaforu)

Lyi bir ekmek yapmak icin okulun onu 6§iitiip un yapmast lazim. (Bugday metaforu)
Ogretmende ordiigii her seyi izler. Ona ok giivenir, hayalini olumsuz etkilememek
icin ¢ok dikkat etmek zorundadir. (Fotograf makinesi metaforu)

Katilimeilarin biiytik cogunlugu (%40.5), 6grencilere iliskin bakima/korunmaya muh-
ta¢ anlam igeren metaforlara bagvurmustur. Bu kategoride 6grenciler; ¢ocuk, fidan,
agag, ihtiyag sahibi, civciv, kuzu, evlat, basak, ogul ar1, yaprak, emanet, lokomotifin
yiikleri, melek ve gemi yolcusu gibi niteliklere benzetilmistir. Ogrenciyi cocuk (1 =
10) olarak degerlendiren bir okul miidiirii bu algisini, “her tiirlii ihtiyac1 karsilansin
ister, yardima muhtagtir” ifadesiyle savunmustur. Fidan metaforu (1 = 6) kapsaminda
ise bir katilimei, “biiytidiikce yaprak acacak, kok salacaktir” ifadesini kullanarak dii-
stincesini ileri stirmiistiir. Bu kategorideki metaforlara iliskin baz1 katilimci goriisleri
asagida verilmistir:

flgilenir bakarsaniz meyvesini verecektir. (Agag metaforu)

Sevgiyle, ilgiyle biiyiir. Cok kolay kirilir. Onlara iyi bakarsak, besler biiyiitiirsek besili
bir tavuk olur. Yani vatana yararli bir birey. (Civciv metaforu)

Bal arisinin iirettigini hakli olarak tiiketir. (Ogul ar1 metaforu)

Riizgdra gore savrulur; riizgdr ise 6§retmen verir. (Yaprak metaforu)

Bize verilmis bir sorumluluktur. Onun geleceginde olumlu ya da olumsuz etkiler bira-
kiriz. (Emanet metaforu)
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Katilimeilarin bir bolimii (%18.9), 6grencileri nihai ama¢ baglaminda degerlen-
dirmislerdir. Bu dogrultuda katilimcilar; gigek, tirtin, nimet ve futbol mag¢inda atilan
gol metaforlarina bagvurmuslardir. Bir katilimer goriistine gore ¢igek metaforu (n = 9)
“rengarenktir, her birinin kokusu farklidir. Bazis1 giirbtizdiir, bazisi kendi kabugunu
zor kirar. Tlgi, bakim, su ve topragmin yenilenmesini ister. Ogrenci de yledir. Nasil
bakarsak onda o sonucu gortirtiz” ifadesiyle agiklanirken; diger bir katilimct ise tirtin
metaforunu (n = 3) “okul-aile ve toplum elde ettigi birikimleri 6grenciye aktarir. Bu
aktarim sonucunda kargimiza gikan {iriindiir” ifadesiyle aciklamistir. Ote yandan bazi
katilimct (%6.7) goriislerine gore ise, 6grenciler kendisine gorev verilen bir kisi bagla-
minda degerlendirilmektedir. Bu kategori baglaminda; asker, makine dislisi, asker ari,
kukla ve karinca kolonisinin bir tiyesi metaforlar: kullanilmistir. Kukla metaforunu (n
= 1) kullanan katilimciya gore 6grenci, “kendini ifade edemez; verilen rolii oynar ve
sartlandirilir” bir nitelikte gortilmektedir.

Baz1 katilimcilar (%4) 6grencileri yola ¢ikan/yolunu arayan bir kisi olarak gore-
rek 6grenci kavramina yonelik akarsu, civa ve araba metaforlarini kullanmislardir. Bu
kategori kapsaminda katilimcilar, “yolunu bulmak ¢ogu zaman zorluklarla doludur”
(akarsu metaforu); “ne zaman nereye akacagi belli olmaz” (civa metaforu) ve “hede-
fine ulagsmak icin hareket eder” (araba metaforu) ifadeleriyle 6grencilere yonelik al-
gilarin belirtmislerdir. Son olarak ise bir katilime1 (%1.3) 6grenciyi umursamaz bir
kisi olarak degerlendirerek “hi¢bir deger onun icin 6nemli degil. Aile, okul, {ilke ve
gelecek hicbir sey umurunda degil” (gamsiz metaforu) seklinde olumsuz anlam iceren
bir goriis belirtmistir.

Okul Miidiirlerinin Veliye iliskin Urettikleri Metaforlar

Veli kavramina iliskin metaforik algisini belirten 59 katilimci, 40 farkli metafor
tiretmistir. Bu metaforlar, arastirmacilar tarafindan 9 farkli kategoride birlestirilmistir.
Tablo 5'te 6grenci kavramina iliskin metaforlar ve hangi kategoriler baglaminda ele
alindig1 gosterilmistir.
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Tablo 5. Okul miidiirlerinin veliye iliskin iirettikleri metaforlar

Kategori Metaforlar (n="71)

Hizmetten faydalanan Miisteri (12), tiiketici (2), hazirci biri (1) 15
Destekleyici (5), akraba (2), coban (1), muhafiz (1),

Koruyan / Destekleyen yavrusu olan kaz (1), gardiyan (1), ordu (1), baba (1), 14
¢ocuguna diiskiin (1)

Kral-Patron (6), isveren (1), arazi sahibi (1), ar1 kova-

Patron / Isveren /Mal sahibi n1 sahibi (1), ciftgi (1), hammaddeyi saglayan kisi (1) 1
Okulun bir aktérii Ogretmen (3), okul yoneticisi (2), makine dislisi (2), 8
akraba (1)
Stirekli elestiren / Zayif nokta isyankér (1), problem (1), soda (1), sirtlan (1), oyun- 7
arayan cak (1), kigtik gocuk (1), ejderha (1)
Miifettis (2), vergi memuru (1), sorgucu (1), alacakli
Hesap soran / Sorgulayan (1), emanetci (1), kamera (1) 7
Olan bitene seyirci kalan / Seyirci (1), sinemada izleyici (1), otobiis yolcusu (1), 4
Katkt vermeyen gazete okuru (1)
Cabuk kirilan Nazli bir gelin (1), yumurta (1), kiigiik cocuk (1) 3
ige yaramayan Higbir sey (1), apandisit (1) 2

Tablo 5’teki verilere gore, okul miidiirlerinin veli kavramina iliskin trettikleri
metaforlar dokuz kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Katilimcilarin yaklasik
beste biri (%21.1), velileri hizmetten faydalanan bir kategoride degerlendirmislerdir. Bu
kategoride veli; miisteri, tiiketici ve hazirci birine benzetilmistir. Veliyi bir miisteri (n
= 12) olarak goren katilimcilar, “lokomotif icinde bulunan malzemelerin en iyisini al-
maya ¢alisan miisteri gibidir”, “cocugunun giizel yetismesine verilen emegi gdrmek
ister”, “hep karsidan bir seyler ister. Okulu, idareyi ve 6gretmeni kendine hizmet eden
unsurlar olarak goriir” ifadeleriyle gerekgelerini agiklamiglardir. Veliyi tiiketiciye (1
= 2) benzeten bir katilimci, “emek vermeden, arastirmadan, ugrasmadan en iyisine
sahip olmaya ¢alisir. Elindeki malzeme bozuk ¢iktiginda sugu kendisinde degil bagka-
larinda arar” seklinde olumsuz anlam igeren bir ifade kullanmistir. Ote yandan veliyi
hazirc1 birine (n = 1) benzeten katilimciya gore ise; veli, cocugu icin higbir katkiy1 gos-
termemesine ragmen en iyi hizmeti bekleyen biri olarak goriilmektedir.

Katiimcilarin %15.4'tiniin veli kavramina yonelik tirettikleri metaforlar patron/is-
veren/mal sahibi kavramsal kategorisi altinda toplanmistir. Bu kategoride veli; kral-pat-
ron, isveren, arazi sahibi, arikovani sahibi ve hammaddeyi saglayan kisi olarak deger-
lendirilmistir. Kral-patron (1 = 6) metaforu i¢in “Hep az verip ¢ok almak ister”, “kendi
¢ocugunun bile ihtiyaglarini karsilarken sonucunu diistiniir” gerekgeleri sunulmustur.
Ayrica isveren (n = 1) metaforu, “okulun sahibidirler. Okula her tiirlii katkiy1 verir,
¢ocuklarimi verir, imkanlarini verir. Ayn1 zamanda okulu denetler” seklindeki ifadeyle
agiklanmustir. Bu kategorideki metaforlara iliskin bazi1 katilime1 goriisleri asagida su-
nulmustur:
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Elinde ne varsa arazi nasilsa ona gore tiriiniinii aragtirmalt incelemeli analiz yaptirma-
It birim alandan alman iiriin miktarin artirmak icin arastirmaly, tarlaya wygun tiviinii
bulmalidir. (Arazi sahibi metaforu)

Uretilen bal onun icindir. (Arikovani sahibi metaforu)

Katilimeilarin bir kisminin (%12.6) veli kavramina yonelik algisi, koruyan/destekle-
yen kategorisinde birlestirilmistir. Bu kategoride veli; akraba, coban, muhafiz, yavrusu
olan kaz, gardiyan, ordu, baba, cocuguna diiskiin metaforlariyla agiklanmistir. Bu me-
taforlara iliskin katilime1 goriisleri asagida sunulmustur:

Ailenizden biri gibidir. Her zaman iyilik yapmak onlarla iyi gecinmek birlik ve beraber-
lik icerisinde olmak isteriz. (Akraba metaforu)

Siiriiniin her seyinden sorumludur, veli de oyledir. Cocuklarin hangi ortamda yetisirse
onlara ne d8retirse, sonucunda buna yonelik oldugunu bilir. Kurda bahane aramadan
once tedbirini kendisi almalidir. (Coban metaforu)

Cocugunu korumast gerektigini, iyi bir gelecek vermesi gerektigini bilir. (Muhafiz me-
taforu)

Siirekli koruyan kollayan, bu amag igin her seyi mubah goren ve saldiriya hazir bir
yapidadir. (Yavrusu olan kaz)

Bazen okulla savagir bazen topraklarini korur, nobetci asker gorevlendirir; Komutan
olur, er olur ceza verir ve kural koyar (Ordu metaforu)

Katilimailarin yaklagik onda biri (%9.8) veli kavramina yonelik siirekli elestiren/zay:if
nokta arayan seklinde olumsuz anlam igeren metaforlar iiretmislerdir. Bu kategori al-
tinda veli; isyankar, problem, soda, sirtlan, oyuncak, kiiciik cocuk ve ejderhaya benze-
tilmistir. Bu metaforlara iliskin bazi katilimci goriisleri asagida sunulmustur:

Lyi olursa ustadan kitii olursa ciraktandir. Cocuk iyi yetisirse velinin eseri iyi yetismez-
se «ah o ogretmen yok mu o 6gretmen?» denilebilen ya da «oglum iyi bir cocuk..» diye
baslayan ciimlelerin sahibidir. (Isyankar metaforu)

Evdeki sorunlarini her zaman okula yansitir. (Problem metaforu)

Iginden ne cikacagt belli olmaz; bazen durgun bazen asitli gibidir. (Soda metaforu)
Stirekli acik arayan, leslerle beslenen yapilar: vardir. (Sirtlan metaforu)

Medyanin, gevrenin etkisiyle acaba nasil olay ¢ikaririm diye diigiiniir. (Oyuncak me-
taforu)

Hep vermeden alan, gayret etmeyen. (Kiigiik cocuk metaforu)

Masallardan gelip 6§renciyi, 6§retmeni, idareyi diisman gibi Qoriir. Ehlilestirirsen fay-
dalanirsin, vahgi kalirsa seni yakar. (Ejderha metaforu)
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Veli kavramina iliskin metafor tireten katilimcilarin %8.4"i, veliyi hesap soran/sorgu-
layan olarak degerlendirmistir. Bu kategori altinda; miifettis, vergi memuru, alacakls,
emanet¢i ve kamera metaforlar: kullanilmigtir. Bu metaforlara iliskin bazi katihimecilar;
“hi¢ vermez hep ister” (vergi memuru metaforu), “stirekli okulu, 6gretmeni ve ida-
reyi gozlemler” (Kamera metaforu) ifadeleriyle a¢iklamalar yapmustir. Diger taraftan
veliyi olan bitene seyirci kalan/ katki vermeyen olarak goren katilimcilar (%5.63) da bulun-
maktadir. Bu katilimailar veliyi; seyirci, sinemada izleyici, otobiis yolcusu ve gazete
okuruna benzetmislerdir. Veliyi otobiis yolcusuna (1 = 1) benzeten bir katilimei, “sofor
onu nereye nasil gotiiriiyorsa diinyanin sadece kendi gordtigii yerlerden ibaret oldu-
gunu zanneder. Durumu fark edebilmesi i¢in degisik gtizergahlarda calisan soférleri
de tanimasi gerekir” seklinde agiklama yaparken, sinemada izleyiciye (1 = 1) benzeten
katilimct ise “Filmi izler ama yonetmen olmak istemez” diyerek veliye yonelik algisini
ortaya koymustur.

Daha az siklikla belirtilse de veliyi okulun bir aktorii (%6.6), cabuk kirilan (%5.5) ve
ise yaramayan (%1.1) kategorisi baglaminda degerlendiren katilimcilar olmustur. Okul
miidiirlerinin veliye iliskin kulland1g1 okul yoneticisi, makine dislisi ve 6gretmen me-
taforlar1 okulun bir aktorii kategorisinde ele alinmustir. Bir okul miidiirii “benim de
¢ocuklarim var, veli ile okul yoneticisi arasinda bir fark yok” ifadeleriyle veliyi bir okul
yoneticisi (n = 1) olarak degerlendirmistir. Okul miidiirlerinin veliye iliskin kullandig1
nazli gelin ve yumurta metaforlar: cabuk kirilan kategorisinde ele alinmistir. Bir okul
miidiirii “ne yapilan giizel goriir ne de giizel seylerin yapilmasi icin katki verir” diye-
rek veliyi nazli bir geline (1 = 1) benzetmistir. Veliyi ise yaramayan olarak goren kati-
limcilar ise, veli igin higbir sey (1 = 1) ve apandisit (n = 1) metaforlarni kullanmislar ve
sirastyla bu algilarini “hicbir seye benzemez” ve “ne ise yaradigi bilinmez” ifadeleriyle
agiklamislardir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada okul midiirlerinin okula, 6gretmene, 6grenciye ve veliye iligskin
metaforik algilarinin belirlenmesi amaglanmistir. Okul miidiirlerinin kullandig1 her
bir metafor; okul miidiirlerinin ilgili kavramlara yonelik bakis agilarini yansitmasi ve
diistince yapilarinin daha iyi anlasilmasini olanakli kilmasi bakimindan biiyiik 6nem
arz etmektedir.

Arastirma bulgular1 baglaminda okul miidiirlerinin okulu daha ¢ok bir sevgi ve
dayanisma yeri olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Bu yoniiyle okul 6zellikle aile
ortamima benzetilmektedir. Okula iliskin metaforik algilarda okulun bireye sekil ve-
ren bir yer, yasamin kendisi, canli bir organizma, biiyiime ve olgunlasma yeri, is ve
¢alisma merkezi, bilgi ve aydinlanma yeri, kaotik bir yer ve disiplin ve kontrol yeri
olarak algilandig1 da goriilmektedir. Okula iliskin {iretilen metaforik algilar birlikte
ele alindiginda okula farkli gérev veya sorumluluklarin yiiklendigi soylenebilir. Bu
baglamda okulun klasik bir 6rgiit gibi algilanamayacag, Sergiovanninin (2001) okula
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iliskin tirettigi topluluk metaforunun okulu daha iyi tanimlayan bir benzetim oldugu
sOylenebilir. Arastirma bulgularini destekler nitelikte Baker (1991) ¢alismasinda okul
i¢in genel kapsamli dort metafordan bahsetmektedir. Bunlar; okulun disiplinli bir tire-
tim sistemi olarak agikladig1 “sirket” metaforu; 6grenciyi ve okul ¢alisanlarini duy-
gusal acidan giivenli ve tutarli bir sosyal mekanda saygiy: hak eden bireyler olarak
goren “aile” metaforu; seving ve heyecanin kutlandig: bir topluluk olarak agikladig:
“panayir” metaforu ve acik diyalog ve arastirmanin oldugu genel bir toplanma yeri
olarak agikladig1 “forum” metaforudur. Ayrica 6grencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin
“okullarin1” nasil algiladiklarini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan Balcr (1999) ¢alismasin-
da, ilkogretim okullarinin temel islevlerinin bakim, bilgi aktarimi ve genglerin yetisti-
rilmesi oldugu sunucuna ulagmistir.

Sergiovanni (2001) okulun, sorumluluklarini bilen bir topluluk gibi algilanmasinin
onu daha tiretken bir yer yapacagini; okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenciler i¢in
okulu daha degerli kilacagini; 6gretmen, aile ve &grencilerin birbirleriyle ve okulla
baglantili olmalar1 ihtiyacini karsilayacagini; okulda ortak yararin odak noktasi olma-
sin1 saglayacagini; 6grenciler igin firtinali bir denizde, onlarin kosulsuz ve sartsiz ka-
bul edildigi saglam bir liman temin edecegini; 6grenmeyi daha ¢ok tesvik edecegini
ve okulda saglikli iliskilerin kurulmasi ve sorumluluklarin yerine getirilmesine katki
saglayacagini iddia etmektedir. Beck (1999), okula iliskin topluluk algisinin bireylerin
zihninde karmasik ve dinamik imgeler olusturdugunu ifade etmektedir. Bu imgeler
ontolojik, psikolojik, davramissal, yapisal, politik veya etik metaforlar olabilmektedir.
Bu arastirmada okula iliskin tiretilen metaforlar incelendiginde okula iliskin benzer
zihinsel imgelerin tiretildigi sylenebilir. Okulun bir canliya benzetilmesinin ontolojik;
sevgi ve dayanigma yeri olarak goriilmesinin psikolojik; is ve ¢alisma merkezi olarak
goriilmesinin yapisal; bireyi sekillendiren bir yer olarak goriilmesinin politik; kaotik
bir yer olmasinin etik yonlerinin oldugu ileri siirtilebilir.

Hofstede (1980) ulusal kiiltiir siniflamas: ¢alismasinda genelde Dogu 6zelde ise
Tiirk toplumunun “kolektivist/topluluk¢u” bir kiiltiirel yapiya sahip oldugunu ile-
ri siirmektedir. Toplulukcu toplumlarda, bireyin bir aileye, topluluga veya gruba ait
olmak ve bu olusumlarin amaglarini benimsemek 6nemlidir (Sisman, 2007). Bu kiil-
tiirlerde; dostluk, akrabalik, hemsehrilik, ayn1 ideolojik siyasi yapidan olmak deger-
li gortilmektedir. Okul midiirlerinin okulu sevgi ve dayanisma yeri olarak gérmeleri
toplulukcu kiiltiir yapisinin bir geregidir. Okul miidiirlerinin temel varsayimlarini,
diisiincelerini incelemek ve bunlarla ilgili ¢ikarimlarda bulunabilmek igin icerisinde
bulunan kiiltiirel dinamikleri dikkate almak gereklidir. Bu sebeple okulu bir aile ve ev
olarak degerlendiren okul miidiirlerinin bu diisiinceleri daha anlaml olacaktir.

Saban’in (2008) ilkokul 6grencileri, 6gretmenler ve 6gretmen adaylar ile gercekles-
tirdigi metafor calismasinda da okula iliskin benzer metaforlarin tiretildigi gortilmek-
tedir. Bu sonug, okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci veya 6gretmen adaylarinda okula
iliskin benzer zihinsel imgelerin oldugunu gostermektedir. Ayrica Yilmaz (2011) okul
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yOneticileri ve 6gretmenlerin calistiklari kurumu agitklamada en fazla organizma me-
taforundan yararlandiklari sonucuna varmistir. insan ihtiyaglarmmn énemsendigi bir
Orgilit modeli ¢izen organizma metaforuna gore, 6rgiit tiyelerinin fizyolojik, psikolojik
ve sosyal ihtiyaglar1 6nemli goriilmektedir. Organizma metaforuna benzetilen 6rgiit-
lerde, informel insan iligkilerinin gelistirilmesine ve orgiitiin ¢alisanlarinin ihtiyaglari
ile 6rgiittin ihtiyaglarimnin biittinlestirilmesine vurgu yapilmaktadir.

Arastirma kapsaminda cevap aranan bir diger soru, okul miidiirlerinin 6gretmen-
lere yonelik metaforik algilarinin ne sekilde oldugudur. Arastirma bulgularindan 6g-
retmenin siklikla koruyan/gozeten bir kigi olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Ogretmen,
bunun yanu sira sekil veren, aydinlatan, iireten, rol model olan bir kisi olarak da tasvir
edilmektedir. Bu bulgu kiiltiirel dinamiklerin okul miid{irlerinin varsayimlarini ve dii-
stincelerini etkiledigi seklinde yorumlanabilir. Toplulukcu bir kiiltiir yapisina sahip
tilkemizde (Hofstede, 1980) okulun bir aile veya eve benzetilmesinin yani1 sira 6gret-
menlerin koruyan ve gozeten bir anne-baba olarak goriilmesi dogaldir. Bununla birlikte
arastirmalarda Tiirk toplum yapisinda “paternalist (babacan)” yapiya sahip yonetici-
lerin varlig1 dikkat gekmektedir. Bu tip yoneticinin temel diistincesi, ¢alisanlarmin her
tlirlii sorunlarina ¢6ziim aramak ve onlarin sevgi ve saygisini kazanmaktir. Ailenin
babadan beklediklerine benzer bigimde calisanlarin da yoneticilerden toplumun refah
ve huzurunu saglamak ve onlar1 koruyup ve kollamak gibi beklentileri vardir. Pater-
nalist yoneticiler, calisanlarina bir baba sefkatiyle yaklasarak onlarin tiim ihtiyaglariyla
ilgilenirler. Bu bakis agisindan yola ¢ikarak okul miidiirlerinin 6gretmenlere yonelik
koruyan gozeten bir anne-baba seklindeki goriislerinin kendilerinde olan “babacan
yonetici” anlayisinin bir yansimasi olabilir. Bu sebeple 6gretmenleri; 6grencileri koru-
yup kollayan ve onlarin tiim ihtiyaglarini karsilayan bir anne-baba olarak degerlendir-
mektedirler. Ogretmenlere iligkin {iretilen metaforlarin genellikle olumlu metaforlar
oldugu goriilmektedir. Ancak bazi okul yoneticileri 6gretmeni ¢ikarma diiskiin bir
kisi olarak goriirken, bazilar1 onu gérev adami veya satici olarak degerlendirmislerdir.
Ogretmeni gikarina diigkiin biri olarak tanimlamanin iizerinde diisiiniilmesi gereken
bir konu oldugu soylenebilir. Bu tiir bir zihinsel imgenin, okulu sorumluluklarini bi-
len bir topluluk olarak gérme anlayisiyla uyusmadigi sdylenebilir. Sergiovanni (2001)
okullarda tiim baglantilarin topluluk temelli olmadigini, bazi baglantilarin rasyonel
baglantilar olabilecegini ifade etmektedir. Rasyonel baglantilarda secenekler arasinda
mantiksal bir tartim yapilmakta, en az maliyetle en ¢ok fayda getiren segenekler te-
mel giidiileyici kaynak olmaktadir. Topluluk temelli baglantilar ise genellikle kiilttirel
baglantilardir. Bu tiir baglantilarda vurgu s6zlesmelere degil; sadakate, ortak amacla-
ra ve duygulara yonelik yapilmaktadir (Sergiovanni, 2001). Aday 6gretmenlerin 6g-
retim rollerine iliskin tirettikleri metaforlarin incelendigi calismada (Marshall, 1990),
katilimcilarin ¢ogunlugu 6gretmeni; egitimci, disiplin edici (polis, bekgi, diktator vb.),
yonetici olarak betimlemistir. Ayrica komedyen, sarap {ireticisi, yastik, ahtapot, kablo,
dekatlon gibi metaforlarin da kullanildig: ifade edilmektedir. Saban (2004) tarafindan
simif 6gretmen adaylari {izerinde gerceklestirilen ¢alismada ise, 6gretmen adaylarinin
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“6gretmen” kavramina iliskin 54 metafor tirettikleri belirtilmis ve bu metaforlar ortak
ozellikleri bakimindan belirli kategoriler altinda toplanmuistir. Arastirmanin sonuglari,
o6gretmen adaylarmin biiytik ¢ogunlugunun 6gretmeni “bilginin kaynag: ve aktarici-
s1” olarak degerlendirdigini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu arastirma bulgusu okul miidiir-
leri ile 6gretmen adaylarmin 6gretmen kavramina yonelik benzer algisinin oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin kendi rollerini nasil algiladiklarinin incelendigi bir
diger calismada (Guerrero ve Villamil, 2002) ise; katilimecilarmn biiyiik cogunlugunun
kulland181 metaforlarin bilgi aktarici, degisim ajani, biiytitiicti ve sanatct gibi 6gretme-
nin geleneksel rollerini ortaya koyan metaforlar oldugu ileri siirtilmektedir. Ekiz ve
Kogyigit (2013), sinuf dgretmenlerinin 6gretmen kavramina iliskin metaforik algilari-
n1 inceledigi calismasinda; en fazla “yetistirici ve gelistirici 6gretmen” temas: altinda
metafor tiretildigi sonucuna ulasmislardir. Arastirma bulgulariyla paralel olarak Cerit
(2008), 6gretmen kavramina iliskin 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin sahip olduklar:
algilar1 metaforlar kullanilarak analiz ettigi arastirmasinda, 6gretmenin bilgi kaynagt
ve dagiticisy, anne/baba, arkadas, rehber ve gevresini aydinlatan kisi olarak diistintil-
mektedir. Bu dogrultuda, arastirma bulgularimin ilgili alanyazin ile benzerlik gosterdi-
gi ve okul miidiirlerinin 6gretmen kavramina iliskin genellikle olumlu bir algiya sahip
oldugu ifade edilebilir.

Okul miidiirlerinin 6grencilere iliskin tirettikleri metaforlar incelendiginde bu me-
taforlarin sekil verilen/bilgi yiiklenen bir kisi, bakima/korunmaya muhtag bir kisi,
okulun nihai amaci, kendisine gorev verilen kisi, yola ¢ikan/yolunu arayan kisi ve
umursamaz bir kisi kategorilerinde toplandig1 goriilmektedir. Arastirma bulgular
incelendiginde 6gretmene iliskin tiretilen metaforlar ile 6grenciye iliskin tiretilen me-
taforlar arasinda karsilikli bir iligkinin oldugu gériilmektedir. Ogretmeni sekil veren,
aydinlatan, yol gosteren bir kisi olarak goren okul yoneticilerinin 6grenciyi de sekil
verilen, bilgi yiiklenen yolunu arayan bir kisi olarak gérmelerinin tutarh bir durumu
yansittig1 sdylenebilir. Benzer sekilde 6gretmeni koruyan gozeten bir kisi olarak gor-
menin, 6grenciyi de bakima/korunmaya muhtag bir kisi olarak gormeyi gerektirdi-
gi soylenebilir. Saban (2009) “6gretmen adaylarinin 6grenci kavramina iliskin sahip
olduklar1 zihinsel imgeler” isimli calismasinda 6gretmen adaylarinin olusturduklar:
metaforlar, ortak 6zelliklerine gore 11 kavramsal grupta toplanmistir. Arastirma bul-
gularimin Saban’in (2009) 6grenciye iliskin iiretilen kavramsal kategorilerle benzerlik
gosterdigi goriilmektedir.

Son olarak okul miidiirlerinin veliye iliskin tirettikleri metaforlar, farkl: kavramsal
kategorilerde toplanmaktadir. Bu durum okul miidiirlerinin velileri farkl sekillerde
algiladiklarini gostermektedir. Kimi okul yoneticileri veliyi hizmetten yararlanan bir
kisi, bir miisteri gibi degerlendirirken, kimisi ise tam tersi bir algiya sahip olarak veliyi
patron, isveren veya mal sahibi gibi degerlendirmislerdir. Bazi1 okul miidiirleri cocu-
guna olan diiskiinliigiiyle veliyi koruyan, destekleyen bir kisi olarak goriirken bazilar
ise onu ise yaramayan veya olan bitene seyirci kalan bir kisi olarak tanimlamislardir.
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Kimi okul yoneticisi veliyi okulun bir aktorti olarak algilarken, kimisi ise onu stirekli
elestiren, zayif nokta arayan veya hesap soran, sorgulayan bir kisi olarak algilamislar-
dir. Her ne kadar bazi okul miidtirleri veliyi okulun bir aktorii olarak gorse de bazi-
larinin veliyi stirekli sikdyet eden, elestiren, sorgulayan veya bir miisteri gibi hareket
eden bir kisi olarak algilamasi, onu ise yaramaz bir kisi olarak gormesi tizerinde dii-
stintilmesi gereken bir konudur. Baz1 okul miidiirlerinin, veliyi okula etki eden temel
bir paydas olarak gérmedigi anlasiimaktadir. Bu durum mesleki bir 6grenme toplulu-
gu olmasi gereken okulun, veli ile biitiinlesmek igin daha etkin calismalar icerisinde
bulunmasini gerektirmektedir. Hkégretim okulu miidiir ve 6gretmenlerinin 6grenci
velilerine iligkin algilarinin incelendigi calismada (Unal, Yildirim ve Celik, 2010), mii-
diir ve 6gretmenlerin velilerinin bir béliimiinii ¢ocuklarinin egitim 6gretimine iliskin
olarak; bilingsiz, ilgisiz, ¢ocuklar: i¢in neyin iyi oldugunu bilmeyen, okulla yeterince
isbirligi yapmayan ve i¢gtidiisel olarak ¢ocuklarmi koruma davranist gosteren kisiler
olarak algiladiklart sonucu ortaya ¢ikmistir. Arastirma bulgulariyla benzerlik gosteren
bu bulgular, okul miidtirlerinin velileri 6grenci 6grenmesi ve okul gelisimi faaliyetle-
rine gerekli destegi vermeyen etkisiz paydaslar olarak ele aldiklarimi gostermektedir.
Ayni zamanda Lambert’in (2003) liderlik kapasitesi i¢in tanimladig1 beceri temelli ve
genis tabanli katilim boyutlar1 géz éniine alindiginda velinin aktif bir paydas olarak
goriilmemesi genis katilimin g6z ardi edildigini ortaya koymaktadir. Okul miidiirleri-
nin velilerle daha ¢ok iletisim kurmas, is birligi icerisinde bulunmasi, alinacak karar-
larda goriislerine bagvurmasi ve daha sik is birligi icerisinde olmasi okul miidiirlerinin
velilere yonelik zihinsel algilarin iyilesmesine katki saglayabilir.

Sonug olarak okul miidiirlerinin okula, 6gretmene, 6grenciye ve veliye yonelik
farkli metaforik algilar1 bulunmaktadir. Bu metaforlar genel olarak incelendiginde,
okul miidiirlerinin okula, 6gretmene ve &grenciye yonelik olumlu; veliye yonelik
olumsuz bir algis1 oldugu goriilmektedir. Bu durumun olusmasinda, gesitli unsurlarin
(kiltiir, gegmis yasantilar, toplum varsayimlar vs.) etkili oldugu diisiintilmektedir,
ancak belki de kiiltiirel dinamikler en belirleyici unsur olarak degerlendirilebilir. Okul
miidiirlerinin temel varsayimlar1 ve diisiinceleri, kendisini kusatan kiiltiirel kodlar
igerisinde incelemek daha anlamli olacaktir. Bu nedenle liderlik davranis oriintiilerini
kavrayabilmek ve ¢oziimleyebilmek i¢in kiiltiirtin temel karakteristiklerinin incelen-
mesinde yarar bulunmaktadir. Toplumsal kiiltiir, yoneticilerin ve ¢alisanlarin duygu,
diistince ve davraniglarini etkileyen énemli etkenler arasinda yer almaktadir. Ulusal
kilttir siniflamasini gergeklestirdigi calismasinda Hofstede’e (1980) gore Tiirkiye, be-
lirsizlikten kaginma diizeyi ve gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu, ayni zamanda toplu-
lukgu kiiltiirel 6zelliklerin 6n planda oldugu bir {ilkedir. Tiirk 6rgiit yapisinda herhan-
gi bir gruba ait olma, grup normlari, otorite figiirler, babacan yonetici anlayisi, diistik
risk alma gibi kiiltiirel nitelikler basat degerlerdir. Bu yoniiyle 6rgiit icerisinde hiyerar-
sik ve merkezi bir 6rgiit yapisy; risk almaktan ve belirsizlikten kac¢inan ve grup norm-
larinin 6n planda tutuldugu bir anlayis egemendir. Bu baglamda okul miidiirlerinin
okula, 6gretmene, 6grenciye ve veliye yonelik varsayimlarinin igerisinde bulundugu
kiiltiirel dinamiklere gore ¢oziimlenmesi ve buna yonelik ¢ikarimlarda bulunulmas:
gerekmektedir.
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