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Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Davraniglarina iliskin Gériisleri
Yakup Yigit!, Soner Dogan?, Celal Teyyar Ugurlu3

Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ile ilgili goriislerini belirlemek,
elde edilen sonuglar yardimiyla egitim ve 6gretim stireclerine katki saglamak ve okullarmn
daha etkin hale getirmektir. Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi davramslarinin algi ve
beklenti diizeylerini belirlemek amaciyla Sivas ilimizde 7 ilkogretim 5 ortadgretim okulunda
toplam 450 ogretmene olcek uygulanmistir. Bu uygulama sonucunda geri donen ve
islenmeye uygun 320 olgek tizerinden veri analizleri gerceklestirilmistir. Arastirmada
ogretmenlerin 6gretmen liderligi beklenti ve algiart “ Ogretmen Liderligi Olgegi” ile
belirlenmistir. Olgek Beycioglu, (2009) tarafindan geligtirilmistir. Verilerin analizinde
aritmetik Ortalama, Standart sapma, T testi ve Pearson Korelasyon Katsayisi teknikleri
kullanilmustir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin Ogretmen Liderligi beklentilerinin
ogretmen liderligi algilarindan yiiksek diizeyde oldugunu gostermistir. T testi sonuglarina
gore ise 6gretmen liderligi alg1 ve beklentilerinin cinsiyet ve okul tiirti degiskenine gore:
algilama diizeyinde mesleki gelisme davramislarinda anlaml farkliliklar gosterdigi; beklenti
diizeyinde ise okul tiirii ve cinsiyet degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gostermedigi;
korelasyon sonuglarmna gore ise beklenti diizeyindeki toplam varyansin % 16’sinin algilama
diizeyinden kaynaklandig bulunmustur.

Anahtar sozciikler; Ogretmen liderligi, Liderlik, Degisim.

Abstract

The purpose of this study, to determine teachers' views on teacher leadership, to contribute
to the teaching and learning processes, by the results that obtained and to make schools
more effective. In order to determine the levels of teacher’s perception and expectation
about teacher’s leadership behavior. In the study, the levels of teacher’s perception and
expectation about teacher’s leadership were determined by "Teacher Leadership Scale".
Scale was developed by Beycioglu, (2009). The scale was applied in 7 primary school and 5
secondary schools, total of 450 teachers, in provinces of Sivas. As a result of this application,
data analysis was done with 320 scales that returned and happened suitable for processing.
While analyzing research data, t-test, has been applied; frequency, percentage, arithmetic
average, standard deviation values have been considered. The research findings have shown
that teachers’ expectations were higher than teacher’s perceptions about teacher’s leadership
behavior. According to the results of t-test perceptions and expectations of teacher
leadership, according to the variable of gender and type of school: at the level of perception
there are significant differences in professional development; at the level of expectation
there aren’t significant differences according to type of school and gender variables;
according to the results correlated, the total variance on the level of expectation of 16% was
due to the level of perception.

Keywords: Teacher’s Leadership, Leadership, Change

GIRIS

Kiiresellesmenin etkisiyle hizla degisen diinya da okullarin degisimin disinda
kalmas1 miimkiin degildir. Bu durumda okullar ya sadece cevrelerinden etkilenen ya da
degisime entegre olarak g¢evresini etkileyen orgiitler olarak yasamlarmi devam
ettireceklerdir.

Okullarda yenilesme girisimlerinin etkili bigimde yapilabilmesi, uygulayicilar olarak
ogretmenlerin bu stireglere katilmasina ve 6gretmenler icin yeni davranislar olusturulmasina
baghdir. Bu baglamda, ogretmenlerin liderlik davranislarinin desteklenmesi ve
ogretmenlerde liderlik davranislarinin olusturulabilmesi islevsel goriilmektedir (Beycioglu,
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2010). Okullarin degisim stirecinde onctil olabilmesi icin gevrelerini etkileyebilen lider
ogretmenlere ihtiyac vardur.

Okullar egitim hizmeti veren kurumlarimizdir. Nitelikli bir egitim hizmeti iyi bir
orgtitlenme ile mimkiindtir (Inandi, Ozkan, 2006). Egitim orgiitlerinin tek bir kisinin
yonetemeyecegi kadar karmasik bir yapida olmasi, okullarda ki 6gretici aktorler olan
ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarmi 6z veri ile yerine getirmekle beraber liderlik
yetilerini 6n plana ¢ikarmalari, okullarin amaclarmi st diizeyde gerceklestirerek “Etkili
Okul” olabilmeleri i¢in adeta bir zorunluluk arz etmektedir(Turan, 2010).

Ogretim ve liderlik birbirinden kopuk iki kavram gibi goriinseler de aslinda bir
ogretmenin giicti liderlik rolleriyle deger kazanmaktadir. Olson (1999), 6gretim ve liderlik
arasidaki iliskiyi su sekilde aciklamustir:

Sekil: Ogretim ve Liderligin Cercevesi
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Kaynak: Olson, Martin N. (1999) s.11

Sadece ogretmen olmakla lider 6gretmen olmak arasinda farkhiliklar vardir. Okul
kilturtintin saglig1 acgisindan lider 6gretmenin gerekliligi 10 davranis boyutunda ortaya
konulmustur (Barth, 2001:444):

1. Ders kitaplarini ve 6gretim materyallerini seger.
Miifredat: sekillendirir.
Ogrenci davranislari igin standartlar olusturur.
Ogrencilerin 6zel siiflara yonlendirilmesinde karar verir.
Ogretmen geligimi ve hizmet i¢i programlarinin hazirlanmasinda etkilidir.
Sinif gegme sistemi ve kalic1 politikalarin olusturulmasinda etkilidir.
Okul biitcesi konusunda karar vericidir.
Ogretmen performanslarini degerlendirir.
Yeni 6gretmenlerin seciminde rol oynar.
10 Yoneticilerin seciminde rol oynar.
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Yukarida sayilan maddeler 6gretmenin yeteneklerini kullanarak o6grencileri ile
calisma yapmasin etkileyen faktorler arasindadir. Ancak bu maddeler, lider 6gretmenin ilgi
alaninda olup onun varligmin okul icin ne denli gerekli oldugunun gostermesi agisindan
carpicidir (Barth, 2001: 444).

Egitimciler, okulun stratejik bir organizasyon oldugunu ve lider 6gretmenin varligin
acitkca kabul ederler. Lider ogretmenin amaci her ogrencisine en iyi sekilde egitimi
vermektir. Bu amacin gerceklesebilmesi icin her dgretmenin liderlik firsatlarma erisebilir
olmasi gerekmektedir (Mcdonald ve Keedy, 2002: 15-16). Ogretmenler etkili lider olabilmek
icin 6zel becerilere ihtiya¢c duyarlar. Lider 6gretmenler kendi gortislerini ve uygulamalarinm
degerlendirebilmek icin sahip olduklar1 yeteneklerini yansitma boyutunda gelisime ihtiyag
duyarlar. Onlar okulda yasanacak degisimin isbirligi icerisinde gerceklesmesini saglamak
icin iletisim ve kolaylastiricilik boyutunda gelisime ihtiya¢c duyarlar. Fakat etkili bir lider
olmada en onemli gelisim basamagi, egitim icerikli bilgilerin elde edilmesi, bu bilgilerin
mesleksel bir ag icerisinde paylasimasi ve bu siirecin yasam boyu devam ettirilmesi
boyutunda yasanmaktadir (Swanson, 2000: 21). Ogretmen liderligi siirekli 6grenme, diyalog
ve arastirma, destekleyici liderlik kavramlarini da igerisinde barindirmaktadir (Basim, Sozen,
Sesen, Hazir, 2009). Ogretmen liderligi destekleyici ve paylasilan liderlik uygulamalarinn
yayginlastirilmas:  yoluyla  6grenen  topluluklar  olusturularak  stirdiriilmesiyle
gelistirilebilir(Beycioglu, 2010).

Ogretmen liderligi kavrami doniisiimsel liderlik ve paylasilan liderlik kavramlariyla
birlikte daha anlamli olmaktadir. Ciinkti dontistimcti liderler izleyenlere ilham olma ve
problem ¢ozme becerisi kazandirmada kogluk ederler(Oguz, 2011). Giintimiizde 6gretmenin
bilgiyi aktaran degil, kesfettiren ve 6grenmeyi Ogreten bir rehber konumunda olmas: bir
dontistimsel liderlik misyonudur. Benzer durumlar okul yonetimi ve 6gretmen etkilesiminde
de s6z konusudur. Calisan ve isveren arasinda bulunan alis verisin niteligi is verimliligini
artirmasi gibi okullarda da 6grenci, veli, 6gretmen, okul yoneticisi ve toplum arasmndaki
iliski okulun verimliligi ve etkililigi icin 6nemini sosyal etkilesim kuramindan da yola
cikarak soyleyebiliriz (Borti, Giineser, 2006). Bu bulgular cercevesinde kaynagi
dontisumsel liderlik ve paylasilan liderlik terimlerinden alan 6gretmen liderligi
davranislarinin etkisinin yansimalarmin genis bir yelpaze goriilecegini ifade edebiliriz.

Ogretmen yetistiren programlar, meslegini seven, iletisim becerileri gelismis, ilgi ve
merak seviyesi yiiksek, her konuda kendini yetistirmeye calisan, cevresine iyi model
olabilecek lider ogretmenler yetistirmelidir. Liderlik 6zii geregi kendine giiven ister. Lider
ogretmeler islerinde uzman olduklarm kanitlayarak cevrelerine giiven vermelidirler (Can,
2009). Lider ogretmenler okuldaki egitimsel etkinlik ve stireclerde gorev almaya goniillii
olarak ve gevresini ve meslektaslarini kendini gelistirme noktasinda destekleyerek bu giiven
kazanabilirler(Can, 2010). Bursalioglu, Ogretmen liderden beklenen liderlik davraniglarini,
Ogretmenin bilgi, kisilik, cevreye uyum saglayabilen, cevre kalkinmasma katki sunabilen,
halkla iliskiler kurabilen bireysel 0Ozelliklerini barindiran olgtitlerle ifade etmistir
(Bursalioglu, 1994).

Ogretmenler okul gelisimine sadece gorevli olduklar1 okul gelisim yonetim ekibi ve
toplam kalite yonetim ekibi gibi komisyonlarda calismalariyla katki saglamazlar. Ayni
zamanda Ogretmenler etkili liderler olarak da okul gelisimine onderlik ederler. Bununla
beraber 6gretmenlerin liderlik davranislarinin etkisi, okulun dogrudan veya dolayl1 olarak
iligkili oldugu sistemlerde de goriilecektir. Ogretmenlerin liderlik davramslari agik ve sosyal
sistem Ozelligi tasiyan okullari, kiiresel degisim icerisinde toplumsal degisim ve yeniligin
onctisti pozisyonuna ulastirabilir (Aydin, 2010). Boylelikle, kurumsal gelisime hizmet eden
ogretmen liderligi davranislar: “etkili okul” fenomenini gerceklesmesine katki saglayacag:
duistintilmektedir. Etkili okul hareketinin ¢nctilerinden olan RonEdmons, yaptig1 gozlemle
etkili okullar olarak nitelendirilen okullarin diger okullar1 etkiledigi gibi cevresini de
etkilediklerini ifade etmistir (Celik, 2011).
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2003 yilinda tilkemizde gerceklestirilen yapilandirici anlayis temelli miifredat degisikligi tiim
egitim sistemini oldugu gibi Ogretmenleri de derinden etkilemistir. Kirk yila yakmn
davranisgt kuramin sinirlandirict etkisi altinda kalan 6gretmenlerin rolleri bu yaklasimla
beraber biiytik bir degisime ugramistir. Ancak dgretmenler davramis¢it kuramin getirdigi
aliskanliklar1 ve rolleri tizerlerinden atamayarak geleneksel yaklasim ve cagdas yaklasim
arasinda sikisip kalmislardir. Bu durum 6gretmenlerin rollerini sorgulamaya baslamalarina
neden olmustur. Hentiz kesfedilemeyen ancak hissedilen yeni 6gretmen rolt 6gretmenlerin
liderlik kapasiteleri tizerine kurulmustur. Dolayisiyla ogretmenlerin yeni rolti “lider
ogretmenlik”tir. Ogretmenlerin yeni rollerinin betimlenmesi ve 6gretmenlerin yeni egitim
sistemine adapta olabilmeleri agisindan bu arastirma sonuglari 6nem kazanmaktadir.

Bu arastirma, Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 ve beklentileri arasinda gorev
yaptiklar1 okul tiiri ve cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore farklilik gosterip
gostermedigini ve 6gretmen liderligi davranislarinin beklenti ve algi diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore anlaml
farklilik var midir?

2. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi beklentileri arasinda cinsiyet degiskenine gore anlaml
farklilik var midir?

3. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 arasinda gorev yaptiklar1 okul tiirii
degiskenine gore anlaml farklilik var midir?

4. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi beklentileri arasinda gorev yaptiklart okul tiirii
degiskenine gore anlaml farklilik var midir?

5. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi alg1 ve beklentileri arasinda anlaml iligki var midir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirma ilkogretim ve ortadgretim okulunda gorev yapan Ogretmenler
tarafindan sergilenen dgretmen liderligi rollerine iliskin algilarinin ve beklentilerinin hangi
diizeyde oldugu ve 6gretmen liderligi davranisi alg1 ve beklenti diizeyleri arasindaki iliskiyi
saptamaya yonelik oldugundan betimsel nitelikte iliskisel tarama modelindedir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Sivas ilindeki tum ilk ve orta dereceli okullar olup, random
ornekleme yontemiyle, Sivas ilindeki 7 ilkogretim (252) ve 5 ortadgretim okulunda (198)
gorev yapan 450 oOgretmenden toplanan veriler tizerinden arastirma strdirtlmustiir.
Arastirmada geri donen 183’1 ilkogretim ve 137’si ortadgretim olmak tizere toplam 320 6lcek
degerlendirmeye alinmistir. Katilimecilarin  demografik — ozellikleri incelendiginde,
Ogretmenlere iliskin demografik bilgilere gore, 6gretmenlerin, 133'tinun (% 41,5) kadmn, 187
'sinin (% 58,5) erkek; hizmet stirelerine gore 1-5 y1l 139 (% 43,4 ), 6-10 y1l 81 (% 25,3), 11 y1l ve
tisti (% 31,3 ) hizmet yilma sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica, arastirmaya katilan
ogretmenlerin 127 (% 39,6) orta 6gretimde 193 (% 60,4) ilkogretimde calismakta oldugu, 96
(% 30) smif 6gretmeni, 76 (% 23,9) yabanc dil, 46 (% 14,5) sayisal alan ve 100 (% 31,6) sozel
alan 6gretmeni olarak gorev yaptig1 belirlenmistir.

Veri Toplama Yontemleri ve Araclar:

Veri toplama araci kisisel bilgiler ve “Ogretmen Liderligine iliskin Algi ve Beklenti
Belirleme Olgegi-OLAB” olmak iizere iki boliimden olusmaktadir. Kisisel bilgiler boliimiinde
katilimcilara brans, kidem, cinsiyet ve okul tiirii ile ilgili sorular yoneltilmistir.

Nicel arastirma tekniklerine gore, 6gretmen liderligine iliskin Ogretmen ve
yoneticilerin alg1 ve beklentilerini belirlemek amaciyla Beycioglu, (2009) tarafindan
gelistirilen “Ogretmen Liderligine iliskin Algi ve Beklenti Belirleme Olgegi-OLAB”
kullanilmistir. Arastirmada gecerlilik calismalar1 kapsaminda agiklayic ve dogrulayici faktor
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analizi ve madde-toplam korelasyonlari, giivenirlik galismasi igin ise i¢ tutarlilik ve test-
tekrar test teknikleri kullanilmistir. Elde edilen verilerin agiklayici faktor analizine uygun
oldugu “algiya” iliskin maddelerde (KaiserMeyerOlkin = .95, Bartlett's Test of Sphericity=
5463.25 p =.000) ve “beklentiye” iliskin maddelerde (KaiserMeyerOlkin = .94, Bartlett's Test
of Sphericity= 4297.67, p =.000) belirlendikten sonra, veriler temel bilesenler analizi
yontemine gore, faktor analizi ¢oziimlemesine tabi tutulmustur. Ogretmenlerin liderlik
algilarmi belirleme 6lcegi veri toplandiktan sonra yapilan giivenirlik analizinde tiim olgegin
Cronbach’s Alpha katsayis1 .95 olarak hesaplanmistir. Yapilan faktor analizine dayali
boyutlar igin yapilan gtivenirlik hesabinda ise Kurumsal Gelisim boyutunda .87; Mesleki
Gelisim boyutunda .87; Meslektaslarla Is Birligi boyutunda .92 ¢cikmustir. Ayrica faktor analiz
sonucunda olcegin algiya ve beklentiye iliskin maddelerin tiger boyutta toplandigy; ilk
boyutta 9 maddeden, ikinci boyutta 11 maddeden ve {ictincti boyutta 5 maddeden olusan bir
yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Bu boyutlar “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki Gelisim” ve
“Meslektaslarla Isbirligi” olarak adlandirilmistir (Beycioglu, 2009).

Tablo 1: Olgeklere Iliskin Istatistikler

En En
Olcek N K Diisiik Yiiksek X Ss
Puan Puan
OLAB(isteklilik) 320 25 52 125 96,196 16,121
OLAB(Gereklilik) 320 25 46 125 106,8 12,446

Ogretmen Liderligine iliskin Alg1 ve Beklenti Belirleme Olgegi-OLAB” beklenti ve
alg1 icin alinan toplam puanlar incelendiginde, beklentiye iliskin aritmetik ortalamanin ( X =
106.80, Ss=12,46, Her zaman), algiya iliskin aritmetik ortalamaya ( X = 96.69, Ss=16.12, Sik
sik) gore daha yiiksek oldugu gortilmistiir. Beklenti boyutunda en diistik puan 52 (bazen),
en yiiksek puan 125 (Her zaman) olarak gozlenmis, alg1 boyutunda ise en diisiik puan 46
(nadiren), en ytiksek puan 125 (Her zaman) olarak gozlenmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS paket programla yapilmistir. Nicel arastirma tekniklerine gore,
uygulanan dlgekler, bilgisayarda SPSS” in 17,0 versiyonunda kodlanmis ve analiz edilmistir.
Degerlendirmelerde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak benimsenmistir. Arastirmada elde edilen
verilerin ¢oziimlenmesi amaciyla, aritmetik ortalama, standart sapma, basit korelasyon,
Kolmogorov-Simirnovve, t-testi testleri yapilmustir. Arastirmada bagimsiz degiskenler
acisindan katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri yamitlar arasinda anlamli bir fark olup
olmadigin test etmek icin 6ncelikle dagilimin homojen olup olmadigini test eden Levene'nin
Varyanslarin Homojenligi Testi (Levene’s Test forEquality of Variances) sonuglari
incelenmistir. Varyanslarin homojen oldugu durumlarda calisilan okul, gorev, cinsiyet,
degiskenleri igin t-testi yapilmustir. Katilimcilarin 6gretmen liderligine yonelik alg1 ve
beklentileri arasindaki iligkiyi belirleyebilmek icin ise korelasyon analizleri yapilmigtir
(Beycioglu, 2009). “Korelasyon analizlerinde elde edilen deger 1.00’a yaklastikca pozitif bir
iliskiden, -1.00"a yaklastikca ise negatif bir iliskiden bahsedilebilir” (Beycioglu, 2009 ).

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde nicel bulgular, bagimsiz degiskenlere gore tablolar halinde verilmis ve
yorumlanmistir. Ogretmenlerin dgretmen liderligi davramslart beklenti ve algi diizeyleri
calistiklar: okul ttirti, okuldaki gorevleri, cinsiyet degiskenlerine gore ele alinmais, elde edilen
bulgular ve bulgularla ilgili yorumlara yer verilmistir.

97



Cumbhuriyet International Journal of Education-CIJE
e-ISSN: 2147-1606
Vol 2 (2), April 2013, pp. 93-105

Tablo 2:O0gretmenlerin Ogretmen Liderligi davraniglart algilama ve beklenti diizeyine gore Aldiklart Puanlar Ortalamast ve
Standart Sapma Degerleri

Ogretmen liderligi(isteklilik) Ogretmen liderligi(gereklilik)
En Yiiksek  En Diisiik X En Yiiksek  En Diisiik X
Okul Tiiriik n Puan Puan Ss Puan Puan Ss
Mkogretim 193 125 52 96,89 16,84 125 67 107,11 12,56
Lise 127 125 70 95,13 14,98 125 46 106,34 12,36
Toplam 320 125 52 96,01 15,91 125 46 106,73 12,46
En Yiiksek En Diisiik — En Yiiksek En Diisiik —

Brans n Puan Puan X Ss Puan Puan X Ss
Sin. Ogt. 98 125 52 98,74 17,15 125 71 107,17 13,1
Yabanca dil 76 125 64 95,25 14,64 125 66 106,3 13,45

Sayisal
ders 46 125 67 93,8 16,05 125 84 109,93 9,06
Sosyal ders 100 125 61 95,52 16,11 125 46 1054 12,29
Toplam 320 125 52 95,82 15,98 125 46 107,2 11,97
En Yiiksek En Diisiik X En Yiiksek En Diistik —
Kidem n Puan Puan Ss Puan Puan X Ss
1-5 y1l 139 124 61 96,11 16,47 125 52 108,33 12,96
6-10 y1l 81 125 52 96,9 16,89 125 71 104,88 12,18
11y1l-
sonras1 100 125 64 95,74 15,12 125 46 106,24 11,84
Toplam 320 125 52 96,25 16,16 125 46 106,48 12,32
En Yiiksek En Diustik X En Yiiksek En Disiik X
Cinsiyet n Puan Puan Ss Puan Puan Ss
Bayan 132 125 64 98,14 15 125 52 108,22 12,19
Bay 188 125 52 94,82 16,78 125 46 105,81 12,59
Toplam 320 125 52 96,48 15,89 125 46 107,02 12,39

Tablo 2'deki bulgulara bakildiginda, gretmenlerin Ogretmen liderligi davranislari
algilama derecesi okul tiirti degiskenine gore, Hkt‘)gretim X =96,89, lise X =95,13 ortalamalara
sahip olduklar;; brans degiskenine gore, siuf &gretmenlerinin( X =98,74) yabanci dil
ogretmenlerinin ( X = 95,25), sosyal alan 6gretmenlerinin ( X = 95,52), sayisal alan
Ogretmenlerinin (X = 93,8), ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gére, bayan 6gretmenlerin (X =98,14), erkek dgretmenlerin (X =
94,82), ortalamalara sahip olduklar: goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore, Ogretmenlerin Ogretmen liderligi davranislari
degerlendirme bulgularmma bakildiginda, 1-5 yil kideme sahip Ogretmen ve okul
yoneticilerinin (¥=96,11), 6-10 yil kideme sahip 6gretmen ve okul yoneticilerinin (X = 96, 9),
ve 11 yil ve iistii kideme sahip 6gretmen ve okul yoneticilerinin (X= 95, 74) ile ortalamalara

sahip olduklar1 goriilmektedir.
Tablo 2'deki bulgulara bakildiginda, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislar:

beklenti derecesi okul degiskenine gore, Ilkogretim X =107,11, lise X= 106,34 ortalamalara
sahip olduklar; brans degiskenine gore, siuf &gretmenlerinin X =107,17) yabanci dil
ogretmenlerinin ( X = 106, 3), sosyal alan ogretmenlerinin ( X = 105,4), sayisal alan
ogretmenlerinin (X =109, 93), ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore, bayan 6gretmenlerin (X = 108,82), erkek dgretmenlerin (X = 105,
81), ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Kidem degigkenine gore, Ogretmenlerin  Ogretmen liderligi davranslar
degerlendirme bulgularma bakildiginda, 1-5 yil kideme sahip Ogretmen ve okul
yoneticilerinin (X = 108,33), 6-10 yil kideme sahip 6gretmen ve okul yoneticilerinin (X = 104,
88), ve 11 yil ve tistii kideme sahip 6gretmen ve okul yoneticilerinin (X = 106, 24) ile yiiksek
ortalamalara sahip olduklar1 gortilmektedir.

Ogretmen Liderligi Davraniglarinin Cinsiyete Gore Algilanma Diizeyi

Ogretmen liderligi davramslarimin algilanma derecesinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini anlamak igin T testi yapilmistir.

Tablo 3: Ogretmen Liderli§i Algilama Diizeyi Puanlarinn Cinsiyete Gore T testi Sonuglart

N X F t Sd p
. Bayan 132 28,62 ,248 0,96 318 ,924
Kurumsal gelisme
Bay 188 28,56
L Bayan 132 45,85 6,362 3,147 318 ,002
Mesleki gelisme
Bay 188 43,06
Meslekta§larla Bayan 132 19,79 3,262 1,120 300 ,264
Is birligi Bay 188 19,34
Bayan 132 98,14 2,543 1,816 318 ,070
Toplam
Bay 188 94,82
p<.05

Tablo 3’ de yer alan bulgular incelendiginde, katilimcilarin goriislerinin; mesleki
gelisme (t= 3,147 p= .002) anlaml farklilasti$1, ancak kurumsal gelisme (t=0, 96 =.924) ve
meslektaslarla isbirligi (t= 1,120 p=.264) boyutlar1 acisindan anlamli bicimde farklilasmadig:
goriilmektedir. Katilimcilarin aritmetik ortalamalar: incelendiginde, biitin alt boyutlar
acisindan bayan 6gretmenlerin, bay 6gretmenlere gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara
sahip olduklar1 gortiilmektedir. Bu durum bayan 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilarmin
bay 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilarindan farklilik gostermesi ile iliskilendirilebilir.

Ogretmen Liderligi Davraniglarinin Cinsiyete Goére Beklenti Diizeyi

Ogretmen liderligi davraniglarinin beklenti derecesinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini anlamak igin T testi yapilmustir.

Tablo 4: Ogretmen Liderli§i Beklenti Diizeyi Puanlarinin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari.

N X F t Sd P
. Bayan 132 37,46 0,54 1,728 318 ,085
Kurumsal gelisme
Bay 188 36,38
L Bayan 132 49,19 1,174 1,603 318 11
Mesleki gelisme
Bay 188 48,11
Meslektaslarla Bayan 132 21,56 0,155 0,737 318 462
Is birligi Bay 188 21,31
Bayan 132 108,22 0,012 1,71 318 ,088
Toplam
Bay 188 105, 81
p<.05

Tablo 4 de yer alan bulgular incelendiginde, katiimcilarin goriislerinin; kurumsal
gelisme (t=1,728 p= .085); mesleki gelisme (t=1,174p=.110) ve meslektaslarla isbirligi (t=,737
p=.462) boyutlar1 acisndan anlamli bigimde farklilasmadigr goriilmektedir. Katilimcilarin
aritmetik ortalamalar: incelendiginde, biitiin alt boyutlar acisindan bayan 6gretmenlerin, bay
Ogretmenlere gore daha ytiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklar: goriilmektedir. Bu
durum bayan ¢gretmenlerin 6gretmen liderligi beklentilerinin bay 6gretmenlerin 6gretmen

99



Cumbhuriyet International Journal of Education-CIJE
e-ISSN: 2147-1606
Vol 2 (2), April 2013, pp. 93-105

liderligi beklentilerinden farklilik gostermesi ile iliskilendirilebilir. Okullarda yonetici olarak
calisan bayan dgretmen sayisinin az olmasindan bu durumun bayan ¢gretmenleri liderlik
davranislar1 beklentilerine stirtiklemesiyle agiklanabilir.
Ogretmen Liderligi Davranislarinin Okul Tiiriine Gore Algilanma Diizeyi
Ogretmen liderligi davraniglarinin algilanma derecesinin, okul tiiriine gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini anlamak igin T testi yapilmistir.

Tablo 5:0gretmen Liderligi Algilama Diizeyi Puanlarmin Okul Tiirii Degiskenine Gore T-Testi Sonuglart.

N X F t Sd p
. fkogretim 193 28,28 2,483 -1,135 318 ,257
Kurumsal gelisme .
Lise 127 29,05
o fkogretim 193 45,45 ,191 3,513 318 ,001
Mesleki gelisme i
Lise 127 42,33
Meslekta§larla Ilkogretlm 193 19,18 17,202 "2,201 318 ,028
Is birligi Lise 127 20,04
lkogretim 193 96,89 3,893 ,980 290 ,328
Toplam
Lise 127 95,13
p<.05

Tablo 5'de yer alan bulgular incelendiginde, 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin;
kurumsal gelisme (t= -1,135 p=.257) boyutunda anlaml farklilasmanin olmadig1, mesleki
gelisme (t=3,513 p=.01) ve meslektaslarla isbirligi (t=-2,201 p=.28) boyutlar1 acisindan anlaml1
bicimde farklilastig1 gortilmektedir. Katilimcilarin aritmetik ortalamalari incelendiginde,
kurumsal gelisme boyutu agisindan yakin degerler oldugu gortilmektedir. Bu durum resmi
ilkogretim ve ortadgretim okullar1 acisindan kurumsal gelismenin benzerligi ile iliskilidir.
Ancak mesleki gelisme boyutu agisindan orta dgretim okullarmin ilkogretim okullarnda
calisan ogretmenlere gore yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklari, meslektaslarla is
birligi boyutu acisindan ise ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerin ortadgretim
okullarinda c¢alisan katilimcilara gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklar1
goriilmektedir. Bu durum ilkdgretim okullarmin kurumsal yapist ve isleyisindeki farklilik ile
iligkilendirilebilir.

Okul tiirti degiskenine iliskin bulgular genel olarak degerlendirildiginde, ilkogretim
okullarinda calisan ogretmenlerin ortadgretim okullarinda calisan Ogretmenlere gore
ogretmen liderligi davranislarim1 algillama agisindan anlamh farklilk gostermedigi
belirlenmistir.

Ogretmen Liderligi Davraniglarinin okul tiiriine Gore Beklenti Diizeyi

Ogretmen liderligi beklenti derecesi davramiglari okul tiiriine gore anlaml bir farklilik

gosterip gostermedigini anlamak icin T testi yapilmustir.
Tablo 6:0gretmen Liderligi Beklenti Diizeyi Puanlarimin Okul Tiirii Degiskenine Gore T-Testi Sonuglart.

N X F t Sd )
. flkogretim 193 36,53 5,214 -1,188 277 ,236
Kurumsal gelisme
Lise 127 37,27
L [lksgretim 193 49,07 1,296 1,901 318 ,058
Mesleki gelisme .
Lise 127 47,77
Meslekta§larla Ilkogretlm 193 21,50 ,545 ,636 318 ,525
Is birligi Lise 127 21,29
[lksgretim 193 107,11 2,246 ,538 318 ,591
Toplam i
Lise 127 106,34
p<.05
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Tablo 6’da yer alan bulgular incelendiginde, kurumsal gelisme ve meslektaslarla is
birligi boyutlarma iliskin bulgular incelendiginde, ilkogretim okullarinda calisan
ogretmenlerin ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlere gore farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Ancak mesleki gelisme boyutu acisindan ilkégretim okullarinda calisan
ogretmenlerin 6gretmen liderligi davrams beklentilerinin (X =49,07) ortadgretim okullarinda
calisan 6gretmenlerin beklentilerine (X =47,77) gore daha yiiksek aritmetik ortalamaya sahip
Oldugu goriilmektedir. Bu durum mesleki gelisme beklentisinin ilkogretim okullarinda daha
fazla 6nemsendigi seklinde degerlendirilebilir. Tablo 4. ilkogretimde calisan dgretmenlerinin
mesleki gelisme algisinin ortadgretim okullarinda calisan 6gretmenlere gore diisiik diizeyde
olmasi da bu durumla iligkilendirilebilir.

Ogretmen Liderligi Davranislar1 Algilama ve Beklenti Diizeyleri Arasindaki Iliski

[Ikogretim ve orta dgretimde calisan 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davramslari
beklenti derecesi ile algilama derecesi arasinda anlamli iliski olup olmadigini arastirmak igin
basit korelasyon yapilmustir.

Tablo 7: Ogretmen Liderli§i Davramslar: Beklenti ve Alg1 Diizeyleri Korelasyon Sonuglart

Algilama Beklenti
Algilama r 1 ,A40™
P ,000
N 320 320

p<,05

Ogretmen liderligi algilama ve beklenti dereceleri arasinda r= .40 ve p= .000 p< .05
icin orta derece anlaml iliski vardir. Ayrica determinasyon kat sayisi r2 = 0. 16 oldugundan
ogretmen liderligi beklenti davranislar1 ve algilanan davranislari arasinda % 16 lik kesisim
oldugu soylenebilir. Yani 6gretmen liderligi davranislar: i¢in beklenti saglandikca algilanan
davranislarin da artacag soylenebilir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretmen liderligi algi ve beklenti diizeyleri agisindan aritmetik ortalamalara
bakildiginda brans degiskeni i¢in en biiyiik ortalamanin sirasiyla sinif 6gretmenlerine ait
oldugu daha sonra yabanci dil 6gretmenleri, sosyal alan Ogretmenleri ve sayisal alan
ogretmenleri seklinde gerceklestigi gortilmuistiir. Bu durum smif 6gretmenlerinin hitap ettigi
ogrencilerin dikkatlerinin daha cabuk dagilmasiyla ve 6grencilerle daha fazla etkilesime
girmeleriyle iliskilendirilebilir.

Okul degiskenine gore ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranislar: alg1 ve beklentileri genel anlamda aritmetik
ortalamalarinin ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler lehine sonuglandig:
gorulmustiir.

Cinsiyet degiskeni agisindan bayan 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislar: algt
ve beklentileri aritmetik ortalamalarimin bay ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
gorulmustiir.

Kidem agisindan algt ve beklenti diizeylerinde 1-5 yil galisan 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalari en yiiksek iken, 6-10 yil calisan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarmin 11 yil ve
tistli calisan 6gretmenlere nispeten daha yiiksek oldugu betimlenmistir.

Genel anlamda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi beklenti diizeylerinin algi diizeylerine
nispeten yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen liderligi davramslari algi diizeyi cinsiyet degiskeni agisindan sadece
mesleki gelisme boyutu bayan Ogretmenler lehine anlaml farklilastii betimlenirken,
beklenti diizeyinde ise kurumsal gelisme boyutu acisindan bayan ¢gretmenler lehine anlamli
farklilik oldugu betimlenmistir.

101



Cumbhuriyet International Journal of Education-CIJE
e-ISSN: 2147-1606
Vol 2 (2), April 2013, pp. 93-105

Ogretmen liderligi davramslari algi ve beklenti diizeyleri okul tiirii degiskeni alt
boyutlar agisindan bakildiginda kurumsal gelisim agisindan farklilik gortilmezken, Mesleki
gelisim agisindan ortadgretim de calisan Ogretmenler lehine, Meslektaslarla is birligi
agisindan ise ilkdgretim de galisan dgretmenler lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algi ve beklenti diizeyleri arasinda pozitif yonde
orta kuvvette anlamli iliskiden s6z edilebilir.

Ogretmenlerin alg1 ve beklenti diizeylerine bakildiginda her degisken icin beklenti
diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle Egitim Yoneticilerin; Ogretmen
liderligini ortaya ¢ikarici ve gelistirici bir okul ortami olusturmalari, 6gretmen liderligini
ortaya cikarmak ve gelistirmek i¢in gerekli zaman, egitim ve kaynaklar1 saglamalari,
ogretmenleri karar verme stirecine katmalari, 6gretmen liderligine dontik egitim calismalar:
planlamalar1 faydali olacag: diistntilmektedir. Nitekim daha ©nce yapilan arastirma
sonugclar1 dontistimsel liderlik sergileyen okul mudiirleri ile gretmenler arasindaki lider tiye
etkilesiminin okul verimliligine olumlu etkisi oldugunu gostermektedir (Cetin, Korkmaz ve
Cakmakgi, 2012).

Ogretmelere mesleki gelisim agisindan birbirleriyle etkilesime girebilecekleri firsat ve
imkanlar verilmelidir. Bu durum kurumsal gelisime ve egitim Ogretimin kalitesinin
artmasina katki saglayacag: diistintilmektedir. Alan yazinda yapilan arastirmalarin sonuglari
okullarda lider tiye etkilesimi niteliginde olan 6gretmen liderligi davranislarinin etkili okula
hizmet ettigi bulgularina rastlamak miimkiindiir (Ngang, Abdullah ve Mey, 2010).

Bayan oOgretmenlere okul yonetiminde gorevler verilerek liderlik davranislarinin
destekleyici bir okul kiiltiirti olusmas1 saglanabilir. Sif dgretmenlerinde oldugu gibi orta
ogretim ve ilkogretim brans Ogretmenlerinin de Ogrencilerle daha fazla etkilesime
girebilecegi imkan ve ortamlar olusturulmali 6grenci- 6gretmen iletisimi saglanmalidir. Bu
durum okulda birbirinden 6grenmeye dayali bir okul iklimine hizmet edecektir. Nitekim
daha once yapilan arastirmalar kendilerini enerjik canli, her seyin tistesinden gelebilecek
durumda hisseden, hirs ve basar1 tutkusu olan Ogretmenlerin o6gretmen liderligi
davranislarint daha fazla sergilediklerini gostermektedir (Yticel, Kaynak-Tasg1, 2008 ).

Arastirma verilerine dayanilarak asagidaki cnerilerde bulunulabilir:

1- MEB tarafindan 6gretmen liderligi ile ilgili seminerler diizenlenmelidir.

2- Cinsiyet degiskenine ait bulgulara dayanilarak, bayan 6gretmenlere sorumluluk
verilerek 6gretmen liderligi davranislar: gelistirilmeye ¢alisiimalidir.

3- Kidem degiskenine ait bulgulara dayanilarak, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
liderlik becerilerinin gelisimine 6nem verilmesi gerektigi sdylenebilir.

4- Liderlik becerilerinin kazandirilmasinda, branslar bazinda, ilgili bransin 6zellikleri de
dikkate alinarak planlama yapilmalidir.
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Teachers' Views on Teacher Leadership Behavior
Yakup Yigit!, Soner Dogan®, Celal Teyyar Ugurlu®
Summary
Introduction

Innovation initiatives in schools can be made effective depends on teachers to
participate in these processes and creating new behaviors for teacher. In this context,
supporting of teachers' leadership behaviors and creating of teacher’s leadership behaviors
are functional (Beycioglu, 2010). in order to be the school premise in the process of change
there are needed leader teachers that affects environment. Curriculum is based on a
constructivist understanding of the changes in our country in 2003, have deeply affected all
the education system as well as teachers. Nearly forty years, roles of teachers under the
limiting effect on the behavioral theory, have undergone a great change with this approach.
However, teachers that couldn’t over habit and roles of behavioral theory are caught
between the traditional approach and modern approach. This situation has led teachers to
begin to question their roles. The New teacher’s role that can’t be yet discovered but can be
felt based on the leadership capacity. Therefore, the new role of teachers is leader teacher.
The results of this research is gaining importance in order to description of the new role of
teachers and teachers become adaptable to new educational system.

Method

This research included teachers' perceptions that working in primary and secondary
school about role of teacher’ leadership and to determine the relationship between
perception and expectation of teacher” leadership behaviour. So the research is correlational
scanning model.

The scale was applied in 7 primary school and 5 secondary schools, total of 450
teachers, in provinces of Sivas. As a result of this application, data analysis was done with
320 scales that returned and happened suitable for processing. In the study, the levels of
teacher’s perception and expectation about teacher’s leadership were determined by
"Teacher Leadership Scale". Scale was developed by Beycioglu, (2009). While analyzing
research data, t-test, has been applied; frequency, percentage, arithmetic average, standard
deviation values have been considered.

Findings

The research findings have shown that teachers' expectations were higher than
teacher’s perceptions about teacher’s leadership behavior. According to the results of t-test
perceptions and expectations of teacher leadership, according to the variable of gender and
type of school: at the level of perception there are significant differences in professional
development; at the level of expectation there aren’t significant differences according to type
of school and gender variables; according to the results correlated, the total variance on the
level of expectation of 16% was due to the level of perception.
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Discussion

For each variable the level of teachers' perception and expectation were determined
on high levels. For this reason, Educational Managers should create a school environment
that is detective and developer the teacher’s leadership. Indeed, the results of previous
research shows that interaction between school principals that have transformational
leadership styles and teachers gets the positive impact to school efficiency (Cetin, Korkmaz,
Cakmakgi, 2012). The facilities and opportunities should be given teachers to interact with
each other for their professional development. Ngang, Abdullah, Mey, (2010) says that
behaviors of teacher leadership serves to effective school. For being a supportive school
culture and developing leadership behaviors of female teachers should be given
responsibility to female teachers by school management. Yiicel, Kaynak-Tasci, (2008) says
that the teachers who feels energetic, everything is overcome, ambition and passion for
success shows teacher leadership behaviors

Suggestion

1- Seminars should be organized about teacher leadership by MEB.

2- Based on the findings of the gender variable, In order to develop leadership
behaviors of female teachers should be given responsibility to female teachers by
school management.

3- Based on the findings of the seniority variable, leadership behaviors of teachers
who begin their profession recently should be given importance.

4- For improving leadership behaviors, branches properties should also be
considered
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