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OZ: Bu arastirmanin amaci, okul yonetiminin ve velilerin okul-aile ortakligina iliskin goriislerini, karsilastiklari
giicliikleri, beklentileri, gereksinimleri ve Onerilerini tespit etmektir. Arastirma tarama modelinde nitel yontemle
gergeklestirilmigtir.  Aragtirmanin ¢alisma grubu, amagli 6rneklem yontemlerinden maksimum gesitlilik teknigi
ile belirlenen Erzurum ili Palandoken ve Yakutiye ilcelerinden 9 yonetici, 6 6gretmen ve 10 veliden
olugmaktadir. Arastirmanin deseni, nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasidir. Arastirmanin nitel verileri,
okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve okul aile birligi iiyelerine uygulanan yar1 yapilandirilmis gériisme formuyla
elde edilmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz yontemine tabi tutulmustur. Arastirmada okul-aile ortakliginin
istenilen diizeyde olmadigi, kapsamli ve siirdiiriilebilir veli katilim g¢alismalarmin yapilmadigi, yonetici ve
ogretmenlerin velilere yonelik tutum ve davramislarinin degisimi ile velilerin okula yonelik algi ve deger
degisiminin okul aile igbirligini gelistirecegi sonucuna ulagilmigtir. Arastirmada ayrica okul-aile ortakligina
ilisgkin okul toplumunun tiim iyelerini kapsayan, g¢ogulcu katiimin saglandigi modellerin ¢ogunlukla
benimsendigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticisi, veli, okul-aile ortaklig

SCHOOL-PARENT PARTNERSHIP: PROBLEMS, EXPECTATIONS,
REQUIREMENTS, SUGGESTIONS

ABSTRACT: The aim of this study is to determine school management and parents' views on school-family
partnership, their difficulties, expectations, needs and suggestions. This research is realized by using the
qualitative method in survey model. The study group consists of 9 administrators, 6 teachers and 10 parents in
Palandoken and Yakutiye county of Erzurum determined using maximum variation sampling method. The
research is a case study from the qualitative research patterns. Data collections of search is obtain from
individual qualitative semi-structured interviews were conducted. A descriptive analysis method is used for the
evaluation of the data. According to the study results, school-family partnership is not at the desired level;
parental involvement activities are not comprehensive and sustainable; the change of the attitudes and behaviors
of the administrators and the teachers to the parents and the change of the perception and value of the parents to
the school will improve the school family partnership. It is also detected in the study that models providing
pluralistic participation which are including all the members of school inside school-family partnership are
adopted mostly.
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GIRIS

Okul ve aile arasinda 6grenciyi odak noktasina alan bir ortaklik s6z konusudur. Bu ortaklikta
esas olan bireyin sosyal yasamin gereklerini yerine getirecek sekilde yetistirilmesi ve biiylik isler
bagsaracak hedefler edinmesini saglamaktir. Birbirini ortak olarak gorebilen ve kabul edebilen okul
toplumu tiyeleri arasinda saglam, tutarli, giivenilir ve siirdiiriilebilir iligkilerden sz edilebilir.

Okul-aile ortakligimin  6grencinin okul basarisina olan olumlu etkisi alan yazinda
vurgulanmaktadir (Reynolds 1992; Riley, 1994; Martin, Tett ve Kay, 1999; Sisman, 2002; Gonzales-
DeHass, Willems ve Holbein, 2005; Arnold, Zeljo, Doctoroff ve Ortiz, 2008; Gestwicki, 2004;
Lindberg, 2014, Akan, 2017; Bozkurt, 2017). Ozellikle okul ve simf uygulamalarina katilim saglayan
ailelerin 6grencilerinin okula devam stireleri artmakta, bireyin 6z farkindalik becerileri gelismekte,
okulun amaglarinin gergeklesmesi kolaylagsmaktadir (Barnard, 2004; Rosenblatt ve Peled, 2002).

Bu agidan bakildiginda okul-aile arasindaki isbirligi, egitimsel degerlere dayali olarak aileleri,
Ogretmenleri, yoneticileri ve 6grencileri bir araya getirerek egitim gereksinmelerinin uygun bigimde
kargilanmasi1 i¢in bu gruplarin birbirlerinden neler bekleyebilecekleri ve birbirlerine nasil yardim
edecekleri konusundaki goriis birligini saglamalidir (Aydin, 2005). Egitimciler, aileler ve toplum,
Ogrencinin basarisina yardimci olmak ve kabul gdren bir okul gevresi yaratmak igin birlikte ¢aligmak
zorundadirlar (Epstein ve Jansorn, 2004).

Bu amagla okullarda bir¢ok veli katilim ¢aligmas1 yapilmaktadir. Okullarda yapilan veli katilim
caligmalart ilgili alan yazin ve yirirlikte uygulanmakta olan okul-aile birligi ydnetmeligi
incelendiginde ‘tanima, yonetime katilim, sinif uygulamalarina katilim, sosyal etkinlikler ve 6grenci
kisilik hizmetlerinin gerceklestirilmesi, disiplin sorunlarinin ¢6ziimii’ olmak iizere bes siirecte
gerceklestirildigi goriilmektedir (Ozbas ve Badavan, 2009; Ustiin ve Eres, 2009; Yigit ve Bayrakdar,
2006; Tiirkmen, 2005; Ustiin ve Demirbag, 2003).

Tamima siirecinde veli katilim ¢alismalari, okulun bulundugu cevreyi ve iiyeleri olan velileri
yakindan tanimasi ayrica velilere, okul ve sinif uygulamalarini tanitmasi okul veli igbirliginin temelini
olusturmaktadir. Aile katilimi ¢alismalarini planlamada g¢evrenin ekonomik ve kiiltiirel farkliliklari
dikkate alinmali, fakat bu farkliliklar basarisizligin habercisi olarak goriilmemelidir. Ozellikle yiiksek
basarili 6grencilerin ailelerinde, 6grencilerinin egitimleri i¢in daha yiiksek beklentilere sahip olma
egilimi vardir. Ayrica bu ailelerin okuldaki katilimlari, basarist diisiik olan 6grenci ailelerine gore daha
fazladir. Bu yiizden basar seviyesi diisiik olan 6grenci ailelere daha ¢ok rehberlik edilmeli ve okula
katilimlar1 tesvik edilmelidir (Scott-Stein ve Thorkildsen, 2000). Basarili bir tanitim ¢aligmasinin
temelinde okul ve birlik yonetimlerinin ailelerin, velilerin ve ogrencilerin gereksinimlerini ve
isteklerini 6grenmeyi amaglayan etkili bir tanima calismas1 yer almaktadir (Cilga, 2006, 31).

Yonetime katilim siirecinde veli katilim ¢alismalari, okulun amaglari gerceklestirmeye yonelik
olarak almacak kararlarda, yapilacak secimlerde onemli bir yeri vardir. Okul toplumunun tim
tiyelerinin ayni amaclar dogrultusunda sorumlulugu paylasmalari, yapilacak calismalari ortaklasa
yapmalar1 katilma kavraminin dogasi geregidir. Karar verme siirecine ailelerin katilmasi okulun
yararinadir. Ailelerin sorunlara iliskin istek ve tercihleri dikkate alindigi zaman, okulun amagclar1 ve
uygulamalarina olan inanglar1 muhtemelen artacaktir. Calisan bir okulun giicliiklerini yakindan goren
aileler, genellikle daha destekleyici olmaktadirlar. Ayrica aileler, diger ailelere ulagsmada, diislinceleri
paylasmada, daha fazla verinin toplanmasinda okula yardimci olabilirler. Ciinkii aileler arasinda okul
dis1 etkinlikler ve komsuluk iligkileri gibi informal erisimler vardir (Davis, 2000, 14).

Swif uygulamalarinda veli katihm ¢alismalar:, 6grencilerin okul ve smif ortamindaki psiko-
sosyal gelisimlerinde, egitim-0gretim etkinliklerine katilimlarinda 6nemli bir faktérdiir. Cocuklarinin
egitimlerine dahil olan aileler, genel olarak 6grenmeyi, 6gretmeyi ve okulda ne 6gretildigini daha iyi
kavramaktadirlar. Bu sayede onlar, okulun sundugu programlar ve hizmetlerin yani sira ¢ocuklarinin
akademik gelisimi ve yetenekleri konusunda daha fazla bilgi edinmektedirler (Moorman, 2002; Drake,
2000).
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Smif ve okul uygulamalarinda okular ‘agik kap1 politikasi1” ile velilerin sinifta, okulda daha fazla
zaman harcayacaklar: firsatlar sunmakta ve ailelerin, 6grencilerinin sinifta neler yaptigina iliskin daha
fazla bilgi edinmelerini saglamaktadir. Bu politika ile velilerin bir ziyaretci olarak sinifta farkli roller
tistlenmeleri, siif etkinliklerinde kullanilacak olan materyalin ve donanimin saglanmasina katki
sunmalar1 kolaylastirilmaktadir (Gestwicki, 2004; Diffily, 2004). Nitekim sinif uygulamalarina
katilan, okul aile iligkileri gii¢lii olan velilerin cocuklari, okul aile iliskileri zayif velilerin
cocuklarindan ayirt edilebilmektedir (Henderson ve Mapp, 2002).

Finger ve Bamford’a (2010) gore, her toplumda velilerin cogu kendi bolgelerindeki okulu
ogrencilerin yaptig1 yorumlarla yargilar. Ogrencilerin dgretmenleri, ddevleri, giincel projeleri, dgrenci
disiplin tartismalarini, okulda olup bitenler hakkinda konusmalarini, okul kurallarinin adaletli olup
olmadigr hakkindaki sohbetlerini, arkadaslariyla, Ogretmenlerle ve diger okul personeliyle
yagadiklarina iligskin anlatimlar1 dinlerler. Eger 6grencilerin yaptigi yorumlar olumlu ve etkileyici
degilse velilerin destegini ve giivenini saglamak imkansizdir. Bundan dolay1, 6grencileri hosnutsuz ya
da kotii ornek olarak gelistirmektense onlari okulun elcisi olarak yetistirmek, smif veli katilim
caligmalarinda esas alinmalidir.

Sosyal etkinlikler ve ogrenci kisilik hizmetlerinin gercgeklestirilmesi siirecinde veli katilim
calismalari, hem taraflar arasindaki sosyal paylagimlari artirmakta hem de bireylerin hayatina yasanti
zenginligi sunmaktadir. Ayrica kisilik hizmetleri araciligiyla 6grencinin saglikli bir benlik yapisi
gelistirmesine ¢alisilmaktadir. Ogrencinin biri kendisinin, digeri toplumsal ¢evresinin ona bakis
acilariyla belirlenen, iki farkli benlik algis1 vardir. Okulun bu iki farkli benlik algisini, anlamli bir
noktada uyumlu hale getirmesi gerekmektedir. Bu yiizden Once, 6grencilere kendilerini tanima firsati
sunulmakta daha sonra ailelere, cocuklarini ¢ok yonlii tanima olanagi saglanmaktadir (Dogan, 2000,
125-129).

Disiplin sorularimin ¢éziimiinde veli katilm ¢aliymalarmin, 6grencilerin smif iginde, okul
disinda yasadiklar1 bireysel veya bireyler arasi yasanan sorunlarin, catismalarin ¢oziimiinde,
Ogrencilerin psiko-sosyal gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek kotii aligkanliklardan ve
ortamlardan uzak tutmada gerekli tedbirlerin alinmasinda énemli bir yeri vardir. Okul aile iligkilerinin
gelismesiyle birlikte veli katilim ¢alismalari, okul disiplin sorunlarini, 6grencilerin okulu birakma

olasiligin1 azaltmakta, sigara, alkol ve uyusturucu kullanimini diistirmektedir (Caplan, 2000; Sheldon,
2007; Bayar, 2014; Bayar ve Kerns, 2015).

Okul-aile ortakligin1 saglamada, gelistirmede gerekli adimlarin uzman kitleyi temsil etmesi
nedeniyle okul yonetimi tarafindan atilmasimi beklemek ¢ok dogaldir. Bu nedenle okul yoneticileri
acisindan, dgrenci aileleriyle demokratik esaslara uygun iliskilerin kurulup siirdiiriilmesi, zorunlu
olarak gergeklestirilmesi gereken yonetsel etkinlikler biitiiniidiir (Ozbas ve Badavan, 2009).

Okul yoneticisinin okulunu mevcut durumundan istedigi duruma nasil getirebilecegine karar
vermesi, egitim 0gretimin niteligini artirmaya ¢alismasi gerekmektedir (Bayar, 2016; Bayar, 2017). Bu
nedenle Ogrenci basarisi siirekli gozlenmeli, degerlendirilmelidir. Okul, ev, 6grenci tiggenindeki
taraflarin istekleri ve beklentileri bilinmeli, karsilamak i¢in okul aile isbirligine 6nem verilmelidir.
Ciinkii okul yodneticisinin okulda egitimsel bir iklim olugmasinda biiyiik bir pay:1 vardir. Bu yiizden
okul yoneticisi; okulda kendini bir O6gretim lideri olarak gormeli ve okulda egitim Ogretim
etkinliklerine rehberlik etmesi gerekmektedir (Balc1, 1995, 86; Ustiin, ve Bozkurt, 2003; Dogan Kilig,
Ustiin & Onen, 2011).

Morrison (1998), okulda uygulanan egitim programi ve 6grencilerin gelisimlerine iliskin velileri
bilgilendirmek amaciyla yoneticilerin velilerin ilgi ve gereksinimlerini dikkate alan veli katilim
caligmalarini planlamalar1 gerektigine dikkat cekmektedir. Henderson ve Berla (1994) ise veli katilim
caligmalarinin niteliklerine yonelik velileri cok yonlii rollere dahil etmenin gerekliligine, katilimcilar
arasindaki acgik iletisime, karsilikli beklentilerden yola ¢ikarak hedefler belirleyip yapilacak
caligmalarin uzun siirelere yayilmasimnin Onemine vurgu yapmaktadir. Benzer sekilde Bozkurt
(2006)’ta egitimde iletisimin 6neminden bahsetmistir.

Lim’e gdre (2003) veli katilimini artirmada, gii¢lii okul-aile ortakligi olusturmada etkili iletisim
esastir. Ozellikle yoneticiler, 6gretmenler ve aileler i¢in okuldan eve uzanan iletisim kitaplari, aileler
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icin konferanslar, internetin kullanimi gibi bir dizi iletisim firsatlar1 mevcuttur. Ailelerle yiiz yiize
iletisimde cesitli ve etkili iletisim stratejileri miimkiin oldugu kadar yeni iletisim metotlariyla
birlestirilmeye gayret edilmelidir. Iletisimin tiirii, bicimi ne olursa olsun diisiinceli, planl bir yaklasim
yansitmali ve sonugla ailelerin katilimini, 6grencilerin 6grenmelerini desteklemede bir firsat olarak
goriilmelidir (Clay, 2005). Starr (2003), benzer bir ifadeyle goniillii aile katiliminin saglanmasi i¢in,
okul ve aile arasindaki siirekli ve diizenli iletisimin Onemine dikkat ¢ekmektedir. Bu diisiinceden
hareketle okul yoneticileri, 6gretmenler ve okul personeli okulda-simif uygulamalarinda velilerin
katilimini saglamak amaciyla selamlagsmaya 6zen gosterebilir, telefonlasabilir, mektuplasabilir, biilten
tahtasi, okul-veli el kitap¢igi, afis-brosiir gibi materyalleri daha etkili kullanabilirler (Manning ve
Schindler, 1997; Hohmann ve Weikart, 2000; Hornby, 2000).

Okul aile ortakligini gelistirmede okul yoneticilerinden okulun amaglarini gergeklestirmesine
katkt sunacak tiim paydaslar1 dikkate almasi beklenir (Balci, 2002; Bozkurt, 2005). Bu amagla okul
toplumunu olusturan iiyelerin beklentilerini, gereksinimlerini, yasadiklar giicliikleri belirlemek ve
bunlara yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirebilmek veli katilim c¢aligmalarinin daha basarili olmasini
saglayacaktir. Bu nedenle okul-aile ortakliginin mevcut durumunu analiz etmenin okul-aile iliskisini
yeniden yapilandirma siirecinde yapilacaklar1 belirlemeye yonelik Oneriler sunmasi sebebiyle bu
aragtirmanin dnem tasidig1 sdylenebilir.

Arastirmanin Amaci

Okul yonetiminin ve velilerin okul-aile ortakligina iligkin goriiglerini, karsilastiklar1 gii¢liikleri,
beklentileri, gereksinimleri ve Onerilerini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirmada asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

Okul yoneticileri, 6gretmenler ve veli goriislerine gore,

a) Okul-aile igbirligi ¢calismalarinda karsilasilan gii¢liikler nelerdir?

b) Okul-aile isbirligi ¢aligmalarina en ¢ok hangi alanlarda gereksinim duyulmaktadir?

c) Okul-aile isbirligi ¢er¢evesinde okulunuzda karsilasilan giigliikleri ortadan kaldirmak i¢in yapilan
calismalar nelerdir?

d) Okul- aile isbirligini gelistirmek i¢in 6neriler nelerdir?

e) Okul Aile Birligi’ne yonelik 6nerilen modeller nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Aragtirmada nitel aragtirma desenlerinden durum ¢alismasi deseni kullanilmis, yari
yapilandirilmig goriisme ve dokiiman incelemesi teknikleri kullanilarak veriler elde edilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin nitel verileri, amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rnekleme
teknigi ile 2013-2014 Erzurum Milli Egitim Orgiin Egitim istatistikleri dikkate alinarak Erzurum ili
Palandoken ve Yakutiye ilgelerindeki sosyo-ekonomik diizeyi birbirinden farkli okullarda gorevli okul
yoneticisi, 6gretmen, Okul Aile Birligi yiiriitme kurulu bagkan ve {iye velilerle yapilan 25 goriismeden
elde edilmistir. Gorlisme yapilan 15 kisiden 4’ okul miidiirii, 5’1 midir yardimcisi, 4’1l psikolojik
danisma ve rehber Ogretmeni, 2’si smif Ogretmenidir. Goriismeye katilanlarin 10’u lisans, 5°i
lisansiistii mezunudur. Arastirmaya iist sosyo-ekonomik diizeydeki okuldan 3, orta sosyo-ekonomik
diizeydeki okuldan 4, alt sosyo-ekonomik diizeydeki okuldan 3 veli katilmigtir. Ailelerin sosyo-
ekonomik diizeylerine bakildiginda maksimumum g¢esitlilik 6rneklemesiyle secilen okullarin ayirt
edici oldugu gozlemlenmis olup arastirmaya katilan velilerden 3 tanesi baba, 7’si annedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin nitel verileri okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve okul aile birligi iiyelerine
uygulanan yart yapilandiriimis goriisme formuyla elde edilmistir. Arastirmanin nitel boliimiinde
kullanilan 5 soruluk yar1 yapilandirilmis gorisme sorularinin igerik gegerliliginin saglanmasi amaciyla

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2017—5(2), 1-18



Okul-Aile Ortakligi: Giicliikler, Beklentiler, Gereksinimler, Oneriler

sorular alan uzmanlar1 tarafindan incelenmis ve yapilan Oneriler dogrultusunda yeniden
diizenlenmistir. Ayrica gelistirilen goriisme formunun 6n denemesi i¢in 3 6gretmen ve 3 veli ile pilot
gorliisme yapilmistir. Bu goriismeler aragtirmanin kapsami disinda birakilmigtir. Pilot goriismeler
sonucunda dgretmenlerin ve velilerin sorulara verdikleri yanitlar ¢éziimlenerek goriisme sorularinin
acik ve anlasilir olup olmadigi smanmis ve goriigme formlarina son bi¢imi verilmistir. Yapilan
gorlismelerin giivenirligini artirmak amaciyla goriismeler esnasinda aragtirmaci tarafindan yazili
kaydedilen ifadeler, goriisiilen kisiye tekrar okunup onayr alinarak yanlis veya eksik anlagilmalarin
oniine gecilmeye calisilmis, elde edilen bilgilerin dogrulugu ve kesinligi test edilmis, yazili kayitlarla
yapilan goériismenin arasindaki tutarlilik artirilmigtir.

Arastirmanin giivenirliginin belirlenmesi amaciyla yapilan 25 gériisme dokiimleri arastirmaci
ve alan uzmani tarafindan incelenerek verilen yanitlarin hazirlanan gériisme kodlama anahtarinda yer
alip almadig1 kontrol edilmis, uzman, katilimcinin yanitlarim1 kodlama anahtarinda bulamamigsa yeni
bir segenck daha olusturmustur. Bu islemden sonra arastirmact ve uzman bir araya gelerek
isaretledikleri kodlama anahtarmin tutarliligini karsilastirmis, eger arastirmaci ve uzman tarafindan
ilgili soruda aynmi segenckler isaretlenmisse uzmanlar arasi “goriis birligi”, aksi durumda uzmanlar
aras1 “goris ayriligr” olarak degerlendirilmis ve arastirmacinin isaretledigi segcenek esas alinmustir.
Gergeklestirilen calismanin giivenirlik hesaplamasi, Miles ve Huberman’in (1994, 64) gelistirmis
oldugu "Uyusum Yiizdesi Formiilii (Agreement Percentage)" kullanilarak yapilmstir.

Her bir soru icin gézlemciler arasi giivenirlik hesaplamalar1 ayr1 ayr1 yapilmigtir. Buna gore
Tablo 1°de goriisme kodlama anahtarlarinda yer alan sorularin yonetici-6gretmen ve velilere
uygulanmasina gore giivenirlik ylizdeleri verilmistir.

Tablo 1. Goriisme Kodlama Anahtarinda Yer Alan Sorularin Giivenirlik

Yiizdeleri
Yapilan Goriismeler Sorular  Giivenirlik  Yiizdeleri
(%0)

Yoénetici-Ogretmen  Goriisme Kodlama S1 %85.5

Anahtarinda Yer Alan Sorular S2 %89,6
S3 %84.2
S4 %90.8
S5 %100

Veli Goriigme Kodlama Anahtarinda Yer Sl %100

Alan Sorular S2 %93.1
S3 %100
S4 %92.1
S5 %100

Gorlisme kodlama anahtarinin giivenirlik ¢alismasiyla ilgili Tablo 1’e gore arastirmanin
genelinde gozlemciler arasi giivenirlik %93,53 olarak hesaplanmistir. Yapilan islemler sonucunda her
tema i¢in aragtirmaya katilan yonetici, 6gretmen ve veli gorlislerinin hangi siklikla tekrar ettigi
hesaplanarak, frekans olarak ifade edilmistir. Son asamada elde edilen bulgular tanimlamasi ve
yorumlamasi yapilmig, bulgularin iliskilendirilmesi, neden-sonug iligkisinin agiklanmasi ve farkli
olgularin karsilastirilmasi yapilmustir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin nitel verilerinin ¢dziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Buna
gore oncelikle goriismede yer alan boyutlarin veri analizi i¢in bir ¢ergeve meydana getirilmis, hangi
verilerin hangi temalar altinda diizenlenecegi belirlenmistir (Yildirnrm ve Simgek, 2005, 224).
Arastirmada, “Yasanan Giigliikler”, “Gereksinimler”, “Yapilanlar”, “Oneriler”, “Model Tasarimi”
olmak {izere bes tema belirlenmistir. Daha sonraki agsamada belirlenmis ¢erceveye uygun olarak veriler
okunup, diizenlenmis, anlamli ve mantikli bir sekilde bir araya getirilmesi saglanmustir. Verilerin
islenmesi asamasinda, goriisme sorulari tek tek ele alinarak her soruya verilen yanitlar ¢ergevesinde
bulgular tanimlanmis ve veri kodlama galismasiyla “Goriisme Kodlama Anahtar1” elde edilmistir.
Gorligmelerden elde edilen veriler sayisal verilere doniistiiriilerek analizi yapilmustir.
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BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen yonetici, 6gretmen ve veli goriislerine iliskin bulgu ve
yorumlara yer verilmistir.

Okul yoneticileri ile 6gretmenler ve velilerden olusan galisma grubuna gériisme sirasinda “Okul
aile isbirliginde karsilasilan giicliikler nelerdir?” sorusu yoOneltilmistir. Katilimcilarin verdikleri
yanitlar ve frekans dagilimlar1 Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2 incelendiginde ydneticiler ve
ogretmenler ‘velilerin okula ve Ogrenci sorunlarina olan ilgisizligini’ ve ‘toplantilardaki katilimin
niteligi ve niceligini’ okul aile igbirliginde yasanilan en biiylik giicliik olarak ifade ederken, veliler
‘toplantilardaki veli katiliminin niteligi ve niceligi’ ile ‘velilerden maddi taleplerde bulunulmasr’
yoniinde goriis belirtmiglerdir. Velilerin toplantilara katiliminin niteligi ve niceligi velilerin okula ve
Ogrenciye olan ilginin de bir gostergesidir. Velilerin toplantilara katilimini saglamadan, yapilan
toplantilara iligkin birtakim diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmadan okul-aile ortakligin1 saglamak
cok giictiir, denilebilir. Ayrica tabloda yer alan diger goriisler incelendiginde yonetimin gereksinim
olarak gordiigli okulun ihtiyaglari, veliler tarafindan maddi talepler olarak goriilmektedir. Bu da
taraflarin tam bir uzlasi iginde olmadiklart seklinde yorumlanabilir.

Tablo 2. “Okul Aile Isbirliginde Karsilasilan Giigliikler Nelerdir?” Sorusuna Verilen Yanitlar ve
Frekans Dagilimlar
Okul Aile Isbirliginde Karsilasilan Giicliikler Nelerdir?

f

a. Velinin okula ve 6grenci sorunlarina ilgisizligi 13

b. Toplantilardaki katilimin niteligi ve niceligi 12

Yoneticiler c. Velinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik seviyesi 11
ve Ogretmenler d. Velinin okula yaklagimi 11
e. OAB kurulunun etkinligi 10

f. Iletisim problemleri 7

g. Okulun maddi gereksinimleri 7

h. Okul yonetimi ve 6gretmenlerin velilere yaklagimi 5

Toplam Goriis Sayisi 76

a. Toplantilardaki veli katilimin niteligi ve niceligi 7

b. Velilerden maddi taleplerde bulunulmasi 6

Veliler c. Okul yonetimi ve 6gretmenlerin velilere karsi tutumu 6
d. Tletisim problemleri 5

e. Velilerin egitim ve ekonomik seviyeleri 5

f. Toplantilarin diizenli yapilmamasi 2

g. Okulun fiziki sartlarmin yetersizligi 2

Toplam Goriis Sayisi 33

Yapilan okul toplantilarina katilimin istenilen sayida ve nitelikte olmamasini okul aile
isbirliginde bir giiclik olarak ifade eden Y3 “Velilerin toplantilara katihmu diisiik. Veliler ¢ok
ilgisiz..... Cocugu ne kadar ¢aliskansa veli o kadar gelir gider. Bagarili 6grencilerin veli katilvmi daha
yiiksek olurken, basarisiz ya da davranis problemleri olan 6grencilerin velilerin katilimi ¢ok diisiik.”
derken O1 “Velilerimiz, disiplin, devamsizlik, simf tekrart gibi sorunlarla okula geliyor. Yilsonunda
gelen veli, donem ortasinda gelen veliden daha fazla.” goriisiine paralel olarak O2 “Toplantilar
yetersiz, katilim az, planlama yetersiz. Tek diize yapuliyor. Sorunlar masaya yatirilmiyor. Konusulan
konular yetersiz, giindem olusturulamiyor.” seklinde goriis belirtmislerdir.

Velilerden V1 toplantilardaki veli katiliminin niteliginin ve niceliginin istenilen seviyede
olmamasina iliskin olarak “Toplantiya gelen veli sayisi az. Genelde okulun ihtiyaglar: giindemde. Sene
basinda bir se¢im yapiyoruz. Goniillii olmak isteyen veli sayist az. Kimse sorumluluk almak istemiyor.
Aslinda secilenlerin gorevierini ne oldugu konusunda bilinglendirilmesi gerekir.” derken V2, “Okul
aile birliginde genellikle ismi soylenenler oylaniyor. Goniillii olmak isteyen var mi denildiginde pek
kimse elini kaldirmiyor.” ifadelerine paralel olarak, V3 “Toplantilarda veliler diisiincelerini
actklamada, aday olmada, kararlara katilmada pek géniillii degiller. Simif veli toplantilarina da
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genellikle basarili oOgrencilerin, sorunsuz oOgrencilerin velileri geliyor. Veliler okula gitmeye
cekinmemeli.” seklinde goriis belirtmislerdir.

Yonetici ve 0gretmenlerin velilere olan yaklasimi ile velilerin okula ve d6grenci sorunlarina olan
yaklagimi arasindaki iliski, okul aile isbirliginin niteligini de belirlemektedir. Bu nedenle, okul
toplumu {iyelerinin arasinda sevgi ve giivene dayali “6grencilerimiz” odakl1 bir iligkinin kurulabilmesi
icin taraflarin birbirleriyle ilgili tutum ve davramiglarimi gozden gecirmesi ve okul aile igbirligini
gelistirecek bir orgiitsel iklim degisiminin saglanmasi gerekmektedir.

Arastirmada calisma grubuna ‘Okul aile isbirligine en ¢ok hangi alanlarda gereksinim
duyulmaktadir?’ sorusu yoneltilmis, verilen yanitlar ve frekanslar1 Tablo 3’te gosterilmistir. Buna
gore yonetici ve dgretmenler ‘okulun fiziki sartlarini gelistirmede, 6grencinin ¢ok yonlii gelismesinde’
okul-aile igbirligine gereksinim duyarken, veliler ‘sinif ve 6grenci sorunlarinin ¢dziimiinde ve 6grenci
basarisinin artmasinda’ gereksinim duymaktadirlar. Baska bir ifadeyle okul yonetimi i¢in 6n planda
tutulan okul ihtiyaglari, veliler icin ikinci planda kalmaktadir, denilebilir. Yonetici ve d6gretmenlerin
okul aile isbirligine daha ¢ok “okulun fiziki sartlarim gelistirmede” gereksinim duymalari, okullarin
fiziki kosullarinin okulun amaglarini gerceklestirmede bir engel olarak gériilmesinden kaynaklanabilir.
Bu durum okullarin fiziki kosullarinin iyilestirilip, gelistirilmesini okul yonetimi nazarinda 6ncelikli
hale getirebilir. Ya da ifade edilen bu gereksinim, okul aile isbirliginin asil islevinin tam anlamiyla
kavranamamasindan kaynaklanabilir. Velilerin ise konuya iliskin “simif ve 6grenci sorunlarinin
¢Oziimiinde ve Ogrenci basarisinin artmasinda” okul aile isbirligine daha fazla gereksinim duymalari
okuldan beklentilerini yansitmaktadir.

Tablo 3. “Okul Aile Isbirligine En ¢ok Hangi Alanlarda Gereksinim Duyulmaktadir?” Sorusuna
Verilen Yanitlar ve Frekans Dagilimlari

Okul Aile isbirligine En cok Hangi Alanlarda Gereksinim Duyulmaktadir?

a. Okulun fiziki sartlarin1 gelistirmede

b. Ogrencinin sosyal, psikolojik, fizyolojik, bilissel gelisiminde

c. Akademik basariy1 artirmada

d.Disiplin ve davranis problemlerini ¢6zmede

e.Aile yonetimi, anne- baba- veli egitim programlarinin yiiriitilmesinde
Yéneticiler f. Okulun misyon ve vizyonunun gerceklestirilmesinde
ve g. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve hedeflerinin desteklenmesinde
Ogretmenler 1y sosyal etkinliklerin organizasyonunda

1.STK larla igbirligi kurmada

1.0Okul ve 6grencilerin sorunlarina yonelik kamuoyu olusturmada

Toplam Goriis Sayisi 5

Tl

a. Sinif ve 6grenci sorunlarinin ¢dziimiinde
b.Ogrenci basarisinin artmasinda
¢. Ogrencinin olumlu davranis kazanmasinda
Veliler d.Okul hakkinda velilerin bilgilendirilmesinde
e. Sinif gereksinimlerinin kargilanmasinda
f. Veliye yonelik rehberlik ¢alismalarinda
g.Sosyal etkinliklerin organizasyonunda
h.Maddi durumu iyi olmayan 6grencilerin desteklenmesinde
Toplam Goriis Sayisi
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Tablo 3’te yer alan diger goriisler incelendiginde taraflarin, ‘akademik basariyr artirmada,
Ogrenci sorunlariin ¢ézlimiinde, veli egitim programlarinin yliriitiilmesinde’ birbirlerine karsilikl
olarak gereksinim duyduklar1 goriilmektedir.

Okul miidiirii Y2, “Ogrencinin akademik basarisim gelistirmek en énemli calisma alanimiz.
Birebir konusulup, seminer yapilmasi, evde takip edilmesi, evde veli-6grenci iletisimi, ogrenci
basarisinda ¢ok etkili.” sozleriyle akademik basariyr artirmada velilerle isbirligine gereksinim
duyulduguna dikkat gekerken O6 “Ayrica égrencinin davrams gelisimini de velinin dikkate almasi ¢ok
onemli. Evde model olmuyorlar. Bu yiizden davramslar pekismiyor. Odiilden ¢ok cezayi pekistire¢

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2017— 5(2), 1-18



Canan ALBEZ, Siikrii ADA

olarak kullaniyor veli. Fiziksel siddet ¢cok uygulaniyor. Bu da yapilan ¢alismalart olumsuz yonde
sekteye ugratiyor. Cocuklara agirt ¢izgi film izletiliyor. Cocuklarda tv bagimliligi var. Cocuklarda
zihinsel donukluk soz konusu. Ozellikle parcalanmis aileler ya da saghk, ekonomik problemleri olan
aileler ile bu konuda daha ¢ok igbirligine ihtiya¢ var.” sOzleriyle 6grencinin sosyal, psikolojik,
fizyolojik, biligsel gelisiminde okul aile igbirligine gereksinim duyuldugunu ifade etmistir.

Velilerden V5, “Ayrica 6grencim liselere giris sinavina girecek. Basart durumu benim igin ¢ok
onemli.(...)” goriisiine katilan bir ifadeyle V8 de “Ogrencilerimizin sinavlarda daha basarili olmasini,
okulun bu yonde isminin duyulmasini isterim. Ancak bunun igin oénce sinif ve ogrenci sorunlarinin
coziilmesi gerekir. Ogrencilerimize daha iyi bir cevre saglamaliyiz. Okulda, simifta diizen saglamirsa
basarida saglamir. Bu nedenle mutlaka velilerle siirekli goriisiilmeli, veliler daha ilgili olmali.”
biciminde goriisleriyle 6grenci basarisinin artmasinda okul aile isbirligine gereksinim duyulduguna
dikkat ¢ekmektedir.

Okul aile isbirliginde oOncelikle velilerin okulu manevi yonden desteklemelerini saglamak,
sonrasinda velilerin okulu maddi yonden desteklemelerini kolaylastiracaktir. Bu nedenle okul
yonetimi tarafindan okul toplumu iiyelerinin karsilikli gereksinim ve beklentileri belirlenmeli, aileleri
tanima calismalar1 ¢cok yonlii yapilmalidir. Ayrica i¢inde bulundugu cevreyi tanimaya calisan okulun
kendisini ¢evresine ¢ok iyi tanitmasi gerekmektedir.

Arastirmada calisma grubuna ‘Okul aile isbirligi c¢ercevesinde okulunuzda karsiasilan
giicliikleri ortadan kaldirmak icin yapilan ¢alismalar nelerdir?’ sorusu yoneltilmis verilen yanitlar ve
frekans dagilimlar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. “Okul Aile Isbirligi Cergevesinde Okulunuzda Karsilasilan Giigliikleri Ortadan Kaldirmak
Icin Yapilan Calismalar Nelerdir?” Sorusuna Verilen Yamitlar ve Frekans Dagilimlar

Okul Aile is.birligi Cercevesinde Okulunuzda Karsilasilan Giicliikleri Ortadan
Kaldirmak I¢in Yapilan Calismalar Nelerdir?

a.Telefon, sms, mektup vb iletisim kurma ve bilgilendirme
b.Toplantilar
c. Problemlere ¢oziim odakl1 yaklagim sergileme
d. Seminerler
e. Sosyal kiiltiirel etkinlikler
Yoneticiler f. Ev ziyareti
ve Ogretmenler g. Bireysel 6zveriler disinda kolektif hi¢bir sey yapilmiyor.
h. Okul memnuniyet anketleri, gereksinim analizleri
1. Karar siireclerine veliyi katma
i. Velilerin takdir edilmesi
Toplam Goriis Sayisi 5

= e

a. Toplantilar, goriismeler
b. Telefonla, mektupla, sms vb. iletisim ve bilgilendirme
c. Pek bir sey yapilmiyor.
Veliler d. Seminerler
e. Smif biinyesinde yapilan ¢aligmalar
f. Sosyal-kiiltiirel ¢caligmalar
Toplam Goriis Sayisi
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Okul aile igbirligi cer¢evesinde okulunuzda karsilasilan giigliikleri ortadan kaldirmak igin
yapilan ¢alismalar konusunda O2 “Ev ziyaretleri yapiyoruz. Birebir goriismeler yapiyoruz. Seminerler
veriyoruz. Etkili oldugunu da diisiiniiyorum. Ogretmenlerimiz siirekli toplantilar yapiyor, velilerle iyi
iliskiler icerisindeler. Bunda 6gretmenlerimizin iletisim becerilerinden kaynaklandigini diigiiniiyorum.
Ogretmenlerimiz veliler igin giiven ortami olusturmaya ¢alisiyorlar.” derken Y7 “Sms, telefon, mektup
gibi iletisim araglarimt kullanyoruz. Kayda deger élgiide yeterli oluyor diyemeyecegim....Haftada,
ayda bir gelen velinin ¢ocugu ile hi¢ gelmeyen velinin ¢cocugu arasinda otokontrol noktasinda kayda

deger bir geligim sz konusu.” ifadelerini kullanmaktadirlar.
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Ancak okul aile isbirligi ¢ergevesinde pek bir sey yapilmadigimi ifade eden velilerden V1
“Okulda bildigim kadariyla pek bir sey yapilmiyor. Yapilanlar daha ¢ok simif biinyesinde yaptliyor.”
derken V6, “Pek bir sey yapilmiyor. Benim bizzat katildigim ya da yardimct olabilecegim bir etkinlik
olmadi. Cocuklarin torenlerde géosterileri oluyor bazen onlara izleyici olarak katiliyoruz.” bigiminde
goriis belirtmektedirler.

Okul aile isbirligine yonelik olarak yasanan giiglikklerin kaynaginin, nedenlerinin belirlenmesi
karsilagilan giicliikleri ortadan kaldirilmasinda biiytik kolayliklar saglayacaktir. Bu agidan bakildiginda
okul yonetiminin ve dgretmenlerin sorunlar1 uzman bakis agisiyla ele almalar1 gerektigi sdylenebilir.

Arastirmada yonetici, 6gretmen ve velilerin okul aile isbirligini gelistirmek i¢in sunduklari
Oneriler ve frekans dagilimlar1 Tablo 5’te yer almaktadir. Tablo 5 incelendiginde okul aile isbirligini
gelistirmek i¢in yOnetici ve 6gretmenlerin, “velilerin okula yonelik algi ve deger degisimini saglamak”
oOnerisi ile velilerin “okul yonetimi ve dgretmenlerin daha ilgili davranmasi ve maddi taleplerin geri
plana almmmasi1” Onerisi arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur. Bu nedenle veliyi, 6grenciyi okula
¢ekmek, okulu veli ve 6grenci nazarinda ¢ekici kilmak i¢in oncelikle taraflarin kargilikli 6nyargilardan
kurtulup olumlu bir bakis acisiyla birbirlerine yaklagmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda uzman kitleyi
temsil eden okul yonetimi ve 6gretmenlerin bu dnyargilarin kaynagini, nedenlerini tespit edip, ortadan
kaldirmak i¢in gerekli tedbirleri almalar1 gerekmektedir.

Tablo 5. “Okul Aile Isbirligini Gelistirmek I¢in Onerileriniz Nelerdir?” Sorusuna Verilen Yamtlar
ve Frekans Dagilimlari

Okul Aile isbirligini Gelistirmek Icin Onerileriniz Nelerdir? f

[EEN
N

a. Velilerin okula yonelik algi ve deger degisimini saglamak

b. Toplant1 ve goriismelerin verimini artirmak

¢. Okul yonetiminin daha sorumlu galigmasi

¢. Performans fazlalig1 olusturmak

d. Okul ve veli arasinda enformasyon saglamak

e. Egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar1 gidermek

f. Okul ve veli arasinda sosyal paylasimlar: artirmak

g. Veli profiline uygun igbirligi stratejileri gelistirmek

h. Ogretmen ve okul ydnetiminin mesleki gelisimini saglamak

1. Maddi talepleri geri plana almak

1. Okul aile igbirligi caligmalarinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli fiziki ortam
saglamak

j. Rehberlik servisinin ve RAM’1n aktif ¢aligmasini saglamak

K. Yapilan ¢alismalar1 6diillendirmek, desteklemek

1. STK lar, ¢evredeki yerel yonetim birimleri ile igbirligi yapmak

m. Okul web sitelerinde velilerin dersleri ¢evrimigi takip etmeleri saglamak
Toplam Goriis Sayisi 8

Yoneticiler
ve Ogretmenler
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a. Okul yonetimi ve 6gretmenler daha ilgili davranabilir.

b. Maddi talepler geri plana almabilir.

c. Okula yonelik dilek ve sikayetler dikkate aliabilir

¢.Toplantilara katilimi ve verimi artiracak diizenlemeler yapilabilir.
Veliler d. Cocuk egitimi ile ilgili kurslar yapilabilir.

e. Goriisme odalari, salonlar1 diizenlenebilir.

f. Birebir goriismelere zaman ayrilabilir.

g. Belediye, yerel yonetim birimleriyle isbirligi kurulabilir.

h. Velilerin katilabilecegi etkinlikler yapilabilir.

1. Istekli veliler desteklenebilir.

Toplam Goriis Sayisi
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Konuya iliskin YS, “Veli d&grencisine yonelik c¢aligtigimiza inanmali. Veli ¢ocugunun
ayrimctliga tabi tutulmadigina, esitlik ilkesi dogrultusunda muamele gérdiigiine inanmali. Ciinkii veli
gozlem yapiyor. Bu konuda onu olumlu diisimmeye sevk etmeliyiz.” derken Y4’iin “Ogretmenler
velilere giiven asilamali. Veli okulun égretmenine inanmali. Inanan veli ¢iinkii yardimct oluyor. Veliye
olan ihtiya¢ noktast agiklanmali, o zaman veli elinden gelen katkiyi saglar. Veli ile olan iletisim
saglikli bir ortamda gelistirilmeli. Veli basariya ortak edilmeli. Veliyi basarimin bir biitiin olduguna
inandirmak gerekiyor. Okullar ¢ocugun ruhunu beslemeli. Sevgi ile okula yaklasacak. Cocuk okulu
angarya olarak goriiyor.” ifadelerinin yan1 sira O4 “Okula gelen velinin evine geliyor gibi hissetmesi
gerekir. Bu nedenle okulun veli icin cazip bir yer haline getirmeliyiz. Veliler derse sokulmali konular
isletilebilir. Cocuklarin egitimini sinifta gore veli ogrencinin onemini anlar ve isine olumlu alg
gelistirir, bu sayede. Velinin inanglarimi ve okula yonelik algi degisiminin deger degisiminin
saglanmast gerekiyor. Bu okula bagl degil sadece, baska faktorlerde etkili olabiliyor.” bigiminde
goriis belirtmektedir.

Okula yonelik dilek ve sikayetlerin dikkate alinmasi gerektigini okul aile igbirligini gelistirmeye
yonelik bir oneri olarak dile getiren V9 “Mutlaka velilerin istekleri, sikdyetleri goz ardi edilmemeli.
Soylediklerinin dikkate alimdigini goren veli okulu daha ¢ok destekleyecektir.” derken V7 “Veliler
goniilsiizce okula geliyor. Buda her toplantiyi etkiliyor. Veli okula seve seve gelmeli. Bunun i¢in okul
yonetimi ve ogretmenler velilere ilgi gostermeli, sikdyetlerini, sorunlarini 6nemsemeli bence. Veli beni
kimse dikkate almiyor diisiincesinde bence.” goriislerini ifade etmektedirler.

Yapilan Oneriler taraflarin okul aile isbirliginde yasanilan giigliikleri ortadan nasil kaldirilacagina
iligkin farkindalik diizeylerinin oldugunu gostermektedir. Bu onerileri uygulanabilir kilmak i¢in okul
yonetimine ¢ok biiyiik sorumluluk diigmektedir. Velilerin giivenini saglamak amaciyla okul yonetimi
ve Ogretmenler uzman bir bakis acisiyla calismalari yiiriitmesi gerekmektedir. Bu amagla okul
toplumunun gereksinimleri dogrultusunda veli egitim ¢aligmalarina agirlik verilmelidir. Veli egitim
caligmalarinin  6grenci kisilik hizmetleri kapsaminda degerlendirilmesinin ¢alismalarin amacin
gerceklestirmede kolaylik saglayacag diistiniilmektedir.

Arastirmada calisma grubuna ‘Bir okul aile birligi modeli onerecek olsaniz nasil bir model
onerirdiniz?’ sorusu yoneltilmis verilen yanitlar ve frekans dagilimlari Tablo 6’da gdsterilmistir.
Yonetici, 6gretmen ve velilerin okul aile isbirligine yonelik model onerileri incelendiginde 6zellikle
okul toplumunun tiim iiyelerini kapsayan modellerin ¢ogunlukla benimsendigi goriilmektedir. Okul
aile isbirliginde tiim taraflarin ayn1 sorumlulugu paylasmalari igbirlik¢i yaklasimin dogasi geregidir.
Yapilan oOneriler, aym1 zamanda vyiirlirliikkteki okul aile birligi kurulu uygulamalarinin yeterli
goriilmedigini gostermektedir.

Tablo 6. “Bir Okul Aile Birligi Modeli Onerecek Olsaniz Nasil Bir Model Onerirdiniz?” Sorusuna
Verilen Yanitlar ve Frekans Dagilimlar

Bir Okul Aile Birligi Modeli Onerecek Olsamz Nasil Bir Model Onerirdiniz?

a. Okul yonetimi, 6gretmen, veli igbirligine dayali model

b. Veliler arasi igbirligine dayali model

c. Okul yonetimi, 6gretmen, veli, 6grenci temsilcisi igbirligine dayali model
Yoneticiler  d. Okul ydnetimi, veli igbirli§ine dayali model
ve e. Okul yonetimi, veli, sivil ve resmi kuruluslar, imam, muhtar vb. isbirligine
Ogretmenler  dayali model

f. Yonetmelik degisikligine dayali bir model

Toplam Goriis Sayisi 1
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a. Okul yonetimi, 6gretmen, veli isbirligine dayali model
b. Veliler arasi igbirligine dayali model

Veliler c. Okul y&netimi, 6gretmen, veli, 6grenci temsilcisi isbirligine dayali model
d. Okul y6netimi, veli, sivil ve resmi kuruluslarin igbirligine dayali model
Toplam Goriis Sayisi 10

P P Wwoo -
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Okul aile isbirligine iliskin 6nerilen okul aile birligi modelleri arasinda okul yonetiminde,
isbirlik¢i yaklagimi 6ziimsemis, bireysel temsil giicii yiiksek, uzman anlayisinin egemen oldugu bir
okul toplum modeli dneren Y3 konuya iliskin “ (...) OAB ‘de gorev alacak insanlar temelde
ihtiyaglart karsilanmis, alaninda uzman egitimciler olmall, egitimin problemleri bilen ve bu
problemlerin ¢oziimii igin biitiin velileri giidiileyebilen bilincte ve beceride ve yaptirim giiciine sahip
insanlar olmali. Ogretmenlerin aktif gérev aldigi, velinin okulda bir kontrol mekanizmas: gibi calistig
bir model daha uygun olabilir. Calismalar seffaf ve samimi, gercekgi, tutarli yiiriitiilmeli ve
sorumluluklar, siire¢ herkesle paylasilabilmeli.” sozlerini kaydederken O2 “Isinde uzmanlasmis okul
yonetimi, ogretmenler, rehber 6gretmen ve velilerin bir araya geldigi ekipte gorevleri, statiileri
belirlenmis ekip ruhuyla c¢alisilan bir model onerebilirim. Boyle bir modelde okul yonetimi
psikolojiden anlayan, gérev alanlarini iyi bilen, sorunlart yerinde tespit edebilen, cevreyi iyi analiz
eden, gergekgi ¢oziimler gelistiren, elindeki kaynaklar: azami ol¢iide kullanan, iletisim becerileri iyi
olan okul miidiirii ekibe liderlik etmeli. Ekipte ¢calisacak veliler okula iliskin algilari tutarli, okulun
amaglarim gerceklestirmeye yonelik tutum sergileyen, tarafsiz istekli olmali.” derken O6 “Okul
yonetimi, ogretmen, velinin tiim okulun menfaati icin kisisel Ozverilerini sonuna kadar ortaya
koyduklar: ger¢ekgi, tutarli ¢alisan bir ekiple ancak okul aile birligi saglanabilir.” ve Y8 “Okul
yonetiminin ve tiim velilerin katiliminin saglandigi bilingli, istekli, goniillii velilerin komiteye se¢ildigi,
yonetimde ve uygulamada aktif kilinan bir birim olarak ¢alisacak bir model olabilir. Kurulacak OAB
icin oda tahsis edilmeli. Okulun bir birimi haline getirilmeli. Mali yetki okul idaresinde olmali.”
seklinde goriiglerini belirterek okul yonetimi, 6gretmen, veli isbirligine dayali bir model 6nerisinde
bulunmuglardir.

Okul yoneticisinin, Ogretmenlerin, velilerin yer aldigi tam katilimli bir model Onerisinde
bulunan V1 “Toplantilarda okul yonetimi ve tiim 6gretmenler olmali. Sadece velilerle olmuyor. Okul
yonetimi ve ogretmenler geri planda kalmamali. Aslinda her seyi bilen onlar. Hem okul yonetimi hem
velilerin karsilikly talepleri var. Yani bunlarin karsilanabilmesi icin birlikte ¢calismalart gerekir diye
diigtiniiyorum. Hatta 6grencilerin istekleri, sikdyetleri de ele alinabilir, toplantilarda.” derken V4
“Oncelikle simf sorunlari ¢oziilmeli. Kiiciik sorunlardan biiyiik sorunlara ulasilmali. Kiiciik sorunlar
¢oziilmeden biiyiik sorunlara gegilmemeli. Kiiciik birimler halinde toplantilar olmali, kendi ¢apinda
sorunlara ¢oziim iiretecek ekipler kurulmall ve sonra okul aile birligi tam anlamiyla ger¢eklestirilmeli.
Ogretmenler ve okul yénetimi gozetiminde calismalar gerceklestirilmeli. Sosyo- kiiltiirel seviyesi
yiiksek velilerden komiteler olusturulabilir.” ifadelerini kullanmaktadirlar.

TARTISMA ve SONUC

Bu arastirma, okul yoOnetiminin ve velilerin okul-aile ortakligina iliskin gorislerini,
karsilastiklar1 giicliikleri, beklentileri, gereksinimleri ve Onerilerini tespit etmek amaciyla yapilmistir.
Arastirmada okul aile igbirliginde karsilagilan giicliiklere iliskin ydnetici, 6gretmen ve velilerin
gorilislerinden, taraflarin arasindaki isbirliginin istenilen diizeyde olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Ozellikle okul-veli toplantilarinin niteligi ve niceliginin istenilen diizeyde olmadigina iliskin taraflarin
goriis birliginde olmasi toplantilarin beklentileri karsilamadigi seklinde yorumlanabilir. Benzer sekilde
Porsuk ve Kunt (2012) yaptiklar arastirmada, yonetici algilarina gére okulun, velilerin egitilmesi ve
okul-aile toplantilarinin daha islevsel hale getirilmesi konularinda {izerine diisen gérevi tam olarak
yerine getiremedigi sonucuna ulagmislardir. Oysaki okul-simif veli toplantilari, veli katilim
caligmalarinin gelistirilmesinde, planlanmasinda, yiiriitilmesinde, velilerin kararlara katilimini
saglamada onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle okul yonetiminin veli toplantilarinin verimini artiracak
diizenlemelerde bulunmas1 gerekmektedir.

Velilerin okul ve 6grenci sorunlarma olan ilgisizligi, velilerden maddi taleplerde bulunulmasi,
velilerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel seviyesi, okul yonetimi ve 6gretmenlerin velilere yonelik tutumu
okul-aile isbirliginde karsilasilan diger giigliikler olarak tespit edilmistir. Bu gii¢liikler, okullarda
yapilan veli katilim caligmalarinin kapsamli ve siirdiiriilebilir olmadigim gdstermektedir. Semerci ve
Celik’in (2002) ‘Ilkdgretimde Problemler ve Coziim Yollar1® adl1 arastirmasinda da yoneticiler, okulla
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ilgili maddi sorunlari, arag-gere¢ yetersizligini, Ggrenci ailelerinin ilgisizligini problem olarak
gormiislerdir. Burada okul ydnetiminden bu giicliiklerin ortadan kaldirilmasina yoénelik yasanan
sorunlarin kaynagini tespit etmesi ve ¢oziim odakli yaklagim sergilemesi beklenebilir.

Yonetici, 6gretmen ve velilerin okul aile isbirliginde karsilagilan giigliikleri ortadan kaldirmak
amaciyla yaptiklar calismalar incelendiginde ¢ok yonlii ve ¢cok amagli iletisim tiirlerini kullandiklar
ortaya cikmaktadir. Ancak kullanilan iletisimin tiirii, siiresi ve kullanim sekli okul aile isbirligini
istenilen seviyeye c¢ikarmada yeterli degildir. Ayrica yapilan bazi caligmalarin bireysel 6zverilerle
simirli kalmasi ¢alismalarin amacina ulagmasini engellemektedir. Ozellikle okul yonetimi tarafindan
toplanti, goriisme ve etkinliklerin okul aile isbirligini gelistirecek yonde cok iyi diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle okulda giiglii ve c¢ok yonlii bir iletisim ag1r kurulmali ve isbirlik¢i
yaklagimla caligmalar planlanarak gorev ve yetki dagilimi yapilmalidir. Burns, Roe ve Ross (1992)
yaptiklari ¢calismada, okul-aile isbirligi siirecinde, okul yoneticileri, anne-baba ve 6gretmenlerin ortak
bir caba sergileyerek okulda elverisli bir 6grenme ortami yaratabilmek ve ¢ocuklari bu ortamdan
yararlandirabilmek ic¢in ¢ocugun aile ortaminin iyi degerlendirilmesinin, aileyle siirekli iletisimde
olmanin 6nemini vurgulamislardir.

Yonetici, 6gretmen ve velilerin okulun fiziki yonden gelistirilmesinde, okul, smif ve 6grenci
sorunlarinin ¢éziimiinde, dgrencinin her yonden desteklenmesinde birbirlerine gereksinim duyduklar
sonucuna ulasilmistir. Taraflarin karsilikli gereksinimleri incelendiginde onceliklerinin farkli oldugu
goriilmektedir. Bu durum, okul-aile ortakligimi gelistirmede bir engel olarak ortaya gikabilir. Bu
nedenle okul yoOnetimi, taraflarin gereksinimlerini karsilamak amaciyla okul toplumu iiyelerini
‘0grencilerimiz’ ortak paydasinda bulusturmasi gerekmektedir. Paydaslarin istek ve gereksinimlerini
dikkate alan duyarli bir okul yonetimi, veli katilim g¢alismalarina daha kolay yon verebilir. Nitekim
Nural (1987), “Velilerin Okul Yoneticilerinden Beklentileri ve Bunlarin Karsilanma Diizeyleri’ isimli
aragtirmasinda, “Veliler, okul yoneticilerinden, ¢ocuklarina kars1 ilgisiz olan diger velileri uyarmasini
istemektedir. Veliler, okul yoneticilerinin kendilerinden ne bekledigini agik¢a sdylemesini
istemektedirler. Veliler, yoneticilerinden okul ortaminda rahat konugma olanagi saglamalarini
beklemektedirler. Veliler, sunduklari Oziirlerine karsi, okul yoneticilerinden daha hosgoriilii
davranmasini beklemektedirler.” sonuglaria ulagsmistir (Nural, 2010, 224).

Okul aile igbirligini gelistirmeye yonelik yonetici, 6gretmen ve velilerin onerileri incelendiginde
yonetici ve 6gretmenlerin velilere yonelik tutum ve davranislarinin degisimi ile velilerin okula yonelik
alg1 ve deger degisiminin okul aile igbirligini gelistirecegi sonucuna ulasilmistir. Aileler okulda hos
karsilanmali, kendilerini okulda rahat hissetmeleri gerekmektedir. Okul personeli, okulun tiim
ailelerce cazip ve erisilebilir oldugundan emin olmalidir (Caplan, 2000; Funkhouse ve Gonzalez,
1997). Bu amagla okul yonetiminin okul-aile iligkilerinin yeniden yapilandirilmasinda uzman bakis
acistyla hareket etmesi, karsilikli algi ve deger degisimin saglanmasi yoniinde tedbirler almasi
gerekmektedir.

Arastirmada yonetici, 6gretmen ve velilerin okul aile isbirligine yonelik okul toplumunun tiim
iiyelerini kapsayan, ¢ogulcu katilimin saglandigi modellerin ¢ogunlukla benimsendigi sonucuna
varilmigtir. Yiriirliikte olan okul-aile birligi yonetmeliginin okul-aile isbirligini artirmada yeterli
olmadigi bu nedenle daha etkili okul-aile birligi modellerinin gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.
Yilmaz (1994), Okul Aile Birligi’nin bi¢imsel bir kurum haline geldigini, konu ile ilgili yonetmelikte
sayilan gorevleri yerine getirmekten uzaklastigini ifade ederken, Nural, Kaya ve Kaya (2013), okul
aile birliklerinin, okulun gereksinimlerini karsilamadaki finans islevleri oncelikli islevlerinin Oniine
gecmis durumda oldugu goriisiindedirler. Bu nedenle okul-aile ortakligini gelistirmede ya da mevcut
yapiyi iyilestirmede Okul Aile Birligi yonetmeliginin gereksinimleri karsilayamadigi soylenebilir.
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ONERILER

Velilerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel durumlari okul aile igbirligini engelleyen bir faktor
olarak degil, okul aile isbirligini gelistirmede bir firsat olarak goriilmeli ve veli yeterliklerinin nasil
etkinlestirilip gelistirilebilecegi lizerinde durulmalidir. Bu amagla okul yoéneticileri, veli katilim
caligmalarim orgiitlerken okulun ve velilerin gereksinimlerini, beklentilerini, istek ve dileklerini
dikkate almali ve bunun icin gerekli 6n fizibilite ¢alismalarin1 yapmalidir. Kiigiik gruplar halinde
velilerle yiiz yiize goriismeler ve toplantilar yapilarak velilerin toplantilara katilimi artirilabilir.
Ozellikle okul ve sinif uygulamalarina ydnelik veliler igin gozlem giinleri belirlenip gdzlem sonrasi
okulun, sinifin, Ogrencilerin giiglii ve zayif yonleri tartisilabilir. Bununla birlikte veli katilhim
caligmalart uygulanirken anne-babasi ayri1 olan veya hayatta olmayan cocuklarin, bu durumdan
olumsuz etkilenmemesi i¢in gerekli dnlemler alinmalidir. Okulun fiziki sartlarmin iyilestirilmesi
konusunda okul veli isbirligi artirilmali, veliler ise kosulmalidir. Velilerin okula yonelik algi ve
degerlerinin degisimini saglamak i¢in okul veli isbirligi gelistirecek etkinlikler diizenlenmelidir.
Ozellikle velilerin okula yonelik aidiyet duygularini giiglendirmek ve katilimi artirmak icin veliler
gerektiginde Odiillendirilmeli, takdir edilmelidir. Okul aile isbirligini giiclendirmek amaciyla Okul
Aile Birligi Yonetmeligi yeniden diizenlenebilir, okul-aile ortakligina yonelik veli katilim modelleri
gelistirilebilir.
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SUMMARY
Introduction

This study was conducted in order to determine the opinions of the school management and the
parents regarding the school-parent cooperation, encountered challenges, expectations, requirements
and suggestions thereof.

Method

Among the qualitative research designs, case study design was used in the study and the date
were obtained using semi-structured interview and document analysis techniques. Descriptive analysis
technique was used in order to analyse qualitative data of the research. Accordingly, five themes were
defined primarily in the study such as “Encountered Challenges”, ‘“Requirements”, “Actions”,
“Suggestions”, and “Model Design.” In the following stage, the data were read, arranged in
accordance with identified framework and it was ensured that the data be gathered in a meaningful and
logical manner. In the data processing phase, the findings were identified within the scope of the
responses to each question thereby handling the questions in the interview one by one and an
"Interview Coding Key" was obtained through data encoding study. Data, obtained through the
negotiations were analyzed after being transformed to numeric data.

Population and Sample

Qualitative data of the study were obtained through maximum variation sampling method,
among purposive sampling methods from the 25 interviews, which were made, in consideration of
Formal Education Statistics of Erzurum National Education in 2013-2014, with school administrators,
teachers, head of the Executive Board of School-Parent Association and member parents with different
socio-economic levels, who are employed in the schools in Palandoken and Yakutiye districts of
Erzurum province. 4 out of 15 interviewees are headmasters, 5 of them are assistant principals, 4 of
them are PDR teachers and 2 of them are classroom teachers. 10 of the interviewees were had
bachelor's degree and 5 of them were post-graduated. 3 parents from a school with a level of upper
socio-economic level, 4 parents from a school with a level of middle socio-economic level and 3
parents from a school with low socio-economic level took part in the study. When it comes to socio-
economic levels of the families, including 3-father and 7-mother participants, it was observed that the
schools, which were selected via maximum variation sampling methods, are distinctive.

Results and Discussion

Based on the opinions of the directors, teachers and parents regarding the challenges, encountered
in the cooperation of school and parents, it was concluded in the study that the cooperation between
the parties is not at the desired level. Consensus among the parties regarding the failure of school-
parent meetings to have a desired level of quality and quantity in particular, can be interpreted that the
meetings fall short of the expectations. Inattention of parents to the problems of school and students,
financial requests from the parents, socio-economic and cultural level of parents, attitude of school
management and teachers towards the parents were determined to be the other challenges, encountered
in school-parent cooperation. Such difficulties, encountered in school-parent association indicate that
parent involvement studies, performed by the schools are not comprehensive and sustainable. When
the studies performed by the directors, teachers and parents to remove the challenges, experienced in
school-parent cooperation are reviewed, it becomes evident that multifaceted and all-purpose
communication types are used. However, the type, duration of the utilized communication, utilization
types are not adequate to bring the school-parent cooperation level in the desired level. Furthermore,
the fact that some of the studies remain limited with personal commitments prevents the studies to be
successful. It is essential that the meetings, negotiations and activities be organized very well by the
school management in particular, to improve the school-parent cooperation. In the study, it was
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concluded that directors, teachers and parents need each other in terms of enhancing the school
physically, resolving the problems of the school, classroom and the students and supporting the
students in all respects. It was determined that especially the current Regulation on School-Parents
Association is not adequate to improve school-parent cooperation and that it is essential to develop
more efficient school-parent association models for this reason. In the study, it was concluded that
directors, teachers and the parents mainly adopts the models, in which pluralist participation is ensured
and that include all members of school community regarding school-parent cooperation.

Conclusion

It is essential to consider the socio-economic and socio-cultural status of the parents not as a
factor to prevent school-parent cooperation, but an opportunity to improve school-parent cooperation
and study how to activate and enhance parent competences. For this purpose, it is required that school
directors should consider the requirements, expectations, requests and wishes of the parents and the
school while organizing the participation studies for the parents and carry out prior feasibility studies,
required thereof. In order to enrich, school-parent cooperation, Regulation on School-Parents
Association may be rearranged, and parent participation models may be developed for school-parent
partnership.
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