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ABSTRACT

How teachers, who are an important element for an effective education, perceive themselves professionally is
a very important issue. In this context, how teachers perceive themselves personally and the personality traits
they possess can also have an impact on their professional self-perception. For this reason, this study aimed to
examine the relationships between teachers' professional competencies and their personal competencies, Light
and Dark Triad personality traits. The participants of the study consisted of 245 teachers from different branches,
79 of whom were male and 166 of whom were female. The data were collected using Personal Information Form,
Personal and Professional Competencies Scale, Light Triad Scale and Dark Triad Scale. The data were subjected
to multiple regression analysis after necessary adjustments in SPSS 26 package program. The results indicated
that Dark Triad personality traits had a negative effect on teachers' perception of professional and personal
competence, Machiavellianism, one of the Dark Triad sub-dimensions, had a negative effect, and Humanism,
one of the Light Triad traits, had a positive effect. The study concluded that as teachers' Machiavellianism
characteristics decreased and their humanism characteristics increased, even at a low level, their professional
and personal competencies increased. In line with these results, suggestions for practitioners and researchers
are presented.

Keywords: Perception of professional competence, perception of personal competence, Light Triad personality
traits, Dark Triad personality traits, teacher
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Etkili bir egitim igin 6nemli bir unsur olan 6gretmenlerin, kendilerini mesleki agidan nasil algiladiklari oldukga
6nem verilen bir konudur. Bu baglamda 6gretmenlerin kisisel olarak kendilerini nasil algiladiklar ve sahip
olduklar kisilik 6zellikleri de mesleki boyutta kendilerini algilamalari tGzerinde belirleyici olabilmektedir. Bu
nedenle bu arastirmada 6gretmenlerin mesleki yetkinlikleri ile kisisel yetkinlikleri, Aydinlik ve Karanlk Uglii kisilik
ozellikleri arasindaki iligkilerin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin katilimcilarini farkl branslardan 79’u
erkek ve 166’s1 kadin olmak tGzere 245 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veriler, Kisisel Bilgi Formu, Kisisel
ve Mesleki Yetkinlikler Olgegi, Aydinlik Uglii Olgegi ve Karanlik Uglii Olgegi kullanilarak toplanmistir. Veriler SPSS
26 paket programinda gerekli diizenlemelerin ardindan goklu regresyon analizine tabi tutulmustur. Arastirma
sonucunda dgretmenlerin mesleki ve kisisel yetkinlik algisi Gizerinde Karanlk Ugli kisilik 6zelliklerinin negatif
yonde etkili oldugu, Karanlik Uglii alt boyutlardan Makyavelizmin negatif yénde, Aydinlik Uglii 6zelliklerinden
Hlmanizmin ise pozitif yonde etkili oldugu tespit edilmistir. Dustik dizeyde de olsa 6gretmenlerin Makyavelizm
ozellikleri azaldik¢a, hiimanizm 6zellikleri arttikga mesleki ve kisisel yetkinliklerinin arttigi sonucuna ulagilmistir.
Bu sonuglar dogrultusunda uygulayici ve arastirmacilar igin éneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Mesleki yetkinlik algisi, kisisel yetkinlik algisi, Aydinlik Uglii kisilik 6zellikleri, Karanhk Uglii

kisilik 6zellikleri, 6gretmen.
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Giris

Nitelikli ve basarli bir egitim sistemi igin etkili
Ogretmenlere her zaman ihtiyag duyulmaktadir.
Ogretmenler, vyalnizca bilgi aktaran kisiler degil, ayni
zamanda Ogrencilerin yeteneklerini ve becerilerini
gelistiren, 6grenmeye olan motivasyonlarini artiran ve
onlari hayat boyu 6grenmeye tesvik eden rehberlerdir.
Egitime verilen 6nemin her gegen yil artmasiyla birlikte,
o0gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin ve etkililiklerinin
gelistirilmesi de biylk bir gereklilik haline gelmistir
(Barber & Mourshed, 2007). Bu baglamda, etkili bir

Ogretimin  saglanmasi, 6grenme  performansinin
iyilestiriimesi ve 0grenme slrecindeki performansin
kalitesinin  artirllmasi  icin  6gretmenlerin  kendi

yetkinliklerini nasil algiladiklarinin bilinmesi buyik bir
onem tasimaktadir (Hakim, 2015). Benzer sekilde
okullarda o6gretmen yetkinliginin 6nemli oldugu, bu
nedenle oOgretmen vyeterliliginin okul etkililigi icin
degerlendirilmesi  gerektigi belirtiimektedir (Bakhru,
2017). Ogretmenlerin kendi yetkinliklerini algilamalari,
O0gretme sirecindeki tutumlarini, davranislarini  ve
uygulamalarini  etkileyebilir. Olumlu bir 06z algi,
O0gretmenlerin 6zglvenlerini artirabilir ve 06grencilerle
etkili iletisim kurmalarini saglayabilir.  Ayrica
O0gretmenlerin glgli yonlerini tanimalari ve gelistirmeye
odaklanmalari, 6grenci basarisini artirmak icin stratejiler
gelistirmelerine yardimci olabilir (Cetinkaya, 2019;
Fulleman vd., 2015; Goddard & Goddard, 2001; Kurt,
2012; Okursoy, 2016). Bu dogrultuda, 6gretmenlerin,
mesleki bilgi ve becerilerinin gelistiriimesinde “bireysel
yetenek” yaklagimi ve “mesleki yeterlilik” yaklasimi olmak
izere iki temel alan ele alinmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki yeterliliklerinin ¢gesitli 6grenme firsatlari ile
gelistigi, kisisel 6zelliklerin ve farkhliklarin ise onlarin bu
o6grenme firsatlarindan yararlanma derecesini etkiledigi
bilinmektedir (Kunter vd., 2015). Benzer sekilde
O0gretmenlerin 6gretim yeterlilikleri ile kisilik 6zelliklerinin
iliskili oldugu vurgulanmaktadir (Aydin vd., 2013; Mihi¢
vd., 2022). Bu noktada 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri,
yeterlilikleri incelenirken dikkat edilmesi gereken bir
unsur olarak degerlendirilebilir. Clankl 6gretmenlerin
yeterlilikleri mesleki ve kisisel boyutta incelenirken,
kisiligin de ele alinmasi gereken bir unsur oldugu
belirtilerek bu bilesenlerin  6gretmen performans
kalitesini belirledigi vurgulanmaktadir (Wardoyo, 2015).
Bu kapsamda ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin dikkate
alinmasinin, mesleki gelisim sireglerini daha etkili bir
sekilde yonlendirmek ve 06gretmenlik performansini
artirmak icin gerekli oldugu (Aydin vd., 2013; Kalafat,
2012; Mihi¢ vd., 2022) ve 6gretmenler icin mesleki yeterlik
algilari incelenirken kisisel yeterlik algilari kadar kisilik
ozelliklerinin de kritik konular arasinda yer aldig
soylenebilir. Bununla birlikte ilgili arastirmalarin genellikle
bes faktor kisilik 6zellikleri baglaminda degerlendirildigi
dikkat cekmektedir (Aydin vd., 2013; Mihi¢ vd., 2022). Son
yillarda bireylerin davranis ve tutumlarini anlamada
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dnemli rol oynayan Karanlik Uglii ve Aydinhik Uglii kisilik
dzellikleri giderek dikkat cekmektedir. Karanlik Uglii ve
Aydinlik Uglii kisilik &zelliklerinin ulusal ve uluslararasi
alanyazinda c¢esitli  degikenlerle incelendigi tespit
edilmistir (Cooke, 2020; Erhan, 2022; Greitemeyer & Seidl,
2024; Sev vd., 2020). Bu ¢alismada da Karanlik ve Aydinlik
Uclii olarak tanimlanan ve kisiligin farkli boyutlarini ele
alan kisilik 6zellikleri baglaminda 6gretmenlerin mesleki
ve kisisel yetkinlikleri ele alinmaktadir. Arastirmanin
ogretmenlerin kisilik o6zelliklerinin, mesleki ve kisisel
yetkinlikleri tGzerindeki etkilerini anlamak ve bu bilgileri
ogretmen egitimi ve gelisimi icin kullanilabilir hale
getirmek amaciyla 6nemli oldugu dusinilmektedir.

Karanlik Uglii kisilik 6zellikleri

2002 yilinda Paulhus ve Williams’'in ortaya attig
Makyavelizm, klinik seviyede olmayan narsisizm ve
psikopati olmak tzere (¢ temel kisilik 6zelligini ifade eden
Karanlik Uclii kisilik &zellikleri, sosyal iliskilerin olumsuz
sekilde etkilenmesine ve bireylerin sosyal iliskilerini
cikarlari dogrultusunda kullanmasina yol agmaktadir.
Makyavelist kisilik 6zelligi yliksek olan bireylerin manipiile
etme davranigini sikhkla sergiledikleri, narsist kisilik
Ozelligi yuksek olan bireylerin kendilerini digerlerden
Ustlin gordlgl; psikopat kisilik ozelligi ylksek olan
bireylerin durtisel, saldirgan 6zelliklerin yaninda empati
kurmakta zorlandiklari belirtilmektedir (Barlett, 2016). Bu
Ug kisilik ozelliginin birbirinden farkli iceriklere sahip
olmasina ragmen “bencillik, insan iligkilerinin ylizeysel,
¢ikar odakli olmasi, uyumsuzluk, manipiilasyona basvurma
ve amag odaklilik” gibi ortak yénleri bulunmaktadir (Ozsoy
& Ardig, 2017). Bununla birlikte Karanlik Uglii kisilik
ozelliklerinin 6zlini, bireyin faydasini en (st dlzeye
cikarma egilimine hizmet eden; “gbdz ardi etme, kabul
etme veya baskasi icin yararli olmayan seyleri tercih
edebilme ve koti niyetli kiskirtma” gibi inang, dislince ve
davranislar olusturmaktadir (Moshagen vd., 2018).
Karanlk Ugli kisilik &zelliklerine yiiksek diizeyde sahip
olan bireylerin, duygu yoksunlugu yasama ve manipulatif
davranislar gosterme (Yilmazer vd., 2021), bencilce
davranip karsidaki kisiyi kandirma egilimi sergiledikleri
(Temelli vd., 2021), islevsiz ya da tehlikeli davranislar
gosterebilmektedir (Comert & Gizir, 2020), Ayrica
toplumsal kurallar ile etik degerleri 6nemsememe, yalan,
hile, aldatma, zorbalik gibi davranma ihtimalleri ylksektir
(Muris vd., 2017). Bu agidan sosyal yani olan ve egitim
unsurunun yapitasi olarak nitelendirilebilecek
dgretmenlerin, Karanlik Uclii kisilik 6zelliklerine sahip
olma dizeylerinin kendilerini mesleki yetkinlik algilari ile
iliskisi merak uyandirmaktadir. Bununla birlikte Karanhk
Uglu kisilik &zellikleri, kisiligin olumsuz yanini ele alirken
kisiligin olumlu yanini géz ardi etmesi ile elestirilmektedir.
Bu noktada alanyazinda vurgulanan kavram Aydinhk Ugli
kisilik 6zellikleridir.

Aydinlik Uglii kisilik 6zellikleri
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Aydinlik Ugli kisilik &zelliklerinden ilki insanlarin
temelde iyi olduguna inanma egilimini tanimlayan
insanhiga inang; ikincisi bireyin biriciklig§ine inanan ve
deger veren Himanizm ve UgilncUsl insanlar gikari igin
kullanmaktan  kaginmayr iceren Kantcik  olarak
tanimlamaktadir. Aydinlik Uglii kisilik 6zellikleri yiiksek
olan bireylerin, baskalarini kabul etme, vicdan sahibi ve
yasantiya acik olma, insanlarin erdemli ve iyi olduguna
dair inanca sahip olma, glvenli baglanma, yeterlilik,
yuksek 6zsaygl ve 0Ozglinlige sahip olma ile “nezaket,
bagislayicilik, merak, sevgi, bakis acisi ve slkran” gibi
karakter glclerine sahip oldugu gorilmektedir (Kaufman
vd., 2019). ilgili 6zellikler 6gretmenlik meslegi baglaminda
degerlendirildiginde, 06gretmenlerin vyeterlilik algilar
Uzerinde etkili faktorler olabilecegi dusinilmektedir.
Bununla birlikte Karanlik ve Aydinhik Ugli kisilik
ozelliklerinin aldatma niyeti ve davranisi (Sevi vd.,, 2020),
girisimcilik (Cooke, 2020; Polatci & Yeloglu, 2021), yapici
sapma davranisi (Erhan, 2022), etik olmayan davranis
sergileme (Polatci & Ulki, 2023), cevre yanlisi davranis ve
deger yonelimleri (Kiral-Ugar vd., 2023) ile iliskilerinin ele
alinmasina ragmen mesleki ve kisisel yeterliklerle iliskisini
ele alan arastirmaya rastlanmamistir. Benzer sekilde bir isi
yaparken veya belirli bir durum karsisinda bireyin,
basarili/basarisiz olmasinda belirleyici bir faktor olan
yetkinlik (McClelland, 1993) algisinin 6gretmenler igin
onemi ve farkli degiskenlerle iliskisi bircok arastirma
tarafindan vurgulanmaktadir (Ahsan vd., 2012; Kazu &
Demiralp, 2017; Kaya vd., 2018; Miesera & Gebhardt,
2018; Okumus & Oztiirk, 2019). Buna ragmen
O0gretmenlerin yetkinlik algilari ile bireysel farkliliklarinin

temeli olan kisilik ozellikleri arasindaki dinamikleri
arastiran sinirh sayida arastirmaya rastlanmaktadir
(Liakopoulou, 2011; Kalafat, 2012; Kalafat, 2014;

Wardoyo, 2015; Basbay vd., 2018). Fakat 6gretmen
etkililiginden bahsedebilmek icin 6gretmenin mesleki
yetkinliginin ~ yani  sira  kisilik  ozelliklerinin  de
incelenmesinin 6nemli oldugu belirtilmektedir (Kim vd.,
2018). Cunku kisilik ortntlstinin insan yasamindaki
onemi ile birlikte 6gretmenlerin kisilik dzelliklerinin farkh
konulara karsi sergilenen tutum ve davraniglarinda 6nemli
bir roli oldugu vurgulanmaktadir (Garmon, 2004).
Nitekim o6gretmenlerin kisiligi, kaliteli egitim ve 6gretim
surecinin énemli bir psikolojik yéniini sunmaktadir. Bu
dogrultuda ¢ok sayida arastirma, kisilik ozelliklerinin
egitim  baglamindaki  belirleyiciligi  irdelemektedir
(Vorkapi¢ & Peloza, 2017). Ayrica 6gretim ve 6grenme
siirecinde oOgretmenlerin kisiligi hakkinda glvenilir ve
nesnel calismalarin yetersiz oldugu vurgulanmakta (Vizek-
Vidovic vd., 2014), egitim belirleyicilerinden olan yetkinlik
baglaminda kisilik ozelliklerinin irdelenmesi 6nemli
gorilmektedir  (Bakhru, 2017). irdelenen kisilik
ozelliklerinin ise genellikle bes faktor kisilik 6zelliklerine
odaklandigi gorilmektedir (Aydin vd., 2013; Mihi¢ vd.,
2022). Fakat egitim siregleri icin 6nemli olan 6gretmen
kisilik o©zelliklerini karsilayacak tek bir kisilik teorisi

olmadigi belirtiimektedir (Cramer, 2013) Bu c¢alisma
sonuclari, Karanlk ve Aydinlik Uglii kisilik 6zellikleri bakis
acisi ile mesleki ve kisisel yetkinlikleri iligkisinin ele
alinmasinin 6gretmenlerin sahip olabilecegi farkl kisilik
ozelliklerinin yeterlilik algilari ile iliskisine dair alanyazina
yeni bir cerceve sunabilir. Clnkl kisiligi Aydinlik ve
Karanlik Uclii ozellikler baglaminda ele alip mesleki
yetkinlik ile iliskisini degerlendiren herhangi bir
arastirmaya rastlanmamigtir. Bu noktada arastirma
sonuglarinin Aydinlik ve Karanlk Uglii kisilik dzelliklerine
sahip olma ile 6gretmen yetkinligi arasindaki iliskini farkli
bir bakis agisi ile degerlendirmeye firsat sunacagi
soylenebilir. Clnklu o6gretmenlik meslegi makyavelist,
narsisistik ve psikopat ozellikleri ile iliskili davranis
bicimlerini tatmin edebilecek pek ¢ok firsat sunmaktadir.
GlicinU ve vyetkisini kotlye kullanma, haksiz ceza ve
odillendirme yoluyla 6grencileri manipiile etme ile
tanimlanabilecek Makyavelist o6zelligi yiksek dizeyde
sergileyen Ogretmenin, ogrencileri artik 6gretmenlere
glivenmeyecek veya okul ortamina bagh olarak kaygi
duyacak sekilde etkileyebilecegi diisinilmektedir. Narsist
ozelligi yuksek dizeyde sergileyen O0gretmenin yaninda
ogrenciler, kendilerini yetersiz hissedip 6zguven eksikligi
yasayabilirken, psikopat Ozelligi ylksek dizeyde
sergileyen o6gretmenin durtlsel, soguk davranislarda
bulunup baskalarinin ihtiyaglarina duyarli davranmama
ihtimali yiiksektir. Bdylelikle Karanhk Uglii kisilik 6zellikleri
yiksek olan oOgretmenler, kendini tanima, 6grenciyi
tanima, Ogrencilerin  ihtiyaglarina  duyarh  olma,
organizasyon becerilerine odaklanma gibi ihtiyaglarini
yerine getirmede yilksek oranda basarisiz olmaktadir
(Copkova, 2020; Korkmaz, 2024; Ozdemir & Basar, 2024).
Bu ozelliklerin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel yetkinlik
algilari ile nasil iliskili olacagini distndirmektedir.
Aydinlik Ugli  kisilik 6zelliklerinin ise 6gretmenlerin
kendilerine bakis agilarini sekillendirebilecek karakter
gugleri ile iliskili oldugu vurgulanmaktadir (Kaufman vd.,
2019). Ogretmenlerin Aydinlik ve Karanlik Uclii 6zellikleri
ile sefkat ve igsel uyum (Krok & Tkaczyk, 2024)., Aydinlik
Uglii ile bas etme stratejileri (Bilan vd. 2023), Karanhk
Ugli ile is verimliligi (Lenkov vd., 2017), tikenmislik
sendromu (Copkova, 2021), etkilesim stilleri (Juhdsova &
Gatial, 2024) ve 6rgiitsel sinizm (Ozdemir & Basar, 2024)
iliskisinin  degerlendirildigi  ¢alismalar  alanyazinda
ogretmenlerin rasyonelligi anlamlandirmada Aydinlik ve
Karanlik Ucli  6zelliklerinin  irdelenmesinin ~ 6nem
kazandigina isaret eder niteliktedir. Bu nedenle bu
arastirma, insan dogasinin olumlu ve olumsuz taraflarini
aciklamaya calisan Karanlik ve Aydinlik Ucli kisilik
ozelliklerinin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel yetkinlik
algilar Gizerinde ne derece etkili oldugu ele alinmaktadir.
Bu bakimdan arastirma sonuglari ile 06gretmenlerin
mesleki ve kisisel yetkinliklerinin degerlendirilmesinde
yeni bir perspektif sunabilecegi ve 6gretmen egitimi ve
gelisimi icin daha etkili stratejiler gelistirmeye yardimci
olabilecegi duslintilmektedir.

Yontem
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Bu baslik altinda arastirma modeli, arastirma grubu,
veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve analizine dair
bilgiler sunulmaktadir.

Arastirma Modeli

Arastirmada nicel yontem igerisinde bulunan ve iki ya
da daha fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemeyi
saglayan iliskisel tarama modeli  kullanilmaktir
(BlUyukozturk vd., 2012). Calismadaki Karanhk ve Aydinlik
Ugli kisilik ozellikleri, bagimsiz degiskeni; mesleki ve
kisisel  yetkinlik algilari  ise  bagimh  degiskeni
olusturmaktadir.

Arastirma Grubu

Arastirma kapsaminda erisilebilirligin hizh ve pratik
olmasindan dolayi kolay ulasilabilir 6rneklem yoéntemi
kullanilmistir (Cokluk vd., 2021). Anketler Google formlar
aracihgl ile hazirlanarak katilimcilara e-posta yoluyla
gonderilmistir. Katilimcilardan demografik bilgi
baglaminda yas brang ve cinsiyet bilgileri istenmistir.
Baslangicta 298 6gretmenden veriler toplanmistir; fakat
veri toplama araglari baslhginda acgiklandigi (izere
arastirmaya 245 6gretmen dahil edilmistir. Arastirmaya
dahil edilen 25- 52 yas araliginda (ortalama: 38.22) olan
245 katihmcinin 79’u erkek (%32) ve 166’si kadindir (%68).
Ayrica 88’i psikolojik danisman ve rehber 6gretmen (%36),
79’u sinif 6gretmeni (%32), 43’'G okul 6ncesi 6gretmeni
(%17) ve 35’i de fen bilimleri 6gretmenidir (%14).

Veri Toplama Araglar

Kisisel-Mesleki Yetkinlikler Algi Olgedi: Kazu & Demiralp
(2017) tarafindan gelistirilen oGlcek, 18 maddeden
olusmaktadir. Olgek 5’li Likert tipinde olup tamamen uyuyor
- hi¢ uymuyor seklinde ifade edilmektedir. Olgme aracinin
toplam puani kullaniimakla birlikte dort alt boyuta sahip
oldugu gorilmektedir. Bu c¢alismada kisisel ve mesleki
yetkinlik algilari bagimli degisken oldugu icin toplam puan
kullanilmistir. Olcegin toplam puaninin Cronbach’s a .91
olarak hesaplanmis olup arastirma kapsaminda da
Cronbach’s a degeri a=.90'dIr.

Aydinlik Ul kisilik Uclii Olgedi: Kaufman vd., (2019)
tarafindan gelistirilip Tekes & Bigaksiz (2021) tarafindan
Tirkceye uyarlanan olgek 12 maddeden olusmaktadir.
Olgegin genelinin Cronbach’s a degeri a=.73'tiir. Olcegin
her biri dort maddeyi kapsayan Ug¢ alt boyutu (insanliga
inang, insancillik ve Kantcilik) vardir. insanliga inang alt
boyutunun Cronbach’s a degeri a=.64; insancillik alt
boyutunun Cronbach’s a degeri a=.58 ve Kantcilik alt
boyutunun Cronbach’s a degeri a=.49'dur. Olgegin bu
arastirma kapsaminda Cronbach’s a degeri a=.72'dir.
insanliga inang alt boyutunun Cronbach’s o degeri a=.70;
insancillik alt boyutunun Cronbach’s a degeri a=.65 ve
Kantgilik alt boyutunun Cronbach’s a degeri a=.63"tlr.
Arastirmadaki alt boyut Cronbach’s a degerlerinin lgme
aracinin degerlerinden yiiksek olmasina ragmen a=.70'in

altinda kalmis olmasi bu degerin madde sayisi ile iliskili
olmasi ile aciklanabilir (Streiner, 2003). Nitekim dort
maddeden olusan alt boyutlarin a=.70’in altinda bir degere
sahip olmasi anlasilir gorilmektedir (Tekes & Bigaksiz,
2021). Olgek maddeleri 5'li Likert tipinde olup 1=kesinlikle
katiliyorum,- 5=Kesinlikle katiyorum seklindedir.

Karanhk Uclii kisilik Uclii Olgedi: Jonason & Webster
(2010) tarafindan gelistirilip Ozsoy vd., (2017) tarafindan
Turkgeye uyarlanan o6lgek 12 maddeden olusmaktadir.
Olgegin genelinin Cronbach’s a degeri a=.70'tir. Olgegin her
biri dért maddeyi kapsayan Ug alt boyutu (Makyavelizim,
psikopati ve narsizim) vardir. Makyavelizm alt boyutunun
Cronbach’s a degeri a=.81; psikopati alt boyutunun
Cronbach’s a degeri a=.67 ve narsizim alt boyutunun
Cronbach’s o degeri a=.80'dir. Olcegin bu arastirma
kapsaminda Cronbach’s a degeri a=.71’dir. Makyavelizm alt
boyutunun Cronbach’s a degeri a=.70; psikopati alt
boyutunun Cronbach’s a degeri a=.68 ve narsizim alt
boyutunun Cronbach’s a degeri a=.73'tiir. Olgek maddeleri
5li Likert tipinde olup 1=kesinlikle katilmiyorum,
5=Kesinlikle katiliyorum seklindedir.

Veri Toplanmasi ve Analizi

Veriler toplanmadan o6nce bir devlet Universitesinin
sosyal beseri bilimlerden 28.02.2023 tarihinde 2023/02
sayll etik izin ve katiimcilardan bilgilendirilmis onam
alinmistir. Veriler 298 o6gretmenden (katilimci) Google
formlar araciligi ile toplanmistir. Yonergeye uygun olmayan
bes form ile u¢ deger olusturan (Mertler & Vannatta, 2017)
48 form veri setinden ¢ikarilarak 245 kisi Uzerinden analize
devam edilmistir. Verilerin normal dagilimini tespit etmek
icin garpilik ve basiklik degerleri incelenmis ve ¢arpiklik ve
basiklik degerlerinin £1,50 araliginda olmasi nedeniyle
degerler normal kabul edilmistir. Son olarak oto korelasyon
degerini ve coklu baglanti sorununu belirlemek amaciyla
VIF, Tolerans ve Durbin-Watson degerine bakilmistir
(Tabachnick & Fidell, 2020). Arastirmada yer alan tim
degiskenlerin normallik varsayimlarini karsiladigi ve ¢oklu
baglantisallik sorunu bulunmadigi sonucuna erisilmistir (VIF
= 3.436; Durbin-Watson = 1.949; Tolerance degeri = .860).
ilgili veriler dogrultusunda dagiimin normal oldugu ve
regresyon 6n kosullarini sagladigi gorilmustir. Bu nedenle
ilgili degiskenler arasindaki iliskiyi tespit etmek icin
regresyon analizi kullanilmistir.

Bulgular
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, mesleki ve kisisel

yetkinlik algilarinin, Karanhk Ugli (Makyavelizim, psikopati
ve narsizim) ve Aydinlik Uglii (insanhga inang, insancillik ve

Kantcilik)  kisilik  ozellikleri  tarafindan  yordanip
yordanmadigini incelemek amaciyla korelasyon ve
regresyon  analizi  yapilmistir.  Fakat  6ncesinde

degiskenlere dair tanimlayici istatistikler Cizelge 1'de yer
almaktadir.

Cizelge 1. Degiskenlere iliskin korelasyon, ortalama, standart sapma, carpiklik ve basiklik degerleri

1 2 3

Std.

sap. Bask.

5 6 Ort. Carp.
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1 Mesleki ve Kisisel 1 74,53 9,58 -0,44 -0,31
Yetkinlik Algisi
2 Narsizm -.078 1 5,24 1,55 1,08 0,11
3 Makyavelizm -.190** 0,251** 1 6,18 2,34 1,15 0,88
4 Psikopati -.040 0,201** 0,356** 1 9,65 3,21 0,24 -0,55
5 insanliga inang .004 -0,054 0,031 0,051 1 16,50 2,08 -0,37 -0,37
6 Himanizm .132%* 0,007 -0,100 0,085 -0,098 1 17,40 1,28 -1,12 1,16
7 Kanteilik -.060 0,068 0,060 0,032 -0,132* 0,318%* 17,88 1,70 -0,12 -1,31
n: 245 *p<0,05, **p<0,01
Cizelge 2. Ogretmenlerin mesleki ve kisisel yetkinliklerine yénelik regresyon model denemeleri
Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Sabit 31,743*** 6,755%** 29,980*** 6,003 *** 32,017***
(2,492) (10,736) (2,617) (11,048) (8,150)
Karanlik Uglii kisilik Ozellikleri -1,895*
(0,115)
Aydinlik Uglii kisilik Ozellikleri 0,188
(0,207)
Narsizm -0,051
(0,418)
Makyavelizm -2,958**
(0,292)
Psikopati 0,778
(0,203)
insanliga inang 0,146
(0,295)
Himanizm 2,259*
(0,499)
Kanteilik -1,796
(0,378)
F 3,596* 0,035 3,331* 2,155%* 2,621*
R? 0,015 0,000 0,040 0,026 0,043
Duzeltilmis R2 0,011 0,004 0,028 0,014 0,027
Standart hatalar gizelgede r degerlerinin altinda parantez iginde sunulmaktadir. *p<0,05, **p<0,01, ***p<0,001
Cizelge 1’de gorildugu gibi basiklik degerleri -1.31 ile iliskisini degerlendiren regresyon modelleri

1.16 arasindadir. Carpiklik degerleri ise -1.12 ile 1.15
arasindadir. Ogretmenlerin mesleki ve kisisel yeterlik
algilarinin~ (X}=74,53, S5=.9,58) yiksek oldugu
goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin Karanhk Uclii alt
boyutlari olan Narsizm (X}=4.25, SS=.49) ve Makyavelizm
(X}= 6,18, SS=.2,34) kisilik ozelliklerine disik dizeyde
sahip olduklari, Psikopati (X}=9,65, SS=.3,21) Kkisilik
ozelliklerine orta diizeyde sahip olduklari belirlenmistir.
Ogretmenlerin Aydinlik Uclii alt boyutlari olan insanliga
inan¢ (X}=16,50, SS=.2,08), Himanizm (X}= 17,40,
S§S=.1,28) ve Kantgihk (X}=17,88, SS=.1,70) Kkisilik
ozelliklerine yliksek diizeyde sahip olduklari belirlenmistir.

Degiskenler arasindaki iliskiler incelendiginde mesleki
ve kisisel yetkinlik algisi ile Karanlik Ul alt boyutlarindan
Makyavelizm arasinda negatif yonli anlamli ve dusik
diizeyde bir (r=-.190, p< .01) iliski oldugu, Aydinlik Uclii alt
boyutlarindan ise Hiimanizmin pozitif yonli anlamh ve
disik diizeyde bir (r=.132, p< .05) iliskisi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bununla birlikte mesleki ve kisisel yeterlik
algisiile Karanlik Uglii alt boyutlarindan narsizim, psikopati
ve Aydinlk Uglu kisilik alt boyutlardan Kantgilik arasinda
negatif yonli, insanhga inang arasinda ise pozitif yonla
anlamli olmayan bir iliski bulunmaktadir. Cizelge 2’de
ogretmenlerin mesleki ve kisisel yetkinlik algilarinin
Aydinlik ve Karanlik Uglii toplum puan ve alt boyutlari ile

sunulmaktadir.

Cizelge 2’de 6gretmenlerin mesleki ve kisisel yetkinlik
algilarina dair bagimsiz degiskenler ile yapilan model
denemeleri yer almaktadir. Bu baglamda ilk olarak
Karanlik Uglii 6zellikleri toplam puaninin mesleki ve kisisel
yetkinlik algisina yonelik (Model 1) yordayiciliginin negatif
yonde ve anlaml oldugu (r=-1,895, R?=0,015, F=3,596,
p<0,05), Aydinlik Ucli kisilik 6zellikleri toplam puaninin
(Model 2) ise yordayiciliginin anlamli diizeyde olmadigi
belirlenmistir (r=0,188, R?=0,000, F=0,035 p>0,05).
Ardindan Karanhk Uclii 6zellikleri alt boyutlarinin mesleki
ve kisisel yetkinlik algisi Gzerindeki yordayicihg
incelenmistir (Model 3). Analiz sonuglarina gore Karanlik
Ugli kisilik ozelliklerinden sadece Makyavelizm alt
boyutunun mesleki ve kisisel yetkinlik algisi tGzerindeki
yordayiciliginin negatif yonde ve anlamli oldugu (r=-2,958,
R?=0,040, F=3,331, p<0,05), Aydinlk Ucli 6zellikleri alt
boyutlarindan ise (Model 4) sadece Himanizm alt
boyutunun yordayiciliginin pozitif yonde ve anlamh
oldugu goérilmustir (r=2,259, R?=0,026, F=2,155, p<0,05).
Son olarak Aydinlik ve Karanhk Ugli &zellikleri alt
boyutlarinin bir arada mesleki ve kisisel yetkinlik algisi
Uzerindeki yordayiciligi incelenmistir (Model 5). Elde
edilen sonuglara goére sadece Karanhk Ucli kisilik
ozelliklerinden Makyavelizm degiskeninin negatif ve
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anlamh diizeyde yordayici oldugu gorilmistir (r=-2,572,
R?=0,043, F=2,621, p<0,05). Ayrica Aydinlik Ucli kisilik
ozelliklerinden Himanizmin mesleki ve kisisel yetkinlik
algisi Gzerinde anlamli olmadigi dikkat c¢ekmektedir.
Model 4’te anlamh olan bu yordayicilligin Model 5'te
anlamh olmamasinin gerekgesinin diger degiskenlerle
iliskisinden kaynaklanabilecegi soylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki ve kisisel yetkinlik
algilari ile Karanhk ve Aydinlik Ugli kisilik dzelliklerinin
iliskisi bes farkli model ile degerlendirilmistir. Genel olarak
dgretmenlerin Karanhk Ugli ve Aydinlik Uglii 6zelliklerinin
mesleki ve kisisel yeterlilik algilari  Gzerindeki
yordayiciliginin oldukga disiik diizeyde oldugu sonucuna
ulasiimistir. Bununla birlikte Karanlik Uglii toplam puant ile
alt  boyutlarindan  Makyavelizmin  negatif yonde
yordayicihg), Aydinhk Uglii 6zelliklerinden Hiimanizmin ise
pozitif yondeki yordayiciligi anlamli diizeydedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin Karanlik ve Aydinhk Ugli Kkisilik
ozellikleri ile mesleki ve kisisel yetkinlik duzeyleri
arasindaki iliskinin ele alindigi bu arastirmada, éncelikle
degiskenler  arasindaki iliskiler  ele  alinmistir.
Ogretmenlerin kendilerini mesleki ve kisisel agidan yiiksek
diizeyde yetkin algiladiklari, ayni zamanda Karanhk Uglii
kisilik ozelliklerine diisik dizeyde, Aydinhk Uglu kisilik
ozelliklerine ise yuksek diizeyde sahip olduklari sonucuna
erisilmistir. Ogretmenlerin Karanhk Uglu kisilik 6zelliklerini
diisiik diizeyde Aydinlik Uglii kisilik &zelliklerini ise yiiksek
diizeyde ifade etmeleri sosyal begenirlik ya da toplumsal
beklentiden etkilenmis olabilecegi duslinulebilir. Benzer
sekilde &gretmenlerin genel olarak Aydinlik Ugli kisilik
dzelliklerini Karanhk Ugli kisilik 6zelliklerinden daha
baskin algiladiklari gorilmektedir (Kholidiah vd., 2023;
Krok & Tkaczyk, 2024). Bu sonu¢ pedogoji ve psikoloji
alaninda 06grenim goéren (niversite 6grencileri icin de
benzer niteliktedir (Maralov & Maralova, 2024).
Ogretmenlerin Aydinlik Ugli 6zelliklerin daha yiiksek
olmasi, sefkatli ve yardimsever bir yonelimi barindiran
Aydinlik Ugliinin (Gallagher vd., 2019.), &gretmenlik
mesleginin gostergeleri ile uyusmasi ile de ilgili oldugu
duslnulebilir.

Arastirmada yer alan degiskenler arasindaki iliskiler
incelendiginde; 6gretmenlerin, mesleki ve kisisel yetkinlik
algisi ile Karanlik Uglii alt boyutlardan Makyavelizmin
negatif yénde, Aydinlik Uglii dzelliklerinden Hiimanizmin
ise pozitif yonde iliskisi oldugu tespit edilmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin dislik diizeyde de olsa
Makyavelizm 6zellikleri azaldik¢a, himanizm 6zellikleri ise
arttikca mesleki ve kisisel yetkinlikleri de artmaktadir
denilebilir. Yine arastirma sonucunda insanliga inanmak
ve himanizm o6zellikleri 6gretmenlik mesleginde gerekli
olan Ogrenciyi tanima, 6grencilerin ihtiyaclarina duyarh
olma gibi gerekliliklerin yerine getirilmesini kolaylastirarak
ogretmenlerin kendilerini yetkin algilamasini
destekleyebilir. iliskilerde kendi amaclarindan ¢ok karsi
tarafin degerine odaklanma olarak ifade edilebilecek
Kantgilik o6zelligi azaldikca 6gretmenlerin  kendilerini
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mesleki ve kisisel acidan daha c¢ok yetkin hissetmeleri
ilging bir bulgu gibi goériinmektedir. Fakat Kantciliktan
oldukga zit bir noktada bulunan ve insanlari amaglari
dogrultusunda manipile etme olarak tanimlanan Karanhk
Ugli  kisilik 6zelliklerinden biri olan Makyavelizmin
ogretmenlerde ylksek dizeyde gorulebilecek bir 6zellik
oldugu vurgulanmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenlik
mesleginin icinde bir sekilde manipiile etme davranisinin
yer aldigi, kurum kiltiiri ve belirli amaglar dogrultusunda

O0grenci ve ebeveynlerinin  sekillendirildigi ifade
edilmektedir  (Copkovd, 2020). Bu cerceveden
degerlendirildiginde, etrafini belirli amaglar

dogrultusunda sekillendirebilen 6gretmenlerin, Kantgihk
ozelligi azaldik¢a kendilerini kisisel ve mesleki agidan
yetkin algilamalarini anlamlandirmak kolaylagsmaktadir.
Bir diger sonug, mesleki ve kisisel yetkinlik ile Karanlik Uglii
ozelliklerinden psikopati ve narsizim arasindaki iliskilerin
anlamli olmasa bile negatif yonde oldugu goérulmektedir.
Dolayisiyla &gretmenlerin sahip olduklari Karanhk Ugli
ozellikleri azaldik¢ca kendilerini mesleki ve kisisel agidan
yetkin algilama dizeyleri artmaktadir. Bu durum
Makyavelizm 6zeligi ile ilgili alanyazindan farkli bir sonug
ortaya koymaktadir (Copkova, 2020). Arastirmanin Tirk
O0gretmenlerle gergeklestiriimesi ve manipllasyonun
ogretmenlik  mesleginde  kiiltirel olarak  uygun
gorilmemesi bu sonucun gerekcesi olabilir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin, meslege yikledikleri anlamlarla
celisen bir yapida olma olasiligl da bu sonucu ortaya
cikarmis olabilir. Ayrica Karanhk Uglii kisilik 6zelliklerinden
narsizim ve psikopatinin artmasi 6gretmenlerin s
verimliligini azaltirken, Makyavelizmin yari dogrusal
sekilde isledigi bazi verimlilik ozelliklerini artirirken
bazilarini azalttig ifade edilmektedir (Lenkov vd., 2017).
Bu sonuglar Karanlik Ugli kisilik 6zelliklerini 6zellikle de
Makyavelizmi anlayabilmek adina daha ¢ok arastirmaya
ihtiya¢ oldugunu dusindirmektedir. Aydinlik ve Karanhk
Ucli kisilik ézelliklerinin 6gretmenlerin i¢sel uyumlar ve
Ogrencilere karsi gosterdikleri sefkat arasindaki iliskiyi
inceleyen bir c¢alismada, Ogretmenlerin igsel uyum
diizeyleri diisiik oldugunda, Karanlk Ugli kisilik dzellikleri
arttikca 6grencilere duyduklari sefkat diizeyinin azaldig
tespit edilmistir. Ancak i¢csel uyum duzeyleri ylksek
oldugunda Aydinhk Ugli kisilik dzelliklerinin &grencilere
duyduklari sefkati olumlu yonde etkiledigi bulunmustur
(Krok & Tkaczyk, 2024). i¢sel uyumun kisisel anlamda
yetkinlikle, 6grenciye sefkatin ise mesleki yetkinlikle iliskisi
diistintldiginde Aydinhik ve Karanhk Uclii kisilik 6zellikleri
ile mesleki ve kisisel yetkinlik algisi arasindaki iliskiye araci
ya da duzenleyici etkide bulunabilecek galismalarin da
onemli oldugu soylenebilir.

Arastirmanin son bulgusu; Aydinlik ve Karanlik Uglii
kisilik ozelliklerinin mesleki ve kisisel yetkinlige yonelik
yordayicihgini irdelemektedir. Bu baglamda Karanlik Ugli
ozellikleri toplaminin mesleki ve kisisel yetkinlik algisi
Uzerindeki yordayiciliginin negatif ve anlamh oldugu,
Aydinlik  Uclii  kisilik  6zelliklerinin ise anlamli  bir
yordayiciligl olmadigi dikkat ¢ekmektedir. Alt boyutlar
acisindan degerlendirildiginde ise Karanhk Ucli kisilik
ozelliklerinden sadece Makyavelizmin mesleki ve kisisel
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yetkinlik algisi Uzerindeki yordayiciiginin negatif ve
anlamli oldugu, Aydinlik Ugli 6zellikleri alt boyutlarindan
ise sadece Hiimanizm alt boyutunun pozitif ve anlamli
yordayici oldugu sonucuna ulasiimistir. Tim degiskenlerin
yordayiciligi birlikte incelendiginde ise sadece Karanlik
Uclii kisilik 6zelliklerinden Makyavelizm degiskeninin
negatif ve anlamli yordayici oldugu ve o6gretmenlerin
mesleki ve kisisel yetkinlik algisinin yaklagik %4’tni
acikladigr gorulmektedir. Alt boyutlarin incelendigi
modelde anlamli olan fakat tiim degiskenler strece dahil
edildiginde anlamli olmayan Hiimanizm alt boyutunun
diger degiskenlerden etkilendigi diistinulebilir. Baskalarini
kabul etme, vicdan sahibi ve yasantiya agik olma,
insanlarin erdemli ve iyi olduguna dair inancina sahip
olma, glivenli baglanma, yeterlilik, yuksek O6zsaygl ve
ozglinliige sahip olma gibi 6zellikleri barindiran (Kaufman
vd., 2019) Aydinhk Ugli kisilik &zellikleri ile bencillik, insan
iliskilerinin ylzeysel, ¢ikar odakh olmasi, uyumsuzluk,
manipllasyona basvurma ve amacg odaklilik gibi ortak
yonleri bulunan (Ozsoy & Ardig, 2017) Karanlik Uglii kisilik
ozelliklerinin 6gretmenlerin kendilerini mesleki ve kisisel
algilarini yordayacak bir yapida oldugu goérilmektedir.
Aydinhk Ugli kisilik &zelliklerinden hiimanizm insanin
biricik olduguna duyulan inang ve verilen deger olarak
distndldigiinde, mesleki ve kisisel yetkinlik ile pozitif
yonde iliskili olmasi anlam kazanmaktadir. Clinki
ogretmenlik insan vyetistirmeye odaklanirken bireysel
farkhhklarin bilincinde olunmasi gereken bir meslek
grubudur. Anlamh olmasa da insanlarin temelde iyi
olduguna inanma egilimini ifade eden insanliga inancin
pozitif; insanlari ¢ikari igin insan kullanmaktan kaginmayi
iceren Kantgiligin ise mesleki ve kisisel yetkinlik algisi ile
negatif yonde iliskili oldugu gorilmektedir. Ogretmenlik
mesleginin, iyi insan yetistirmeyi amacglamasi insanlga
inang Ozelliginin pozitif; belirli amaclar dogrultusunda
insan sekillendirmeyi hedeflemesi ise Kantgilik 6zelliginin
negatif yordayicihgini agiklar niteliktedir. Aydinlik Uglii
ozellikleri ylksek olan kisilerin, baskalarini kabul etme,
insanlarin erdemli ve iyi olduguna dair inanca sahip olma,
yeterlilik, nezaket, bagislayicilik gibi karakter gliglerinin de
yuksek oldugu dusindldiginde (Kaufman vd., 2019)
o6gretmenlerin mesleki ve kisisel yeterlik algilari ile olumlu
sekilde iligkili distindirmektedir. Bununla birlikte Karanhk
Ugli kisilik ozelliklerinin hem toplam sekilde hem de
Makyavelizm boyutu ile 6gretmenlerin yetkinlik algilari ile
negatif yonde yordayici oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla
Karanhk Ugli 6zellikleri arttikca 6gretmenlerin kendilerini
mesleki ve kisisel agidan vyetkin algilama dizeyleri
dismektedir. Makyavelist 0Ozelligi yliksek bireylerin,
manipile etme, kisileri aldatma ve gikari icin kullanma
davranisini sikhkla gosterdikleri, narsist 6zelligi yuksek
bireylerin kendilerini digerlerden Ustin gérdugi; psikopat
ozelligi yiiksek bireylerin dirtusel, saldirgan 6zelliklerin
yaninda empati kurmakta zorlandiklar disindldiginde
(Barlett, 2016) 6gretmenlik mesleginin gereklilikleri ile
celistigi soylenebilir. Zira 0Ogretmenlerin; 06gretme,
yetistirme, 06grencinin ihtiyaglarini  dikkate alarak
ogrenmeyi kolaylastirma ve destekleme rolii oldugu
vurgulanmaktadir (Ural, 2024). Karanhk Ugli kisilik

ozelliklerine vyiksek dizeyde sahip olan bireylerin,
ogretmenlik meslegi icin 6nemi vurgulanan ozellikleri
gostermesi zorlastigindan kendilerini mesleki ve kisisel
acidan vyetkin olarak algilama dizeyleri de olumsuz
etkilenebilir. Ayrica 6gretmenlerin, bir yandan etkili bir
O0gretmenin, gevresine ve 6grencilerine karsi model olma,
ahlaki agidan glgli olma ozelligini vurgularken; diger
yandan empati becerisini 6nemli gérmemeleri ve disiplin
saglamanin ¢ok onemli oldugunu belirtmeleri dikkat
¢ekmektedir (Sahin, 2011). Bu disiince anlamh olmasa
bile Karanhk Uglii kisilik 6zelliklerinden olan empati eksiligi
ile saldirganhkla karakterize edilen psikopatinin (Barlett,
2016) pozitif iliskisini destekler niteliktedir. Benzer sekilde
ideal 6gretmen algisinin igcinde 6grencilerini seven, sayan,
deger veren, giler ylzlQ, icten, samimi, sinifi iyi yoneten,
disiplinli, motive edici, destekleyici 6zelliklerin olmasi
(Cahgkan vd., 2013), Karanhk Ugli 6zellikleri ile gelisen,
Aydinlik Uglii 6zelliklerinden insanhiga inang ve hiimanizm
ile benzer nitelikte oldugu soylenebilir.

Arastirmada Karanhk ve Aydinlik Uclii 6zellikleri
o6gretmenlerin mesleki ve kisisel yetkinlik algilar Gzerinde
iliskili olsa bile bu yordayicihgin % 4 civarinda oldugu
dikkat cekmektedir. Bu sonug 6gretmenlerin bagimsiz
¢alisabilme ve sorumluluk alabilme, iletisim kurma-sosyal
olma, 6grenme ve alana 06zgl yetkinligi boyutlar ile
degerlendirilen mesleki ve kisisel yetkinlik algilarinin ilgili
degiskenlerle iliskisinde etkili olabilecek farkli araci
degiskenlerin varhgina isaret ediyor olabilir. Bununla
birlikte arastirmada ele alinan kisilik 6zelliklerinden ziyade
farkli kisilik ozellikleri ile aciklanabilecegini
distndirmektedir. Nitekim 6gretmenlerin  yetkinlik
algilarinin, bes faktorlt kisilik 6zelliklerinden deneyime
aciklik, duygusal denge ve sorumluluk tarafindan gicli
sekilde yordanmasi (Aydin vd., 2013; Kalafat, 2014; Mihic¢
vd., 2022) durumu destekler niteliktedir. Bu calisma ise
alanyazinda son yillarda arastirmalara siklikla konu olan
Karanlik Uclii ve daha yeni bir kavram olan Aydinlik Uclii
kisilik ozellikleri baglaminda, mesleki ve kisisel yetkinligi
ele almasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Aydinhk ve
Karanlik Uclii kisilik 6zellikleri konusunu égretmenlerin is
verimliligi (Lenkov vd., 2017), 6gretmenlerin rekabet
davranisi (Fabella & Santos, 2023), antisosyal ve prososyal
davranislari (Kiral-Ugar vd., 2023) baglaminda ele alan
arastirmalar bulunmasina ragmen kisisel ve mesleki
yetkinlik algilarini ele alan herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamigtir. Bu arastirma 6gretmenlerin Aydinlik ve
Karanlik Uclii kisilik 6zellikleri ve mesleki kisisel yetkinlik
algilari ile iliskisini degerlendiren bir bakis acisi
sunmaktadir. Ayrica dgretmenlerin Aydinhik Ugli kisilik
ozelliklerini; empati, sefkat ve Ozgecilik (fedakarlik)
boyutlari ile ele alan ¢alismalar (Balan vd., 2023) disinda,
bu arastirma Kantgilik, insanliga inang ve hiimanizm
boyutuyla degerlendirmektedir.

Calismanin birtakim sinirliliklart da bulunmaktadir.
Arastirma kapsaminda toplanan veriler kesitsel oldugu icin
nedensel sonuglardan s6z edilememektedir. Bu nedenle
bu konunun boylamsal ve deneysel arastirmalara daha
derinlemesine incelenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Yine
nicel desende tasarlanan c¢alismanin daha ayrintih
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sonuglar elde etmesi adina nitel boyutla desteklenerek
karma desende calismalar planlanabilir. Boylelikle
katilimcilarin yalnizca niceliksel degerlendirmelerinin yani
sira kiicik gruplarda konuya derinlemesine odaklanilarak
ayrintil bilgiler edinilebilir. Bu arastirmada 6gretmenlerin
yetkinlik algilari ve kisilik ozellikleri arasindaki iliskiye

odaklanilimistir.  Cinsiyet, c¢alisma yili, brans gibi
demografik degiskenlerin incelenmemesi bagka bir
sinirhiliktir. Nitekim kusaklar arasindaki fark

distintldigiinde mesleki yil, cinsiyet, brans ve vyas
faktortintin kisilik 6zellikleri ve yetkinlik Gzerinde etkili bir
faktor olma ihtimali bulunmaktadir. Konu ile ilgili
gerceklestirilecek  arastirmalarda  farkli  demografik
degiskenler agisindan irdelenmesi Onerilebilir. Bununla
birlikte calismada Karanlik Ugli kisilik 6zelliklerinin
Aydinlik Uglii kisilik 6zelliklerine gére daha diisiik diizeyde
var oldugu gériilmektedir. Ogretmenlere Karanlik ve
Aydinlik Ugli kisilik &zellikleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilarak farkindaliklari artirilabilir.

Extended Abstract

Introduction

Effective teachers are always needed for a qualified
and successful education system. With the increasing
importance given to education, it has become a great
necessity to improve the professional competence and
effectiveness of teachers (Barber & Mourshed, 2007). In
this context, it is of great importance to know how
teachers perceive their own competences in order to
ensure effective teaching, improve learning performance
and increase the quality of performance in the learning
process (Hakim, 2015).

Teachers' perception of their own competence can
affect their attitudes, behaviours and practices in the
teaching process. A positive self-perception can increase
teachers' self-confidence and enable them to
communicate effectively with students. In addition,
teachers' recognising their strengths and focusing on
improving them can help them develop strategies to
increase student achievement (Cetinkaya, 2019; Fulleman
et al.,, 2015; Goddard & Goddard, 2001; Kurt, 2012;
Okursoy, 2016). In this direction, two main areas, namely
the ‘personal ability’ approach and the ‘professional
competence’ approach, are addressed in the
development of teachers’ professional knowledge and
skills. It can be said that taking into account the
personality traits of teachers is necessary to guide
professional development processes more effectively and
to increase teaching performance (Aydin et al., 2013;
Kalafat, 2012; Mihi¢ et al., 2022) and that personality
traits are among the critical issues as well as personal
competence perceptions when examining teachers’
perceptions of professional competence. In this study, the
professional and personal competencies of teachers were
examined in the context of personality traits, which are
defined as dark and Light Triad and address different
dimensions of personality. It is thought that the results of
the research may provide a new perspective in the
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evaluation of teachers' professional and personal
competencies and help to develop more effective
strategies for teacher education and development.

Method

Within the scope of the research, the convenience
sampling method was used due to the fast and practical
accessibility. The questionnaires were prepared via
Google forms and sent to the participants via e-mail.
Branch and gender information was requested from the
participants. Initially, data were collected from 298
teachers, but 245 teachers were included in the study as
explained in the title of data collection tools.

The data were collected using the Personal
Information  Form, Personal and Professional
Competencies Scale, Bright Triad Scale, and Dark Triad
Scale. The data were subjected to multiple regression
analysis after the necessary adjustments were made using
the SPSS 26 software package.

Results

Correlation and regression analyses were conducted
to examine whether the teachers' perceptions of
professional and personal competence were predicted by
the Dark Triad (Machiavellianism, psychopathy and
narcissism) and Light Triad (belief in humanity,
humanitarianism and Kantianism) personality traits.

The study concluded that there was a negatively
significant and low level (r = -.190, p < .01) relationship
between the perception of professional and personal
competence and Machiavellianism from the Dark Triad
sub-dimensions, and a positively significant and low level
(r=.132, p <.05) relationship between humanism from the
Light Triad sub-dimensions. However, there was a
negative relationship between the perception of
professional and personal efficacy and narcissism and
psychopathy from the Dark Triad sub-dimensions and
Kantianism from the Light Triad personality sub-
dimensions, and a positive and insignificant relationship
between belief in humanity.

Regression models were conducted to evaluate the
relationship  between teachers' perceptions of
professional and personal competence and the scores and
sub-dimensions of the light and Dark Triad society. The
relationship  between teachers' perceptions of
professional and personal competence and dark and Light
Triad personality traits was evaluated with five different
models. In general, the study concluded that the
predictive power of teachers' Dark Triad and Light Triad
traits on their perceptions of professional and personal
competence was quite low. However, the negative
predictive power of Machiavellianism, one of the sub-
dimensions of the Dark Triad total score, and the positive
predictive power of humanism, one of the Light Triad
traits, were significant.

Discussion
This study concluded that the teachers perceived
themselves as highly competent professionally and
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personally, and at the same time, they had low levels of
Dark Triad personality traits and high levels of Light Triad
personality traits. Teachers' low level of Dark Triad
personality traits and high level of Light Triad personality
traits may have been influenced by social favorability or
social expectation.

The relationship analysis found that there was a
negative relationship between teachers' perception of
professional and personal competence  and
Machiavellianism, one of the Dark Triad sub-dimensions,
and a positive relationship with Humanism, one of the
Light Triad traits. Further, believing in humanity and
humanism traits may support teachers' perception of
themselves as competent by facilitating the fulfilment of
requirements such as recognizing students and being
sensitive to the needs of students, which are necessary in
the teaching profession. It seems to be an interesting
finding that as the Kantianism trait, which can be
expressed as focusing on the other party's value rather
than one's own goals in relationships, decreases, teachers
feel themselves more competent professionally and
personally. The last result of the study examined the
predictive power of Light and Dark Triad personality traits
towards professional and personal competence. In this
context, it is noteworthy that the predictivity of the sum
of Dark Triad traits on the perception of professional and
personal competence is negative and significant, while
Light Triad personality traits do not have a significant
predictivity. When the predictive power of all variables is
analyzed together, it is seen that only Machiavellianism
variable from the Dark Triad personality traits is a negative
and significant predictor and explains approximately 4% of
teachers' perception of professional and personal
competence. This result may indicate the existence of
different mediating variables that may be effective in the
relationship  between teachers' perceptions of
professional and personal competence, which are
evaluated with the dimensions of being able to work
independently and take responsibility, communicating-
social, learning and field-specific competence, and related
variables.

Pedagogical Implications
This study focused on the relationship between teachers'
perceptions of efficacy and personality traits. Another
limitation is that demographic variables such as gender,
years of service and branch were not analysed. In future
studies, it may be suggested to analyse the subject in
terms of different demographic variables.

Arastirmanin Etik Taahhiit Metni

Yapilan bu calismada bilimsel, etik ve alinti kurallarina
uyuldugu; toplanan veriler Gzerinde herhangi bir tahrifatin
yapilmadigi, karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Cumhuriyet
Uluslararasi  Egitim Dergisi ve Editérinin” higbir
sorumlulugunun olmadigl, tim sorumlulugun Sorumlu
Yazara ait oldugu ve bu calismanin herhangi baska bir
akademik  yayin  ortamina  degerlendirme igin

gonderilmemis oldugu sorumlu yazar tarafindan taahht
edilmistir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Kitahya
Dumlupinar Universitesi Sosyal Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etik Kurulu

Etik degerlendirme karar tarihi: 28.02.2023

Etik degerlendirme belgesi sayl numarasi: 2023/02

Kaynaklar

Ahsan, M. T., Sharma, U., & Deppeler, J. M. (2012). Exploring pre-
service teachers' perceived teaching-efficacy, attitudes and
concerns about inclusive education in Bangladesh.
International Journal of Whole Schooling, 8(2), 1-20.

Aydin, M. K., Bavli, B., & Alci, B. (2013). Examining the effects of
pre-service teachers’ personality traits on their teaching
competencies. International Online Journal of Educational
Sciences, 5(3), 575-586.

Bakhru, K. M. (2017). Personal competencies for effective
teaching: A review based study. Educational Quest- an
International Journal of Education and Applied Social
Sciences, 8, 297-303. https://doi.org/10.5958/2230-
7311.2017.00067.8

Balan, A.S., lonescu, M.C., & Stan, A. (2023). Light Triad
personality traits and coping strategies of teachers. Current
Trends in  Natural  Sciences, 12(23), 150-159.
https://doi.org/10.47068/ctns.2023.v12i23.016

Barber, M., & Mourshed, M. (2007). How the world's best
performing school systems come out on top. London:
McKinsey.

Barlett, C. P. (2016). Exploring the correlations between
emerging adulthood, Dark Triad traits, and aggressive
behavior. Personality and Individual Differences, 101, 293-
298. https://doi.org/10.1016/j.paid.2016.05.061

Bagbay, A., Kagnici, D. Y., & Basbay, M. (2018). Ogretmenlerin
cokkulturlu yeterlik algilari ile ahlaki olgunluk/yargi ve kisilik
ozellikleri arasindaki iliskilerin incelenmesi. ilkégretim
Online, 17(3), 1150-1167.
https://doi.org/10.17051/ilkonline.2018.466317

Biiyiikéztiirk, S., Cakmak-Kilig, E., Akgiin, O.E., Karadeniz, $. &
Demirel, F. (2012). Bilimsel arastirma yéntemleri. Pegem
Akademi.

Cémert, E., & Gizir, C. A. (2020). Universite 6grencilerinde
Karanlik Ugli: HEXACO Kkisilik 6zelliklerinin yordayici rold.
Psikoloji Calismalari, 40(1), 127-159.
https://doi.org/10.26650/5P2019-0031

Cooke, P. (2020). Dark Entrepreneurship, the 'Dark Triad' and Its
Potential 'Light  Triad' Realization in 'Green
Entrepreneurship'. Urban Science. 4(4), 45.
https://doi.org/10.3390/urbansci4040045

Copkova, R. (2020). The Dark Triad in helping professions—
Comparison of teachers and pedagogy students. Journal of
Women's Entrepreneurship and Education, 1(2), 125-141.
https://doi.org/10.28934/jwee20.12.pp125-141

Copkovda, R. (2021). Burnout Syndrome and Dark Triad at
Schools: Engineers as Teachers of Vocational Technical
Subjects. Journal on Efficiency and Responsibility in
Education and Science, 14(3), 195-203.
https://doi.org/10.7160/eriesj.2021.140306

Cramer, K. M. (2013). Six criteria of a viable theory: Putting
reversal theory to the test. Journal of Motivation,

311



Dursun and Ozkul / Cumhuriyet International Journal of Education, 14(2): 303-313, 2025

Emotion,and Personality, 1, 9-16.
https://doi.org/10.12689/jmep.2013.102

Caliskan, M., Isik, A. N., & Saygin, Y. (2013). Ogretmen
adaylarinin ideal 6gretmen algilari. ilkégretim Online, 12(2),
575-584.

Cetinkaya, F. (2019). Okul éncesi 6gretmenlerinin 6z yeterlik
inanglari ile &égretmenlik tutumlari arasindaki iliskinin
incelenmesi [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi.

Cokluk, O., Sekercioglu, G., & Biyiikdztirk S. (2021). Sosyal
bilimler i¢in ¢ok dediskenli istatistik spss ve lisrel
uygulamalari. Pegem Akademi.

Erhan, T. (2022). Karanlik ve Aydinlik Ugli kisilik &zellikleri
baglaminda yapici sapma davranisi: Havacilik c¢alisanlari
Uzerine bir arastirma. Journal of Aviation Research, 4(1), 146-
163. https://doi.org/10.51785/jar.1066310

Fabella, F. E. T., & Santos, C. M. (2023). The influence of the Dark
Triad of personality traits on the competitiveness of selected
educators. International Journal of Science and Healthcare
Research, 8(2), 312-320.
https://doi.org/10.52403/ijshr.20230240

Fillemann, D., Jenny, G. J., Brauchli, R., & Bauer, G. F. (2015). The
key role of shared participation in changing occupational
self-efficacy through stress management courses. Journal of
Occupational and Organizational Psychology, 88(3), 490—
510. https://doi.org/10.1111/joop.12124

Gallagher, M. W., Teramoto Pedrotti, J., Lopez, S. J., & Snyder, C.
R. (2019) Hope. In M. W. Gallagher & S. J. Lopez (Eds.),
Positive psychological assessment: A handbook of models
and measures (pp. 77-95). Washington DC: American
Psychological Association.

Garmon, M. A. (2004). Changing preservice teachers'
attitudes/beliefs about diversity: What are the critical
factors? Journal of Teacher Education, 55, 201-213.
https://doi.org/10.1177/0022487104263080

Goddard, R. D., & Goddard, Y. L. (2001). A multilevel analysis of
the relationship between teacher and collective efficacy in
urban schools. Teaching and Teacher Education, 17(7), 807-
818.

Greitemeyer, T., & Seidl, N. (2024). Dark and light university: The
relationship between dark and light personality traits and
educational choices and the desire for power as a mediating
factor. Acta Psychologica, 248, 104400.
https://doi.org/10.1016/j.actpsy.2024.104400

Hakim, A. (2015). Contribution of competence teacher
(pedagogical, personality, professional competence and
social) on the performance of learning. The International
Journal of Engineering and Science, 4(2), 1-12.

Jonason, P. K., & Webster, G. D. (2010). The dirty dozen: A
concise measure of the dark triad. Psychological Assessment,
22(2), 420-432. https://doi.org/10.1037/a0019265

Juhasova, A., & Gatial, V. (2024). Interaction styles of teachers
with characteristics of the dark triad. International Journal of
Professional Business Review: Int. J. Prof. Bus. Rev., 9(11), 27.

Kalafat, S. (2012). The effect of high school teachers' personality
traits on teacher competencies. Journal of Higher Education
and Science, 2(3), 193-200.
https://doi.org/10.5961/jhes.2012.050

Kalafat, S. (2014). Ortaokul 6gretmenlerinin kisilik 6zelliklerinin
Ogretmenlik yeterlik algilarini yordama gliciinin gesitli
degiskenlere gore karsilastiriimasi, Karaelmas Egitim
Bilimleri Dergisi, 2(1), 22-32.
https://dergipark.org.tr/en/pub/kebd/issue/67214/104908
6

312

Kaufman, S. B., Yaden, D. B., Hyde, E., & Tsukayama, E. (2019).
The light vs. Dark Triad of personality: Contrasting two very
different profiles of human nature. Frontiers in Psychology,
10(467), 1-26. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.00467

Kaya, H. I, Ktiglkali, R., & Ada, S. (2018). Yapilandirmaci 6grenme
yaklasimi uygulamalarinda 6gretmen adaylarinin 6grenmede
dz-diizenleme ve yeterlik algilari. Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 10(44), 75-84.
https://dergipark.org.tr/en/pub/ataunisosbd/issue/36410/
412032

Kazu, H., & Demiralp, D. (2017), Ogretmen adaylari igin kisisel-
mesleki yetkinlikler algl olgegi: gecerlik ve glivenirlik
¢alismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi,
23(3), 425-464. https://doi.org/10.14527/kuey.2017.015

Kholidiah, K., Basuki, B., & Hamidah, H. (2023). Dark Triad and
Light Triad personality in awareness of the role of educator
accountants. Asian Journal of Engineering, Social and
Health, 2(5), 329-346.
https://doi.org/10.46799/ajesh.v2i5.61

Kim, L. E., Dar-Nimrod, I, & MacCann, C. (2018). Teacher
personality and teacher effectiveness in secondary school:
Personality predicts teacher support and student self-
efficacy but not academic achievement. Journal of
Educational Psychology, 110(3), 309-323.
https://doi.org/10.1037/edu0000217

Kiral Ucar, G., Kaynak Malatyali, M., Ozdemir Planal, G., & Kanik,
B. (2023). Personality and pro-environmental engagements:
The role of the Dark Triad, the Light Triad, and value
orientations. Personality and Individual Differences, 203,
112036. 1-6. https://doi.org/10.1016/j.paid.2022.11203

Korkmaz, C. I. (2024). Spor Yéneticileri Perspektifinden Karanlik
Uglii Kisilik Ozelligi ile Toksik Liderlik Davranislari Arasindaki
iliskinin incelenmesi. Ulug, E. A. & Ulug, S. (ed.) (2024). Spor
Bilimleri Alaninda Akademik Arastirma ve Dederlendirmeler
1 icinde. Ozgiir Yayinlari.
https://doi.org/10.58830/0zgur.pub452

Krok, D., & Tkaczyk, J. (2024). The Light vs. Dark Triad and
compassion for others: The mediating role of inner harmony
among teachers. Archives of Psychiatry &
Psychotherapy, 26(3).
https://doi.org/10.12740/APP/183678

Kunter, M., Kleickmann, T., Klusmann, U., & Richter, D. (2015).
The development of teachers' professional competence.
Cognitive activation in the mathematics classroom and
professional competence of teachers: Results from the
COACTIV Project, 63-77. https://doi.org/10.1007/978-1-
4614-5149-5_4

Kurt, T. (2012). Ogretmenlerin 6z yeterlik ve kolektif yeterlik
algilari. Tirk Egitim Bilimleri Dergisi, 10(2), 195-227.

Lenkov, S. L., Rubtsova, N. E., Nizamova, E. S., Lenkov, S. E.,
Rubtsova, N., & Nizamova, E. (2017). The Dark Triad of
personality and work efficiency of kindergarten teachers.
European Proceedings of Social and Behavioral Sciences, 33.
https://doi.org/10.15405/epsbs.2017.12.20

Liakopoulou, M. (2011). The Professional Competence of
Teachers: Which qualities, attitudes, skills and knowledge
contribute to a teacher's effectiveness. International Journal
of Humanities and Social Science, 1(21), 66-78.

Maralov, V. G., & Maralova, T. P. (2024). The role of
psychological capital in the development of the dark and
Light Triad of personality traits in  university
students. Education & Pedagogy Journal, (2), 36-52.
https://doi.org/10.23951/2782-2575-2024-2-36-52

McClelland, D. C. (1993). The Concept of Competence in Spencer,
LM and Spencer, BC, 1993. Competence at Work. John Wiley
& Son. New York.



Dursun and Ozkul / Cumhuriyet International Journal of Education, 14(2): 303-313, 2025

Mertler, C. A., & Vannatta, R. (2017). Advanced anda
multivariate statistical methods: Practical application and
interpretation (6rd ed.). Routledge.

Miesera, S., & Gebhardt, M. (2018). Inclusive vocational schools
in Canada and Germany. A comparison of vocational pre-
service teachers’ attitudes, self-efficacy and experiences
towards inclusive education. European Journal of Special
Needs Education, 33(5), 707-722.

Mihi¢, S. S., Vorkapi¢, S. T., & Cepi¢, R. (2022). Teachers’
Competencies for Inclusive Teaching: Relation to Their
Professional Development and Personality. European
Journal of Contemporary Education, 11(2), 446-458
https://doi.org/10.13187/ejced.2022

Moshagen, M., Hilbig, B. E., & Zettler, I. (2018). The dark core of
personality. Psychological Review, 125(5), 656-688.
https://doi.org/10.1037/rev0000111

Muris, P., Merckelbach, H., Otgaar, H., & Meijer, E. (2017). The
malevolent side of human nature: A meta-analysis and
critical review of the literature on the Dark Triad (narcissism,
Machiavellianism, and psychopathy). Perspectives on
Psychological Science, 12(2), 183-204.
https://doi.org/10.1177/1745691616666070

Okumus, S., & Oztiirk, B. (2019). Examining the environmental
self-efficacy perceptions of classroom teacher candidates in
terms of various variables. e-Kafkas Journal of Educational
Research, 6(2), 9-18. https://doi.org/
10.30900/kafkasegt.587686

Okursoy, F. T. (2016). Ogretmenlerin ézyeterlik algilari ile yasam
doyumlari arasindaki iliski [Yayimlanmamig yliksek lisans
tezi]. Pamukkale Universitesi.

Ozdemir, G., & Basar, A. I. (2024). A Study on the Relationship
between Teachers’” Dark Triad Personality Traits and
Organizational Cynicism Behaviours. Korkut Ata Tiirkiyat
Arastirmalari Dergisi, 14, 1068-1078.
https://doi.org/10.51531/korkutataturkiyat.1410217

Ozsoy, E., & Ardig, K. (2017). Karanhk Ugli'niin (narsisizm,
Makyavelizm ve psikopati) is tatminine etkisinin incelenmesi.
Yénetim ve  Ekonomi  Dergisi, 24(2), 391-406..
https://doi.org/10.18657/yonveek.297733

Ozsoy, E., Rauthmann, J. F, Jonason, P. K., & Ardig, K. (2017).
Reliability and validity of the Turkish versions of Dark Triad
Dirty Dozen (DTDD-T), Short Dark Triad (SD3-T), and Single
Item Narcissism Scale (SINS-T). Personality and Individual
Differences, 117, 11-14.

Polatci, S., & Ulki, T. (2023). Aydinlik ve Karanlk Ugliiniin etik
digi Orgltsel davranis sergileme motivasyonlari: Banka
personeli lzerine nitel bir arastirma, Eskisehir Osmangazi

Universitesi  Sosyal ~Bilimler Dergisi, 24(2), 230-259.
https://doi.org/10.17494/0gusbd.1245688

Polatci, S., & Yeloglu, H. O. (2021). Karanlik ve Aydinlik Uglii kisilik
ozelliklerinin  girisimcilik  niyeti  Gzerindeki  etkisinin
incelenmesi. Journal of Organizational Behavior Review,
3(1), 73-87.

Sevi, B., Urganci, B., & Sakman, E. (2020). Who cheats? An
examination of light and dark personality traits as predictors
of infidelity. Personality and Individual Differences,
164(110126). 1-6.
https://doi.org/10.1016/j.paid.2020.110126

Streiner, D. (2003). Starting at the beginning: An introduction to
coefficient alpha and internal consistency. Journal of
Personality Assessment, 80, 99-103.
https://doi.org/10.1080/01490400.2015.1127189.

Sahin, A. (2011). Ogretmen algilarina gore etkili dgretmen
davranislari. Ahi Evran Universitesi Kirsehir EGitim Fakiiltesi
Dergisi, 12(1), 239-259.

Tabachnick, B. G. & Fidell, L. (2020). Cok dediskenli istatistiklerin

kullanimi (Gev. Ed. Mustafa Baloglu). Nobel Yayinevi.

Tekes, B., & Bicaksiz, P. (2021). Aydinlik Ugli (light triad)
oOlgeginin psikometrik 6zelliklerinin degerlendirilmesi. AYNA
Klinik Psikoloji Dergisi, 8(3), 535-556.
https://doi.org/10.31682/ayna.871395

Temelli, E., Kaya, S., Kazgan, M. H., Yilmaz, N. A,, Ayar, E., &
Yiikseloglu, E. H. (2021). The role of genetics in Dark Triad
personality traits. Forensic Medicine Bulletin, 26(3), 197-204.
https://doi.org/10.17986/blm.1462

Ural, A. (2024). Ogretmen Rollerinin Ozellikleri Uzerine Bir
Coziimleme. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 22(1), 687-711.
https://doi.org/10.37217/tebd.1396521

Vizek-Vidovié, V., Rijavec, M., Vlahovi¢-Steti¢, V., & Miljkovié, D.
(2014). Psihologija obrazovanja [Educational psychology]. [In
Croatian]. Zagreb: IEP-Vern.

Vorkapi¢, S. T., & Peloza, I. (2017). Exploring personality traits
and well-being among pre-school and primary school
teachers in Croatia. Current Issues in Personality Psychology,
5(1), 21-31. https://doi.org/10.5114/cipp.2017.65830

Wardoyo, C. (2015). The measurement of teacher's personality
competence and performance using embedded model.
Journal of Education and Practice, 6(26), 18-23.

Yilmazer, T., Karagdz, S., Uzunbacak, H. H., & Akcakanat, T.
(2021). Karanhk Uclii kisilik zellikleri, psikolojik ayricalik,
goreli yoksunluk ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiler
Uzerine bir arastirma. EKEV Akademi Dergisi. 25(86), 597-
622.

313



