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OZET

Sendikalarmn egitim orgiitlerine etkileri ya da gosterdikleri fayda-zarar dengesinin hangi yonde agihk
kazandig1 hem yoneticiler hem de 6gretmenler tarafindan farkli agilardan dile getirilmektedir. Bu aragtirma
ile okul yoneticileri ve &gretmenlerin goriislerine gére sendikalarm okullardaki olumlu ve olumsuz
etkilerinin incelenmesi amaglanmustir. Nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseniyle yiiriitiilen
arastrmanin verileri yart yapilandirilmus goriismeler yoluyla toplanmustir. Calisma grubu amagli 6rnekleme
yontemlerinden 6lgiit drekleme teknigi ile secilmis, Istanbul ve Kocaeli illerindeki okullarda gorev yapan
28 ogretmen ve 7 yoneticiden olugmaktadir. Yapilan analizler sonucunda, katilimcilarin sendikalara tiye
olma nedenleri; baski, aidiyet ihtiyaci, drgiitlenme istegi, 6zliik haklari, yasal destek ve siyasi goriis olarak
tespit edilmistir. Katihmeilarin sendikalara tiye olmak istememe nedenleri ise sendikalarin etkisiz kalmalart,
siyasi yapilanma olarak goriilmeleri ve Ogretmenler arasinda ayrimciliga neden oldugu seklinde
siralanmaktadir. Ayrica sendikal faaliyetlerin okullarda, 6gretmenlere yasal destek saglama, 6zlitk
haklarinin iyilestirilmesi ve okul yonetimine destek konularinda olumlu; etik dis1 davransslar, 6gretmenler
arasinda siyasi kutuplasma ve iletisim sorunlart konularinda ise olumsuz etkileri oldugu sonucuna
vartlmustir.
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THE EFFECTS OF UNION ACTIVITIES ON SCHOOLS
ACCORDING TO VIEWS OF PRINCIPALS AND TEACHERS

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the positive and negative effects of the unions on schools according
to views of school principals and teachers. The data of the study carried out by the phenomenology design
of qualitative research methods, were collected through semi-structured interviews. The study group was
selected by the criterion sampling technique from the purposive sampling methods and consisted of 28
teachers and 7 principals working in schools in Istanbul and Kocaeli provinces. As a result of the analyzes
conducted, the reasons why the participants become union members were determined as; pressure,
belonging need, organization need, personal rights, legal support and political view. The reasons why the
participants did not want to join the union are listed as; the ineffectiveness of the unions, their perceived
political structuring and the discrimination among the teachers. Besides, it was concluded that trade union-
activities had positive effects on providing legal support to teachers in schools, improving their personal
rights and support for school management, and negative effects on unethical behaviors, political polarization
among teachers and communication problems.

Key Words: Education Unions, Union Activities, Effects of Unions

* Bu makale 21-24 Temmuz 2016 tarihinde Liepaja, Latvia diizenlenen “2 nd International
Conference on Lifelong Education and Leadership for All (ICLEL 2016)” Konferansinda sunulan
sozlii bildirinin genigletilmis halidir.

** Kocaeli Universitesi, Sosyal bilimler enstitiisii, Egitim yénetimi ABD doktora égrencisi,
emrullahakcan@gmail.com

*** Kocaeli Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bslimzi / Egitim Yonetimi,
spolat@kocaeli.edu.tr

***% Kocaeli Universitesi, Sosyal bilimler enstitiisii, Egitim yonetimi ABD doktora égrencisi,
dincer.olcum@yahoo.com

1101



Emrullah AKCAN, Soner POLAT, Dinger OLCUM

1.GiRiS

Sendika kelimesi ¢ok eski tarihlere dayanmaktadir. Roma ve Yunan kaynaklari
incelendiginde, hukuk sistemlerinde kullanilan “syndic” kavraminin bir birligi (siteyi)
temsil etmekte olan kisileri ifade ettigi goriilmektedir. “Syndicat” kavrami ise “syndic”
kavramiin fonksiyonlarin1 ve bu fonksiyonlarin uygulanmasint ifade etmek icin
kullanmilmustir (Isik, 1962). Giiniimiizde ise sendika; ayni is kolunda g¢alisan iscilerin,
isverenlere karsi haklarini almak ve elde ettikleri haklar1 korumalarini saglamak igin
2012 yilinda kabul edilen 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi kanununa gére
kurulmus orgiitlerdir  (http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6356.pdf). 1750-
1850 yillar1 arasinda ingiltere’de ortaya cikan daha sonrasinda ise Fransa ve Bati
Avrupa’dan Amerika’ya yayilan sanayi devrimi ile is¢i smifi ortaya g¢ikmustir
(Haydaroglu ve Erdogan, 2016; Ucar, 2010). Diinyada sendikalar, bu ig¢i smifinin
oOrgiitlenip bir baski grubu olusturmasiyla giindeme gelmistir (Kocabas, 2002). Serim’e
(1995) gore, bu baski gruplari, siyasi partiler ile birlikte demokratik yagamda toplumlarin
karar alma mekanizmalarimin {izerinde etki eden 6nemli araglardan biridir. Tortop’a
(1985) gore sendikalar baski gruplarindan en Onemlileridir ve toplumsal karara
katilmanin en etkili yolu sendikalar olarak goriilmektedir (Akt. Aksu, 1998).

Caliganlarin, egitim alaninda da orgiitlenmeye baslamasiyla birlikte egitim sendikalar1
kargimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de egitim alaninda ilk 6rgiitlenme II. Mesrutiyet’in 1908
yilinda ilan edilmesiyle kurulan Enciimeni Muallim Cemiyetidir. Bu cemiyetin hemen
arkasindan Muhafaza-y1 Hukuk-1 Muallimin Cemiyeti (1908) kurulmustur. Daha sonra,
kurulan bu iki dernek birleserek Cemiyet-i Muallim adin1 almistir. Ardindan 1911
yilinda Mahvel-i Muallimin Cemiyeti; 1913 yilinda Muallimler Yurdu, 1916 yilinda
Milli Talim ve Terbiye Cemiyeti, arkasindan da Darulmuallimin Mezunlar1 Cemiyeti
kurulmustur. Bu cemiyetlerden sonra, dgretmenlik meslegini korumak, gelistirmek,
Ogretmenlerin sosyal ve ekonomik durumlarini iyilestirmek adina Atatiirk’lin destegi ile
1921 yilinda Tiirkiye Muallimler ve Muallimeler Dernekleri Birligi kurulmustur (Akytiz,
2004; Eraslan, 2012). 1908'de baslayan girisimlerin &gretmenlerin orgilitlenmesinde
onemli bir yerinin olmasinin yaninda, bu 6gretmen orgiitleri yillarca etkisiz kalmis, kimi
zaman asil islevini yerine getirememis, kimi zaman da beklenen etkinliklerini ortaya
koyacak ortamlar1 bulamamistir (Can, 2012).

Mesleklesmenin gostergelerinden birinin mesleki orgiitlenme oldugu belirtilir (Tezcan,
1988). Ancak ogretmenligin yitirilen statiisiiniin geri kazanilmasi igin yapilanlarin
yetersiz kalmasi, iiyelerine yeterince giiven verememesi, siyasal gruplara alet olmalari,
gerek lilkenin gerekse de egitim-Ogretim faaliyetlerin ve 6gretmenlerin sorunlarina
yeterince ¢ozlim bulamamalari, bilimsel ¢aligma ve yayinlara katkilarinin az olmasi gibi
etkenlerden dolay1 bu mesleki orgiitler yetersiz ve etkisiz goriilmektedirler (Akytiz, 1980;
Boyaci, 1994; Bursalioglu, 2015).

Egitim sendikalar1 kamu ve 6zel sektdrdeki 6gretmen ve diger ¢alisanlarin; is ve yasam
sartlarini iyilestirmek, gelistirmek ve aralarinda dayanigma saglamak amactyla kurulmus
sivil toplum orgiitleridir. Egitim sendikalarinin genel olarak amaci; iiyelerinin ortak
ekonomik, sosyal, 6zliik, mesleki, sendikal hak ve ¢ikarlarini koruyup gelistirerek, onlara
daha saygin bir yasam diizeyi saglamay1 hedefleyen projeler gelistirmektir (Eraslan,
2012). Fulmer (1983), sendika fonksiyonlarinin; iicret arttirimi, ¢aligma kosullarim
diizeltmek, calisanlara ticret disinda fayda saglamak, isgoéreni korumak, politik giigleri
harekete gegirmek, iletisim ve isgorenlerin kisisel ve sosyal ihtiyaglarii kargilamak
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oldugunu belirtir (Akt: Aksu, 1998). Genel olarak bu sayilanlarin yaninda egitim
sendikalarina, Tirk Milli Egitim sisteminin uygulamada ortaya c¢ikan eksiklerin
giderilmesi ve iyilestirilmesi, ders programlarinin ders kitaplarinin ve tim egitim
faaliyetlerinin, kiiltiirel zenginlikleri kapsayacak sekilde ahlaki, vicdani ve insan haklar1
acisindan bir gereklilik oldugunu savunma fonksiyonu da eklenebilir (Eraslan, 2012). Bu
acidan bakildiginda egitim sendikalarmin genelde egitim sistemine Ozelde egitim
sisteminin 6nemli bir pargasi olan okul 6rgiitlerine olumlu etkilerinin olmasi beklenir.

Tlgili literatiir incelendiginde, genelde sendika-siyaset baglaminda arastirmalar yapildig
goriilmektedir. Akgeyik (1994) sendikalarin siyasi islevi nasil ve neden kullandiklarina
odaklanmisken, Haydaroglu ve Erdogan (2016) sendika-siyaset iliskisini tarihsel bir
baglamda ele almistir. Mahirogullar1 (2012) sendikalarin siyasetin diginda kalmasinin
hicbir sekilde miimkiin olmayacagini, amagladiklar1 hedeflere ulasabilmek i¢in siyasal
faaliyetlerde bulunmasi gerektigini iddia etmektedir. Ozaydin ve Han (2014) ise 12 Eyliil
2010 tarihinde gerceklestirilen referandum ile toplu sozlesme hakki elde eden kamu
gorevlilerinin sendika tercihlerinde etkili olan faktorleri belirlemeye, 6zellikle kamu
gorevlilerinin sosyopolitik kimlikleri ve siyasi goriisleri ile sendika tercihleri arasinda bir
iligkinin olup olmadig1 konusuna ac¢iklama getirmeye calismistir.

Sendikalar ile kadin calisanlar tizerine yapilan arastirmalar da mevcuttur. Alp ve Yenihan
(2015) ve Sancar (2008) arastirmalarinda, erkek hegemonyasinda bulunan sendika
orgiitlerindeki kadim ele almiglardir. Beken (2015) ise kadmlarin sendikalara
katilimlarini etkileyen faktorleri tespit etmeye ¢alismistir. Bu arastirmaya benzer olarak
sendika iiyesi kadmlarin, sendikal faaliyetlere ne diizeyde katildiklar1 ve sendikal
bagliliklart incelenmis bunun yaninda kadin ¢aliganlarin bu siirece aktif katilimlarini
engelleyen sosyolojik nedenler tespit edilmeye calisilmistir (Kose, 2013). Seger (2009)
kadmlarm sendikalara yonelik tutumlari ile cinsiyet ayrimcilig algilarinin sendika tiyesi
olma istegine etkisini inceledigi aragtirmasinda ¢alisma hayatinin diginda olan {iniversite
ogrencilerini 6rneklem olarak almustir.

Bu arastirmalara, sendikal faaliyetlerin egitimle iliskisini ¢esitli acilardan ortaya koyan
arastirmalar da bunlara eklenebilir. Tok (1996) 6gretmen ve okul yoneticilerinin sosyal
ihtiyaglarinin karsilanmasina iliskin nasil bir mesleki 6rgiitlenme iginde yer almak
istediklerini ortaya ¢ikarmaya c¢aligmustir. Aksu (1998) ogretmenlerin sendikalagsma
engellerini aragtirmistir. Dagli (2013) Kuzey Kibris’ta egitim bakanligi, sendikalar,
ogretmenler, veliler gibi egitim paydaslarinin egitim reformlarina yonelik goriislerini
ortaya koymaya calismistir. Giliveng (2008) Tiirkiye’de ogretmen sendikaciligt
konusunu, Eraslan (2012) ise giiniimiiz 6gretmen sendikaciligini ele almistir. Gemici
(2008) doktora tez caligmasinda egitimde sendika-yonetim iligkisini odak noktasi
almastir.

Her alanda oldugu gibi egitim orgiitlerinde de kendisine yer bulan sendikalarin egitim
orgiitlerine etkileri ya da gosterdikleri fayda-zarar dengesinin hangi yonde agirlik
kazandigi, hem yoneticiler hem de Ogretmenler tarafindan farkli agilardan dile
getirilmektedir. Bu baglamda egitim orgiitlerindeki sendikalasma faaliyetlerinin séz
konusu orgiitlere ne gibi etkileri oldugunun, sendika kavraminin taniminda da belirtildigi
gibi “bireylerin haklarin1 korumak ve bireyleri gelistirmek™ adina ne tiir faaliyetlerde
bulundugunun arastirilmast onemli goriilmektedir. Bu aragtirma ile sendikalarin
okullardaki olumlu ve olumsuz etkilerinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu anlamda
yapilan ¢alismanin alan yazindaki boslugu dolduracagi imit edilmektedir.

1103



Emrullah AKCAN, Soner POLAT, Dinger OLCUM

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerine gore sendikal
faaliyetlerin okullara etkisini incelemektir. Arastirma kapsaminda asagidaki sorulara
cevap aranmigtir:

8- Yonetici ve 6gretmenlerin sendikaya iiye olma nedenleri nelerdir?

9- Yonetici ve Ogretmenlerin herhangi bir sendikaya iiye olmama nedenleri
nelerdir?

10- Yonetici ve 6gretmenlere gore sendikal faaliyetlerin okula olumlu etkileri
nelerdir?

11- Yonetici ve 0gretmenlere gore sendikal faaliyetlerin okula olumsuz etkileri
nelerdir?

2. YONTEM

Bu arasgtirma nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseniyle yiiriitiilmiistiir.
Fenomenoloji, bir olgunun birey ya da grubun deneyimleri dogrultusunda
tanimlanmasidir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Ogretmen ve ydneticilerin
goriis ve deneyimleri dogrultusunda, okullardaki sendikal faaliyetlerin etkilerini ortaya
koyabilmek ac¢isindan bu yontem kullanilmistir. Arastirmanin  verileri  yar1
yapilandirilmig gériismeler yoluyla toplanmistir.

2.1. Calisma Grubu

Calisma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme teknigi ile segilmistir.
Bu yontemde se¢im i¢in gerekli oldugu diisiiniilen kriterler belirlenmekte ve bu kriterlere
gore secilen ¢alisma grubunun, arastirma evrenini biitiin nitelikleri ile temsil edebildigi
distiniilmektedir (Tavsancil ve Aslan, 2001). Bu baglamda ¢aligsma grubunun se¢iminde
kullanilan 6lgiitler; farkli sendikalara {iye olma, cinsiyet, yas, kidem ve gorev olarak
belirlenmistir. Ayrica daha derinlemesine bilgi alabilmek amaciyla herhangi bir
sendikaya iiye olmayan bireylerle de goriismeler yapilmistir. Calisma grubu, Istanbul ve
Kocaeli illerindeki okullarda gorev yapan 28 dgretmen ve 7 yoneticiden olugmaktadir.
Aragtirma kapsaminda, her bir katilimciya ve sendikalara “Ismail (S10Y)”, Ayse (A80)”
vs. seklinde takma isim ve kodlar verilmistir. Bu durum, katilimcilardan birine Ismail
takma adinin verildigini ve parantez igindeki ifadelerin (S: Sendikas1 yok, 10: Mesleki
kidem yili, Y: Yonetici) anlamina geldigini gosterir. Ayn1 sekilde Ayse, A sendikasina
iiye, 8 yillik mesleki kidemi olan bir 6gretmen’dir.
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Tablo 1.

Calisma grubunun ozellikleri

Sira Takma Isim Yas Gorev Mesleki Kidem Sendika

1 Ahmet 40 Ogretmen 18 C Sendikasi
2 Asya 34 Ogretmen 12 C Sendikas1
3 Aykut 32 Ogretmen 10 B Sendikasi
4 Ayse 30 Ogretmen 8 A Sendikas1

5 Aysen 23 Ogretmen 1 B Sendikas1
6 Cihan 28 Ogretmen 5 B Sendikasi
7 Emre 31 Ogretmen 9 C Sendikas1
8 Esin 24 Ogretmen 2 Sendikali Degil
9 Esra 27 Ogretmen 5 Sendikali Degil
10 Fatih 37 Ogretmen 15 Sendikali Degil
11 Fatos 26 Ogretmen 4 Sendikali Degil
12 Hanife 26 Ogretmen 4 Sendikali Degil
13 Harun 24 Ogretmen 2 B Sendikasi
14 Hasan 59 Yonetici 37 Sendikali Degil
15 Hiiseyin 55 Yonetici 33 B Sendikasi
16 Tbrahim 31 Ogretmen 9 Sendikali Degil
17 Ismail 32 Yonetici 10 Sendikali Degil
18 Mahmut 42 Ogretmen 20 B Sendikasi
19 Mehmet 28 Yonetici 6 B Sendikast
20 Mustafa 38 Ogretmen 16 B Sendikasi
21 Neslihan 26 Ogretmen 4 B Sendikast
22 Niliifer 24 Ogretmen 2 Sendikali Degil
23 Nur 41 Ogretmen 19 B Sendikasi
24 Osman 30 Yonetici 8 B Sendikas1
25 Recep 32 Ogretmen 10 Sendikali Degil
26 Selguk 60 Yonetici 38 A Sendikasi
27 Serkan 40 Yonetici 18 Sendikali Degil
28 Sinan 42 Ogretmen 20 B Sendikasi
29 Sinem 28 Ogretmen 6 C Sendikas1
30 Yasemin 23 Ogretmen 1 C Sendikas1
31 Yasin 23 Ogretmen 1 B Sendikast
32 Yusuf 40 Ogretmen 18 A Sendikas1
33 Zafer 38 Ogretmen 16 C Sendikasi
34 Zerrin 45 Ogretmen 23 A Sendikas1
35 Zeynep 29 Ogretmen 7 C Sendikasi

2.2. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginden
yararlanilmigtir. Yart yapilandirilmig goriisme tekniginde arastirmaya katilan kisilere
sorulmasi planlanan sorular 6nceden hazirlanir. Arastirmaci, goriigmenin gidisatina gore
yeni sorularla kisilerin daha ayrintili yanitlar vermesini saglayabilir (Tiirniikli, 2000). Bu
goriismeler sayesinde katilimcilarin deneyimi, tutumu, diisiinceleri, olaylara karsi
yorumu ve zihinsel algilar1 gibi gézlenemeyen verileri anlamaya g¢alisilir (Yildirim ve
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Simsek, 2013). Bu baglamda yar1 yapilandirilmis goriisme formlart hazirlanmis ve
katilimcilarin cinsiyet, okuldaki gorevi, mesleki kidem ve sendikal tiyelik ile ilgili kisisel
bilgilerinin yaninda, okulda yiiriitiilen sendikal faaliyetlerin etkilerini anlamak igin
goriismelerde katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmisgtir:

1.Herhangi bir sendikaya iiye misiniz?
la. Soruya cevap Evet ise “Neden bir sendikaya iiye olma ihtiyact duydunuz?”

Ib. Soruya cevap Hayir ise “Herhangi bir sendikaya iiye olmamanizin
nedenleri nelerdir?”

2.Sizce sendikalarin okula etkileri nelerdir?
2a. Okula olumlu etkileri nelerdir?

2b. Okula olumsuz etkileri nelerdir?

2.3. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerinin analizinde icerik analizi teknigi
kullanilmustir. Bu teknikte birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde bir araya getirilir ve okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenlenerek
yorumlanir. icerik analizi teknigi; a) verilerin kodlanmasi, b) temalarin bulunmasi c)
kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, d) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi
asamalarindan olusur (Yidirim ve Simsek, 2013). Bu baglamda elde edilen veriler
¢oziimlenerek kodlanmis ardindan kategori ve temalar olusturulmustur.

3. BULGULAR

Sendikalarin okul ortamina olumlu ve olumsuz etkilerini belirlemek amaciyla 6gretmen
ve yoneticilerle yapilan goriismeler sonucu elde edilen bulgular siniflanarak asagida
sunulmustur. Bu baglamda &gretmenlerin sendikalara iiye olma ya da olmak istememe
nedenleri ile sendikalarin olumlu ve olumsuz etkileri kesfedilmeye calisilmistir.

3.1. Ogretmenlerin Sendikalara Uye Olma Nedenleri

Ogretmenlerin herhangi bir sendikaya {iye olma nedenlerine iliskin yapilan gériismeler
sonucu elde edilen bulgular, olusturulan temalar dogrultusunda asagida sunulmustur.

Ogretmenler sendikalara arkadas ya da yonetici baskist nedeniyle iiye olmaktadirlar:
Yapilan goriismeler sonucu arkadas ya da yonetici baskisinin sendikalara iiye olma
kararinda etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda katilimcilar, arkadaslarini
kiramadiklari ya da yoneticilerinin kendi sendikasina iitye olmasi1 yoniindeki telkinlerinin
etkili oldugunu ifade etmislerdir. Konuya iliskin bazi goriisler asagida sunulmustur.

Aysen (B10): Acik¢a séylemek gerekirse sendikaya iive olmam biraz okul miidiiriim
sayesinde oldu. Goreve basladim baslayali gel seni sendikali yapalim, bak faydast olur,
imkdnlarimdan yararlanwrsin gibi stirekli telkinlerde bulundu. Yani ¢ok tistiime geldi. Ben
de sonunda kabul ettim.

Emre (C90): Aslinda ben sendikali olmay: filan diisiinmiiyordum. Cok sevdigim ailece
de goriistiigiimiiz bir arkadasimin ricasini kiramadigim igin sendikali oldum.

Cihan (B50): Kidemli bir égretmenin tavsiyesi ile iiye oldum. Bilin¢li olarak degil yani.
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Ogretmenler aidiyet ihtiyaclarini karsilamak amaciyla sendikalara iiye olmaktadirlar:
Sendikalara iiye olan egitim ¢alisanlarindan bazilar1 bir sosyal gruba ait olma, kendini
yalniz hissetmeme gibi nedenlerle sendikalara iiye olduklarini ifade etmislerdir. Aidiyet
ihtiyacina vurgu yapan bazi goriigler asagidaki gibidir.

Ahmet (C180): ... benim gibi diisiinen insanlarla bir aradayim. Belki yalniz olmadigim
diisiincesi beni rahatlatiyordur, bilemiyorum. Sendikalt olmamin baska nedeni yok
sanirim.

Yasin (B10): Aidiyet duygusu tamamen. Yani bir gruba ait olmak kendimi daha rahat
hissetmemi sagliyor.

Ogretmenler mesleki olarak orgiitlenme amaciyla sendikalara iiye olmaktadirlar:
Yapilan goriismeler sonucunda oOgretmenlerden bazilarmin birlikte bir gii¢
olusturacaklari, karsilasilan ortak problemleri ¢ozlime kavusturabilecekleri ya da birey
olarak ulagmakta zorlandig1 {ist yonetime Orgiitlii bir sekilde daha kolay ulagabilecekleri
diisiinceleriyle sendikalara iiye olduklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Konuya iliskin
goriislerden bazilari agagida sunulmustur.

Ayse (A80): Herhangi bir hak arayisinda birlik olmak ve orgiitlii hareket etmek adina
bir sendikaya iiyeyim.

Yasemin (C10): Haklarn bir gii¢c halinde birlikte daha iyi savunulacagin diisiindiigiim
icin bu sendikaya iiye oldum.

Aysen (B10): Sendikaya iiye olmamin sebebi kisisel olarak ulasamayacagim
makamlarda isteklerimizin bir teskilat yoluyla dile getirilmesinin daha uygun oldugunu
diistinmem.

Mahmut (B200): Sendikal yapinin birlikten kuvvet dogar felsefesini icermesi nedeniyle
sendikalr oldum.

Ogretmenler ozlitk haklarimin korunmast ve gelistirilmesine katki saglayacagini
diigiindiikleri icin bir sendikaya iiye olmaktadwrlar: Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu
ozlik haklarinin korunmasi ve iyilestirilmesini saglayacagini diisiindiikleri icin bir
sendikaya tiye olma ihtiyaci hissettiklerini ifade etmislerdir. Bu konuda &gretmen ve
yoneticiler oOzellikle ticret konusunda sendikalarin egitimcilere ¢esitli kazanimlar
sagladiklar1 diisiincesindedirler. Sendikali olma nedenlerini 6zlik haklariyla
iliskilendiren goriislerden bazilar1 agagida sunulmustur.

Yusuf (A180): Sendikalarin ozliik, sosyal, ekonomik haklarini savunmak, korumak ve
gelistirmek amaciyla beni temsil ettigini diistintiyorum. Bu yiizden iiye oldum.

Osman (B8Y): Giiglii bir sendika ile ozliik haklarimizin daha da iyilestirilecegini
diigtindiigiim i¢in B sendikasina iiye oldum.

Harun (B20): Sendikalar toplu goriismelerde maaslar, ekdersler gibi ézliik haklarimizi
savundugu icin iiye olmak istedim.

Ogretmenler yasanabilecek sorunlarda kendilerine destek saglanacagim diisiindiikleri
icin sendikalara iiye olmaktadirlar: Yapilan goriismelerde katilimcilarin bazilar
herhangi bir haksizliga ugradiklarinda ya da yasal bir sorun yasadiklarinda kendilerine
destek olacagmi disiindiikleri i¢in bir sendikaya iiye olduklarimi ifade etmiglerdir.
Konuya iligkin goriislerden bazilar1 agagidaki gibidir.
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Zeynep (C70): Zaman zaman devlet kurumlarinda yasadigimiz problemlerin ¢oziimiinde
destek alabilmek icin sendikali oldum.

Zerrin (4230): Okul ortaminda idarecilerle ya da baskalariyla yasanan problemlerin
coziimiinde yardim alabilmek ve yanls uygulamalara tepkimi koyabilmek igin sendikal
oldum.

Ogretmenler siyasi goriis bakimindan kendilerine yakin hissettikleri sendikalara iiye
olmaktadirlar: Yapilan goriismelerde katilimcilarin biiyiik kismi Tiirkiye’deki 6gretmen
sendikalarinin siyasi ve ideolojik bir yapida oldugu yoniinde fikir beyan etmislerdir.
Ogretmen ve yoneticilerin bazilarnin kendi siyasi goriisiine yakin hissettikleri
sendikalara liye olmay1 tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir. Konuya iliskin bazi
Ogretmen ve yonetici goriislerinden bazilar1 agagida sunulmustur.

Sel¢uk (A38Y): Benim siyasi goriigiimii yansittigi icin sendikaya tiye oldum...

Zafer (C160): Sendikalar siyasi birer olusum bence. Uyesi oldugum sendika da benim
siyasi gortisiimii ve ideolojimi yansitiyor.

Yukarida elde edilen veriler 1s181nda katilimeilarin sendikalara {iye olma nedenleri sekil
1’de 6zetlenmistir. Bu baglamda 6gretmen ve okul yoneticilerinin sendikalara iiye olma
nedenleri, baski, aidiyet ihtiyaci, orgiitlenme istegi, 6zliik haklari, yasal destek ve siyasi
goriis olmak iizere alt1 tema altinda toplandig1 goriilmektedir

Yénerid
veya
Arkaday
Baskin

Katiimailann

Sendikalara
OyeOlma
Nedenler!

Sekil 1. Katilimcilarin Sendikalara Uye Olma Nedenleri
3.2. Ogretmenlerin Sendikalara Uye Olmak Istememe Nedenleri

Ogretmenlerin herhangi bir sendikaya iiye olmak istememe nedenleri; etkisizlik,
ayrimciliga sebep olma ve siyasi yapilanma olmak iizere {i¢ tema altinda toplandig1
sonucuna ulagilmustir.

Ogretmenler sendikalart etkisiz bulduklart icin iiye olmak istememektedirler: Y apilan
goriismeler sonucu katilimcilardan bazilari, sendikalari 6gretmenlerin haklarini savunma
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da yetersiz ve etkisiz bulduklarini bu yiizden herhangi bir sendikaya iiye olmay1 gereksiz
bulduklarmi ifade etmislerdir. Sendikalarin etkisizligini vurgulayan bazi goriislere
asagida yer verilmistir.

Recep (S100): Bence sendikalarin égretmenlerin haklarint korumakta hi¢bir etkileri yok.
Ogretmenlerin lehine bir kazanim elde ettiklerini diisiinmiiyorum. En basitinden toplu
goriismelerde ya masay: terk ediyorlar ya da hiikiimetin her séyledigini onayliyorlar.
Gereksizler bence.

Hanife (S40): Mevcut sendikalarin ihtiyaca cevap vermedigini  diisiiniiyorum.
Memurlarin haklarint savunmada yetersizler bence.

Ismail (S10Y): Sendikalarin tek isi yonetici atamalart olmus. Baska bir isleri yok.
Faydasiz buluyorum sendikalart.

Ogretmenler ayrimciliga sebep oldugu icin sendikalara iiye olmak istememektedirler:
Katilimeilardan bazilar1 sendikalarin 6gretmenler arasinda ayrimcilia sebep olmasi,
Ogretmenlerin siyasi olarak figlenmesine sebep olmasi ya da tarafsiz kalmak istedikleri
icin herhangi bir sendikaya {iye olmak istemediklerini ifade etmiglerdir. Konuya iliskin
baz1 goriisler agagida sunulmustur.

Hasan (S37Y): Yénetici olmam sebebiyle hichir sendikaya iiye olmadim. Tiim
ogretmenlerime ve sendikalara esit mesafede olmam gerektigini diigiintiyorum. Bence
mevcut sendikal sistemde yoneticilerin sendikali olmast etik degil.

Esin (S20): Ben hichir sendikaya iiye olmayr diisiinmiiyorum. Sendikalar bence
insanlarwn siyasi gériis bakimindan fislenmesine sebep oluyor.

Fatos (S40): Sendikali olmadim ¢iinkii sendikalar ayrimciliga, adam kaywrmacihiga
sebep oluyor. Miidiirle ayni sendikadaysan islerin kolaylasiyor. Farkli sendikadaysan
zorlagiyor filan...

Ogretmenler sendikalarn siyasi bir yapilanma oldugunu diisiindiikleri icin iiye olmak
istememektedirler: Herhangi bir sendikaya {iye olmayan katilimcilarin bilyiik ¢ogunlugu
sendikalar1 siyasi bir yapilanma olarak algilamakta ve bu ylizden sendikalara tiye
olmaktan kaginmaktadirlar. Sendikalarin siyasi yoniine vurgu yapan goriislerden bazilari
asagidaki gibidir.

Esra (S50): Sendikalarin abartili bir sekilde siyasi olduklarim diigiiniiyorum. Sendikalar
ogretmenlere fayda saglamaya ¢alismak yerine siyasi show yapiyorlar bence.

Fatos (S40): Sendikalarin sivasi gruplar: temsil ettigini diigiiniiyorum. Sadece sayim
zamanlart okullari ziyaret ediyorlar. Onlar i¢in égretmenler sadece sayidan ibaret. Hak
arama, sartlary iyilestirme filan hep hikdye.

Elde edilen veriler dogrultusunda Okul ydneticisi ve 6gretmenlerin sendikalara tiye
olmama nedenleri sekil 2°de 6zetlenmistir.
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Sekil 2. Katilimcilarin Sendikalara Uye Olmak Istememe Nedenleri
3.3. Sendikalarin Olumlu Etkileri

Ogretmen ve yoneticilerle yapilan gériismeler sonucunda sendikalarin olumlu etkilerine
iligskin bulgular asagida sunulmustur.

Sendikalar égretmenlerin yasadigi problemlerde yasal destek saglamaktadir: Yapilan
goriismeler sonucunda katilimcilar okulda yasanabilecek herhangi bir sorunun sendikalar
araciligiyla yasal zemine tasinmasi ve bu konuda iiyelerine destek vermesinin
sendikalarin olumlu katkilarindan biri oldugu sonucuna ulagilmistir. Konuya iliskin
goriislerden bazilari agagida sunulmustur.

Asya (C120): Bir¢ok konuda bilgi sahibi olmamizi, haklarimizin neler oldugunu ve
bunlart nasil korumamiz gerektigi konusunda yardimci oluyorlar. Bir sorun yasamamiz
halinde iicretsiz avukat saglayabiliyorlar.

Yusuf (A180): Calisanlart haklar: konusunda bilinglendirmeleri ve yasanan
problemlerde yasal destek saglamalarini sendikalarin olumlu etkileri olarak goriiyorum.

Sendikalar okul yonetimine yardimci olmaktadir: Yapilan goriismelerde bazi
yoneticilerin  sendikalarin  niifuzundan faydalanmanmn okulun yonetsel islerini
kolaylastirdig1 yoniinde fikir bildirmiglerdir. Sendikalarin okul y6netimine olumlu
katkilarini vurgulayan goriislerden bazilari asagida sunulmustur.

Mehmet (B6Y): Bence sendikamin okula en énemli katkisi iglerimizi kolaylastirmasu.
Mesela okulun bir ihtiyaci oldugunda sendikadan tandigr olan birilerini bulup iicretsiz
ya da uygun bir fiyata igimizi yaptirabiliyoruz...

Hiiseyin (B33Y): Okulun bazi iglerini gérmede sendikalardan faydalanabiliyoruz.
Belediyeden yardim almamiz gerektiginde biz bireysel olarak gittik mi bizimle pek
ilgilenmiyorlar ama sendika temsilcisiyle gittik mi farkli oluyor. Biitiin kapilar agiliyor.
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Sendikalar égretmenlerin ozliik haklarini iyilestirmeye calismaktadir: Sendikalarin
olumlu etkilerinden birinin de dgretmenlerin 6zliik haklarini iyilestirmesi olarak ifade
edilmistir. Konuya iligkin goriigslerden bazilar1 asagida sunulmustur.

Sinan (B200): Sendikalarin en olumlu katkist 6gretmenlerin ozliik haklarini savunmast
bence. Mesela ogretmenler arasindaki ek ders adaletsizligini diizeltmeye calisiyorlar,
nobet igin ek ders alabiliyoruz bunun gibi olumlu etkileri var.

Aykut (B100): Ozliik haklarimizi savunuyorlar. Maaglar, izinler gibi konularda cesitli
kazamimlar saglyorlar ...

Sendikalarin diger olumlu etkileri: Sendikalarin, herhangi bir temaya dahil edilemeyen;
yonetici atamalarinda pozitif ayrimcilik ve 6gretmenlere farkli bakis agilar1 kazandirma
olmak iizere iki olumlu etkisi daha oldugu ifade edilmistir. Bu goriisler asagida
sunulmustur.

Osman (B8Y): Uyesi oldugum sendika yénetici atamalarinda pozitif ayrimcilik gibi bir
olumlu etkisi var bence.

Mustafa (B160): Bence okulda farkli sendikalardan insanlarin bulunmast iyi bir sey.
Boylece farklh fikirler tartisiliyor, yeni bakis agilart kazandirabiliyor insana.

Ogretmen ve yoneticilerle yapilan goriismelerde sendikalarin okula olumlu etkileri; yasal
destek, yonetime katki, 6zlikk haklarinin iyilestirilmesi ve diger etkiler olmak iizere dort
tema altinda toplanmistir. Goriisme sonuglari sekil’3 te 6zetlenmistir.

Ogretmenlere
Yasal Destek
Saglanmasi

Sendikalarin

0Ozliik Okul

Haklarinin Olumliu Yénetimine

lyilegtirilmesi Destek

Etkileri

Diger Etkiler

Sekil 3. Sendikalarin Olumlu Etkileri
3.4. Sendikalarin Olumsuz EtKileri
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Ogretmen ve yoneticilerle yapilan goriismelerde sendikalarin okula olumsuz etkileri;,
etik dis1 davranislar, kutuplagsma ve iletisim sorunlart olmak iizere ii¢c tema altinda
toplanmustir. Sendikalarin olumsuz etkilerine iligkin bulgular asagida sunulustur.

Sendika iiyeligi etik disi1 davranislarla karsilasilmasina neden olabilmektedir: Y apilan
goriismeler sonucunda sendika iiyeliginin Ogretmenler arasinda ayrimcilik ve
kayirmacilik  yapilmasi, yoneticilerin 6gretmenlere baski yapmasi, kural dist
davranislarda bulunulmasi ve ¢ikar saglama gibi cesitli etik dis1 davraniglara neden
olabildigi ifade edilmistir. Konuya iligskin bazi goériisler asagida sunulmustur.

Sinem (C60): Ogretmenler iiye olduklar: sendikalara gore fisleniyorlar bence. Eger
miidiirle ayni sendikadan degilseniz size yonelik baskilar ve adil olmayan davranislarda
bulunabiliyor mesela. Bunun tam tersi kendi yandaslarina da kayirmacilik yapyorlar.

Niliifer (S20): Sendikalarin destekledigi bazi idareciler haksizlik yapabiliyorlar, ne
bileyim mesela yénetmelikleri bazilarina uygularken bazilarina karst ¢ok esnek
olabiliyorlar.

Serkan (S18Y): Insanlar menfaatleri icabi sendikalara iive oluyorlar.'l;sin kotiisii o
sendikaya tiye olmayanlarm igleri goriilmiiyor ya da zorlastiriliyor. Insanlari yasal
haklarini elde edebilmek i¢in kendi sendikalarina iiye olmak zorunda birakiyorlar.

.....

gorismelerde farkli sendikalara iiye Ogretmenler arasinda gesitli kutuplagmalar ve
boliinmeler olabildigi yoniinde goriis bildirilmistir. Bu goriislerden bazilar1 asagidaki
gibidir.

Ibrahim (S90): Sendikalar bence okulda 6gretmenleri bolmekten, siyasi olarak gruplara
aywrmaktan baska bir ise yaramiyor ...

Fatih (S150):  Sendikalar Sgretmenlerin birlik beraberligine zarar veriyor bence.
Insanlart kutuplastiriyor. Biz birlik olamadigimiz igin de haklarimizi koruyamiyoruz,
yeni haklar elde edemiyoruz.

.....

Sendikalarin 6gretmenler arasinda iletisim sorunlar1 yaganmasina, dnyargili davraniglara
ve ¢atigmalara neden olabildigi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Konuya iliskin
baz1 goriisler agagida sunulmustur.

Neslihan (B40): Sendikalar insanlarin birbirlerine ényargi ile yaklagmasina sebep
oluyor. Bu durumda okulda bir giivensizlik ortami oluyor. Insanlar arasinda
huzursuzluga zaman zaman da tartismalara sebep olabiliyor.

Nur (B190): Ogretmenler odasinda bazen hararetli tartismalara neden oluyor. Farkli
sendikalardan o6gretmenler siyasi tartismalara giriyorlar. Bazen igin dozu kagip
tatsizliklara neden olabiliyor.

Yapilan goriismeler sonucu elde edilen bulgular sekil 4’te 6zetlenmistir. Bu baglamda
sendikal faaliyetlerin okula olumsuz etkileri, etik dis1 davranislar, kutuplasma ve iletisim
sorunlar1 olmak {izere ii¢ tema altinda toplanmustir.

1112



Yonetici ve 6gretmen goriislerine gore sendikal faaliyetlerin. ..

Etik Digi
Davraniglar

Sendiklarin
Olumsuz
Etkileri

Siyasi iletisim
[ JENGEE] Sorunlarina
neden olma neden olma

v

Sekil 4. Sendikalarin Olumsuz Etkileri
4. TARTISMA ve SONUC

Bu ¢alismada 6gretmenlerin sendikalara iiye olma ve iiye olmak istememe nedenleri ile
sendikalarin olumlu ve olumsuz etkileri tespit edilmeye ¢alisiimistir. Bu baglamda gesitli
sendikalara iiye olan ve iliye olmayan 6gretmen ve yoneticilerle goriigsmeler yapilmis ve
elde edilen bulgular sendikalara iiye olma nedenleri, sendikalara {iye olmama nedenleri,
sendikalarin olumlu etkileri ve sendikalarin olumsuz etkileri olmak {izere dort ana baglik
altinda degerlendirilmistir.

Eraslan (2012), egitim sendikalarinin amacinin, iiyelerinin ortak ekonomik, sosyal,
ozliik, mesleki hak ve ¢ikarlarini korumak oldugunu belirtir. Ayni zamanda Izgar, Ertekin
ve Deniz (2009), sendika iiyesi ¢alisanlarin kendilerini iiye olmayanlara gore daha
giivende hissetmeleri, ekonomik ve sosyal haklarina yonelik taleplerde bulunabilmeleri
gibi etkenlerin sendikali ¢alisanlarin isdoyumlarini artirdig1 belirtmektedir. Bu bulgularin
arastirma kapsaminda olusturulan temalar ile uyumlu oldugu disiiniilmektedir. Yapilan
goriismelerde herhangi bir sendikaya iiye olan 6gretmenlerin genel anlamda mesleki
orgiitlenmenin getirilerinden yararlanmak istedikleri i¢in {iye olduklari séylenebilir.
Ancak 6gretmenlerin bir kisminin baglarina olumsuz bir olay gelmesi veya bir haksizliga
ugrama korkusu i¢inde olduklari ve bdyle bir durumda yalniz kalmamak, destek
bulabilmek amaciyla sendikalara iiye olduklarmi ifade etmislerdir. Tok (1996),
Ogretmenlerin ve yoneticilerin mesleki orgiitlenmeye iliskin goriiglerini aragtirdigi
calismasinda, iiyelerin gerek meslege yonelik gerekse de meslek disi bilgilerini,
deneyimlerini, karsilastiklari sorunlarin ¢6ziim yolunu paylasabilecekleri yonetici ve
Ogretmenlerin bulundugu ortama sahip olmak i¢in orgiitlendikleri sonucuna ulagmistir.
Bir diger liye olma nedeni ise sendikalarin savundugu degerler ile kendi siyasi
goriislerinin Ortlismesi olarak ifade edilmistir. Arastirmalar, siyasi egilimin sendika
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tercihinde birincil derecede etken oldugunu ortaya koymustur (Akgeyik, 1994; Gemici,
2008; Kose, 2013; Ozaydin ve Han, 2014).

Sendikalara liye olmak istemeyen katilimcilarin en ¢ok sikayet¢i olduklari durum,
sendikalarin siyasi bir yapiya sahip olduklarmi disiinmeleridir. Bu baglamda
katilimcilarin - sendikalarin  siyasi bir yapilanma oldugu goriisiinde birlestikleri
sOylenebilir. Bu durum bazi 6gretmenleri sendikalara iiye olmaya tesvik ederken
bazilarmi1 sendikalardan uzaklagtirmaktadir. Sendikalara {iye olmak istemeyen
Ogretmenler ayrica sendikalarin etkisizligi aralarinda dayanismanin olmayisi ve
Ogretmenler arasinda ayrimciliga sebep olmasi nedeniyle sendikalara olumsuz
bakmaktadirlar. Herhangi bir sendikaya iiye olmayan oOgretmenler sendikalarin
kazanimlar saglamada ve Ogretmenlerin haklarini savunmakta yetersiz oldugunu
diisinmektedir. Yasan’a (2012) gore, egitim ¢aligsanlarinin bilyiik ¢ogunlugunu, egitim
sendikalarint yetersiz bulduklarmi ifade etmislerdir. Boyaci (1994), sendikalagmanin
oniindeki engelleri, dgretmenlerin halihazirdaki egitim sendikalarina giivenmeme, bu
sendikalarin yetersiz kalmast ve karsilasilan sorunlart ¢ozecegine olan inancin
bulunmamasi, egitim alaninda bir¢ok sendikal drgiitiin kurulmasi ve bu o6rgiitler arasinda
dayanigmanin yetersizligi gibi nedenleri siralamaktadir. Bu agidan bakildiginda arastirma
sonuglar1 bu c¢alismayla uyumlu goriilmektedir. Gemici (2008), bir sendika tiyesi
olmayan Ogretmenlerin {iye olmayislarina iligkin en 6nemli bes etken arasinda, ayni is
kolunda ¢ok sayida sendikanin kurulmus olmasi ve aralarinda dayanisma olmamasi,
sendikaciliga yeterince giiven duymama faktorlerini siralamaktadir. Bu baglamda
arastirma sonuglari bu arastirma ile paralellik gostermektedir. Bu durumu genellikle toplu
gorismelerde sendikalarin sergiledikleri tutumlar ile iliskilendirdikleri goriilmiistiir.
Genel olarak degerlendirildiginde sendikalarin 6gretmen haklarini savunmada daha aktif
olmalar1 beklendigi sdylenebilir. Ayrica sendikalarin ayristirici degil birlestirici bir rol
iistlenmesi ve ogretmenlerin kazanimlari konusunda birlesmelerinin 6gretmenlerin
yararina olacagi yoniinde goriis bildirilmistir.

Sendikalarin olumlu ve olumsuz etkileri degerlendirildiginde, sendikalara iiye olma ve
olmama sebepleriyle yakin iligkili oldugu goriilmektedir. Sendikalara {iye olmayi tercih
eden bireyler, olumlu bir perspektiften bakarken, liye olmayan bireyler daha g¢ok
sendikalarin olumsuz etkilerine odaklanmaktadirlar. Bu baglamda sendikalarin
Ogretmenlerin Ozlikk haklarinin korunmasi, yasanabilecek sorunlarda yasal destek
saglamasi, yonetim islerine yardimci olmasi gibi olumlu etkilere sahip oldugu
goriilmektedir. Latin Amerika’daki Ogretmen sendikalarinin egitime katkisimnin
arastirildigi bir ¢alismada sendikalarin egitim politikalarina ve &gretmen yetistirme
konularinda aktif oyuncu olduklari, kaliteli egitimi ve profesyonellesmeyi tesvik ettigi
sonucuna ulasilmistir (Gindin ve Finger, 2013). Bu agidan bakildiginda iilkemizde
sendikalarin egitime katkis1 daha ¢ok bireysel, yurtdiginda ise daha ¢ok toplumsal katki
cergevesinde degerlendirildigi sdylenebilir. Yapilan goriismelerde sendikalarin olumlu
etkisi olarak “yOnetici atamalarinda pozitif ayrimcilik yapilmas1” seklinde bir goriis ifade
edilmistir. Ancak basinda ve sosyal medyada ¢ikan haberlerde yonetici atamalarinda adil
olmayan ve etik dig1 davranislarin oldugu savunulmakta, bu konuda gesitli yonetmelik
hiikiimlerinin veya atamalarin iptali gibi idari davalar acildigi bilinmektedir. Bu
baglamda pozitif ayrimeilik ifadesinin, atamalarda bir ayrimcilik yapildiginin gostergesi
oldugu sdylenebilir. Bu ayrimcilik bazi katilimcilar tarafindan olumlu algilanmasina
ragmen, bilyiik bir ¢ogunluk i¢in esitligi ve liyakati ortan kaldiran bir durumdur.
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Arastirmaya katilan tiim 6gretmen ve yoneticiler sendikalarin okullarda kutuplasmaya
neden oldugu konusunda birlestikleri goriilmektedir. Bunun nedeni ise sendikalarin bir
meslek orgilitlenmesi degil siyasi birer olusum oldugunun diigiiniilmesidir. Ayn1 zamanda
sendikalarin sahip olduklari siyasi goriislerin kimi zaman ¢atigmaci eksenden beslendigi
ve uzlasmaz bir tavra sahip oldugu da bilinmektedir (Ozaydin ve Han, 2014). ABD’de
biliyiik 6l¢iide 1960’lardan sonra oOrgilitlenmeye baslayan (Hoxby, 1996) 6gretmen
sendikalari, genel olarak kamu maliyetlerini arttirip egitimde kaliteye arti deger
katmadigi igin bask1 gruplari tarafindan sug¢lamakla birlikte bu baski gruplari okullardaki
sendikal etkiyi tam olarak kabul etmemektedirler (Coulson, 2010). Bu baglamda
iilkemizdeki sendikal faaliyetlerin egitime olumlu etkilerinde oldugu gibi olumsuz
etkilerinde de toplumsal etkiden ziyade bireysel etkilere odaklandigi sdylenebilir.

Insanlar bir sendikaya iiye olduklarinda, o sendikada baskin olan siyasi goriise sahip
oldugunun diigiiniilmesi, kendilerine yonelik onyargili bir tutum sergilenmesi, ¢esitli
baskilarla karsilagsmasi gibi endigelere sahiptir. Sendikalarin okullarda ayrimeciliga ve
kayirmaciliga neden olmast bir diger olumsuz etki olarak nitelendirilmektedir. Ozellikle
okul yoneticisi ile farkli sendikalardan olan o6gretmenlerin bu tir davranislarla
karsilagtiklar1 ~ goriilmektedir. Bu durum Ogretmenlerin  motivasyonlarmi  ve
performanslarint olumsuz etkileyebilir. Nitekim oOrgiitsel adaleti saglamak yoneticilerin
en temel gorevlerinden biridir. Aksi halde isgorenlerin ise karsi tutumlari, iy doyumu
diizeyleri, orgiitsel bagliliklar1 ve orgiitsel vatandaslik davraniglarinda diisiis gozlenebilir.
Kisinin isindeki davranislarmni, isi ile ilgili tutumu belirler. Isgorenlerin tutumlar is
davranislarini etkiledigi igin, isgdrenin ise ve is ortaminin degiskenlerine kargi tutumu
onemli olmaktadir (McCormick ve Tiffin, 1974; Akt: Izgar, Ertekin ve Deniz, 2009).
Sendikalarin ayrimciliga sebep olmasi 6gretmenlerin kutuplasmalarina ve bunun sonucu
olarak da iletisim problemleri ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Farkli sendikalara iiye
Ogretmenlerin aralarinda siyasi veya sendikal tartigsmalarin biiyliyerek okullarda ciddi
sorunlara yol agabildigi ifade edilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

Unions are defined as associations established in conformity with the laws in order to
preserve the business, earning, social and cultural benefits of the employees or employers
separately, to provide them with new rights and to enhance their existing rights. In
literature, attitudes towards the unions are indicated to be one of the most significant
variables that influence the desire for becoming a member of a union. Political and social
attitudes and the attitudes towards the unions and employers were claimed to be related
to being a member of a union, and these were studied in researches. Researches show
that; union beliefs often have deep roots, and once they have been planted, they do not
change easily. Researches also underline the significance of these beliefs and they claim
them to play a key role in shaping the relevant attitudes of a person throughout his/her
life. This is because; general attitudes towards the unions are formed under the influence
of significant sources such as the family and the social class. Expectations of individuals
from the unions may affect their attitude towards these. Just like in every other area, in
education too, the administrators and teacher have different ideas about the effects of the
unions on educational institutions or whether their benefits or harms are more obvious.
The first organization in the field of education in Turkey was established with the name
of "Enctimeni Muallim" in 1908. In 1921, the Teachers Associations of Turkey was
founded with the support of Atatiirk in order to protect and develop the teaching
profession and to improve the social and economic conditions of teachers. In addition to
having an important place in the organization of teachers, initiatives started in 1908, these
teacher organizations have been ineffective for many years and have not found the
environments where they sometimes failed to fulfil their original function and sometimes
put forth their expected activities. Educational unions are non-governmental
organizations established to improve and improve the working and living conditions of
public and private sector teachers and other employees and to provide solidarity among
them. The overall aim of educational unions is; To develop projects that protects and
improves the common economic, social, personal, professional, trade union rights and
interests of their members and aim to provide them with a more respectable level of life.
With respect to that, it is deemed to be important to investigate the effects of the union
activities of educational institutions and to see what kind of activities they offer in order
to protect the rights of individuals and to improve these individuals, as also expressed in
its definition. This paper intends to analyse the positive and negative effects of the unions
at schools.

2. Method

The research was carried out by making use of the phenomenology method, which is
among the qualitative research methods and the research data was collected through semi-
structured interviews. This method has been used in order to reveal the effects of the
union activities in schools in the direction of the opinions and experiences of the teachers
and do principals. In this method, the criteria considered to be necessary for selection are
determined and according to these criteria, it is considered that the selected study group
can represent the research universe with all qualifications. The criterions sampling
technique, which is among the purposeful sampling methods, was used to select the study
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group that consists of 28 teachers and 7 principals working at schools in Istanbul and
Kocaeli.

The following questions were searched in this research:

1. Why do principals and teachers become members of the trade union?

2. Why don’t do principals and teachers want to be members of any trade union?

3. What are the positive effects of trade union activities in the school according to
do principals and teachers?

4. What are the negative effects of trade union activities in the school according to
do principals and teachers?

3. Findings, Discussion and Results

When people are members of a trade union, they have some concerns. For example, it is
thought that people share the union’s dominant political view, they are confronted by a
prejudiced attitude and various pressures etc. Another negative effect is that it causes
discrimination and favouritism in schools. This can negatively affect teachers'
motivations and performances. As a matter of fact, providing organizational justice is one
of the most basic tasks of the principals. Otherwise, it can be observed that worker
attitudes towards work, job satisfaction levels, organizational loyalty and organizational
citizenship behaviour decrease. The behaviour of the person in the workplace is
determined by the attitude of the worker. As the attitudes of the workers influence their
behaviour, the attitude towards the occupation and the working environment is important.
The fact that unions cause discrimination and this leads to polarization of teachers and
consequently to communication problems. It is stated that among the teachers who are
the members of different unions, political or union debates, can cause serious problems
in schools.

It is stated that the purpose of educational unions is to protect the members' common
economic, social, personal, professional rights and interests. In the same way, it is stated
union members feel more secure than non-members, and that they can express what they
demand about their economic and social rights and this increases the work satisfaction of
union employees. It can be said that the teachers who are members of any union in the
interviews are members because they want to benefit from the profits of professional
organization in general terms.

The results of the analysis, reasons for participants to be members of trade unions has
been identified as the pressure, belonging needs, organization request, employee rights
legal and political support. Reasons of Participants are not want to be members of unions
are listed the unions to be ineffective, as seen in the political restructuring and caused by
discrimination among teachers. In addition, positive effects of trade union activities in
schools have been identified in providing legal support to teachers, improving the
personal rights and the support of the school administration. And negative effects of trade
union activities in schools have been identified unethical behaviour among teachers as
political polarization and communication problems.
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