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Tiirkiye’deki Ogretmenlerin Ilkégretim Okullarinin Orgiit Sagligina Iliskinin Algilarinin
Incelenmesit 2

Ergiin RECEPOGLUB, Servet OZDEMIR*

Ozet

Bu arastirmanin amaci ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin okullarin drgtitsel
saghgina iliskin algilarmi incelemektir. Bu arastirma tarama modelinde betimsel bir
calismadir. Arastirmanin evrenini, Kastamonu ilinde 2009-2010 ve 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda, ilkégretim okullarinda gorev yapan o6gretmenler olusturmustur. Verilerinin
toplanmasi siirecinde 70 ilkogretim okulunda gorev yapan 1046 6gretmene ulasiimustir.
Aragtirmada verilerinin toplanmasi amaciyla “Orgiit Saghgi Envanteri” kullamlmistir.
Bulgularin ¢oztimlenmesinde ¢6ztimlenmesi amaciyla frekans ve yiizde analizleri, aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri, t-Testi, Tek Yonlti Varyans Analizi (ANOVA),
Dunnett’s C ve Scheffe Coklu Karsilastirma Testleri, kullanilmistir. Bulgular incelendiginde
Ogretmenlerin 6rgiit sagligma iliskin algilar1 genellikle olumlu olarak degerlendirilebilir.
flkogretim okullarinin Srgiitsel saghigmin tesvik edici yap1 boyutuna iliskin 6gretmenlerin
algilar1 en yiiksek diizeyde iken; akademik vurgu boyutuna iliskin 6gretmen algilar1 en
disiik dtizeydedir. Ayrica, 8gretmenlerin algilarina gore, Hkﬁgretim okullarmin orgiitsel
saglig1 ise 6gretmenlerin cinsiyetine, yasina, kidemine, ¢alistiklar1 okuldaki gorev stiresine
ve bransma gore anlamh farklilik gostermekteyken ve 6grenim durumuna gore farklilik
gostermemektedir.

Anahtar Sézciikler: Orgiit, orgiit saghgi, 6gretmen, ilkogretim, okul

Abstract

The aim of this study is to analyze teacher perceptions about organizational health of the
primary schools in which they work. This is a descriptive research in the survey model. The
population of the study is teachers who work in the primary schools in Kastamonu province
in 2009-2010 and 2010-2011 Education year. 1046 teachers who work in the 70 primary
schools were reached in the process of data collection.. “Organizational Health Inventory”
was used as a data collection instrument. In data analysis, the frequency, percentage,
arithmetical mean and standard deviation of the answers were calculated, Independent t-
Test and One-Way ANOVA, Dunnett’s C and Scheffe testls were performed. According to
research findings, teacher perceptions about organizational health of the primary schools
can be evaluated as positive. Teacher perceptions about initiating structure dimension of
organizational health of the primary schools are highest level while teacher perceptions
about academic emphasis dimension of organizational health of the primary schools are
lowest level. In addition, while there are statistically significant differences in perceptions of
teachers on the organizational health of primary schools in terms of teachers’ gender, age,
years in profession, years in current school and branch; there aren’t statistically significant
differences in perceptions of teachers on the organizational health of primary schools in
terms of teachers’ educational level.
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GIRIS

Saglik kavrami, biyolojik acgidan canlilarla ilgili bir kavram olup bir canlinin
hastaliklardan uzak olmasini, gelisimini ve yasamini diizenli bir sekilde stirdiirmesini ifade
etmektedir. Biyolojik acidan orgiitiin ayni zamanda bir organizma olarak tasarlandig:
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hatirlanirsa saglikli bir orgiit denildiginde ilk olarak akla orgtitiin diizenli bir bi¢cimde
yasamini strdiirmesi, gelismesi, biiytimesi, hastaliklarla miicadele etmesi ve amaclarmi
gerceklestirmesi gibi konular akla gelebilir (Sisman, 2007).

Miles (1965: 17), saghigin tanimini, “bir organizmada hastalik, rahatsizlik ve ac1 cekme
durumlarinin olmamas1” biciminde ifade etmektedir. Baz1 arastirmacilar ise ¢rgttleri insana
benzeterek coziimlemeye calismislardir ve bireyin saglikli veya hasta olabilecegi gibi,
orgiitin de saghkli veya hasta olabilecegi {izerinde durmuslardir (El-Hage, 1980: 38;
Childers, 1985: 4).

Bedenin saglikli olmas: icin viicuttaki bircok fonksiyonun birbirleriyle iyi bir uyum
icinde olmas1 gerekmektedir. Buna benzer olarak bir ¢rgiittin saglikli olmasi, karmasik olan
bireyler arasindaki islerin ve yonetimsel olaylarin bir diizen iginde olmasmni gerektirir.
Bunlardan herhangi birinde olacak bir diizensizlik orgiitiin dengesinin bozulmazina yol
acabilir (Neugebauer, 1990: 38).

Basaran (1994), orgiitsel saglig: tipki bir insanda oldugu gibi hi¢bir organin birbiri ile
catismaya ve celiskiye diismeden, cevresiyle uyumlu bir sekilde diizenli olarak islevini
yerine getirmesi, olarak tanimlamustir. Orgiit saglhigi, bir canlinin saglik durumunda oldugu
gibi, tim organlarin gorevlerini diizenli olarak yerine getirmesini, biiylime ve gelisme
glictine sahip olmasin ifade etmektedir (Yildirim, 2006: 19).

Orgiit saghgr kavrami, ilk kez 1950°li yillarin sonlarinda Argyris tarafindan
kullanilmis olmasina ragmen kavramin farkli boyutlari ile birlikte aciklanarak gelistirilmesi
1965 yilinda Matthew Miles tarafindan yapilmustir. Miles (1965), okullardaki yenilikgi
stregleri incelemis ve cevrenin verimlilik {izerindeki etkisini vurgulamistir ve orgtitsel
saghgm on boyuttan olustugunu belirtmistir. Bu boyutlar; amaclara odaklanma(amag
birligi), iletisim yeterliligi, uygun gtic dengesi olusturma(yetkinin rasyonel dagitimi),
kaynaklarin kullanimi, kaynasma(baglilik), moral, yenilikcilik, 6zerklik, uyum ve problem
¢ozme yeterliligidir.

Miles (1965), saglkl orgiitleri varliklarin stirdiirmenin yaninda, uzun siirede yeterli
bir miicadeleye devam eden, siirekli gelisen, cevresel degisimlere uyma ve hayatta kalma
yeteneklerini gelistiren orgiitler olarak ifade etmektedir. Saglikli orgiit sadece ¢evresinde
yasamini siirdiirmekle kalmaz, uzun siirede devamli olarak gelisir, bas etme ve yasama
yeteneklerini gelistirir. Stirekli olarak etkili olmayan bir 6rgtit biiyiik bir olasilikla saghkl
degildir. Saglikli bir orgiit kisa stireli basa c¢ikma yeteneklerinin toplamiyla elde
edilmektedir. Bir ¢rgiitiin kisa donem isleyisi etkili veya etkisiz olabilir fakat hayatta kalma,
problemlerle yeterli diizeyde basa ¢ikma ve biiytime siireklidir. Dikkat edilmelidir ki bir
orgtit kisa donemde etkili bir sekilde basa ¢ikma yeteneklerini kullanabilir; fakat bu kisa
sureli basa ¢ikma uzun vadeli is doyumsuzlugu gibi daha uzun doénem degiskenlerine
karsilik elde edilmektedir (Miles, 1965).

Saglikli orgiit, gorevlerinin, yasamasinin, biytimesinin ve yenilesmesinin
gereksinmelerini karsilayabilmeli; galisanlar ve takimlar arasinda ortaya cikan gatismalari,
amaglar1 dogrultusunda yonetebilmeli ve galisanlarin 6rgiitsel zorlanmaya dustirtilmeden
orgtite uyumunu saglayabilmelidir (Basaran, 1998). El-Hage (1980), ¢rgiittin saglikli olmast
durumunda diizenli isleyecegi, {irtin ve hizmetlerinin etkili ve verimli olacag1 gorustinii ileri
surmusttir. Childers’a gore (1985) sagliksiz orgtitler islevsel degilken, saghkli orgiitler
islevseldir. Bir orgiitteki saghigin diizeyi, amag ve hedeflerini basarma yetenegi ile iligkilidir.

Saglikli okullar ise insanlarin birbirini sevdigi, birbirine sayg:i duydugu ve yardim
ettigi, calismak icin ideal yerlerdir. Okullar saglikli oldugu zaman 6gretmenler daha iiretken,
yoneticiler daha diistinceli ve 6grenciler daha basarilidir. Egitim kurumlar1 acisindan orgiit
saglig1; okulun psiko-sosyal durumunu gostermektedir. (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).

Saglikli bir okul; enerjisini goreve yoneltir, bu okulda 6grenci, Ogretmen ve
yoneticiler arasindaki iliskilerde uyum vardir ve saglikli okullar yiiksek diizeyde basarili
okullardir (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990). Bir okuldaki ¢rgiitsel canlilik ne kadar saglikli olursa,
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okuldaki bireyler ve yoneticiler birbirlerine o kadar ¢ok giiven duyarlar (Hoy ve Feldman,
1987). Orgiit saglig1, 6rgiitiin amaglarma ulagabilme basarisiyla ilgilidir. Eger bir érgiitiin, bir
fonksiyonu diizgtin bir bicimde calismazsa diger boyutlarla birbirini etkiler ve tiim sistemde
problemler meydana getirir (Childers ve Fairman, 1986).

Hoy ve Feldman (1987), okul saghigini 6lcmeyi amaglayan yedi alt boyuttan olusan
orgiit saghg1 olcegini gelistirmislerdir. Hoy, Tarter ve Kottkamp’'in (1991) konu tizerinde
yaptiklar1 arastirmalarla da desteklenen o6rgiit sagliginin alt boyutlar1 sunlardir (Hoy ve
Feldman, 1987; Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991):

1. Kurumsal Biitiinliik: Okuldaki tiim calisanlarin okulun amaclarini kabul etmeleri,
okulun amaglariyla biittinlesmeleri, okulun egitim programini ve vizyonunu kabul etmeleri,
okulun cevresinde drgiitlenmis olan gruplarla iletisim icerisinde olmalarimi ifade eder. Okul,
egitim programlariyla bir biittinliik icerisindedir. Bu boyut, dis cevreden gelecek tahrip edici
baskilara kars1 okulun, basarili bir sekilde karsi koyma yetenegine sahip olmasini ifade eder.
Ogretmenler, ailelerden ve gevreden gelen makul olmayan isteklere karsi korunur. Okul, bu
isteklere basarili bir sekilde kars1 koyar.

2. Tesvik Edici Yapr: Okul yonetiminin yonetsel eylemlerdeki basarisini ifade eder.
Okul miduritiniin gorev ve basariya yonelik davranislarmi icerir. Okul miidurt okulun
basaris1 i¢in daha onceden belirlenen performans standartlar1 dogrultusunda amaglar:
gerceklestirmeye calisir ve 6gretmenler de onu destekler.

3. Nezaket: Okul mudiirtiniin calisanlara kars1 gosterdigi dostca, samimi, destekleyici
ve meslektaslar: ile isbirligini igeren davranislarini ve agik iletisimini ifade etmektedir.
Midtir, ogretmenlerin refahimi gozetir ve onlarin onerilerine agiktir. Okul midirin
calisanlarin temel hak ve ozgiirliikleri konusunda duyarlhdir. Bu davranislar calisanlarin
performanslarinin artmasi agisindan énemlidir.

4. Miidirin Etkisi: Okul midiriin tstlerinin eylemlerini etkileme yetenegidir.
Midir acik iletisim ve katilimcr yonetim sayesinde orgiitsel {ist sisteminin kararlarim
etkileyebilir. Etkileyici miidiir, inandirici, bagimsiz diistinme ve eyleme ge¢me, etkili calisma
yetenegine sahiptir. Ayrica okul miidiirii egitim faaliyetlerinin daha etkili yiiriittilmesi igin
ornek olur, 6gretmenleri yonlendirir ve tesvik eder.

5. Kaynak Destegi: Okulun, yeterli sinifa ve dgretim materyaline sahip olmasi, bu
materyallerin kolayca ulasilabilir ve kullanilabilir olmasin1 ifade eder.

6. Moral: Calisanlar arasinda ortak bir aciklik, isteklilik, arkadaslik ve giiven
duygusudur. Calisanlar, arkadaslar1 hakkinda iyi seyler diistiniir, onlar1 sever, onlara kars:
hosgoriiltidiir ve birbirlerine yardim eder. Ayrica calisanlar okullariyla gurur duyar, islerini
sever ve islerinde basarma duygusu hissederler.

7. Akademik Vurgu: Okulun, akademik miikemmelligi aramaya gitidiilenme
derecesidir. Okullar basariya odaklanir. Ogrenciler icin yiiksek fakat ulagilabilir gergekgi
amagclar olusturulur. Ogrenme cevresi diizenli ve ciddidir. Ogretmenler, dgrencilerin
basarabilecegine inanir, 6grenciler cok calisir ve akademik olarak iyi yapilanlara saygi
duyarlar.

Bu alt boyutlar1 kurumsal, yonetsel ve teknik diizeyde orgiit saghg: boyutlar: olarak
gruplandirmak miimkiindiir. Buna gore kurumsal Diizey, kurumsal biittinliik; Yonetimsel
Diizey, tesvik edici yapi, nezaket, miidiiriin etkisi ve kaynak destegi; Teknik Dtizey ise,
moral ve akademik vurgu boyutlarindan olusmaktadir (Hoy ve Feldman, 1987, Hoy ve
Miskel, 1991; Hoy ve Miskel, 2010).

Giuintimtizde okullarin orgiitsel saghg ile ilgili cogu calismada Hoy ve arkadaslar:
tarafindan gelistirilmis olan bu boyutlar ve bu boyutlar1 temel alan orgiit saghg: olcegi
kullanilmaktadir (Smith, 2002; Korkmaz, 2004, 2005; Cemaloglu, 2007a, 2007b; Bulug, 2008).
Bu arastirmada kullanilacak orgtitsel saglik siniflamas1 da Hoy ve arkadaslar1 (1987; 1991)
tarafindan gelistirilen bu siniflamaya dayalidir.
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Orgiit saghg ile ilgili olarak alanyazindaki caligmalara baktigimizda ilkogretim,
ortaokul ve liselere yonelik orgtitsel saglik 6lgeginin gelistirilmesi (Hoy, Tarter ve Kottkamp,
1991), yuksekogretim kurumlarinin orgiitsel saghg: (Giiler, 1997; Klingele, Lyden ve
Vaughan, 2001: Polatci, Ardic ve Kaya 2008, ilkokul, ortaokul ve liselerin orgiitsel saglig
(Akbaba, 1997; Childer ve Fairman, 1986; Hoy et al, 1990; Hoy ve Feldman, 1999; Kimpston &
Sonnabend, 1975; Miller, 1983; Smith, Hoy ve Sweetland, 2001; Smith, 2002; Uras, 1998a;
Uras, 1998b; 2000; Cakir, 2002; Korkmaz, 2005; Bulug, 2008) ile ilgili arastirmalar yapilmistir.

Ogretmenlerin 6rgiit sagihigina iliskin alg diizeylerini incelemedeki amag okullarin
orgiitsel saghg ile ilgili farkindalik olusturmak ve arastirma bulgularina gore iyilestirme
calismalar1 yapmaktir. Orgiitiin sagliksiz olmasi 6rgiitiin degisim ve yenilesme kapasitesi ile
ilgili olumsuz bir durumdur. Ozellikle okullar hizli bir sekilde meydana gelen gelisme,
degisme ve yenilesmelerden oldukca fazla etkilenmektedir. Okullarin c¢agin gerisinde
kalmamasi ve bu degisimlere ayak uydurabilmeleri basarili ve etkili olabilmeleri agisindan
bir zorunluluktur. Ogretmenlerin 6rgiit saghgina iliskin algilarin saptanmast ile 6rgiitiin
giiclt ve zayif yonleri ortaya cikarilmis olacaktir. Boylece gticlii yonlerden daha cok katk:
alinmaya; zayif yonler ise gelistirilip giiclendirilmeye calisilacaktir. Okullarda durum
tespitinin yapilmasi ve orgiit sagligin1 olumsuz etkileyen faktorlerin azaltilip, yok edilmeye
calisilmas: orgtitlerin  kendilerini gelistirmeleri acisindan buiytik ©6nem tasimaktadir.
Okullarin orgiitsel saghklarmin iyilestirilmesine yonelik oneriler ve tedbirler egitim ve
ogretime katkida bulunacaktir. Okullarin orgiitsel sagliginin iyilestirilmesi is motivasyonu, is
doyumu, oOrgiitsel baglilik, orgiitsel performans, orgiit etkililigi, orgiit iklimi gibi bircok
faktore olumlu yonde katkida bulunabilir.

Bu arastirmanin amaci ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin okullarin
orgiitsel saghgma iliskin algilarmi incelemektir. Bu amaca ulasabilmek i¢in asagidaki
sorulara cevap aranmustir.

1. Ilkogretim okullarmin 6rgiitsel saghgmmn kurumsal biittinliik, mtdiiriin etkisi,
nezaket, tesvik edici yapi, kaynak destegi, moral, akademik vurgu boyutlarna iliskin
ogretmenlerin algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin algilarmna gore ilkogretim okullarin orgiitsel sagligi kurumsal
biittinlitk, mudurtun etkisi, nezaket, tesvik edici yapi, kaynak destegi, moral, akademik
vurgu boyutlarinda;

a) ogretmenlerin cinsiyetine, b) 6gretmenlerin yasina, c) dgretmenlerin kidemine,

d) calistiklar1 okuldaki gorev stiresine, e) 6gretmenlerin 6grenim durumuna ve

f) 6gretmenlerin bransina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

YONTEM

Arastirma Modeli
Bu arastirma tarama modelinde betimsel bir calismadir.

Evren ve Orneklem

Karasar’a (1999) gore evren, arastirma sonuglarmin genellenmek istendigi elemanlar
biittintidiir. Bu arastirmanin evrenini, Kastamonu ilinde 2009-2010 ve 2010-2011 egitim-
ogretim yilinda, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmustur.
Arastirmada evrenin tamamina ulasiimasi hedeflendiginden 6rneklem almmmamistir. Bu
evrende en son agiklanan istatistiklere gore 2009-2010 egitim-6gretim yilinda 121 ilkdgretim
okulunda5 2248 6gretmen bulunmaktadir (MEB, 2010: 20).

Birlestirilmis smifli ilkogretim, ©zel egitim ve 0&zel ilkdgretim okullar1 arastrma kapsaminda
degerlendirilmemistir.
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Arastirmada evrenin tamamina ulasilmasi hedeflenmis ve 2009-2010 egitim-6gretim
yilinda vekil miuidirler tarafindan yonetilmeyen okullardaki dgretmenlere ulasilmistir. 2009-
2010 yiinda Milli Egitim Bakanligi'nca gerceklestirilen miudir rotasyonlar: sebebiyle
uygulama yapilmayan okullara okul miidtirleri atandiktan ancak 6 ay sonra gidilebilmistir. 6
aylik stirecte Ogretmenlerin okul midiirlerinin mizah tarzlar1 hakkinda gorislerinin
olusacag1 varsayilmistir. Bu nedenle 2010-2011 egitim-6gretim yilinda uygulamaya devam
edilmistir. Rotasyondan 6nce kendilerine ve okullarindaki dgretmenlere uygulama yapilan
okul mudirlerinin yeni atandiklar1 okullar ve halen atama yapilmamus vekillikle yonetilen
okullar kapsam disinda tutulmustur. Sonug olarak 70 ilkdgretim okulunda gorev yapan 1046
ogretmene ulasilmustir.

Uygulama yapilan tiim okullara gidilmis olup arastirmaci tarafindan calismanin
amaci anlatilmis ve anketler tiim katilimcilara arastirmaci tarafindan elden ulastirilmistir ve
ayni giin igerisinde bizzat arastirmaci tarafindan elden toplanmistir. Okullarda sadece
uygulama yapildiginda okulda gorevli olan katihmcilar arastrma kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu nedenle anketlerin geri dontis orant % 100’diir. Toplamda 1568 anket
katilimcilara dagitilmis olup, agiklamalara uygun ve eksiksiz olarak doldurulan 1046 anket
degerlendirmeye alinmustir.

Katilimcilarin Kisisel Ozelliklerine iligkin Bulgular

Cinsiyete gore bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaridan fazlasmi (%
54.7) erkekler, kalan kismuni ( % 45.3) ise kadinlar olusturmaktadir. Yasa gore bakildiginda,
22-30 yas araliginda 388 (% 37.1), 31-40 yas araliginda 434 (% 41.5), 41-50 yas araliginda 175
(% 16.7) ve 51 yagindan daha fazla olan 6gretmen sayist ise 49’ dur (% 4.7). Ogretmenlerin gok
azmin 51 yasin tizerinde olmas1 dikkat gekicidir. Kideme gore bakildiginda, 1-5 yil arasinda
kidemi olan 340 (% 32.5), 6-10 y1l arasinda kidemi olan 302 (% 28.9), 11-20 y1l arasinda kidemi
olan 283 (% 27.1), 21 yilin zerinde kidemi olan 6gretmen sayis1 ise 121°dir (% 11.6). Calistig1
okuldaki gorev stiresine bakildiginda, 1-5 y1l arasinda 739 (% 70.7), 6-10 yil arasinda 221 (%
21.1), 11 yilin tizerinde aym okulda galisan 6gretmen sayisi ise 86'dir (% 8,2). Ogretmenlerin
bliytik ¢ogunlugunun bulunduklar1 okulda daha yeni olduklar1 sdylenebilir. Bransa gore
bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 51,2'sini 536 kisiyle smuf 6gretmenleri, %
48,8'ini ise 510 kisiyle brans ogretmenleri olusturmaktadir. Ogrenim durumuna gore
bakildiginda, ogretmenlerin 909 kisiyle biiytik cogunlugu (% 86,9) lisans diizeyinde, 105
kisiyle % 10u on lisans diizeyinde, 30 kisiyle % 2,9'u yiiksek lisans diizeyinde egitim
almisken; lise mezunu olan dgretmen sayisi ise sadece 2 kisidir.

Veri Toplama Araclar

Aragtirma verilerinin toplanmasinda “Orgiit Saglig1 Envanteri” kullanilmigtir.
Orgiit Saghg Envanteri: “Orgiit Saglhigi Envanteri (OHI)” Hoy ve Miskel (1991) tarafindan
orgiit sagligimi olgmek amaciyla gelistirilmistir. Bu anket toplam 7 boyut ve 44 maddeden
olusmaktadir. Anketteki maddelerden 8., 15., 20., 22., 29., 30., 34., 36. ve 39. maddeler
olumsuz, diger maddeler olumludur. Her bir maddenin karsisinda da davranisin gosterilme
sikligin1 belirtmek icin dortlti likert tipi skala kullanilmis, bunlar en olumsuzdan en
olumluya dogru “cok az-ara sira-cogu zaman-her zaman” (1-4) biciminde
derecelendirilmistir. Envanter daha sonra Hoy ve Tarter (1997), Hoy ve Sabo (1998)
tarafindan da kullanilmistir. Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) Open Schools/Healthy Schools
kitabinda envanteri yaymlamis ve envanterin gecerligini ve giivenirligini test etmistir.
Yapilan istatistiksel islemlerin sonucunda, “Orgiit Saglig1 Envanteri”’nin 7 boyutunun 6lcege
iliskin agikladiklar1 toplam varyans % 74 olarak bulunmustur. Cemaloglu (2006; 2007a),
“Orgiit Saghg1 Envanteri’ni dil ve kiiltiirel agilardan egitim sistemimize uygun hale
getirerek Tiirkceye gevirmis, gecerlik ve giivenirlik analizlerini yaparak uygulamistir.
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Envanterin gtivenirlik ve gecerliligini hesaplamak icin basit tesadiifi 6rnekleme
yontemi ile segilen 10 ilkogretim okulunda goérev yapan 200 dgretmene “Orgiit Saghg
Envanteri” uygulanmigtir. On uygulamadaki faktor analizi sonuglarina gore, envanterin
genelinin ve alt boyutlarmin i¢ tutarlik katsayilar1 (cronbach alfa) ve faktor ytikleri asagida
belirtilmistir (Tablo 2). “Orgiit Saglhig1 Envanteri”’nin genel i¢ tutarlilik katsayist (cronbach
alfa) .91. Kaiser Meyer Olkin Olgek Gegerliligi ise .94’tiir. Barlett Sphericity testi de anlaml
cikmustir. “Orgiit Saghgi Olgegi”’nin 7 boyutunun 6lgege iliskin acikladiklari toplam varyans
% 69.103'tiir. “Orgiit Saghigr Envanteri”nin kurumsal biitiinliitk boyutunda 7 madde yer
almis, maddelerin madde-toplam korelasyonlar1 .46 ile .68 arasinda degismis ve Alfa .76
olmustur. Midiiriin etkisi boyutunda 5 madde yer almis, madde-toplam korelasyonlar1 .50
ile .70 arasinda degismis ve Alfa .77 olmustur. Nezaket boyutunda 5 madde yer almus,
madde-toplam korelasyonlari .69 ile .83 arasinda degismis ve Alfa .76 olmustur. Tesvik edici
yapt boyutu 5 maddeden olusmus, madde-toplam korelasyonlar:1 .49 ile .78 arasinda
degismis ve Alfa .77 olmustur. Kaynak destegi boyutunda 5 madde yer almis, madde-toplam
korelasyonlar .32 ile .67 arasinda degismis ve Alfa .77 olarak bulunmustur. Orgiit saglig
olceginin moral boyutunda ise 9 madde yer almis, madde-toplam korelasyonlar1 .63 ile .81
arasinda degismis ve Alfa .74 olmustur. Son olarak akademik vurgu boyutunda ise 8 madde
yer almis, madde-toplam korelasyonlar1 .57 ile .78 arasinda degismis ve Alfa .75 olmustur
(Tablo 1). Sonug olarak; 6n uygulamada “Orgiit Saghg Envanteri”’nin giivenirlik ve gecerlik
derecesinin ytiiksek oldugu ve toplam varyansin ¢cogunlugunu acgikladig ortaya gikmustr.

Tablo 1. Orgiit Saghg Envanterinin On Uygulama Giivenirlik ve Gegerlik Analizi Sonuclar:

Alt boyutlar Alfa degeri Madde Toplam Korelasyonlar1
Kurumsal biitiinliik 76 46 - .68
Mudiirtin etkisi 77 .50 - .70
Nezaket 76 .69 - .83
Tesvik edici yap1 77 49 - .78
Kaynak destegi 77 31 - .67
Moral 74 .63 - .81
Akademik vurgu 75 .57 - .78

Olgek (genel) 91

Verilerin Analizi

Arastirmanin genel amaglar1 cercevesine yonelik olarak toplanan verilerin istatistikti
¢oztimleri i¢in sosyal bilimlerde veri analizinde kullanilan veri isleme programi SPSS 16
paket programi kullanilmistir. Bu programin kullaniminda Buytikoztiirk'tun (2004) Sosyal
Bilimler icin Veri Analizi ve Pallant'mn (2001) SPSS Survival Manual adli kitabindan
yararlanilmistir. Arastirmanin alt problemlerinin ¢6ztimlenmesi amaciyla frekans ve yiizde
analizleri, t-Testi, Tek Yonlti Varyans Analizi (ANOVA), Dunnett’'s C ve Scheffe Coklu
Karsilastirma Testleri kullanilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde Ilkoégretim okullarinin 6rgiitsel saghiginin kurumsal
biittinltik, mudiriin etkisi, nezaket, tesvik edici yapi, kaynak destegi, moral, akademik
vurgu boyutlarina iliskin 6gretmenlerin alg: diizeylerine iliskin bulgulara yer verilmistir.

Ogretmen algilarina gore [lkogretim okullarmin orgiitsel saghgnin  kurumsal
biittinltik, mudirin etkisi, nezaket, tesvik edici yapi, kaynak destegi, moral, akademik
vurgu boyutlarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. [lké§retim okullarinin drgiitsel sagligimin kurumsal biitiinliik, miidiiriin etkisi, nezaket, tesvik edici yaps, kaynak
destegi, moral, akademik vurgu boyutlarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri

Boyutlar N X Sd

Kurumsal Biittinliik 1046 2.92 .70
Miidiir Etkisi 1046 271 71
Sayg1 1046 2.86 .86
Tesvik Edici Yap1 1046 3.03 .75
Kaynak Destegi 1046 2.78 .80
Moral 1046 3.01 .70
ékademik Vurgu 1046 2.68 .67
Orgiit sagligi(Toplam) 1046 2.86 .62

Tablo 2 incelendiginde Ogretmenlerin gérev yaptig1 ilkogretim okullarinin 6rgiitsel
sagliginin boyutlarmna iliskin algilarinin ortalamalarinin 2.68 ile 3,03 arasinda degistigi
gortilmektedir. Bulgular: orgiit saglig1 olgeginin derecelendirme kriterlerine gore (1.00 - 1.74
: Cok olumsuz; 1.75 - 249 : Olumsuz; 2.50 - 3.24 : Olumlu; 3.25 - 4.00 : Cok Olumlu)
degerlendirdigimizde 6gretmenlerin orgiit saglhigina iliskin algilar1 genellikle olumlu olarak
degerlendirilebilir. Bu bulgunun okullarin saglikli orgiit ozellikleri tasimasi agisindan
onemlidir.

fIkogretim okullarmin orgiitsel sagligina (toplam puan) iliskin 6gretmenlerin algilari
2.86 diizeyindedir. Ilkogretim okullarmin orgiitsel saghigmin tesvik edici yapr boyutuna
iliskin 6gretmenlerin algilar1 en yiiksek diizeyde iken ( =3.03); akademik vurgu boyutuna
iliskin 8gretmen algilar1 en diistik diizeydedir ( =2.68).

Aritmetik ortalama siralamasina gore bir degerlendirme yapildiginda 6gretmenlerin
okullarin1 orgiit sagliginin “tesvik edici yapi, moral ve kurumsal biittinliik alt boyutlar1
acisindan diger boyutlara gore daha saglikli olarak degerlendirdikleri sdylenilebilir. Bunula
birlikte 6gretmenlerin okullarmi 6rgiit saghginin “akademik vurgu ve miiduriin etkisi alt
boyutlar1 agisindan diger boyutlara gore daha az saglikli olarak degerlendirmektedirler.

Bu bulgulara gore arastirmaya konu olan ilkdgretim okullarindaki okul mudiirleri
performans standartlarma iliskin tutum ve beklentilerini ¢alisanlara acik ve anlagsilir bir
sekilde bildirmektedir. Okul miudurleri 6gretmenler tarafindan daha c¢ok gorev ve basari
odakli olarak degerlendirilmektedirler. Okul mudiirti okulun basarist icin daha 6nceden
belirlenen performans standartlar1 dogrultusunda amaclar1 gerceklestirmeye calisir ve
ogretmenler de onu destekler.

Bulgular 6gretmenler arasinda arkadashk ve orgtitsel baghhgmn yiiksek oldugu,
ogretmenlerin yapilan isten heyecan ve giiven duyduklarim gostermektedir. Ogretmenler
okullariyla gurur duyarlar ve islerinde basarma duygusu hissederler. Ogretmenler galisma
arkadaslar1 icin iyi seyler dustiniirler, onlar1 severler, onlara karst hosgoruludiir ve
birbirlerine yardim ederler. Ayrica bulgular arastirmaya konu olan ilkogretim okullarmin
gevreleri ile uyum saglama noktasinda iyi diizeyde oldugunu gostermektedir. okuldaki tiim
calisanlar okulun amaglarim1 kabul eder ve okulun amaclariyla bitiinlesir ve okulun
cevresindeki gruplarla iletisim igerisindedir.

Bununla birlikte akademik vurgu ve miidurtin etkisi alt boyutlar1 agisindan diger
boyutlardan daha dustik diizeyde orgiit saghg: algilanmaktadir. Bu durum arastirmaya
konu olan ilkogretim okullarinda is miikemmelligine yeterince onem verilmedigini
gostermektedir. Okul miidurt 6gretmenleri etkileyebilme ve onlara liderlik edebilme
noktasinda sikint1 yasamaktadir.

Arastirma bulgular1 Cemaloglu (2006) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla
paralellik gostermektedir. Cemaloglu (2006) tarafindan yapilan arastirma da ilkogretim
okullarinin drgiitsel saghiginin tesvik edici yap1 boyutuna iliskin 6gretmenlerin algilarinin en

-40 -



Cumbhuriyet International Journal of Education-CIJE
e-ISSN: 2147-1606
Vol 3 (1), 2014, pp. 34-58

yiliksek diizeyde oldugu; akademik vurgu boyutuna iliskin 6gretmen algilarinin en diistik
diizeyde oldugu saptanmustr.

Arastirma bulgular1 Polatci, Ardig ve Kaya (2008) tarafindan yapilan arastirma
bulgulariyla kismen paralellik gostermektedir. Polatci, Ardic ve Kaya (2008) tarafindan
yapilan arastirmada 6gretim elemanlarinin orgiitlerini, orgiit saghginin “orgtitsel buttinlik”,
“moral” ve “orgiit yoneticisinin etkisi” alt boyutlar1 acisindan diger boyutlara gore daha
saghkli bulduklar1 saptanmistir. Akademik vurgu boyutuna iliskin 6gretmen algilar1 bu
arastirmada da en diistik diizeydedir.

Arastirma bulgular1 Bulug (2008) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla kismen
paralellik gostermektedir. Bulu¢ (2008) tarafindan yapilan arastirma bulgularma gore
ortadgretim okullarinin orgtitsel sagligmin tesvik edici yapr boyutuna iliskin 6gretmenlerin
algilarmin en yiiksek diizeyde iken; kaynak destegi boyutuna iliskin 6gretmen algilar1 en
diistik diizeyde oldugu saptanmustir..

Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin algilarma gore ilkdgretim okullarinin
orgiitsel sagligi kurumsal biittinliik, mtidiirtin etkisi, nezaket, tesvik edici yapi, kaynak destegi,
moral, akademik vurgu boyutlarinda 6gretmenlerin cinsiyetine, yasina, kidemine, calistiklari
okuldaki gorev stiresine, bransina ve d6grenim durumuna gore farkliligna iliskin bulgulara
deginilmistir.

Ogretmenlerin algilarma gore ilkdgretim okullarinin 6rgiitsel saghgmin cinsiyet
degiskenine gore farklili1 icin yapilan t-testi sonuglar: Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. ilkégretim Okullarinin Orgiitsel Saghgimin Cinsiyete Gore Karsilagtirilmasina Yonelik t-Testi Sonuglart

Boyutlar Cinsiyet N X s sd t p
Kurumsal Biitiinlik Zﬁi ‘5‘;‘2* ;:32 :Zg 1044 -90 368
Miidiiriin Etkisi 121;?; ‘5‘;‘2* ;:;3 ;f 1044 -.80 425
Nezaket g;‘il; ‘5*;‘2* ;:g}l :SZ 1044 .44 .015*
Tesvik Edici Yapt I}iﬁi g;‘; i;g :;8 1039 -2.50 012*
Kaynak Destegi I}iﬁf‘ g;‘; ;gg :g? 1044 -1.58 114
Moral g;‘il; ‘5*;‘2* 2283 :?g 1044 -85 396
Akademik Virgu Zﬁi g;‘; ;:Zﬁ :2; 1044 3.14 002

*p<.05

Tablo 3 incelendiginde, ilkdgretim okullarnin orgtitsel sagliginin nezaket [t (1044) = -
2.44, p < .05], tesvik edici yap1 [t (1039) = -2.50, p < .05] ve akademik vurgu [t (1044) = -3.14,
p < .05] boyutlarmna iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilik
gostermektedir. Diger bir ifadeyle cinsiyet degiskeni nezaket, tesvik edici yap1 ve akademik
vurgu boyutlarinda orgiit sagligini belirleyici bir etkendir.

Erkek 6gretmenlerin 6rgiit sagh@ginin tesvik edici yapt boyutuna iligkin algilar1 (X =
3.10) kadin 6gretmenlerin algilarindan (X = 2.98) daha yiiksektir. Benzer bir sekilde erkek
ogretmenlerin 6rgiit saghigmin akademik vurgu boyutuna iliskin algilari (X = 2.76) kadin
ogretmenlerin algilarindan (X = 2.62) daha yiiksektir. Kadin 6gretmenlerin 6rgiit sagligmin
nezaket boyutuna yonelik algilari ise (X = 2.81) erkek 6gretmenlerin algilarindan (X = 2.94)
daha ytiksektir.

Tablo 3 incelendiginde, ilkogretim okullarinin 6rgiitsel saghiginin kurumsal biittinliik
[t (1044) = -.90, p > .05], mudiirtin etkisi [t (1044) = -.80, p > .05], kaynak destegi [t (1044) = -
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1.58, p > .05] ve moral [t (1044) = -85, p > .05] boyutlarina iliskin 6gretmen algilar
ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gostermemektedir. Diger bir ifadeyle cinsiyet
degiskeni kurumsal biittinliik, muidiiriin etkisi, kaynak destegi ve moral boyutlarinda orgiit
sagligini belirleyici bir etken degildir.

Arastirma bulgular1 Akbaba’nin (1997), Cakir'in (2002), Giirkan'in (2006), Coban’in
(2007), Polatci, Ardic ve Kaya'min (2008) ve Tiirker'in (2010) calismasindaki bulgularla
kismen tutarlik gostermektedir. Akbaba (1997) yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel liderlik ve
orgiitsel butiinltik boyutlarina iliskin algilamalar: arasinda cinsiyet degiskenine gore anlaml
farkliik bulmustur. Cakir (2002) ilkogretim okulu yonetici ve oOgretmenlerinin oOrgiit
saghgmin orgtitsel liderlik, orgtitsel bittinltik, orgtitsel kimlik, orgtitsel tirtin ve cevresel
etkilesim boyutlarina iliskin algilarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
olusturmadigimi saptamistir. Arastirma bulgularinda da 6rgtit sagliginin kurumsal biittinliik
boyutunda anlaml bir farklilik bulunmamustir.

Giirkan’in (2006) calismasinda orgtit saghigimin akademik vurgu, kurumsal biittinliik,
kaynak destegi, ogretmen baghligi boyuta iliskin 6gretmen algilar1 anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Bu bulgular akademik vurgu boyutu disinda arastirma bulgulariyla
tutarliik gostermektedir. Giirkan'm (2006) calismasinda akademik vurgu boyutuna iliskin
anlamli bir farkliik bulunmamistir ve kadin 6gretmelerin algilar1 erkek ogretmenlerin
algilarindan yiiksektir. Giirkan'in (2006) calismasinda katilimcilarin okulun 6rgiit saghigmin
miidiirtin etkisi boyutuna iliskin algilar1 cinsiyetlerine gore anlamli farkliik gostermistir.
Kadin 6gretmenler, mudiiriin etkisini daha yiiksek diizeyde algilarken, erkek ogretmenler
miudiriin etkisini kadinlara gore daha diisiik diizeyde algilamaktadir. Bu bulgu arastirma
bulgulariyla oOrtiismemektedir.  Katiimcilarin mesleki liderlige iliskin algilar1 da
cinsiyetlerine gore farklidir. Kadin yonetici ve 6gretmenler okulda mesleki liderlik 6zelligini
daha yeterli algilarken, erkek yonetici ve 6gretmenlerin mesleki liderlik 6zelligine iliskin
algilar1 kismen daha yetersizdir.

Coban (2007) calismasinda kadin katilimcilarin orgiit sagligmin orgtitsel kimlik
boyutuna iliskin algi puanlarmin ortalamasinin erkek katilimcilara gore daha olumlu
oldugunu bulmus ve kadin katihmcilarin okulda orgiitsel kimlik o6zelligini erkek
katilimcilara gore daha yeterli gordiigunt ifade etmistir. Turker'in (2010) calismasinda da
ilkogretim okullarmin 6rgiit sagligr diizeyine iliskin 6gretmen gorusleri cinsiyet degiskenine
gore orgtitsel liderlik, cevresel etkilesim, orgtitsel kimlik, orgtitsel biittinliik ve orgiitsel tirtin
boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermemistir. Bununla beraber orgitsel liderlik disinda
biitiin boyutlarda kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore nispeten daha ytiksek gorts
bildirmislerdir.

Polatci, Ardic ve Kaya'nn (2008) calismalarinda arastirmaya katilan ogretim
elemanlariin cinsiyet degiskeni agisindan orgiit saghgmimn yedi boyutunda da anlaml
farklilik bulunmamistir. Arastirma bulgularinda da orgiit saghgmm kurumsal butiinliik,
miidiirtin etkisi, kaynak destegi ve moral boyutlarina iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin
cinsiyetine gore farklihlk gostermemektedir. Bu boyutlarda iki c¢alismanin bulgular:
birbirleriyle orttismektedir.

Aragtirma  bulgulari  Ozdemir'in  (2006), calismasindaki bulgularla tutarlik
gostermemektedir. Ozdemir (2006) de cinsiyet degiskeninin 6rgiit saghigini belirlemede etkili
olmadigini saptamistir.

Ogretmenlerin algilarina gore ilkogretim okullarmin orgiitsel saghgmin yas
degiskenine gore farklili1 icin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonugclar1 Tablo
4’te verilmistir.
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Tablo 4. [kégretim Okullarmin Orgiitsel Sagligimn Yasa Gére Karsilagtinlmasina Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N X s sd F P Anlam
1.22-30 y1l 388 294 .70
2.31-40 y1l 434 292 .73 3
Kurumsal Biitiinliik 3. 41-50 y1l 175 2.84 .69 1042 1.90 127 --
4. 51 y1l ve tizeri 49 3.10 .58
Toplam 1046 292 71
1.22-30 y1l 388 277 71
2.31-40 y1l 434 266 .72 3 1-4*
Miidiiriin Etkisi 3. 41-50 y1l 175 265 .75 1042 4.82 .002 2-4*
4. 51 y1l ve tizeri 49 3.00 .78 3-4*
Toplam 1046 2.71 72
1.22-30 y1l 388 293 85
2.31-40 y1l 434 278 .90 3 1-4*
Nezaket 3. 41-50 y1l 175 281 .81 1042 7.01 .000 2-4*
4. 51 y1l ve tizeri 49 3.31 .54 3-4*
Toplam 1046 2.87 .87
1.22-30 y1l 388 3.07 .76
2.31-40 y1l 434 297 .78 3
Tesvik Edici Yap 3. 41-50 y1l 175 3.04 .70. 1042 3.60 .013 2-4*
4. 51 y1l ve tizeri 49 331 .58
Toplam 1046 3.03 .76
1.22-30 y1l 388 275 .82
2.31-40 y1l 434 278 .80 3
Kaynak Destegi 3. 41-50 y1l 175 2.80 .81 1042 2.60 .051 -
4. 51 y1l ve tizeri 49 3.09 .64
Toplam 1046 2.78 .80
1.22-30 y1l 388 3.03 .73
2.31-40 y1l 434 298 .70 3 1-4*
Moral 3. 41-50 y1l 175 297 .70 1042 5.43 .001 2-4*
4. 51 y1l ve tizeri 49 3.40 43 3-4*
Toplam 1046 3.02 71
1.22-30 y1l 388 2,67 .69
2.31-40 y1l 434 2,66 .68 3 1-4*
Akademik Vurgu 3. 41-50 y1l 175 2.70 .65 1042 513 .00 2-4*
4. 51 y1l ve tizeri 49 3.04 46 3-4*
Toplam 1046 2.68 .67

*p<.05

Tablo 4 incelendiginde, ilkogretim okullarmin orgtitsel sagliginin kurumsal biittinliik
[F (3-1042) = 1.90, p > .05] ve kaynak destegi [F (3-1042) = 2.60, p > .05] boyutlarmna iliskin
ogretmen algilar1 6gretmenlerin yasia gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bu iki
boyut disinda ilkogretim okullarinin 6rgiitsel saglig: yas degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. Baska bir anlatimla yas degiskeni miidiirtin etkisi, nezaket, tesvik edici
yap1, moral ve akademik vurgu boyutlarinda 6rgtit sagligini belirleyici bir etkendir.

Orgiit saghginin miidiirtin etkisi boyutuna iligkin olarak [F (3-1042) = 4.82, p < .05]
farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett’'s C testinin
sonuglarina goére, 51 ve iizeri yag grubu 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlar1 (X = 3.00) ile
41-50 yas grubundaki (X = 2.65), 31-40 yas grubundaki (X = 2.66) ve 22-30 yas grubundaki
ogretmenlerin orgiit sagligl puanlar1 (X = 2.77) arasinda anlaml bir farklilik saptanmustir.
51 ve tizeri yas grubundaki 6gretmenlerin ¢rgiit saghigl puanlari en yiiksek diizeydedir. 31-
40 ve 41-50 yas grubundaki ogretmenlerin 6rgiit saghig1 puanlar: birbirine ¢ok yakindir.
Diger yas gruplari arasinda anlaml bir farklilik bulunmamustir.

Orgiit sagligmin nezaket boyutuna iliskin olarak [F (3-1042) = 7.01, p < .05] farklarm
hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett's C testinin
sonuglarina goére, 51 ve iizeri yag grubu 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlar (X = 3.31) ile
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41-50 yas grubundaki (X = 2.81) ve 31-40 yas grubundaki (X= 2.78) ve 22-30 yas
grubundaki dgretmenlerin orgiit saglig1 puanlari (X = 2.93) arasinda anlamli bir farklilik
saptanmustir. 51 ve tizeri yas grubundaki 6gretmenlerin orgiit saglig1 puanlar1 en yiiksek
diizeydedir. Diger yas gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Orgiit saghginim tesvik edici yapr boyutuna iligkin olarak [F (3-1042) = 3.60, p < .05]
farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett’s C testinin
sonuglarina goére, 51 ve iizeri yag grubu 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlar (X = 3.31) ile
31-40 yas grubundaki gretmenlerin orgiit saghig1 puanlar (X = 2.78) arasinda anlamli bir
farklilik saptanmustir. 51 ve tizeri yas grubundaki dgretmenlerin orgiit sagligi puanlar: en
yiiksek diizeydedir. Diger yas gruplar: arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Orgiit sagliginin moral boyutuna iligkin olarak [F (3-1042) = 5.43, p < .05] farklarin
hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett's C testinin
sonuglarma gore, 51 ve lizeri yas grubu 63retmenlerin 6rgiit saghigi puanlar (X = 3.41) ile
41-50 yag grubundaki (X = 2.97) ve 31-40 yas grubundaki (X = 2.98) ve 22-30 yas
grubundaki 6gretmenlerin 6rgiit saghigi puanlar1 (X = 3.03) arasinda anlaml bir farklilik
saptanmustir. 51 ve tuzeri yas grubundaki 6gretmenlerin orgiit saglig1 puanlar1 en ytiksek
diizeydedir. 31-40 ve 41-50 yas grubundaki 6gretmenlerin ¢rgiit sagligi puanlar1 birbirine
¢ok yakindir. Diger yas gruplar: arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Orgiit sagliginin akademik vurgu boyutuna iligkin olarak [F (3-1042) = 5.13, p < .05]
farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett’s C testinin
sonuglarina goére, 51 ve iizeri yag grubu 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlar (X = 3.04) ile
41-50 yas grubundaki (X = 2.70) ve 31-40 yas grubundaki (X = 2.66) ve 22-30 yas
grubundaki 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlart (X = 2.67) arasinda anlaml bir farklilik
saptanmistir. 51 ve tizeri yas grubundaki ogretmenlerin orgiit sagligi puanlar1 en yiiksek
diizeydedir. 31-40 ve 41-50 yas grubundaki ¢gretmenlerin ¢rgiit sagligi puanlar1 birbirine
¢ok yakindir. Diger yas gruplar: arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Sonug¢ olarak; 6gretmenlerin algilarina gore, ilkogretim okullarinin 6rgtitsel saghigim
yasa gore genel olarak degerlendirdigimizde 51 ve tizeri yas grubu 6gretmenlerin orgiit
sagligl puanlarmin diger yas gruplarindan ytiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin algilarma gore ilkogretim okullarimin 6rgiitsel sagligimin kidem
degiskenine gore farklili1 icin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonugclar1 Tablo
5’te verilmistir.
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Tablo 5. [ikigretim Okullarmin Orgiitsel Sagh§inin Kideme Gore Karsilastinlmasina Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglar

Boyutlar Kidem N X s sd F P Anlam
1.1-5y1l 340 292 72
2.6-10 y1l 302 298 .71 3
Kurumsal Biitiinliik 3.11-20 y1l 283 2.84 .62 1042 2.42 .064
4. 21 y1l ve tizeri 121 3.98 .60 --
Toplam 1046 292 .70
1.1-5y1l 340 276 .73
2.6-10 y1l 302 270 .66 3
Miidiiriin Etkisi 3.11-20 y1l 283 262 .79 1042 2.95 .032 3-4*
4. 21 y1l ve tizeri 121 2.82 .62
Toplam 1046 2.71 72
1.1-5y1l 340 2.93 .86
2.6-10 y1l 302 278 .85 3 1-4*
Nezaket 3.11-20 y1l 283 276 92 1042 7.25 .000 2-4*
4.21 yil ve tizeri 121 3.14 .64 3-4*
Toplam 1046 2.87 .86
1.1-5y1l 340 3.07 .76
2.6-10 y1l 302 3.00 .73 3 14
Tesvik Edici Yap: 3.11-20 yl 283 2.93 .82 1042 5.58 .001 oa*
4.21 yil ve tizeri 121 3.25 .61 3.4*
Toplam 1046 3.03 .75
1.1-5yil 340 275 .84
2.6-10 y1l 302 274 .79 3 14
Kaynak Destegi 3.11-20 y1l 283 2.78 .80 1042 4.56 .003 o.4*
4. 21 y1l ve tizeri 121 3.04 .67 3.4*
Toplam 1046 2.79 .80
1.1-5yil 340 3.07 .74
2.6-10 y1l 302 291 .67 3 14
Moral 3.11-20 y1l 283 298 .74 1042 743 .000 o4
4. 21 y1l ve tizeri 121 3.24 .56 3.4*
Toplam 1046 3.02 71
1.1-5 yil 340 270 .70
2.6-10 y1l 302 262 .66 3 1-a*
Akademik Vurgu 3.11-20 y1l 283 2.63 .69 1042 7.28 .000 o4
4. 21 y1l ve tizeri 121 2.94 49 3.4*
Toplam 1046 2.68 .67
*p<.05

Tablo 5 incelendiginde, ilkogretim okullarmin orgtitsel sagliginin kurumsal biittinliik
[F (3-1042) = 0.64, p > .05] boyutuna iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin kidemine gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bu boyut disinda ilkdgretim okullarmmin orgiitsel
saglig1 kidem degiskenine gore anlaml bir sekilde farklilasmaktadir. Diger bir ifadeyle
kidem degiskeni mudirtin etkisi, nezaket, tesvik edici yapi, kaynak destegi, moral ve
akademik vurgu boyutlarinda 6rgiit saghigin belirleyici bir etkendir.

Orgiit saghginin miidiiriin etkisi boyutuna iliskin olarak [F (3-1042) = 2.95, p < .05]
farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett’s C testinin
sonuglarina gore, 21 yil ve izeri kidemi olan 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlar (X = 2.82)
ile 11-20 y1l kidemi olan &gretmenlerin 6rgiit saghigi puanlari (X = 2.62) arasinda anlamli bir
farklilik saptanmistir. 21 yil ve tizeri kidemi olan 6gretmenlerin orgiit saglig1 puanlari en
yiiksek diizeydedir. Diger yas gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Orgiit sagligmin nezaket boyutuna iliskin olarak [F (3-1042) = 7.25, p < .05] farklarm
hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett's C testinin
sonuglarina gore, 21 yil ve izeri kidemi olan 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlar (X = 3.14)
ile 11-20 y1l kidemi olan (X = 2.76), 6-10 yil kidemi olan (X = 2.78) ve 1-5 yil kidemi olan
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ogretmenlerin orgiit saghig1 puanlari (X = 2.93) arasinda anlaml bir farklilik saptanmstir. 21
yil ve tizeri kidemi olan 6gretmenlerin orgiit saglig1 puanlar1 en yiiksek diizeydedir. Diger
yas gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustr.

Orgiit saghginin tesvik edici yapr boyutuna iligkin olarak [F (3-1042) = 5.58, p < .05]
farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett’'s C testinin
sonuglarmna gore, 21 yil ve tizeri kidemi olan 6gretmenlerin orgiit sagligi puanlari (X = 3.25)
ile 11-20 y1l kidemi olan (X = 2.93), 6-10 yil kidemi olan (X = 3.00) ve 1-5 yil kidemi olan
ogretmenlerin orgiit saghig1 puanlari (X = 3.07) arasinda anlamli bir farklilik saptanmustir. 21
yil ve tizeri kidemi olan 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlar1 en yiiksek dizeydedir. Diger
yas gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Orgiit sagliginin kaynak destegi boyutuna iligkin olarak [F (3-1042) = 4.56, p < .05]
farklarin hangi dtizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuglarma gore, 21 yil ve tizeri kidemi olan 6gretmenlerin orgiit sagligi puanlar1 (X = 3.04)
ile 11-20 y1l kidemi olan (X = 2.78), 6-10 yil kidemi olan (X = 2.74) ve 1-5 yil kidemi olan
ogretmenlerin orgiit saghig1 puanlar: (X = 2.75) arasinda anlamli bir farklihk saptanmustir. 21
yil ve tizeri kidemi olan 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlar: en yiiksek dizeydedir. Diger
yas gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Orgiit saghiginin moral boyutuna iliskin olarak [F (3-1042) = 7.43, p < .05] farklarin
hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett's C testinin
sonuglarina gore, 21 yil ve tizeri kidemi olan 6gretmenlerin orgiit sagligi puanlari (X = 3.24)
ile 11-20 y1l kidemi olan (X = 2.98), 6-10 yil kidemi olan (X = 2.91) ve 1-5 yil kidemi olan
ogretmenlerin orgiit saglig1 puanlari (X = 3.07) arasinda anlaml bir farklilik saptanmstir. 21
yil ve tizeri kidemi olan gretmenlerin orgiit saglig1 puanlar1 en yiiksek diizeydedir. Diger
yas gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustr.

Orgiit saghigmm akademik vurgu boyutuna iligkin olarak [F (3-1042) = 7.28, p < .05]
farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett’s C testinin
sonuglarina gore, 21 y1l ve {izeri kidemi olan 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlari (X = 2.94)
ile 11-20 yil kidemi olan (X = 2.63), 6-10 yil kidemi olan (X = 2.621) ve 1-5 yil kidemi olan
ogretmenlerin orgiit saghig1 puanlari (X = 2.70) arasinda anlaml bir farklilik saptanmustir. 21
yil ve tizeri kidemi olan dgretmenlerin orgiit saglig1 puanlar1 en yiiksek diizeydedir. Diger
yas gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Sonug olarak; ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6rgiit saghigim
kideme gore genel olarak degerlendirdigimizde 21 ve tizeri kidemi olan 6gretmenlerin orgiit
sagligrt puanlarinin digerlerinden yiiksek oldugu bulunmustur. Dolayisiyla farkliligin
kaynagi 21 yil tizeri kidemi olan 6gretmenlerin algilaridir.

Aragtirma bulgulari, Ozdemir'in (2006), Giirkan'm (2006), Coban’in (2007) ve
Tiirker’'in (2010) calismasindaki bulgularla kismen tutarlik gostermektedir. Ozdemir (2006)
calismasinda ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin amagta odaklanma, iletisimde
yeterlilik, yetki dagilimi, baghlik, yenilikcilik, 6zerklik, uyum ve problem ¢ozmeye iliskin
algilar1 ile kidemleri arasinda anlamh bir fark saptamamustir. Ancak kaynak kullanimi ve
moral ile 6gretmenlerin kidemleri arasinda anlamli bir fark bulmustur. Kaynak kullanimi
boyutunda, 16 - 20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiit sagligmna iliskin algilari, 6 - 10
yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiit saghgina iliskin algilarin gore daha ytiksektir.
“Moral” boyutunda ise 21 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin orgiit saghigma iliskin
algilary, 6 - 10 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiit sagligina iliskin algilarina gore
daha ytiksektir.

Giirkanin (2006) calismasinda akademik oneme iliskin algilar mesleki kideme gore
farklilasmaktadir. 16-20 yil aras1 ¢alisanlar akademik 6nemi daha olumlu algilarken, 11-15 y1l
arast mesleki kidemi olanlarin akademik 6neme iliskin algilar1 kismen daha olumsuzdur.
Kurumsal biittunltige iliskin algilar mesleki kideme gore farklilasmaktadir. 20 yildan daha
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fazla calisanlar kurumsal biittinltigti daha olumlu algilarken, 11-15 yil aras1 mesleki kidemi
olanlarmn kurumsal biittinltige iliskin algilar1 kismen daha olumsuzdur. Midiiriin etkisine
iliskin algilar mesleki kideme gore farklilasmaktadir. 5 yildan az ¢alisanlar muidiiriin etkisini
daha ytiiksek algilarken, 11-15 yil arasi mesleki kidemi olanlarin miuidiiriin etkisine iliskin
algilar1 kismen daha dustiktiir. Kaynak destegine iliskin algilar mesleki kideme gore
farklidir. 5 yildan az calisanlar ve 20 yil {izeri galisanlar kaynak destegini daha olumlu
algilarken, 6zellikle 11-15 yil aras1 mesleki kidemi olanlarin kaynak destegine iliskin algilar:
daha olumsuzdur.

Ogretmen baghligina iliskin algilar mesleki kideme gore farklidir. 20 yil {izeri
calisanlar kaynak destegini daha olumlu algilarken, 6zellikle 11-15 yil aras1 mesleki kidemi
olanlarin ve sirasiyla mesleki kidemi 5 yildan az olanlarin, 16-20 yil arasi olanlarin ve 5-10 y1l
arast olanlarin 6gretmen bagliligina iliskin algilar1 kismen daha olumsuzdur. Mesleki
liderlige iliskin algilar mesleki kideme gore farklidir. 16-20 yil aras1 mesleki kidemi olanlar
okulun mesleki liderlik 6zelligini daha olumlu algilayarak yeterli gortirken, 11-15 yil aras:
mesleki kidemi olanlarin mesleki liderlik 6zelligine iliskin algilar1 kismen daha olumsuzdur;
okulun mesleki liderlik 6zelligini yetersiz gormektedir.

Coban'in  (2007) calismasinda ilkogretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin
okullarindaki orgtit saghgmin isbirligi, catisma, orgtitsel kimlik ve orgiitsel tirtin boyutlarina
iliskin algilar1 kidem degiskenine gore anlamli farkliik gostermezken, orgtitsel liderlik,
takim ruhu, etkili iletisim ve topluma uyum ve etki dagilimi boyutlarma iliskin algilarinda
anlamli bir farkliik gostermektedir. 21 yildan fazla kidemi olan yonetici ve dgretmenler
orgtitsel liderlik ve etki dagilimi boyutlarni daha olumlu algilarken, 1-10 yil kidemi olan
yonetici ve ogretmenlerin algilar1 kismen daha olumsuzdur. 21 yildan fazla kidemi olan
yonetici ve 6gretmenler, takim ruhu ve etkili iletisim ve topluma uyum boyutlarin1 daha
olumlu algilarken, 11-20 yil kidemi olan yonetici ve 6gretmenlerin algilar1 kismen daha
olumsuzdur.

Turker’'in (2010) ¢alismasinda ilkogretim okullarinin orgiit saghgr diizeyine iliskin
ogretmen gorisleri kidem degiskenine gore orgiitsel liderlik, gevresel etkilesim boyutlarinda
anlaml bir farklilik gostermemektedir. Fakat orgiitsel kimlik, orgiitsel buttinltik ve drgiitsel
tirtin boyutlarinda anlamli fark bulunmustur. Orgiitsel kimlik boyutunda 6-10 yil kideme
sahip yoneticilerin 11-15, 16-20 ve 21 yil ve {izeri kideme sahip yoneticilerden daha diistik
diizeyde goriis bildirmeleri; orgiitsel buitiinltik boyutunda 6-10 yil kideme sahip yoneticilerin
1-5 yil ve 21 y1l ve tizeri kideme sahip yoneticilerden diisiik goriis bildirmeleri; 6rgtitsel tirtin
boyutunda da 6-10 yil kideme sahip yoneticilerin 16-20 ve 21 yil ve {izeri kideme sahip
yoneticilerden distik goriis bildirmeleri farkin kaynagimni olusturmustur.

Arastirma bulgular1 Akbabanin (1997), Cakir'in (2002) ve Polatci, Ardig ve Kaya'nin
(2008) calismalarindaki bulgularla tutarlik gostermemektedir. Akbabanin (1997) ve Cakir’'in
(2002) calismalarinda 6gretmenlerin orgiit saghgima iliskin algilarmin hicbir boyutta kidem
degiskenine gore farklilasmadigini tespit etmislerdir. Polatci, Ardic ve Kaya (2008)
arastirmaya katilan o6gretim elemanlarinin galisma stiresi degiskeni agisindan orgiit
sagliginin yedi boyutunda da anlamh farklilik bulunmamistir. Arastirma bulgularinda da
sadece kurumsal buittinliitk boyutunda anlaml farkliik bulunmamistir. Bu bulgu arastirma
bulgularimnin kurumsal butiinliik boyutu disinda Polatci, Ardig ve Kayanin (2008)
calismasinin geneliyle drttismedigini gostermektedir.

Ogretmenlerin algilarina gore ilkogretim okullarmin drgiitsel saghiginin calistiklary

okuldaki gorev stiresi degiskenine gore farkliigr icin yapilan tek yonlt varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. [Tkd§retim Okullarimin Orgiitsel Sagligimn Calistiklart Okuldaki Gorev Siiresine Gore Karsilagtirilmasina Yonelik
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Okuldaki Gorev —

Boyutlar Siiresi N X s sd f P Anlam
.15 yil 739 295 69
o 2610yl 21 28 76 3
Kurumsal Bitinlilk 31101 Ve tzeri 8 295 66 1042 208 -
Toplam 1046 292 71
115 yil 739 275 68
e 2.6-10 yil 21 258 78 3 .
Midiirin Efkisi 519 0 e tizeri 8 276 80 1042 >4 006 12
Toplam 1046 2.72 72
115 yil 739 290 &
2.6-10 yil 21 274 90 3
Nezaket 3.11 yil ve tizeri 8 o287 85 1042 2P 0% -
Toplam 1046 2.87 .86
.15 yil 739 308 74
N 2.6-10 yil 21 28 78 3 .
Tesvik Edici Yapr 3.11 yil ve tizeri 8 307 78 10s2 /O 001 12
Toplam 1046 2.03 .76
115 yil 739 280 78
g 2.6-10 yil 21 266 88 3 1-3*
Kaynak Destegi 3. 11 yil ve tizeri 8 303 70 1042 19 00 2.3+
Toplam 1046 2.79 .80
.15 yil 739 300 70
2.6-10 yil 21 297 75 3 1-3*
Moral 3.11 yil ve tizeri 8 324 60 1042 & 008 2.3+
Toplam 1046 3.02 71
115 yil 739 268 67
. 2.6-10 yil 21 263 70 3 .
Akademilk Viurgu 3.11 yil ve tizeri 8 286 58 1042 o0t 0% 238
Toplam 1046 2.68 .67
*p<.05

Tablo 6 incelendiginde, ilkogretim okullarmin orgtitsel sagliginin kurumsal biittinliik
[F (3-1042) = 2.49, p > .05] ve nezaket [F (3-1042) = 2.95, p > .05] boyutlarina iliskin 6gretmen
algilar1 ogretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki gorev siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Bu iki boyut disinda ilkogretim okullarinin orguitsel saghigr calistiklar:
okuldaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Diger bir
ifadeyle calistiklar1 okuldaki gorev siiresi degiskeni mudurin etkisi, tesvik edici yapi,
kaynak destegi, moral ve akademik vurgu boyutlarinda orgiit saglhigmi belirleyici bir
etkendir.

Orgiit saghginin miidiiriin etkisi boyutuna iliskin olarak [F (3-1042) = 5.14, p < .05]
farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett’s C testinin
sonuglarina gore, 1-5 y1l arasinda ayni okulda calisan 6gretmenlerin 6rgiit saghigi puanlar (
X = 2.75) ile 6-10 yil arasinda ayni okulda galisan 6gretmenlerin orgiit saghigi puanlar (X =
2.58) arasinda anlamli bir farklilik saptanmustir. 6-10 yil arasinda aymi okulda galisan
ogretmenlerin orgiit sagligl puanlar1 en diisiik diizeydedir. Diger yas gruplari arasinda
anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Orgiit saghiginin tesvik edici yapr boyutuna iligkin olarak [F (3-1042) = 7.65, p < .05]
farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett’s C testinin
sonuclarina gore, 1-5 y1l arasinda ayni okulda calisan 6gretmenlerin 6rgiit saglig1 puanlar: (
X = 3.08) ile 6-10 yil arasinda ayni okulda galisan 6gretmenlerin orgiit sagligi puanlari (X =
2.86) arasinda anlamli bir farklilik saptanmustir. 6-10 yil arasinda aym okulda calisan
ogretmenlerin Orgiit saglig1 puanlar1 en dusiik diizeydedir. Diger yas gruplari arasinda
anlamli bir farklilik bulunamamistr.
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Orgiit sagliginin kaynak destegi boyutuna iligkin olarak [F (3-1042) = 7.19, p < .05]
farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett’s C testinin
sonuglarina gore, 11 yil ve tizeri aym okulda calisan 6gretmenlerin 6rgiit saghg puanlari (X
= 3.03) ile 1-5 yil (X = 2.80) ve 6-10 yil arasinda ayni okulda galisan 6gretmenlerin 6rgiit
saghg puanlart (X = 2.66) arasinda anlaml bir farkhilik saptanmistir. Diger yas gruplar
arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. 6-10 yil arasinda ayni okulda c¢alisan
ogretmenlerin orgiit saglig1 puanlari en distik diizeydedir.

Orgiit saghginin moral boyutuna iliskin olarak [F (3-1042) = 4.85, p < .05] farklarin
hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett's C testinin
sonuglarmna gore, 11 yil ve tizeri ayni okulda galisan 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlari (X
= 3.24) ile 1-5 y1l (X = 3.00) ve 6-10 yil arasinda ayni okulda calisan 6gretmenlerin 6rgiit
saghgl puanlari (X = 2.97) arasinda anlaml bir farklilk saptanmistir. Diger yas gruplari
arasinda anlamli bir farkliik bulunamamustir. 6-10 yil arasinda aynmi okulda calisan
ogretmenlerin orgiit saglig1 puanlari en distik diizeydedir.

Orgiit saghigmm akademik vurgu boyutuna iligkin olarak [F (3-1042) = 3.64, p < .05]
farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett’s C testinin
sonuglarina gore, 11 yil ve tizeri ayni okulda ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlari (X
= 2.86) ile 6-10 yil arasinda aynmi okulda galisan 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlar1 (X =
2.63) arasmnda anlamli bir farklilik saptanmustir. Diger yas gruplar1 arasinda anlamh bir
farkliik bulunamamustir. 6-10 yil arasinda ayn okulda calisan 6gretmenlerin orgiit saghgi
puanlar1 en diistik dtizeydedir.

Sonuc olarak; ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6rgiit saghigim
ogretmenlerin calistiklar: okuldaki gorev stiresine gore genel olarak degerlendirdigimizde 6-
10 y1l arasinda ayn1 okulda calisan 6gretmenlerin 6rgiit saghigr puanlarmin biitiin boyutlarda
en dustik diizeyde oldugu bulunmustur. Dolayisiyla farkliigin kaynag: 21 yil tizeri kidemi
olan 6gretmenlerin algilaridir.

Arastirma bulgular1 Akbaba'nin (1997) ve Tiirker'in (2010) calismasindaki bulgularla
ortismemektedir. Akbaba'nin (1997) calismasinda Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki
calisma stiresine kidemlerine gore orgiit saghgimin hicbir boyutunda anlaml bir farklilik
tespit edilmemistir. Turker'in (2010) ¢alismasinda da bulundugu okuldaki calisma stiresi
degiskeni acisindan ilkogretim okullarmin orgiit saghgr diizeyine iliskin 6gretmen gortisleri
orgiitsel liderlik, cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgtitsel biittinliik ve orgiitsel tirtin
boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermemistir.

Ogretmenlerin algilarina gore ilkogretim okullarmin 6rgiitsel saghgnin dgrenim
durumu degiskenine gore farklilig1 icin yapilan tek yonlt varyans analizi (ANOVA)
sonuclar1 Tablo 7’ de verilmistir.
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Tablo 7. ilkégretim Okullarinin Orgiitsel Sagliginin Ogrenim Durumuna Gore Kargilastinlmasina Yonelik Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Boyutlar Kidem N X s sd f P Anlam
1. Lise 2 2.36 .70
2. On lisans 105 3.00 .65 3
Kurumsal Biitiinliik 3. Lisans 909 291 71 1042 2.51 .057 -
4. Yiiksek Lisans 30 3.19 .60
Toplam 1046 292 .70
1. Lise 2 2.80 .28
2. On lisans 105 2.82 .64 3
Miidiiriin Etkisi 3. Lisans 909 2.70 .73 1042 1.92 123 -
4. Yiiksek Lisans 30 2.94 .53
Toplam 1046 2.71 71
1. Lise 2 3.50 14
2. On lisans 105 3.00 .72 3
Nezaket 3. Lisans 909 2.85 .88 1042 1.61 185 -
4. Yiiksek Lisans 30 3.01 .75
Toplam 1046 2.87 .86
1. Lise 2 3.30 42
2. On lisans 105 317 .62 3
Tesvik Edici Yap 3. Lisans 909 3.01 77 1042 2.06 104 -
4. Yiiksek Lisans 30 3.22 .50
Toplam 1046 3.04 .76
1. Lise 2 2.90 1.27
2. On lisans 105 2.94 .65 3
Kaynak Destegi 3. Lisans 909 2.76 81 1042 219 .088 -
4. Yiiksek Lisans 30 2.99 .84
Toplam 1046 2.78 .80
1. Lise 2 3.11 .00
2. On lisans 105 3.21 .65 3 5.
Moral 3. Lisans 909 3.00 71 1042 3.00 .029 3%
4. Yiiksek Lisans 30 3.10 .80
Toplam 1046 3.02 71
1. Lise 2 2.69 26
2. On lisans 105 2.88 54 3 5
Akademik Vurgu 3. Lisans 909 2.66 .68 1042 3.83 .010 3
4. Yiiksek Lisans 30 2.79 74
Toplam 1046 2.68 .67
*p<.05

Tablo 7 incelendiginde, ilkogretim okullarmin orgtitsel sagliginin kurumsal biittinliik
[F (3-1042) =2.51, p > .05], miidiiriin etkisi [F (3-1042) = 1.92, p > .05], nezaket [F (3-1042) =
1.61, p > .05], tesvik edici yap1 [F (3-1042) = 2.06, p > .05] ve kaynak destegi [F (3-1042) = 2.19,
p > .05] boyutlarina iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore anlaml
bir farklilik gostermemektedir. Bu boyutlar disinda ilkdgretim okullarinin orgtitsel saghg:
ogrenim durumu degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Diger bir ifadeyle
ogrenim durumu degiskeni moral ve akademik vurgu boyutlarinda orgiit sagligim
belirleyici bir etkendir.

Orgiit saghginin moral boyutuna iliskin olarak [F (3-1042) = 3.00, p < .05] farklarin
hangi diizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina
gore, on lisans diizeyinde egitim alan dgretmenlerin 6rgiit saghgi puanlar (X = 3.21) ile
lisans diizeyinde egitim alan &gretmenlerin orgiit saghigi puanlar (X = 3.00) arasinda
anlamli  bir farklihk saptanmistir. Diger gruplar arasinda anlamhi bir farklilik
bulunamamistir. On lisans diizeyinde egitim alan 6gretmenlerin orgiit saghg puanlari en
yiiksek, lisans diizeyinde egitim alan ogretmenlerin orgiit saglig1 puanlar1 ise en dustik
diizeydedir.

-50 -



Cumbhuriyet International Journal of Education-CIJE
e-ISSN: 2147-1606
Vol 3 (1), 2014, pp. 34-58

Orgiit saghgmim akademik vurgu boyutuna iliskin olarak [F (3-1042) = 3.83, p < .05]
farklarin hangi dtizeyler arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuglarina gore, 6n lisans diizeyinde egitim alan 6gretmenlerin 6rgiit saghigi puanlari (X =
2.88) ile lisans diizeyinde egitim alan Ogretmenlerin orgiit saghigi puanlart (X = 2.66)
arasinda anlamli bir farkliik saptanmustir. Diger gruplar arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamigtir. On lisans diizeyinde egitim alan 6gretmenlerin 6rgiit saghgi puanlari en
yiiksek, lisans diizeyinde egitim alan 6gretmenlerin 6rgut saghgi puanlari ise en diistik
diizeydedir. Sonug olarak; ilkdgretim okullarinda goérev yapan okul midirlerinin orgiit
saghgmi ogretmenlerin 6grenim durumuna gore genel olarak degerlendirdigimizde on
lisans diizeyinde egitim alan 6gretmenlerin 6rgiit saglig1 puanlari en yiiksek dizeydedir.

Arastirma bulgular1t Akbaba'nin (1997) calismasindaki bulgularla ortiismemektedir.
Akbabanin (1997) calismasinda 6grenim durumuna gore orgiit sagliginin hicbir boyutunda
anlaml1 bir farklilik tespit edilmemistir.

Arastirma bulgular1 Gurkan'm (2006) ve Tiirker'in (2010) calismasindaki bulgularla
kismen tutarlilik gostermektedir. Guirkan'in (2006) calismasinda akademik oneme iliskin
algilar 6grenim durumuna gore farklilasmaktadir. Egitim enstittisii mezunu 6gretmenlerin
algilar1 daha olumludur. Bu bulgu arastirma bulgulariyla orttismektedir. Arastirma
bulgularinda da 6n lisans (egitim enstittisii, egitim yiiksekokulu) diizeyinde egitim alan
ogretmenlerin orgiit saglig1 puanlar1 bu boyutta en ytiksek diizeydedir. Kurumsal biittinltige
iliskin algilar 6grenim durumuna gore farklilik gostermektedir. Egitim enstitiisii mezunu
yonetici ve Ogretmenler kurumsal butiinltigti daha olumlu algillamislardir. Bu bulgu
arastirma bulgulariyla ortiismemektedir. Arastirma bulgularinda bu boyutta 6gretmenlerin
orgtit saglig1 puanlari farklilasmamaktadir.

Girkan'mn (2006) calismasinda miidiiriin etkisine iliskin algilar 6grenim durumuna
gore farklidir. Okul mudiirlerini en etkili gorenler egitim enstittisii mezunu 6gretmenlerdir.
Egitim enstitiisi mezunu yoOnetici ve ogretmenler, okul miudiirlerinin etkili oldugu
diistincesini belirtirken, sirasiyla diger tiniversite mezunu, egitim fakiiltesi mezunu ve
yiiksekokul mezunu 6gretmen ve yoneticilerin okul miidiirlerinin etkili oldugu diistincesine
iliskin algilar1 daha olumsuzdur. Bu bulgu arastirma bulgulariyla oOrtiismemektedir.
Arastirma bulgularinda bu boyutta Ogretmenlerin orgiit sagligi puanlart farklilik
gostermemektedir. Katilimcilarin kaynak destegine iliskin algilar1 6grenim durumuna gore
anlamli farklihik gostermemistir. Bu bulgu arastirma bulgulariyla ortiismemektedir.
Arastirma  bulgularinda bu  boyutta O6gretmenlerin  6rgiit sagligi  puanlari
farklilasmamaktadir.

Turker'in (2010) calismasinda da ilkogretim okullarmin orgiit saglig: diizeyine iliskin
ogretmen gorusleri 6grenim durumu degiskenine gore orgiitsel liderlik, gevresel etkilesim,
orgtitsel biitiinliik ve orgtitsel tirtin boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermezken, drgtitsel
kimlik boyutunda 6n lisans egitimine sahip olanlarla lisans egitimine sahip olanlar arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Lisans mezunlarmin ¢n lisans egitimine sahip olanlara
nazaran daha diistik gortis bilindirmeleri bu farka neden olmustur.

Ogretmenlerin algilarina gore ilkogretim okullarmin orgiitsel sagligmin  brans
degiskenine gore farklilig1 icin yapilan t testi sonuglar1 Tablo 8 de verilmistir.
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Tablo 8. [lkigretim Okullarinin Orgiitsel Sagliginin Bransa Gore Karsilastinlmasina Yonelik t-Testi Sonuglar:

Boyutlar Bransg N X s sd t P
Kurumsal Biitiinliik gf;ﬁfg;z‘n‘ig; gi’g ;ISZ :Zg 1044 169 091
Miidiiriin Efkisi g;gﬁfg;gﬁg;l gi’ 8 ;ﬁj :Z‘; 1044 112 263
v gOmmel e 288w
Tesvik Edici Yapt gf;ﬁfg;g‘;:;l gi’g g:gé :;g 1044  -62 536
ooy St 02 B am
e SOmmel W2
Akademik Vurgu gf;ﬁfg;g;g; g;‘é ;I% :2; 1044 -76 444
*p<.05

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin algilarina gore, ilkogretim okullarmin orgtitsel
saghgl biittin boyutlarda 6gretmenlerin bransina gore farkliik gostermemektedir. Diger bir
ifadeyle; okullarin orgtitsel saglig1 kurumsal biittunliik [t (1044) = -1.69, p > .05], midiiriin
etkisi [t (1044) = -1.12, p > .05], nezaket [t (1044) = -1.78, p > .05], tesvik edici yapa [t (1044) = -
.62, p > .05], kaynak destegi [t (1044) = -1.23, p > .05], moral [t (1044) = -18, p > .05] ve
akademik vurgu [t (1044) = -76, p > .05] boyutlarina iliskin Ogretmen algilari
farklilasmamaktadir.

Arastirma bulgular;, Akbabamin (1997) calismasindaki bulgularla ortiismektedir.
Akbaba’'nin (1997) calismasinda bransa gore orgiit saglhigimin hicbir boyutunda anlamh bir
farklilik tespit edilmemistir.

Aragtirma bulgulari, Giirkan'in (2006), Ozdemir’in (2006) ve Tiirker'in (2010)
calismasindaki bulgularla kismen tutarlik gostermektedir. Giirkan'm (2006) calismasinda
akademik oneme iliskin algilar brans degiskenine gore farklilasmaktadir. Smif 6gretmenleri
okulun akademik 6nem boyutunu daha olumlu algilarken, brans 6gretmenlerinin algilar
kismen daha olumsuzdur. Bu bulgu arastirma bulgulariyla ortismemektedir. Arastirma
bulgularinda bu boyutta Ogretmenlerin orgiit sagligi puanlar1 farklilasmamaktadir.
Kurumsal biitunltge iliskin algilar brans degiskenine gore farklilik gostermektedir. Sinif
ogretmenleri kurumsal biittinliitk boyutunu daha olumlu algilarken, brans 6gretmenlerinin
algilar1 kismen daha olumsuzdur. Bu bulgu arastirma bulgulariyla ortismemektedir.
Arastirma  bulgularinda bu  boyutta 6gretmenlerin  orgiit sagligi  puanlari
farklilasmamaktadir.

Giirkan'mn (2006) calismasinda katilimcilarin miidiiriin etkisine iliskin algilar1 gorev
degiskenine gore anlamli farklihlk gostermemistir. Smif Ogretmenlerinin, brans
ogretmenlerinin mudirlerin etkililigine iliskin algilar1 arasinda farklihik bulunmamaktadir.
Bu bulgu arastirma bulgulariyla orttismektedir. Arastirma bulgularinda bu boyutta
ogretmenlerin orgiit saglig1 puanlar farklilasmamaktadir. Kaynak destegine iliskin algilar
gorev degiskenine gore farklidir. Sinif 6gretmenleri kaynak destegi boyutunu daha olumlu
algilarken, brans ogretmenlerinin algilar1 kismen daha olumsuzdur. Bu bulgu arastirma
bulgulariyla orttismemektedir. Arastirma bulgularinda bu boyutta 6gretmenlerin orgiit
saglhg1 puanlar farklilasmamaktadir. Ogretmen baghiligna iligkin algilar gorev degiskenine
gore farklilasmaktadir. Sif 6gretmenleri 6gretmen baglhiligini daha yeterli algilarken, brang
ogretmenleri okuldaki ogretmen baglhligini kismen daha yetersiz algilamaktadir. Mesleki
liderlige iliskin algilar gorev degiskenine gore farklidir. Smif Ogretmenlerinin mesleki
liderlige iliskin algilar1 daha olumludur.

Ozdemir’'in (2006) calismasmda ilkdgretim okullarinda calisan dgretmenlerin amagta
odaklanma, iletisimde yeterlilik, baglilik, moral, yenilikcilik, 6zerklik, uyum ve problem
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c¢ozmeye iliskin algilar1 ile branslari arasinda anlamli bir fark bulunmamustir. Orgiit
saghgmin bu boyutlar1 arasinda bransa gore anlamli farkliligin olmamasi arastirma
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Ancak kaynak kullanimi ve yetki dagilimi ile
ogretmenlerin branglar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Kaynak kullanimi
boyutunda, diger olarak adlandirilan 6gretmen grubunun o6rgut saghgna iliskin algilars,
smif ogretmenlerinin orgiit saghgina iliskin algillara gore daha ytiiksektir. Yetki dagilimi
boyutunda ise diger olarak adlandirilan 6gretmen grubunun ¢rgiit sagligma iliskin algilars,
sinif 6gretmenlerinin 6rgiit saghgina iliskin algilarina gore daha yiiksektir. Orgiit saghiginin
bu boyutlar1 arasinda bransa gore anlamli farkliligin olmasi arastirma bulgulariyla benzerlik
gostermemektedir.

Turker'in (2010) calismasinda ilkogretim okullarinin orgiit saghg1 dizeyine iliskin
ogretmen gorusleri brans degiskeni agisindan orgiitsel liderlik, gevresel etkilesim, orgtitsel
biittinliik ve orgiitsel tirtin boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermezken; sadece orgtitsel
kimlik boyutunda sinif ve brans ogretmenlerinin gortisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine oranla daha olumlu goris
bildirmeleri orgiitsel kimlik boyutundaki farkin kaynagmi olusturmaktadir. Orgiitsel kimlik
boyutu disinda bu arastirmanin bulgular: arastirma bulgulariyla tutarlilik gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin ile ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin okullarin
orgilitsel saghgina iliskin algilar1 incelenmistir. Arastirma bulgular1 incelendiginde
ogretmenlerin orgiit sagligna iliskin algilar1 genellikle olumlu olarak degerlendirilebilir.
[Ikogretim okullarmin rgiitsel saghigmin tesvik edici yapt boyutuna iliskin 6gretmenlerin
algilar1 en yiiksek diizeyde iken; akademik vurgu boyutuna iliskin 6gretmen algilar1 en
diisiik diizeydedir. Ogretmenlerin algilarina gore, [lkogretim okullarmin 6rgiitsel saghigi ise
ogretmenlerin cinsiyetine, yasina, kidemine, ¢alistiklar1 okuldaki gorev siiresine ve bransina
gore anlamh farklilik gostermekteyken ve ©Ogrenim durumuna gore farkhilik
gostermemektedir.

[Ikogretim okullarinin érgiit saghgim iyilestirmek igin oncelikle en diistik ortalamaya
sahip olan akademik vurgu ve miudiiriin etkisi alt boyutlarindan ise baslanmali ve
ogretmenler igin yiiksek fakat ulasilmasi miimkiin, actk ve herkes tarafindan anlasilir
hedefler belirlenmelidir. Okul miidiirleri agik iletisim ve katilimci bir yonetim anlayis: ile
hareket edebilmeli ve inandirici, bagimsiz diisinme ve eyleme ge¢cme ve etkili ¢alisma
yetenegine sahip olmalidir. Okul midirleri ayrica ©gretmenleri etkileyebilmeli,
yonlendirebilmeli ve onlara liderlik edebilmelidir.

Bu calismada oOgretmen algilarma gore ilkogretim okullarinin orgutsel saghig:
incelenmigtir. Ogretmen goriislerine ek olarak ogrencilerin, okul miidirlerinin ve
yoneticilerin orgiit saghgmna iliskin goriisleri incelenebilir. [lkogretim, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarinda, farkli bolgelerde ve farkl illerde okullarin 6rgiitsel saghg: ile
ilgili calismalar yapilabilir ve bulgular karsilastirilabilir.

Bu arastirmada Hoy ve Miskel (1991) tarafindan orgiit sagligim 6l¢mek amaciyla
geligtirilen “Orgiit Sagligt Envanteri (OHI)” kullanilmstir. Farkli 6lgme araglarinin
kullanildig1 benzer aragtirmalar yapilabilir.
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Analyzing Perceptions of Teachers about Organizational Health of Primary Schools in
Turkey

Ergiin RECEPOGLUE, Servet OZDEMIR?

Summary
INTRODUCTION

The concept of organizational health was used by Argyris for the first time in the late
1950s. However the concept is explained and developed together with its dimensions by
Matthew Miles in 1965. Miles (1965) studied and innovative processes in the schools and
emphasized the impact of the environment on productivity Miles formulated a model of ten
dimensions in order to explain the characteristics of a healthy school. These dimensions are:
goal focus, communication adequacy, optimal power equalization, resource utilization,
cohesiveness, morale, innovativeness, autonomy, adaptation, and problem-solving
adequacy. According to Miles (1969), organizational health refers to organizations that not
only survive in their environments but also continue to cope over the long haul while
continuously developing and extending their survival and coping capabilities.

Hoy and Feldman (1987) developed organizational health scale consisting of seven
subscales which aims to measure the health of school. This dimension is supported by the
researches done by Hoy, Tarter and Kottkamp (1991). It is possible to group this dimensions
in institutional, managerial, and technical level as organizational health dimensions.
Institutional level includes institutional integrity; managerial level includes principal
influence, consideration, initiating structure and resource support; technical level includes
morale and academic emphasis dimensions (Hoy and Feldman, 1987; Hoy and Miskel, 1991;
Hoy and Miskel, 2010). This study is also based on these dimensions. The aim of this study is
to analyze teacher perceptions about organizational health of the primary schools in which
they work.

METHOD

This is a descriptive research in the survey model which tries to detect the current
situation. According to Karasar (1999) scanning models are research approaches which aim
to define a past or present situation. The population of the study is teachers who work in the
primary schools in Kastamonu province in 2009-2010 and 2010-2011 Education year. 1046
teachers who work in the 70 primary schools were reached in the process of data collection.
“Organizational Health Inventory” was used as a data collection instrument. In data
analysis, the frequency, percentage, arithmetical mean and standard deviation of the answers
were calculated, Independent t-Test and One-Way ANOVA, Dunnett’s C and Scheffe testls
were performed.

RESULTS AND CONCLUSION

According to research findings, teacher perceptions about organizational health of the
primary schools can be evaluated as positive. Teacher perceptions about initiating structure
dimension of organizational health of the primary schools are highest level while teacher
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7 Prof. Dr., Gazi University, Faculty of Education, servetoz@gazi.edu.tr

-57-


mailto:erecepoglu@kastamonu.edu.tr
mailto:servetoz@gazi.edu.tr

Cumbhuriyet International Journal of Education-CIJE
e-ISSN: 2147-1606
Vol 3 (1), 2014, pp. 34-58

perceptions about academic emphasis dimension of organizational health of the primary
schools are lowest level. In addition, while there are statistically significant differences in
perceptions of teachers on the organizational health of primary schools in terms of teachers’
gender, age, years in profession, years in current school and branch; there aren’t statistically
significant differences in perceptions of teachers on the organizational health of primary
schools in terms of teachers” educational level.

In order to improve the organizational health of the primary schools, academic
emphasis and principal influence dimension of organizational health which have the lowest
average must be primarily thought. For teachers, a high and clear objectives that is possible
to achieve and understood by everyone should be defined. In this study “Organizational
Health Inventory” developed by Hoy ve Miskel (1991) was used as a data collection
instrument in order to measure organizational health. Perceptions of teachers on
organizational health can be analyzed with new and different data collection instruments. In
this study teacher perceptions about organizational health of the primary schools in which
they work was analyzed. Besides opinions of teachers; opinions of students, principals and
managers about organizational health can be analyzed and compared in primary, secondary
schools and higher education institutions in different provinces and countries.
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