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ABSTRACT

In this study, the relationship between perceived organizational support and organizational trust was examined
by depending on teachers' opinions. The sample of the research consisted of 513 teachers working in 35 schools
in five districts of Ankara. The 'Perceived Organizational Support Scale' and the 'Organizational Trust Scale' were
used in the research. In the analysis of the obtained data, Pearson Multiplication of Momentum Correlation was
used to determine the relationships between teachers' perceived organizational support and organizational
trust. Multiple Linear Regression Analysis was used to determine whether organizational support predicted
organizational trust. According to the results of the research, a positive, moderate relationship was found
between perceived organizational support and organizational trust. A positive and significant relationship was
found at different levels between the sub-dimensions of perceived organizational support and the sub-
dimensions of organizational trust. As a result of multiple linear regression analyzes, it was determined that
while administrative support predicted trust in administrators and colleagues, the variable of instructional
support did not predict trust in administrators, and moreover, it was not a significant predictor of instructional
support. On the other hand, it has been determined that the dimension of trust in stakeholders is a significant
predictor of managerial support and instructional support dimensions. The results of the research reveal that
the perceived support of the teachers makes them feel safe at school. Another important result is that teachers
give more importance to administrative support than instructional support.
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Bu arastirmada, algilanan orgutsel destek ile 6rgiitsel gliven arasindaki iliski 6gretmenlerin goruslerine dayali
olarak incelenmistir. Arastirmanin érneklemini Ankara iline bagl bes ilcede 35 okulda gérev yapmakta olan 513
dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada ’Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi (AODO)’ ve ‘Orgiitsel Giiven Olgegi
(6GOY kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde dgretmenlerin algiladiklar érgiitsel destek ve érgiitsel
glivenleri arasindaki iliskileri belirlemek icin Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu kullaniimistir. Orgiitsel
destegin orgltsel gliveni yordayip yordamadigini belirlemek igin ise Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
kullanilmigtir. Arastirma sonuglarina gore, algilanan 6rgtitsel destek ile 6rgiitsel gliven arasinda pozitif yonlu, orta
seviyede bir iliski saptanmistir. Algilanan 6rgiitsel destegin alt boyutlari ile 6rgutsel glivenin alt boyutlari arasinda
ise farkh diizeylerde, pozitif ydnde anlamli iliskiler bulunmustur. Orgiitsel destegin orgiitsel giiveni yordama
durumu incelendiginde, yonetsel destek boyutunun yoéneticiye ve meslektaslara giiven boyutunu yordadigi,
ogretimsel destek boyutunun ise yoneticiye giiveni yordamadigi saptanmistir. Buna karsin paydaslara glven
boyutunun yonetsel destek ve 6gretimsel destek boyutlarinin anlamh birer yordayicisi oldugu belirlenmistir. Bu
bulgular, 6gretmenlerin algiladiklan 6rgiitsel destegin okulda kendilerini giivende hissetmelerini sagladigini
ortaya koymaktadir. Bir diger 6nemli sonug ise 6gretmenlerin yonetimsel destege 6gretimsel destekten daha ¢ok
6nem vermeleridir.
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Giris

Toplumlarin strdirebilirliginde énemli bir ara¢ olan
okullar, bilgi ve teknoloji toplumunu yaratan dalganin
etkisiyle degisime maruz kalmiglardir.,, okullarda
gerceklestirilmek istenen degisimin basarili olmasi,
ogretmenlerin sergiledikleri tutum ve davranislara baghidir
(Berkovich, 2011). Bu siiregte 6gretmenlerin tutumunu ve
performansini, arkalarinda okulun var oldugunu, bagka bir
deyisle desteklendiklerini bilmeleri ve kendilerini glivende
hissetmeleri etkilemekte (Ozdevecioglu, 2003), bu
nedenle de orglitsel destek ve orgltsel gliven 6nemli bir
gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Algilanan 6rgitsel destek, kiresel ekonomik rekabetin
etkisiyle belirsizligin, degisen ¢evre kosullarinin yarattig
kaos nedeniyle hizla 6nem kazanan konulardan biri
olmustur (Kése ve Gondlliioglu, 2010). Bu 6nem, 6rgitin
calisanlara ne sekilde yaklastig ve calisanlarin 6rgiti nasil
algiladigi ile daha da 6nem kazanmakta (Duygulu, Ciraklar
ve Mohan, 2008), bu etkilesimin saglkh doéngisi ile de
orgute yliksek motivasyon, is memnuniyeti dolayisiyla
yuksek performans olarak doénmektedir (Rhoades ve
Eisenberger, 2002). Bu kapsamda, Algilanan orgitsel
destek, calisanin orgiitiiyle yapmis oldugu psikolojik bir
s6zlesmedir (Aselage ve Eisenberger, 2003). Bu sézlesme
dogrultusunda orgiit, c¢alisanlarindan baghhk, yiksek
performans gibi davraniglar beklerken ¢alisanlar da
kurumlarindan given, orgitsel destek gibi beklentiler
icerisine  girmektedir (Turnley, Bolino, Lester ve
Bloodgood, 2003). Algiladigi yliksek diizeyde orgltsel
destek ile beklentisi karsilanan ¢alisanlarin g¢alisma
motivasyonunda, performansinda, gorev ve sorumluluk
alma istekliliginde artis gorilmektedir (Polat ve Aktop,
2010).

Bireyin performansini, dolayisiyla orgiitin verimliligini
etkileyen karsilikh vyarar iliskisinde, orglitsel destek
kavraminin yani sira given kavrami ile de sikca
karsilasilmaktadir. Orgiitiin amaglarini gerceklestirmesi ve
gelisim sirecini devam ettirebilmesi, orgltlin birbirine
giiven duyan c¢alisanlara sahip olmasi ile mimkindir
(Yldiz, 2013). Glven ikliminin hakim oldugu orglitlerde,
calisanlarin orgite baghlik ve Gretkenlik yiksek verilen
kararlarda katilimci sorumluluk alan, is doyumlari ve
motivasyonlari yiksek isten ayrilma isteklerinin ve
devamsizliklarinin ise diistk oldugu bilinmektedir (Cokluk
Bokeoglu ve Yilmaz, 2008). Ancak, giiven duygusunun
siirdiirebilirligi oldukca zordur (Polat, 2009). Orgiitlerin
gliven atmosferinin sdrdirebilirligini  saglamak igin
degisime ve yeniliklere acik olmasi gerekmektedir. Kurum
yOneticisinin verdigi kararlarda ¢alisanlarin fikrini almasi,
yine ¢alisanlarin ihtiyaci ve 6nerileri dogrultusunda kurum
politikalarini belirlemesi orgitiin yenilige acik oldugunu
gosterir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2010).

Orgiitsel glivenin, uzun zamandir psikoloji, sosyoloji,
ekonomi ve siyasal birgok disiplinin ¢alisma konusu oldugu
bilinmektedir. Buna karsin 6rgitsel destek konusunun son
ylzyilda giderek 6nemi artan bir kavram olmasina ragmen
Turkiye’de ilgili ¢alismalarin olduk¢ca sinirh oldugu
belirlenmistir (Celep, Keles ve Konakli, 2009; Egriboyun,
2014; Glney, Azizoglu ve Akalin, 2006; Merig, Ciftci ve
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Yurtal, 2019; Tanriverdi ve Kilig, 2016). Orgiitsel destegin
temelini olusturan, kurumda yodnetici ve g¢alisanlarin
karsilikli yarar iliskisine dayanan ‘Sosyal Degisim Kuram/’
orgutsel destegin orgitsel given ile anlamh bir iliskisinin
var olabileceginin gostergesi olabilir. Bu iliskinin
ogretmenlerin  yeniliklere acikligini  etkileyebilecegi,
O0gretmenlerin degisime direng gdstermeyerek duyduklari
guiven ve destek duygusuyla riske girebilecekleri
dolayisiyla okul gelisimine yonelik olumlu etkisi olabilecegi
distnllmektedir.  Bununla  birlikte  6gretmenlerin
algiladiklari yonetsel ve Ogretimsel destek duygularinin
gliven duygulan ile iliskilerinin is tatmini ve is
motivasyonlarini etkileyebilecegi dolayisiyla arastirmanin
okulun orgitsel etkililigi agisindan da 6nemli ¢ikarimlarda
bulunulmasini saglayacagi distuiniilmektedir. Bu nedenle,
bu arastirmanin  amaci, 06gretmenlerin algiladiklari
orgutsel destek ile orgltsel gliven arasindaki iliskileri
¢O6zUimlemektir.

Algilanan Orgiitsel Destek

Algilanan orgitsel destek, ¢alisanlarin kurumun kendi
yararlarina yoénelik hareket ettigine dair inanci ve kuruma
sunduklari katkinin kurumun farkinda olduguna dair algisi
olarak tanimlanabilir (Robbins ve Judge, 2012). Baska bir
ifadeyle, birey calistigr kurumun kendi hislerini
onemsedigine, mutlulugunu dikkate aldigina, kurum
yoneticisi ve meslektaslari tarafindan desteklendigine

yonelik  olusturdugu algi  olarak  betimlenebilir
(Eisenberger, Aselage, Sucharski ve Jones, 2004).
Cahsanlar  kurumlar  tarafindan  desteklendiklerini
hissettiklerinde kuruma yonelik aidiyetleri, saygli ve

duygusal destek gibi ihtiyaglari karsilanmakta dolayisiyla
performanslari artmaktadir (Ozdevecioglu, 2003; Pack,
2005). Bununla birlikte calisanlarin algiladiklari orgiitsel
destek yiksek oldugunda orgitsel baghliklari ve orgiite
sagladiklari katki artmakta, daha fazla sorumluluk almakta
ve yuksek is motivasyonu ile ig Urettikleri belirlenmistir
(Ceylan ve Senyiiz, 2003; Kaplan ve 0giit, 2012; LaMastro,
2000; Rhoades ve Eisenberger, 2002; Stamper ve Johlke,
2003). Aksi durumda, calisanlar fikirlerinin
onemsenmedigini hissettiklerinde, belirttikleri sorunlar
¢Ozulmediginde, basarilari takdir edilmediginde, kurum
tarafindan desteklenmediklerini diistinmekte ve psikolojik
anlam yoklugu yasamaktadirlar (Akin, 2008; Day ve Qing,
2009; Rhoades ve Eisenberger, 2002). Bu duygu,
cahsanlarin  kuruma olan baglihiklarini  azaltmakta,
performanslarini dislirmekte, 6rglite yabancilasma, ise
gec¢ kalma, zamaninda ve mazaretsiz gelmeme, isten geri
cekilme, is geciktirme ve isten ayrilma gibi sonuclara
neden olmaktadir (Eder ve Eisenberger, 2008; Robbins ve
Judge, 2012; Rhoades ve Eisenberger, 2002; Tanriverdi ve
Kilig, 2016; Turung ve Celik, 2010b).

Algilanan orgitsel destegin alan yazinda o6rgitsel
baghlik (Egriboyun, 2014; Gliney, Azizoglu ve Akalin, 2006;
Lew, 2009; Slides, 2013), orglitsel 6zdeslesme (Turung ve
Celik, 2010a, 2010b), orgtitsel adanmishk (Celep, Keles ve
Konakli, 2009), orgiitsel adalet (Cakar ve Yildiz, 2009;
Eisenberger vd., 2004; Onderoglu, 2010; Otken, 2015),
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girisimcilik (Polat ve Aktop, 2010), 06gretmenlerin
dzyeterlik inanclari (Ozdemir, 2010b), isten ayrilma
(Anafarta, 2015; Buylikyilmaz ve GCakmak, 2014; Findikh,
2014), ise adanmishk (Merig, Ciftci ve Yurtal, 2019), sinizm
(Tokgoz, 2011) gibi bir cok degiskenle iliskisinin incelendigi
arastirmalar mevcuttur.

Orgiitsel Giiven

Gliven, kisisel ve toplumsal iligkilerin temelini
olusturan, insanin dogasinda var olan bir duygudur
(Asunakutlu, 2001). 1980'lerden itibaren 6rglitsel davranis
alanindaki calismalarin baslamasi ile birlikte orgitsel
gliven konusu da alanyazinda sikga ele alinmis (Lewicki,
McAllister ve Bies, 1998), ginimizde de hala
arastirmacilarin ilgi odagindadir (Keser, 2009). Yilmaz
(2006), orgutsel gliveni, ¢alisanlarin orgitte risk iceren
durumlarda dahi kendilerini etkilemesi olasi olan
uygulama ve politikalardan emin olmasi ve kurumunu
desteklemesi olarak tanimlanmaktadir. Given duygusu
yuksek olan kurumlarda, acik ve seffaf bir yonetime,
orgutsel baghhk ve is doyumunun vyiksek olmasina,
ishirligi ve takim c¢alismalarina vyatkinhga, uzlasma
kaltirinin hakim olmasina, ylksek verimlilik ve is
motivasyonunun varligina isaret edilmektedir (Cokluk
Bokeoglu ve Yilmaz, 2008). Buna karsin gliven duygusunun
saglanamadigi kurumlarda, ¢alisanlar kurumun hedeflerini
benimsememekte, strekli isten kagma davranisi
sergileyerek sorumluluk almaktan kaginmaktadir (Ciftgi,
2015; Kahveci ve Demirtas, 2014; Sokmen, 2019; Yolcu,
2021). Guvensiz is atmosferinin hakim oldugu bu
kurumlarda calisanlar sessizlesmekte, is baglliklar
azalmakta, ise yabancilasmak ile birlikte is doyumlari ve
motivasyonlari diismektedir (Batmantas ve Oriicii, 2015;
Burcu ve Gines, 2019; Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz, 2008).

Okullarda da belirlenen hedeflerin gerceklesmesi,
O6grenme ortaminin olusturularak basarinin yakalanmasi
icin galisanlarin algiladiklar érgutsel given kritik 6nem
tasimaktadir (Kartal, 2010). Orgitsel giivene yénelik
yapilan arastirmalar incelendiginde, o6rgltsel giveni
yuksek olan 6gretmenlerin isbirligi yapmaya acik olduklari
(Cerit, 2009), orgiitsel givenin bireylerin kuruma olan
baghliklarini ve vatandaslik aidiyetlerini artirdigi (Demirel,
2008; Yicel ve Kalayci, 2009) ve 6gretmenlerde adalet
duygusunu da olumlu yonde etkiledigi (Polat ve Celep,
2008) bilinmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin algiladiklari
orgitsel destek ve orglitsel glven diizeyleri arasindaki
iliskileri analiz etmektir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara
yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin érgiitsel destek ve érgiitsel giiven
algilari nasildir?

2. Ogretmenlerin algiladiklari 6rgiitsel destek ve
orgltsel gliven arasinda anlamh bir iliski var
midir?

3. Ogretmenlerin algiladiklari  6rgiitsel destek,
orgltsel glivenin anlamli bir yordayicisi midir?

Yontem

Ogretmen gériislerine gore algilanan &rgiitsel destek
ve orgutsel gliven arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglayan
bu arastirma iliskisel tarama modeli ile desenlenmistir.
iliskisel tarama modeli, bir arastirma evreninin yansittig
egilim, goriis ve tutumlarini bu evren icinden segilen
orneklem tizerinde yapilan g¢alismalar yoluyla nicel olarak
betimlemektir (Creswell, 2017).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Ankara’nin merkez ilgelerinde
bulunan 1.230 ilkdgretim okulunda gérev yapan 32.055
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise
random (basit seckisiz) 6rnekleme yontemiyle belirlenmis,
35 okulda gorev yapan 513 06gretmene ulasiimistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri
Cizelge 1’de verilmistir.

Cizelge 1’de goruldugi gibi, 6gretmenlerden 380 (%
74.1)'i kadin, 133 (% 25.9)’U erkektir. Ogretmenlerin 257
(% 50.1)'si sinif 6gretmeni, 256 (% 49.9)'si brans
dgretmenidir. Ogretmenlerin 35 (% 6.8)’i 26 yas ve alti yas,
88 (% 17.2)'i 27-31 yas, 108 (% 21.1)’i 32-36 yas, 89 (%
17.3)'u 37-41 yas, 89 (% 17.3)'u 42-46 yas, 57 (% 11.1)’si
47-51 yas araligindadir, ayrica 47(% 9.2)'si 52 yas ve
Uzerindedir. Bu 6gretmenlerin 43 (% 8.4)'U 6nlisans-egitim
enstitusl, 389 (% 76.3)'u lisans ve 78 (% 15.3)’i lisansusti
egitim mezunudur. Ogretmenlerin ¢alisma sireleri
incelendiginde ise 91 (% 17.7)’si 1-5 yil arasinda, 93 (%
18.1)'i 6-10 yil arasinda, 93 (% 18.1)’G 11-15 yil arasinda,
128 (% 25)'i 16-20 yil arasinda, 47 (% 9.2)’si 21-25 il
arasinda, 61 (% 11.9)i ise 26 yil ve lizerinde kideme sahip
oldugu belirlenmistir.

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmanin verileri, Derinbay (2011) tarafindan
gelistirilen ‘Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi (AODO) ve
Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel Giiven
Olgegi (OGO) kullanilarak elde edilmistir.

Algilanan érgiitsel destek élgedi (AODO).

AODO’niin 36 maddeden olusan ilk halinin gegerlik ve
glivenirlik galismasi Derinbay (2011) tarafindan 217
O0gretmene yapilan 6n uygulamayla degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme sonucu o6lgegin, U¢ boyuttan olustugu
saptanmis, 36 maddeden faktor yiiki .40’nin altinda olan
yedi madde cikartilmistir. Boylelikle 29 maddeye
indirgenmis, ¢ boyutlu son halinin Cronbach Alpha ig
tutarhk katsayisi da .95 olarak hesaplanmistir. Son halinde
‘Ogretimsel Destek’ boyutu 9 madde ile varyansin %
5,02'sini, ‘Yonetsel Destek’ boyutu 9 madde ile varyansin
% 5,25’ini ve ‘Adalet’ olan bir diger boyutu ise 11 madde
ile varyansin % 44,5’ini agiklamaktadir. Bu arastirma
kapsaminda ise sekiz farkli okulda gorev yapan 150
dgretmen ile AODO’niin pilot uygulamasi yapilmistir.
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Cizelge 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

Demografik Ozellikler N %
Cinsiyet Kadin 380 74.1
Erkek 133 25.9
26 yas ve alti 35 6.8
27-31 yas 88 17.2
Yas 32-36 yas 108 21.1
37-41 yas 89 17.3
42-46 yas 89 17.3
47-51 yas 57 11.1
52 yas ve usti 47 9.2
Brans Sinif Ogretmeni 257 50.1
Brans Ogretmeni 256 49.9
Egitim dizeyi On lisans-Egitim Enstitiisi 43 8.4
Lisans 389 76.3
Lisansustu 78 15.3
Mesleki kidem 1-5 yil 91 17.7
6-10 yil 93 18.1
11-15 yil 93 18.1
16-20 yil 128 25.0
21-25 yil 47 9.2
26 yil ve Uzeri 61 11.9

Bu 6n uygulama sonucunda elde edilen veriler ile
AODO’niin faktér yapisini belirlemek amaciyla agimlayici
faktor analizi yapilmistir. Yapi gecerligini test etmek
amaciyla yapilan faktor analizi sonucunda KMO katsayisi
0.95 ve Barlett’s X? degeri 3130,24 (p<0.01) testi sonucu
anlamli gtkmistir. Bu 6n uygulama sonucunda elde edilen
veriler ile AODO’niin faktér yapisini belirlemek amaciyla
acimlayici faktor analizi yapilmis, bu kapsamda Temel
Bilesenler Analizi ve Varimax dik dondirme islemi
uygulanmistir.

Yapilan islemler neticesinde AODO’niin iki faktorlii bir
yapida oldugu saptanmigtir. Bu faktorlerden (d3, d4, d6,
d7, d15, d16, d17, d18, d19, d20, d21, d22, d23, d24, d25,
d26, d27, d28, d29) olusan birinci boyut ‘Yonetsel destek’
olarak belirlenmistir. Bu boyutun aciklanan varyansi %
47.679 ve 6zdegeri 13.827'dir. ‘Ogretimsel destek’ olarak
tanimlanan bir diger boyut ise 10 maddeden (d1, d2, d5,
ds, d9, d10, d11, d12, d13, d14) olustugu ve 6z degeri
1.771 oldugu tespit edilmistir. Bu boyutun agiklanan
varyansi % 6.108, AODO’niin agikladigi toplam varyans ise
% 53.787'dir.

AODO’niin giivenirlik dlgiimleri kapsaminda Cronbach-
Alfa ve madde toplam korelasyon katsayilari analiz
edilmistir. Bu analizler sonucunda AODO’niin ‘Yonetsel
destek’ boyutundaki maddelerin madde toplam
korelasyon katsayilarinin .439 ile .823 arasinda degistigi
saptanmis, Cronbach’s Alpha glivenirlik katsayisinin (a) ise
.94 oldugu belirlenmistir. ‘Ogretimsel destek’ boyutunda
bulunan maddelerin madde toplam korelasyon
katsayilarinin .372 ile .757 arasinda degistigi bulgusuna
ulasilmis, Cronbach’s Alfa gtivenirlik katsayisinin (a) ise .88
oldugu tespit edilmistir. AODO’niin bitiincil Cronbach’s
Alfa glivenirlik katsayisinin (a) ise .96 oldugu belirlenmis,
givenilirligin ~ yuksek diizeyde oldugu sonucuna
ulasiimistir.
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Orgiitsel giiven élcegi (OGO).

0GO’niin 22 maddeden olusan ilk halinin gegerlik ve
glvenirlik  calismalari  Yilmaz (2006) tarafindan
yaptimistir. Olgegin yapi gegerligini belirlemek amaciyla
acimlayici faktér analizi uygulanmig ve 6lgegin g faktorli
oldugu tespit edilmistir. Bunlardan ‘Yoneticiye gliven’
boyutu 7 maddeden olusmakta ve Cronbach’s Alpha
glvenirlik katsayisi a=.89'dur. ‘Meslektaslara given’
boyutu 8 maddeden olusmakta ve Cronbach’s Alpha
glvenirlik katsayisi a = .87’dir. ‘Paydaslara gliven’ boyutu
ise 7 maddeden olusmakta ve Cronbach’s Alfa glvenirlik
katsayisi ise a = .82’dir. Olgegin tamaminin Cronbach’s
Alpha giivenirlik katsayisi o = .92 ve agikladigi varyans ise
% 45.31’dir. Bu arastirma kapsaminda da sekiz okulda
gorev yapan 150 6gretmene ©6n uygulama yapilmis,
Olcegin yapi gecerligini test etmek icin yapilan faktor
analizi sonucunda KMO Kkatsayisi .868 ve Barlett’s X2
degeri 2184,741 (p<0.01) cikmis, test sonucunun anlamh
oldugu belirlenmistir. 0GO’niin faktdr yapisi agimlayici
faktor analizi, Maximum Likelihood ve dik dondiirme
islemleri yapilarak belirlenmistir.  Yapilan islemler
sonucunda OGO’niin (¢ faktdrll bir yapiya sahip oldugu
anlasiimistir. Bu kapsamda ‘Yoneticiye gliven’ olarak
tanimlanan birinci boyutta 6 madde (g1, g5, g9, g10, g12,
g15), ‘Meslektaslara giiven’ boyutunda 8 madde (g2, g6,
g7, g8, g13, gl6, g21, g22) ve ‘Paydaslara gliven’ olarak
tanimlanan Ggiincu boyutta ise 8 madde (g3, g4, g11, gl4,
gl7, g18, g19, g20) bulunmaktadir. Birinci boyutun 6z
degeri 3,605 ve agiklanan varyansi % 16,385, ikinci
boyutun 6z degeri 7,725 ve agiklanan varyansi % 35,113
ve U¢lncl boyutun 6z degeri 2,789 ve acgiklanan varyansi
% 12,676'dir. 0GO’niin (¢ faktériiniin agikladigl toplam
varyans ise % 64,174’tir.

OGO’niin giivenirlik dlctimleri kapsaminda Cronbach-
Alfa ve madde toplam korelasyon katsayilari analiz
edilmistir. Bu analizler sonucunda ‘Yoneticiye gliven’
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boyutundaki maddelerin madde toplam korelasyon
katsayilarinin .704 ile .842 arasinda degistigi saptanmis,
Cronbach’s Alpha givenirlik katsayisi (o) ise .931 olarak
belirlenmistir.  ‘Meslektaslara  gliven’  boyutundaki
maddelerin madde toplam korelasyon katsayilarinin .625
ile .819 arasinda degistigi saptanmis, Cronbach’s Alpha
glvenirlik katsayisi (a) ise .942 olarak belirlenmistir. Bir
diger boyut olan ‘Paydaslara gliven’ de ise maddelerin
madde toplam korelasyon katsayilarinin 306 ile .710
arasinda degistigi tespit edilmis, Cronbach’s Alpha
glvenirlik katsayisi ise (a) ise .814 olarak belirlenmistir.
OGO’niin biitiinciil Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayisinin
(a) ise .96 oldugu belirlenmis, glvenilirligin yliksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir.

Verileri Analizi

Verilerin analizine baslamadan 6nce algilanan orgiitsel
destek ve orgltsel gliven degiskenlerine ait verilerin
normallik sayiltisi analiz edilmistir. Ayrica degiskenler
arasinda otokorelasyon, esit varyanslilik, coklu bagintililik
test edilerek regresyon varsayimlarinda sorun olup
olmadigina analiz edilmistir. Oncelikle Durbin Watson
katsayisinin  1.608 oldugu hesaplanmis, bdoylelikle
otokorelasyon  sayiltisinin  saglandi§i  saptanmistir.
Tolerance degeri .300 ve VIF degeri 3.338 olarak tespit
edilmistir. Ayrica degiskenlere yonelik histogram ve
sacilma grafikleri analiz edilmis, analizler sonucunda
verilerin normal dagilim go6sterdigi belirlenmistir. Bu
analizler dogrultusunda verilerin  normal dagilm
gosterdigi, verilerdeki tahmin hatalarinin birbirinden
bagimsiz ve tesadifi oldugu, ayrica esit varyanshhigin
saglandigl sonucuna ulagiimistir.

Degiskenlerin alt boyutlari arasindaki iligkilerin
belirlenmesi amaciyla Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon testi yapiimistir. Algilanan 6rgtitsel destek iki
boyuttan, orgiitsel gliven ise {i¢ boyuttan, olusmaktadir.
Algilanan orgttsel destegin boyutlarinin érgitsel giivenin
boyutlarini ne élgiide yordadigini belirlemek igin lg farkl

Coklu Dogrusal Regresyon Analizi uygulanmistir.
Regresyon analizinin farkli uygulanmasinin sebebi,
orgutsel glvenin boyutlarinin  birbiriyle iliskilerinin

bagimsiz olmasidir. Bir diger neden ise 6rgitsel given
degiskeninin her alt boyutunun kendi icinde tek faktor
ozelligi gosteriyor olmasidir.

Bulgular

Bu bolimde, oOgretmenlerin algiladiklari oOrgitsel
destek ve oOrgltsel glvenin goérece nasil oldugu ve
degiskenlerin iliskilerine yonelik bulgular verilmistir.
Ayrica Ogretmenlerin algiladiklari 6rgltsel destegin
boyutlarinin orglitsel glvenin boyutlarini ne olglide
yordadigl sunulan bulgular arasindadir. Degiskenleri alt
boyutlarina iliskin betimsel bulgular ve korelasyon analizi
bulgulari Cizelge 2’de sunulmustur.

Cizelge 2 incelendiginde, 6gretmenlerin algiladiklari
orgutsel destegin, yonetsel destek (X=3.36) ve 6gretimsel
destek (X=3.40) boyutunda ‘orta diizeyde’ sergilendigi
goriilmektedir. Orgiitsel giivenlerinin ise meslektaslara

gliven (X=3.56) ve yoneticiye giiven (X=3.64) boyutunda
‘yiksek diuzeyde’, paydaslara gliven (X=3.28) boyutunda
ise ‘dusik dizeyde’ oldugu saptanmistir. Ayrica tim
degiskenler arasinda orta ve yiksek diizeyde iliski oldugu
belirlenmistir. Bunlardan yonetsel destek ile 6gretimsel
destek arasinda anlamli, pozitif yonli ve yiksek diizeyde
bir iliski vardir (r=.84; p<.001). Yonetsel destegin
meslektaslara given (r=.47; p<.001) ve paydaslara giiven
(r=.41; p<.001) alt boyutu ile orta diizeyde, yoneticiye
glven (r=81; p<.001) alt boyutu ile de yiksek dizeyde,
pozitif yonli ve anlamh bir iliski bulunmaktadir.

Algilanan oOrgitsel destegin alt boyutlarindan
ogretimsel destegin orgitsel glivenin yoneticiye glven
(r=.70; p<.001) alt boyutuyla yiksek diizeyde,
meslektaslara gliven (r=.43; p<.001) ve paydaslara gliven
(r=.40; p<.001) alt boyutlariyla orta diizeyde, pozitif yonli
ve anlaml bir iliski bulunmaktadir. Meslektaslara giivenin
yOneticiye gliven (r=.5; p<.001) ve paydaslara gliven (r=47;
p<.001) alt boyutuyla orta diizeyde, yoneticiye glivenin ise
paydaslara given (r=47; p<.001) alt boyutuyla orta
diizeyde, pozitif yonlia ve anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Degiskenlerin ~ boyutlarinin  birbirini  yordayip
yordamadigini belirlemek amaciyla da ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Orgiitsel giivenin alt
boyutlarinin birbiri ile olan bagimsiz iliskisinden dolay! (g
farkh regresyon modeli olusturulmustur. Bunlardan
Orgutsel glivenin boyutlarindan yoneticiye glven
boyutunun yordanmasina iliskin bulgular Cizelge 3’de
sunulmustur.

Cizelge 3'de goruldigu lzere, 06gretmenlerin
algiladiklari  yonetsel destek ve 0Ogretimsel destek
ybneticiye glven algilarini  yordamaktadir  (F(2-s09)=

480.927, p= .000). Ogretmenlerin algiladiklar yénetsel
destek ve Ogretimsel destek, yoneticiye gliven
algilarindaki toplam varyansin % 65’ini agiklamaktadir.
Yordayici degiskenlerin standardize edilmis regresyon
katsayilarina (B) gbre yoneticiye gliven Uzerindeki goreli
6nem sirasi yonetsel destek (f=.73, p<0.05) ve 6gretimsel
destek  (B=.09, p>0.05) seklindedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina yonelik t-testi sonuglarina gére
ise, yonetsel destek yoneticiye giiven degiskeninin anlamli
bir yordayicisi iken, 6gretimsel destegin yonetsel glven
degiskenine etkisinin anlamh olmadigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin algiladiklari 6rgiitsel destegin yonetsel
destek ve 0Ogretimsel destek boyutlarinin, orgitsel
glivenin  meslektaslara gliven boyutunu yordayip
yordamadigini yonelik regresyon analizi tablosu ise Cizelge
4’de sunulmustur.

Cizelge 4’de gorildigu lizere, 6gretmenlerin yonetsel
ve o6gretimsel destek algilari O0gretmenlerin
meslektaslarina gliven algisini yordamaktadir (F-so9)=
72.034, p=.000). Ogretmenlerin ydnetsel destek ve
ogretimsel destek algilari, meslektaslarina gliven
algilarindaki toplam varyansin % 22’sini agiklamaktadir.
Yordayici degiskenlerin standardize edilmis regresyon
katsayilarina (B) gore meslektaslara gliven Uzerindeki
goreli 6nem sirasi yonetsel destek (f=.36) ve Ogretimsel
destek (B=.12) seklindedir.
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Cizelge 2. Degisken ve alt boyutlara iliskin betimsel ve korelasyon analizi bulgulari

1 2 3 4 5 N X S
1 1 .837% 465" .807" 414" 513 3.36 .75
2 1 425" 702" 403" 513 3.40 .66
3 1 495 4727 512 3.56 74
4 1 474 512 3.64 .88
**p<.001; N=494

1. Yonetsel destek 3. Meslektaslara gliven 5. Paydaslara gliven
2. Ogretimsel destek 4. Yoneticiye giiven

Cizelge 3. Ogretmenlerin Algiladiklari Orgiitsel Destegin Alt Boyutlarinin Orgiitsel Giivenin Yéneticiye Giiven Boyutunu

Yordamasi
Degiskenler* B Sh B t p
(Constant) 333 121 2.758 .006
1. Yonetsel destek .863 .056 .732 15.374 .000
2. Ogretimsel destek 119 .064 .089 1.876 .061

R=.81 R%=.65 F(2s09)=480.927 p=.000

Cizelge 4. Ogretmenlerin Algiladiklari Orgiitsel Destegin Alt Boyutlarinin Orgiitsel Giivenin Meslektaslara Giiven

Boyutunu Yordamasi

Degiskenler* B Sh B t p
(Constant) 1.883 .152 12.374 .000
1. Yonetsel destek .361 .071 .364 5.090 .000
2. Ogretimsel destek 136 .080 121 1.690 .092

R=.47 R?=.22 Fpso09)= 72.034 p=.000

Cizelge 5. Ogretmenlerin Algiladiklari Orgiitsel Destegin Yonetsel Destek ve Ogretimsel Destek Alt Boyutlarini Orgiitsel

Guvenin Paydaslara Gliven Boyutunu Yordamasi

Degiskenler* B Sh B t p
(Constant) 1.878 .139 13.525 .000
1. Yonetsel destek 226 .065 .256 3.495 .001
2. Ogretimsel destek .188 .073 .188 2.573 .010

R=.43 R?=.18 F(2-s09)= 56.551 p=.000

* Yordanan degisken Orgiitsel Giivenin Paydaslara Giiven Boyutu

Regresyon katsayilarinin anlamliligina yonelik t-testi
sonuglarina gore ise, yonetsel destek degiskeni
meslektaslara gliven degiskeninin anlaml bir yordayicisi
iken, ©gretimsel destegin yordayici etkisinin anlamh
olmadigi saptanmistir.

Ogretmenlerin algiladiklari 6rgiitsel destegin yénetsel
destek ve 0Ogretimsel destek boyutlarinin, orgiitsel
glivenin  paydaslara  glven  boyutunu  yordayip
yordamadigini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi yapilmistir. Analiz sonuglari Cizelge 5'de
sunulmustur.

Cizelge 5’de goriildigi lizere, 6gretmenlerin yonetsel
ve Ogretimsel destek algilari 6gretmenlerin paydaslara
given algisini yordamaktadir (Fi2s09= 56.551, p=.000).
Ogretmenlerin ydnetsel destek ve &gretimsel destek
algilari, paydaslara giiven algilarindaki toplam varyansin
%18’sini  acgiklamaktadir.  Yordayici  degiskenlerin
standardize edilmis regresyon katsayilarina (B) goére
meslektaslara glven Uzerindeki goreli 6nem sirasi
yonetsel destek (B=.26, p<0.05) ve Ogretimsel destek
(B=.19, p<0.05) seklindedir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina yonelik t-testi sonuglarina gore ise, yonetsel
ve Ogretimsel destek degiskenlerinin paydaslara gliven
degiskeninin anlamli bir yordayicisi oldugu saptanmistir.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, ogretmenlerin algiladiklari orgitsel
destek ile orgltsel giiven arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaglamistir. Arastirmada iki ana degisken ve her iki
degiskeninin alt boyutlari Gzerinden kurulan model test
edilerek, 6gretmenler tarafindan algilanan 6rgitsel destek
ile orgltsel glven iliskilerine odaklaniimistir. Bulgular,
O0gretmenler tarafindan algilanan orgitsel destegin,
yonetsel destek boyutunda da O6gretimsel destek
boyutunda da orta diizeyde oldugunu ortaya koymustur.

Orgiitsel giiven algilarinin ise ydneticiye giiven ve
meslektaslara giiven boyutunda yiksek dizeyde oldugu,
buna karsin paydaslara gliven boyutunda disiik diizeyde
oldugu saptanmistir. Bu durum 6gretmenlerin okulda en
cok okul yoneticilerine ve meslektaslarina glvendigini
gostermektedir. Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz (2008) da
yaptiklari arastirmada benzer sekilde, 6gretmenlerin
okulda oncelikle en ¢ok yoneticilere, orta dlzeyde
meslektaslarina ve disik dizeyde de paydaslara
glivendiklerini saptamistir. Bu durum, 06gretmenlerin
okulda en sik iletisimde ve paylasimda bulundugu kisilerin
yoneticiler ve 6gretmenler olmasindan kaynaklanabilir.
Buna karsin Bas ve Sentiirk (2011) yaptiklari arastirmada,



Yakut Ozek / Cumhuriyet International Journal of Education, 11(4): 709-718, 2022

ogretmenlerin yoneticilere meslektaslara ve paydaslara
kiyasla daha az glvendigini tespit etmistir. Bu farkli
ciktilarin sebepleri ise okul dinamiklerinin farkliliklar
olabilir. Ogretmenler meslektaslari ve paydaslarla es
etkilesimdedir. Oysa yoneticiler, hiyerarside adalet
bekledikleri bir dizeyde konumlanir, bu durumda
ogretmenlerin yoneticiye glivenleri yoneticilerin yansittig
duyguya gore degisebilmektedir.

Algillanan  oOrgutsel  destegin  yonetsel destek
boyutunun 6rgutsel guivenin yoneticiye giiven boyutu ile
arasinda yuksek dilizeyde, meslektaslara glven ve
paydaslara glven alt boyutu ile ise orta dizeyde, pozitif
yonde ve anlamh bir iliski bulunmaktadir. Bu sonug,
yoneticilerden destek alan 6gretmenlerin y&neticiye
guven duygularini da meslektaslarina ve paydaslara gliven
duygularini da olumlu yonde etkiledigini gdstermektedir.
Zira Grandori ve Soda (1995) yaptiklari arastirmada, bir
kurumda yonetici tarafindan  olusturulan gliven
duygusunun kurumdaki meslektaslar ve paydaslar
acisindan da o6rgit ici birbirini destekleyici ve isbirligini
artirict olumlu bir etkisi oldugunu saptamislardir. Benzer
sekilde Jones ve George (1998) da kurumda olusturulan bu
guven duygusunun kurumdaki farkli gruplar arasindaki
isbirligini gelistirdigini ifade etmistir.

Algilanan orgiitsel destegin bir diger boyutu olan
ogretimsel destegin ise 6rgitsel glivenin yoneticiye gliven
alt boyutu ile yiuksek dizeyde, meslektaslara gliven ve
paydaslara gliven alt boyutlari ile orta diizeyde, anlamli ve
pozitif yonde bir iliski oldugu saptanmistir. Arastirmanin
bu sonucu Ogretmenlerin mesleki noktada aldiklar
ogretimsel destegin, gerek kurum yoneticileri ile gerekse
meslektaslari ve paydaslar ile iliskilerini gliven odakli
etkiledigini gdstermektedir. Ogretmenlerin  drgitte
o6grenme ve yenilige acikhginin da giiven duygusuyla iliskili
oldugu bilinmektedir (Dodgson, 1993). Boutros ve Joseph
(2007)’e gore de calisanlar ancak yoneticiden destek alir,
glven hissederlerse 6gretimsel anlamda yeniliklere karsi
riske girebilmektedirler. Bu nedenle, okulda
ogretmenlerin  6gretimsel destek alabilmeleri de
yoneticiye duyduklari glivenle iliskilidir ve dahasi bu
durum meslektaslari ile okul paydaslarini da olumlu
etkilemektedir.

Ogretmenlerin algiladiklari yonetsel ve &gretimsel
destegin, 6rgitsel glivenin yoneticiye, meslektaslarina ve
paydaslara gliven alt boyutlarini anlamli bir sekilde
yordadigl saptanmistir. Arastirmanin bu sonucu birgok
arastirmanin sonuglariile tutarhdir (Barlow, 2001; Blase ve
Blase, 2001; Boutros ve Joseph, 2007; Brewster ve
Railsbak, 2003; Bryk ve Schneider, 2003; Slater, 2000).
Elde edilen bu sonuca gore, 6gretmenler yonetsel ve
ogetimsel  destek  aldiklarinda  riske  rahatlkla
girebilecekleri (Boutros ve Joseph, 2007), 6grenmeye ve
yeniliklere daha acik olacaklari (Dodgson, 1993), degisime
karsi direng gostermeyecekleri (Brewster ve Railsbak,
2003) ve meslektaslari ile isbirligi icerisinde daha uretken
calisabilecekleri (Blase ve Blase, 2001; Grandori ve Soda,
1995) anlasilmaktadir. Yoneticinin sagladigi given ve
destek duygusu ile birlikte, olusturulan gliven atmosferi
okulda Ogretmenleri ve paydaslari ortak degerler

etrafinda toplayarak etkili ve glcli bir okul ortami
olusturacaktir (Sullivan ve Harper, 1997). Nitekim
paylasilan ve etrafinda toplanilan ortak degerler de
Orgutsel gliveni artiracak (Ferrera, 1992), yoneticiler-
o0gretmenler-paydaslar arasinda olusan bu déngi de
okulda gliven ortamini siirdirebilir bir sekilde beslemeye
devam edecektir. Yeniliklere acik, degisime direng
gostermeyen, isbirligi icerisinde olan bir okul ortaminda
da okulun olumlu yénde gelisimi kaginilmazdir.

Arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda
arastirmacilara su Onerilerde bulunulabilir; (i) bu
degiskenler farkli okul tirlerinde calisilabilir ve farkh
degiskenler ise kosularak (is performansi, is motivasyonu,
ogretmen Ozyeterliligi, okul gelisimi, okul etkililigi vb.)
olusturulan modellemelerle irdelenebilir, (ii)
Ogretmenlerin algiladiklari destek ve giiven duygusu
performanslarini etkiliyor mu? Bu etki, 6grencilerin
akademik gudilenmelerini ve basarilarini nasil etkiliyor?
Bu sorular kapsaminda iki diizeyli calismalar yapilarak okul
gelisimine batinsel bakilabilir, (iii) elde edilen sonuglarda
ogretmenlerin Ogretimsel destegi yonetici desteginden
daha fazla 6nemsedigi sonucuna ulasiimigtir. Bu konuda
da ogretmenlerin okulda yonetici destegini daha fazla
hissedebildikleri ¢calismalar yapilabilir. Bir diger 6neri de
(iv) ogretmenlerin paydaslara gliveni diger boyutlardan
daha distiktir. Bu konuda da 6gretmenlerin paydaslarla
bir araya geldigi ortak etkinlikler/calismalar icerisinde yer
almasi saglanabilir.

Summary

Introduction

It is known that organizational trust has been the
subject of many disciplines such as psychology, sociology,
economics and politics for a long time. On the other hand,
although the issue of organizational support has become
an increasingly important concept in the last century, the
relevant studies in Turkey are quite limited. The 'Social
Change Theory', which was based on the mutual benefit
relationship of managers and employees in the institution,
and which formed the basis of organizational support,
might have been an indication that organizational support
could have a meaningful relationship with organizational
trust. It was thought that this relationship would provide
important inferences in terms of organizational
development, change, openness to innovations, job
satisfaction and motivation of employees, and thus
organizational effectiveness. Therefore, the general
purpose of this research was to analyze the relationships
between organizational support and organizational trust
perceived by teachers within the framework of their
views.

Method

This research, which examined the relationship
between organizational support and organizational trust
according to teachers' opinions, was designed in
correlational survey model. The relational survey model
was to quantitatively describe the tendencies, attitudes or
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views of a research population through studies conducted
on a sample selected from this population (Creswell,
2017). The sample of the study was determined by
random sampling method and 513 teachers working in 35
schools were reached.

Results

In line with the purpose of the research, the findings
of the following three questions were obtained: (1) What
is the level of organizational support and organizational
trust perceived by the teachers? (2) Is there a relationship
between teachers' perceived organizational support and
organizational trust levels? (3) Is organizational support
perceived by teachers a significant predictor of
organizational trust levels? Results were obtained by
analyzing the data obtained in line with these questions.

It was seen that the organizational support perceived
by the teachers was at a 'moderate' level in terms of
administrative support (X=3.36) and instructional support
(X=3.40). It was determined that their organizational trust
was 'high' in the dimensions of trust in colleagues (X=3.56)
and trust in managers (X=3.64), and 'low level' in the
dimension of trust in stakeholders (X=3.28). In addition, it
was determined that there was a moderate and high level
of relationship between all variables. Among them, there
was a significant, positive and high level relationship
between administrative support and instructional support
(r=.84; p<.001). While there was a moderate, positive and
significant relationship with the sub-dimensions of
managerial support, trust in colleagues (r=.47; p<.001)
and trust in stakeholders (r=.41; p<.001); There was a high
level, positive and significant relationship with the sub-
dimension of trust in the manager (r=81; p<.001).

While there was a high level relationship between the
sub-dimensions of perceived organizational support,
instructional support, and organizational trust in the
administrator (r=.70; p<.001); There was a moderate,
positive and significant relationship with the sub-
dimensions of trust in colleagues (r=.43; p<.001) and trust
in stakeholders (r=.40; p<.001). While there was a
moderate relationship between the sub-dimensions of
trust in colleagues (r=.5; p<.001) and trust in stakeholders
(r=47; p<.001); trust in the manager had a moderate,
positive and significant relationship with the sub-
dimension of trust in stakeholders (r=47; p<.001).

Administrative support and instructional support
perceived by teachers predicted trust in administrators
(F(2-509)= 480,927, p= .000). Administrative support and
instructional support perceived by teachers explained
65% of the total variance in their perceptions of trust in
administrators. In addition, teachers' perceptions of
administrative and instructional support predicted their
perception of trust in colleagues (F(2-509)= 72.034,
p=.000). Teachers' perceptions of administrative support
and instructional support explained 22% of the total
variance in their perceptions of trust in colleagues.
Teachers' perceptions of administrative and instructional
support predicted their perception of trust in stakeholders
(F(2-509)= 56,551, p=.000). Teachers' perceptions of
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administrative support and instructional support
explained 18% of the total variance in their perceptions of
trust in stakeholders.

Discussion and Implications

It was determined that organizational trust
perceptions were at a high level in the dimensions of trust
in the manager and trust in colleagues, but at a low level
in the dimension of trust in stakeholders. This showed that
teachers mostly trust school administrators and
colleagues at school. Similarly, Cokluk Bokeoglu and
Yilmaz (2008) found in their study that teachers mostly
trust principals, colleagues at medium level, and
stakeholders at low level.

There was a high level of relationship between the
managerial support dimension of perceived
organizational support and the dimension of
organizational trust in the manager, and a moderate,
positive and significant relationship with the sub-
dimension of trust in colleagues and trust in stakeholders.
This result showed that teachers who receive support
from administrators positively affect their feelings of trust
in their managers and their feelings of trust in their
colleagues and stakeholders. Because, in their research,
Grandori and Soda (1995) determined that the feeling of
trust created by the manager in an organization has a
positive effect on colleagues and stakeholders in the
organization, supporting each other and increasing
cooperation within the organization.

It was determined that the administrative and
instructional support perceived by the teachers
significantly predicted the organizational trust sub-
dimensions of trust in the manager, colleagues and
stakeholders. This result of the research is consistent with
the results of many studies (Barlow, 2001; Blase & Blase,
2001; Boutros & Joseph, 2007; Brewster & Railsbak, 2003;
Bryk & Schneider, 2003). According to this result, it has
been understood that teachers will be able to take risks
easily (Boutros & Joseph, 2007), they will be more open to
learning and innovation (Dodgson, 1993), they will not
show resistance to change (Brewster & Railsbak, 2003),
and they will cooperate with their colleagues when they
receive administrative and academic support and they can
work more productively (Blase and Blase, 2001; Grandori
and Soda, 1995).

Arastirmanin Etik Taahhiit Metni

Yapilan bu calismada bilimsel, etik ve alinti kurallarina
uyuldugu; toplanan veriler tGizerinde herhangi bir tahrifatin
yapilmadigi, karsilasilacak tim etik ihlallerde “Cumhuriyet
Uluslararasi  Egitim Dergisi ve Editoriniin” higbir
sorumlulugunun olmadigl, tim sorumlulugun Sorumlu
Yazara ait oldugu ve bu c¢alismanin herhangi baska bir
akademik  yayin  ortamina  degerlendirme igin
gonderilmemis oldugu sorumlu yazar tarafindan taahhit
edilmistir.
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