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OZET

Bu arastirmanin amaci; okullarda gorev yapan 6gretmenler arasinda meydana gelen
gruplagmalarin, okul yonetim silirecine ve okul basarisina yansimasini derinlemesine
incelenmektir. Aragtirma nitel aragtirma yontemi kapsaminda, olgubilim deseni cergevesinde,
diizenlenmistir. Arastirmanin c¢alisma grubu amacgli 6rneklem yontemiyle tespit edilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubu, 2021/2022 déneminde Amasya ili Merkez ilgesinde gorev yapan 20
yonetici ve 0gretmendir. Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda elde edilen veriler betimleyici bakis agisina
gore analiz edilmistir. Arastirma sonucunda veriler analiz edildiginde katilimcilar oncelikle
gruplasma kavramini; ayni diisiinceye sahip olma, kiiciik topluluklar, ayrisma ve grup olma,
menfaat iligkisi ve ortak paydada bulusma olarak ifade etmislerdir. Katilimcilar 6gretmenler
arasindaki gruplagsma nedenlerini; cinsiyet, sendikalar, 6gretmenlerin diinya goriisleri, brang
farklilig1, okul kiiltiirliniin olugsmamasi ve ortak 6grenciler seklinde belirtmislerdir. Katilimeilar
ogretmenler arasindaki gruplagsmalarin egitime etkilerini; egitim-6gretimde engellerin ortaya
cikmasi, okul basarisinin diismesi, iletisim problemlerinin meydana gelmesi ve Ogretmen
ayrigsmalarinin ortaya c¢ikmasi seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilar; 6gretmenler arasindaki
gruplagmalarin olumsuz etkilerini en aza indirmek i¢in; 6gretmenler arasinda sosyal etkinlikler
diizenlenmeli, okulda iletisim bag1 giiclendirilmeli, okul yonetimi tarafsiz olmali, okul kiiltiirii
olusturulmali, O6gretmenlerde meslek bilinci olusturulmali ve okulda disiplin saglanilmali
seklinde onerilerde bulunmuslardir.
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REFLECTIONS OF GROUPING OF TEACHERS WORKING IN SCHOOLS ON THE
SCHOOL MANAGEMENT PROCESS

ABSTRACT

The purpose of this research; The aim of this study is to examine in depth the reflection
of the groupings that occur among the teachers working in the schools on the school
management process and school success. The research was organized within the scope of
qualitative research method, within the framework of phenomenology design. The study group of
the research was determined by purposive sampling method. The study group of the research is
20 administrators and teachers working in the central district of Amasya province in the
2021/2022 period. A semi-structured interview form was used as a data collection tool in the
research. The data obtained as a result of the studies were analyzed from a descriptive point of
view. When the data were analyzed as a result of the research, the participants firstly defined the
concept of grouping; have the same idea, small communities, separation and being a group,
interest relationship and meeting on a common ground. The participants explained the reasons
for grouping among the teachers; gender, unions, teachers' world views, branch differences, lack
of school culture and common students. The effects of groupings among teachers on education;
They expressed it as the emergence of obstacles in education, the decrease in school success, the
occurrence of communication problems and the emergence of teacher separations. Participants;
to minimize the negative effects of groupings among teachers; They suggested that social
activities should be organized among teachers, communication bonds should be strengthened at
school, school management should be impartial, school culture should be created, professional
awareness should be created in teachers and discipline should be provided at school.

Keywords: Grouping, Communication, School Culture, School Climate.

1. GIRIS

Zaman zaman Ogretmenler arasinda yasanan sorunlar yazili ve gorsel medyada yer
almaktadir. Okullarda farkli nedenlerden dolay1 6gretmenler arasinda yasanan gruplagmalar
kavgalara neden olabilmektedir. Yasanan bu gruplagmalar ayni1 zamanda 6gretmenlerin ¢alistigi
okula bagliligini, 6gretmenlerin ve yoneticilerinin motivasyonunu, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
verimliligini, yoneticilerin ve 6gretmenlerin okuldaki basar1 durumunu ve 6grencilerin akademik
basart durumlarmi olumsuz etkiledigi bilinmektedir. Bu arastirmada okullarda gdrev yapan
Ogretmenler arasinda meydana gelen gruplagsmalarin egitime yansimasini derinlemesine
incelenmeye calisilmistir. Boylece Ogretmenlerin konuya dikkatleri cekilerek bir farkindalik
olusturulmasi amaglanmistir.
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Bu kapsamda, grup ve gruplasma kavramlarinin tanimi, Ogretmenlerin gruplasma
nedenleri, Ogretmen gruplasmalarin okul yoOnetimine olumsuz etkileri ve Ogretmen
gruplagsmalarinin okul yonetimine olumsuz sonuglari konular1 hakkinda kuramsal bilgiler yer
almaktadir.

1.1.  Grup ve Gruplasma Kavramlarimin Tanimi

Grup soOzciigii dilimizde oldukga sik kullanilan kelimelerden birisidir. TDK’ye gore grup
kelimesinin anlami1 su sekildedir:

- Kiime,
- Ortak 6zellikleri olan varliklar, nesneler biitiini,
- Gortsleri, ¢ikarlar1 bir olan kimseler biitiinii, ekip,

- Cesitli simif veya birliklere bagli elemanlarin, belirli bir taktik goérevi

gerceklestirmek {izere, tek komutanin emri altinda birlestirilmesinden olusan kita toplulugudur
(TDK, 2021).

Bektas ve Erdem (2015) grup kavramini, ortak norm ve ortak davranis ilkelerini paylasan,
aralarinda gesitli rol farklilagmasi olusturan, ortak bir hedefi paylasan ve bu hedef dogrultusunda
birbirleri ile iletisim kuran, karsilikli olarak birbirlerini etkileyen iki veya daha fazla insanin bir
araya gelmesi sonucu ortaya ¢ikan sosyal bir olgu olarak tanmimlamaktadirlar.
Gruplasma kavraminin Tiirkce sozlilkte anlami gruplagsmak eylemidir. Gruplasma, grup
olusturmak, gruplara ayrilmaktir (https://www.turkcesozlukler.com). Gruplasma; kisilerin bir
araya gelmesi ve belirli bir amag i¢in grup olusturma durumudur.

Insanlarin ¢alisma hayatlarinda olusabilecek olan gruplagmalar bireylerin ayrismasina,
boliinmesine neden olabilmektedir. Bir 6rgiitte meydana gelen gruplagmalar, o orgiitteki ekip
ruhunun yok olmasi anlamina gelir ve bu durum karsisinda verimlilikten s6z edilemez (Eskin
Bacaksiz ve Yildirim, 2013). Orgiitlerdeki ekip ruhunun yok olmasi basarty1 olumsuz ydnde
etkilemektedir. Ciinkii birlik, beraberligin olmadigi durumlarda giiven olmaz. Giiven
duygusunun olmadig1 bir ortamda huzur olmaz. Huzurun, mutlulugun olmadig1 ortamlarda is
doyumu, hedef, ama¢ olmaz. Hedefin, amacin olmadigi bir is ortaminda ise basar1 asla
kazanilmaz. Eger bir orgiitte birliktelik ruhu yakalanamaz ise orada basar1 gelmez
(http://balikesir.gov.tr).

1.2. Ogretmenlerin Gruplasma Nedenleri

Okullarda gorev yapan Ogretmenler arasindaki cinsiyet farkliligt 6gretmenlerin
gruplagsmalarina, ayrigmalarina neden olan etkenlerden biridir. Cinsiyet kavrami, biyolojik olarak
“kadin”  veya  “erkek”  farkliligmm1  ifade eden  bir  kavramdir. Cinsiyet
kavramimin TDK’deki tanimi; “Bireye, lireme isinde ayri bir rol veren ve erkekle disiyi ayirt
ettiren yaradilis 6zelligi, esey, cinslik, seks.” seklindedir (TDK, 2021).
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Arict (2011) cinsiyet kavramini bir degisken olarak geg¢misten giinlimiize gelinceye kadar
toplumsal c¢alismalarin onemli ugraslarindan biri oldugunu ifade etmektedir. Genellikle erkek
ogretmenlerin okullarda hemcinsleri ile daha samimi iliskiler kurabildigi, kadin 6gretmenlerle ise

daha resmi davranmalar1 ve resmiyete bagl iligkilerin oldugu ifade edilmektedir (Sagir ve
Parlak, 2018).

Okullarda gorev yapan O&gretmenlerin gruplasmalarinin bir diger nedeni medeni
durumlaridir. Yilmaz ve Aslan (2013) okullarda gorev yapan 6gretmenlerin bekar veya evli olma
durumlart okullardaki konumunu ve birbirleri arasindaki iliskileri etkiledigini ifade
etmektedirler. Ogretmenlerin gerek okul disinda ve gerekse okul iginde, daha ¢ok medeni
durumlarina gore ayni durumda olan insanlarla ortak noktalarda bulugsmalar1 6gretmenlerin kendi
aralarinda olusturduklar1 gruplasmalart dogrudan etkilemektedir.

Okullarda goérev yapan ogretmenlerin resmi anlamda siyasi partiler ile herhangi bir islem
veya kayit olmasa dahi siyasi goriis olarak birbirine daha yakin olan meslektaglariyla daha fazla
ortak noktalarda bulusabilmeleri 6gretmen gruplasmalarina neden olan baska bir faktordiir.
Devlet memurlarinin siyasi partilerle ilgili 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 125.
maddesi ise herhangi bir siyasi partinin fayda ya da zarar gorecegi sekilde bir faaliyette bulunan
devlet memurlarinin kademe ilerlemesinin durdurulmasini hilkkmii yer almaktadir. Siyasi partiye

ilye olan devlet memurlart i¢in ise devlet memurlugundan ¢ikarma cezasi uygulanir (Sabah,
2021).

Bir okulda ayni sendikaya iiye olan dgretmenlerin genellikle birlikte hareket ettikleri,
ortak amaglar, hedefler noktasinda bulugsmalar1 ve okul dis1 zamanlarda birlikte sosyal faaliyetler
icinde bulunmalar1 o 6gretmenlerin gruplasmalarina neden olmaktadir. Gemici (2008) 6gretmen
sendikalar1 yoneticileri ile sendika iiyesi 6gretmenlerin goriisleri benzesirken, bu kiimeler ile o
okulda farkli sendikalara tiiye olan okul yoneticisi veya Ogretmenlerin goriislerinin
farklilasabilecegini ifade etmektedir. Bu durumun nedeni ayni sendikaya iiye olan 6gretmenlerin
ayni ideolojiye ve ayni siyasi felsefeye sahip olmalaridir. Sendikalara iiyeliklerden dolay1 ortaya
cikan bu gruplagsmalar 6gretmenlerin ister istemez ayrigmalarina neden olmaktadir.

Genellikle ayni bransta gorev yapan 0gretmenlerin 6grencilerle, okulla ve miifredatlarla
ilgili problemleri, sikintilart ayni oldugu icin birbirleri ile sohbetleri, muhabbetleri daha fazla
olmaktadir. Cilinkii ayn1 bransta gérev yapan 6gretmenler birbirleri ile daha fazla ortak noktada
bulusabilmektedirler. Ziimre Ogretmenler Kurulu bu durumu desteklemektedir. Ziimre sézciigii;
topluluk, takim, grup ve camia anlamma gelmektedir (TDK, 2005). Ziimre Ogretmenler Kurulu
terim anlamda okullarda ayn1 dersi okutan 6gretmenlere verilen bir addir (Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi, 2017). Aym dersi okutan, ayn1 bransta olan 6gretmenlerin birlikte hareket etmesi,
karsilikli paylagimlarda bulunmasi ve birbirleriyle dayanisma igerisinde olmasi ziimre is birligi
olarak da ifade edilebilir.
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Ogretmenlerin cinsiyet faktorii, medeni durumlari, siyasi goriisleri, farkli sendikalara
iiyelik durumlar1 ve brans durumlari gibi etkenlerin 6gretmenler arasindaki gruplasmalari ortaya
cikarabilecek etkenler oldugu bilinmektedir.

1.3. Ogretmen Gruplasmalarinin Okul Yénetimine Olumsuz Etkileri

Okul, egitim sisteminin en kritik ve en etkili alt sistemidir (Yavuz, 2001). Okul egitim
sisteminin en énemli ve en biiyiik pargasidir. Okul yonetimi de egitimin gerceklestigi okullarin
biitiin ¢alismalarinin diizenleme ve uygulanma isidir. Ozden (2002) okul yonetimini, okulun
biitlin ama¢ ve degerleri etrafinda biitiinlesen kisilerin performanslarin1 en iist seviyeye
yiikselterek, okulun kendine koydugu amagclar1 gerceklestirmeye yonelik kararlar alma ve bu
kararlar1 uygulama siireci olarak ifade etmektedir.

Okul y&netimi etkileyen en onemli faktorlerden birisi dgretmendir. Ogretmenlerin okula
hissettikleri aidiyet duygusu, 6grencilerle olan iliskileri, velilerle olan iletisim durumlari, okul
yonetimi ile ilgili bakis agilart ve dgretmenlerin kendi aralarinda gelistirdikleri iligkiler okul
yonetimini dogrudan etkilemektedir. Ogretmenlerin birbirleriyle is birligi ve uyum igine
caligmalar1 okul yonetimini daha giiglii kilacagi bilinmektedir. Sisman (2013) bir okulda okul
etkililiginin saglanabilmesi i¢in; dgretmenlerinin uyumlu olmasi, ¢alisan ve 6grencilerinin okulu
sahiplenme duygulari, ¢alisanlarin giiveni ve sorumluluktan kagmamalari, iyimser bir ortama
sahip olmasi, sorunlarinin ¢dziimiine herkesin dahil olmasi, dostlugun ve birbirini korumanin 6n
planda oldugu bir ortama sahip olmasi oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenlerin uyum
icerisinde olamadigi, 6gretmenlerin gruplastigi, ayristigi durumlarda okul yonetimi, okulun etkili
ve basarili olmasini saglayamamaktadir. Knackendoffel (2005) okul yonetimi i¢in 6gretmenlerin
karsilikli olarak giliven, saygi, iletisim i¢inde olmalar1 ve okulun biitiin paydaslarinin is birligi
icinde ¢alismalar1 gerektigini one siirmiistiir.

1.4. Ogretmen Gruplasmalarinin Okul Yénetimine Olumsuz Sonuglar

Bir okulda goérev yapan Ogretmenlerin arasinda olusabilecek gruplagmalar okul
yonetimini olduk¢a sikintili bir durumla kars1 karsiya birakacaktir. Okulun basta 6gretmenler
olmak tizere biitiin ¢alisanlar1 ayn1 amag etrafinda toplanabilmesi ve herkesin katildig1 bir ortak
kiiltirlin olmas1 okul basarisin1 artiracaktir (Cafoglu, 1995). Okulun vizyonu ve misyonu
dogrultusunda amagclarina ulagsmak i¢in en basta Ogretmenlerin birbirleriyle is birligi i¢inde
olmalar1 ve kendi aralarinda giiglii bir iletisime sahip olmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenler arasinda fakli nedenlerden dolayr meydana gelebilecek gruplasmalar, okul
yoneticilerinin de kendi aralarinda gruplagsmalara ve 6gretmenler arasinda kayirmaci bir tutuma
neden olabilir. Karacaoglu ve Yoriik (2012) egitim is gorenlerinin yoneticilerin kayirmaci tutum
ve davranislar icinde olduklarini diisiindiikleri anda, is gorenler tarafindan ydneticilerin adaletsiz
oldugunu diisiineceklerini ve biitiin calisanlarinin moral ve motivasyonlarinin diismesinin
kaginilmaz oldugunu ifade etmektedirler.
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Bu calisma Ogretmenler arasindaki gruplasma varligmma dikkat c¢ekerken bu tiir
gruplasmalarin 6grenci basarilarina olasi olumsuz etkilerini en aza indirmeyi amaclamasi
acisindan literatiire katkida bulunmaktadir.

2. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirma modeli, arastirma grubu, verilerin toplanmasi ve
verilerin analizi basliklarina yer verilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma nitel aragtirma yontemi kapsaminda gergeklestirilmistir. Bilimsel
aragtirmalarda derinlemesine bilgi edinmek i¢in nitel aragtirma yonteminin 6nemli ve gerekli
oldugu bilinmektedir (Lichtman, 2013). Yidirim (1999) nitel aragtirma yontemini miilakat,
goriisme ve gdzlem gibi veri toplama tekniklerinin kullanildigi, olaylarin ve olaylara yonelik
algilarin natiirel ortamda realist ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina yonelik nitel bir
stirecin izlendigi bir arastirma olarak tanimlamaktadir. Nitel arastirma yontemi ile yapilan
caligmalarda genellikle gézlem, yapilandirilmis veya yar1 yapilandirilmis gériisme, dokiiman ve
sOylev analizi gibi nitel veri toplama tekniklerini kullanilir. Nitel arastirma yontemi, belirli bir
olay veya olgunun daha iyi anlagilmasi i¢in genis bir sekilde gorsel ve yazili verilerin
toplanmasi, ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasidir (Gay, Mills ve Airasian, 2006). Yildirim ve
Simsek (2016) ozellikle son donemlerde sosyal bilimler alaninda yapilan g¢aligmalarda nitel
caligmalarin arttigin1 ve bu silirecte genellemelerden ziyade kisilerin 6znel bakis agilarinin 6n
planda oldugunu ifade etmektedirler.

Bu arastirma, nitel arastirma yontemi desenlerinden olgubilim deseni c¢ergevesinde
diizenlenmigtir. Yildirnm ve Simsek (2013) olgubilim deseninin, farkinda olunan fakat
derinlemesine ve detayli bir anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanmak oldugunu ifade
etmislerdir. Olgubilim deseni, 6ncelikle olgunun altinda yatan paydas anlamlar1 bularak ortaya
cikarmak i¢in yasanmis tecriibelerin Oziinii aciklamaya, ifade etmeye caligmaktadir (Baker,
Wuest ve Stern, 1992; Rose, Beeby ve Parker, 1995). Bu sebeple olgubilim deseninde, olguyu
yasayan bireylerin olgu ile aralarinda bir baglantinin oldugu vurgulanmakta ve olgubilimin
baslangi¢ noktasin1 olgularin kendileri olusturmaktadir. Olgubilim deseninde arastirilan olguyu
deneyimleyen, tecriibe eden kisilerle goriisiiliir. Mertens (2010) olgubilim desenini kisilerin
stibjektif deneyimlerine vurgu yaparak; bireylerin bir olay veya yasantiya yonelik diisiincelerinin
ve bunlara yiikledikleri anlamlarin incelenmesi olarak ifade etmektedir. Olgubilim deseni nesnel
bakis acisiyla insanlarin yasadiklari, tecriibe ettikleri olaylar karsisindaki diisiincelerini,
duygularini ifade etmesidir.
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2.2. Arastirma Grubu

Bu arasgtirmanin calisma grubu amagli 6rneklem yontemiyle tespit edilmistir. Patton
(1987) amacli o6rneklem yontemi sayesinde ¢alismaya katilan kisilerden ilgili konu hakkinda
derinlemesine bilgi elde etmenin saglanacagini belirtmistir. Olgubilim deseni kapsaminda
yapilan ¢alismalarda veri kaynaklari aragtirilan konuyu sahsen deneyimleyen ve yasanmislarini
ifade eden kisi veya gruplardan olusur (Biiyiikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2017). Olgubilim arastirmalar1 i¢in sozii edilen 6rneklem biiyilikliigii genellikle 10-25
katilimer arasindadir (Creswell, 2007; Yildirim ve Simsek, 2016). Ayrica Shenton (2004) nitel
arastirmalarda belirli bir seviyeden sonra goriisme ve gozlemlerin tekrar ettigini ve bu asamadan
sonra veri doygunluguna erisildigini belirtmektedir.

Pattons (2002) nitel arastirma yonteminde daha ¢ok amagli 6rnekleme yontemlerinin
kullanildigint; benzesik 6rnekleme, aykir1 durum 6rnekleme, tipik durum 6rnekleme, maksimum
cesitlilik ornekleme, kartopu ornekleme ve Olciit drnekleme gibi ornekleme tiplerinin amach
ornekleme yontemlerinin altinda yer aldigini belirtmektedir. Bu baglamda arastirmanin ¢alisma
grubu amacli 6rneklem yéntemi gergevesinde “Maksimum Cesitlilik Orneklemi” teknigi ile
belirlenmistir. Maksimum g¢esitlilik ornekleminin amaci, arastirilan konuya ait bulgularinin
genellenmesi degil de arastirilan konu ile ilgili farkli bakis agilarinin ortaya konulmasidir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Bu ¢alismada maksimum ¢esitlilik 6rneklemin se¢ilmesinin amact
genelleme yapmaktan ziyade g¢esitlilik ve farklilik gdsteren durumlar arasinda ortak veya
paylasilan olgularin olup olmadigint ve problemin farkli boyutlarmi ortaya koymaktir. Bu
calismanin 6rneklemini Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda gorev yapan sif ve farkli
branglardan olusan 20 6gretmen ve yoOnetici olusturmaktadir.

Bu arasgtirmanin ¢aligma grubu 2021/2022 egitim 6gretim doneminde Amasya ili Merkez
ilgesinde gorev yapan ve farkli branslardan olusan 20 yonetici ve 6gretmen grubudur. Ulkemizde
ve diinyada yaygin olan Covid-19 nedeniyle veriler ¢caligmaya katilan 6gretmenlerden telefon
gorliismesi veya zoom programi yoluyla toplanmigtir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin kimlikleri
gizli tutulmus ve katihmeilar K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14,
K15, K16, K17, K18, K19 ve K20 seklinde kodlanmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Ozellikler

Egitim Cinsiyet Mesleki Kidem Brans Yas

Diizeyi _ _
Katilimer 1 Lisans Kadin 6-10 Y1l Okul Oncesi Ogrt. 28
Katilimei 2 Lisans Kadin 6-10 Yil Tiirkge Ogrt. 29
Katilimei 3 Lisans Kadin 6-10 Yil Okul Oncesi Ogrt. 32
Katilimcr 4 Lisans Erkek 6-10 Yil Tiirkge Ogrt. 32
Katilimer 5 Lisans Erkek 6-10 Yil Bilisim Teknolojileri Ogrt. 32
Katilime1 6 Lisans Kadin 6-10 Y1l Sinif Ogretmeni Ogrt. 33
Katilimer 7 Lisans Kadn 6-10 Y1l Ingilizce Ogrt. 34
Katilimer 8 Lisans Kadin 6-10 Y1l Ingilizce Ogrt. 35
Katilime1 9 Lisans Erkek 6-10 Y1l Din Kiil. Ahl. Bilg.Ogt. 36
Katilime 10 Lisans Erkek 11-15 Y1l Sinif Ogretmeni Ogrt. 32
Katilimer 11 Lisans Kadin 11-15 Yud Teknoloji Tasarim Ogrt. 33
Katilimer 12 Lisans Erkek 11-15 Y1l Okul Oncesi Ogrt. 34
Katilimer 13 Lisans Erkek 11-15 Y1l Ingilizce Oprt. 34
Katilime1 14 Lisans Erkek 11-15 Y1l Matematik Ogrt. 35
Katilime1 15 Lisans Erkek 11-15 Y1l Fen ve Teknoloji Ogrt. 36
Katilime1 16 Lisans Erkek 11-15 Y1l Sinif Ogretmeni Ogrt. 38
Katilimer 17 Lisans Erkek 16-20 Y1l Tiirkge Ogrt. 43
Katilimer 18 Lisans Erkek 21-25 Y1l Beden Egitimi Ogrt. 47
Katilimcer 19 Lisans Kadin 26 Y1l ve lizeri Smif Ogretmeni Ogrt. 49
Katilime1 20 Lisans Erkek 26 Yil ve iizeri Gérsel Sanatlar Ogrt. 56

Tablo 1’deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamaminin lisans

mezunu oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  cinsiyet

durumuna

bakildiginda %60’min erkek oldugu, %40’min kadin oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem
acisindan katilimeilarin %45°inin 6-10 y1l araliginda, %35’inin 11-15 yil araliginda, %5’inin 16-
20 yil araliginda, %5’inin 21-25 yil araliginda ve %10’unun da 26 yil ve iizeri oldugu

goriilmektedir.
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %20°si sinif 6gretmeni, %15’i okul 6ncesi 6gretmeni, %15’
Ingilizce dgretmeni, %15°i Tiirkce 6gretmeni, %5’i teknoloji tasarim dgretmeni, %5’i bilisim
teknolojileri 6gretmeni, %5’ fen ve teknoloji 6gretmeni, %5’i matematik 6gretmeni, %51 gorsel
sanatlar ogretmeni, %5’ din kiltlirii ve ahlak bilgisi 6gretmeni, %5’i ise beden egitimi
ogretmenidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslart incelendiginde %10’unun 26-30 yas
araliginda oldugu, %50’sinin 31-35 yas araliginda oldugu, %20’sinin 36-40 yas araliginda
oldugu, %5’inin 41-45 yas araliginda oldugu, %10’unun 46-50 yas araliginda oldugu ve %5’inin
de 51 yas ve tizeri araliginda oldugu goriilmektedir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araclari

Cin’in Wuhan kentinde ilk defa ortaya ¢ikan Covid-19 hastaligi tiim diinyay:1 abluka
altina almigtir. Bunun bir yansimasi olarak ilk defa 11.03.2020 tarihinde Tiirkiye’de ilk Covid-19
vakalar1 ortaya ¢ikmigtir. Covid-19 hastaliginin bilinen en biiyiikk ozelliklerinden bir tanesi
bulagsma hizidir. Covid-19 hastalig1 insanlar arasinda ¢ok ¢abuk yayilan bir hastaliktir. Ozelikle
insanlarin birbirleriyle yakin mesafe ve temas halinde olduklari zaman hastaligin ¢ok ¢abuk
yayildig1 bilinmektedir. Bu sebeple katilimcilarla yakin mesafe ve temas olmamasi icin
goriigmeler telefon veya Zoom programlari yoluyla yapilmis ve veriler bu yontemlerle
toplanmustir.

Okullarda gorev yapan 6gretmenlerin gruplasmalariin okul yonetim siirecine getirdigi
yansimalari ortaya ¢ikarmak icin dgretmenlere arastirmaci tarafindan hazirlanmis 18 maddelik
acik uclu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis ve veriler elde
edilmistir. Goriisme sorularinin olusturulmasinda 6ncelikle yapilan ¢aligmanin amaci gz 6niinde
bulundurulmus ve c¢alisma ile ilgili literatlir taramasi yapilmistir. Daha sonra g¢aligmanin
verilerini toplamak i¢in hazirlanan goriisme sorularin anlagilabilirligini 6lgmek i¢in Tiirkge
Ogretmenligi yapan iki kisiye sorular incelettirilmis, alinan geribildirimler neticesinde sorularmn
anlasilabilir olmas1 saglanmaya c¢alisilmistir. Daha sonra arastirma sorulart igin, ilgili danisman
ogretim iiyesinin gorlis ve Onerileri alinmistir. En sonunda yapilan ¢alismayla ilgili goriisme
formu sorularinin anlagilabilirligini denetlemek i¢in 2’si erkek 6gretmen ve 2’°si bayan §gretmen
olmak iizere toplam 4 Ogretmenle pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulamada goriisme
sorularinin katilimeilar tarafindan anlasilma durumuna, katilimcilara herhangi bir nedenden o6tiirii
rahatsizlik verip vermedigi durumuna ve sorulara verilen cevaplarin yapilan c¢alismaya ne
diizeyde hizmet ettigine dikkat edilmistir. Pilot uygulama sonucunda gerekli diizenlemeler
yapilip goriisme sorular1 en son hale getirilmistir. Goriisme sorular1 son hale getirildikten sonra
katilimcilarla telefon veya zoom programlari lizerinden goriisiiliip goriisme sorularina samimi ve
icten bir sekilde cevap vermeleri istenmistir. Her bir goriisme ortalama 45-60 dakika araliginda
stirmiistiir. Katilimeilarin izinleri alinarak kaydedilen goriismeler kelimesi kelimesine Word
programina aktarilmistir.
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2.4. Verilerin Analizi

Yapilan calismalar sonucunda elde edilen veriler betimleyici bakis agisina gore analiz
edilmistir. Betimsel analiz tekniginin tercih edilmesinde amag, betimsel analiz tekniginde
ulagilan verilerin daha onceki belirlenmis olan temalara gore Ozetlenip yorumlanmasidir.
Betimsel analiz, ¢esitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin dnceden belirlenmis
temalara gore 0zetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analiz tiiriidiir. Betimsel analiz
tiirlinde arastirmaci bireylerin goriislerini ¢arpici bir bi¢imde yansitabilmek amaciyla dogrudan
alintilara sik sik yer verebilmektedir. Buradaki asil amacin ulasilan verilerin diizenlenmis ve
yorumlanmis bir bigimde sunulmasini saglamaktir (Altunisik, Bayraktaroglu, Coskun ve
Yildirim, 2001; Yildirim ve Simsek, 2005). Ayrica Simsek ve Yildirim (2011) betimsel analizde
elde edilen verilerin 6nce sistematik bir bi¢imde ve acik bir sekilde betimlenmesi gerektigini;
daha sonrasinda yorumlanip neden-sonug iliskilerine bakilarak, birtakim sonuglara ulasilacagini
belirtmisledir.

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirligin saglanabilmesi i¢in, arastirma yiiriitiiliirken
orneklemin yeterli biiytikliikte se¢ilmesi, birden ¢ok arastirmaci ile konunun ele alinmasi, daha
cok goriise basvurulmasi, elde edilen verilerin iyi bir sekilde saklanmasi ile galigilan ortamin ve
aragtirmacinin  konumunun tam olarak arastirma raporunda belirtilmesi ve c¢alismanin
aragtirmacinin sahsi goriislerinden etkilenmeksizin tarafsiz bir sekilde yiirtitilmesi gerekmektedir
(Baltaci, 2018; Denzin ve Lincoln, 2008). Arastirmalardaki verilerin gegerlik ve gilivenirlik
analizleri orneklemin biiytlikliigii, daha fazla goriise basvurulmasi ve arastirmacilarin kisisel
goriislerden etkilenilmeden tarafsiz bir sekilde yiiriitiilmesi sonucu saglanmistir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde okullarda gérev yapan 6gretmenlerin gruplagsmalarinin okul
yOnetim siirecine getirdigi yansimalara iligskin elde edilen bulgular yer almaktadir. Arastirmanin
goriisme sorularina uygun olarak bulgular 4 alt baslikta yer almaktadir.

3.1. Birinci Gériisme Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci goriisme sorusu “Gruplagsma nedir?” seklindedir. Elde edilen veriler
analiz edildiginde katilimcilar gruplagsma terimini; 1. ayni diisiinceye sahip olma, 2. kiiclik
topluluklar, 3. ayrisma ve grup olma, 4. menfaat iliskisi ve 5. ortak paydada bulusma seklinde
ifade ettikleri bulunmustur. Katilimci goriislerine iliskin tablo asagida gdsterilmistir.
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Tablo 2: Gruplasma Kavramna iliskin Algilar

Ornek Ciimle

Sira  Kod f %

1 Ayni Dislinceye Sahip 9 30
Olma

2 Kiigiik Topluluklar 6 20

3 Ayrigma ve Grup Olma 6 20

4 Menfaat Iliskisi 5 17

5 Ortak Paydada Bulusma 4 13
Toplam 30 100

“Bana gore gruplagma kavrami insanlarin, kisilerin herhangi
bir durum, herhangi bir olgu, herhangi bir olay ya da inanis
cergevesinde ayni diisiinceye, aymi fikre ve aymi goriise
sahip olan kisilerin, kendilerinden farkli duygu, fikir ve
diisiinceye sahip olan kisilerden ayrt olma durumudur.”
(K20).

“Ben gruplasmayi; bir orgiitte bulunan insanlarin kendilerini
daha yakin, daha rahat hissettikleri ve kendilerini rahatca
ifade edebildikleri arkadaslarindan, dostlarindan
olusturdugu kiigiik topluluklar olarak tanimlarim.” (K6).

“Gruplasma kavrami; c¢ogunluk olan bir durumun kendi
icinde bazi nedenlerden, sebeplerden dolayr birtakim
Ozelliklere gore ayrigsmasi, boliinmesi ve grup olusturmasi
olayidir seklinde ifade edebilirim.” (15).

“Goriisleri, ¢ikarlart bir olan ve ortak menfaat iliskisi i¢inde
olan bireylerin bir araya gelme durumlaridir.” (K16).

“Gruplasma, nesnelerin ya da canlilarin ortak paydada
bulusmasidir.” (K14).

Tablo 2°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan ogretmenlerin gruplasma kavramina
yonelik goriisleri; %30 oraninda ayni diislinceye sahip olma, %20 oraninda kiiciik topluluklar,
%20 oraninda ayrisma ve grup olma, %17 oraninda menfaat iliskisi ve %13 oraninda ortak

paydada bulusma, seklinde siralanmustir.

3.2. Ikinci Gériisme Sorusuna iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci goriisme sorusu “Ogretmenler arasindaki gruplasmalarin nedenleri
nelerdir?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar 6gretmenler arasindaki
gruplasma nedenlerini; 1. cinsiyet, 2. sendikalar, 3. dgretmenlerin diinya goriisleri, 4. brans
farkliligi, 5. okul kiiltiiriiniin olusmamasi1 ve 6. ortak Ogrenciler seklinde ifade etmislerdir.

Katilimcr goriiglerine iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 3: Katihmcilarin Ogretmenler Arasindaki Gruplasma Nedenlerine Yonelik Algilar

Sira Kod f %

Ornek Ciimle
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1 Cinsiyet 12

2 Sendikalar 12

3 Ogretmenlerin Diinya 9
Goriisleri

4 Brang Farklilig1 6

5 Okul Kiiltiirtiniin 5
Olusmamasi

Ortak Ogrenciler

Toplam 49

25

25

18

12

10

10

100

“Toplumun her kesiminde erkekler erkeklerle, bayanlar da yine
bayanlarla daha saglam iletisim kurarlar. Istisnalar olabilir ancak
bu genellikle boyle olur. Bu durum calisan insanlar arasinda
daha belirgindir. Dolayisiyla 0gretmenler de cinsiyet
kavramindan o6tiirti gruplasirlar.” (K10).

“Bence sendikalar egitimcileri birlestirmek, onlarmn sosyal
haklarin1 savunmak, ortak hareket etmek yerine tam tersi
Ogretmenleri ayristirtyor. Her sendikanin farkli bir siyasi
diisiincesi oldugu i¢in siyasetgiler gibi davraniyorlar. Bu da
haliyle ayni okulda olmalarina ragmen farkli sendikalara iiye
olan 6gretmenleri ayristirtyor” (K7).

“Bir 6gretmenin kendi gibi diisiinmeyen kisilerle arasina mesafe
koyarak kendisiyle ayn1 veya kendisine yakin diigiincelere sahip
olan Ogretmenlerle birlikte olmasi da gruplasma nedenlerinden
bir tanesidir. Genellikle de Ogretmenler goérev yaptiklari
okullarda kendi diinya goriislerine yakin olan insanlarla ayr1 bir
grup olusturuyorlar.” (K9).

“Bence okullarda genellikle sinif¢i-brans¢i gruplagmalart var.
Ozellikle ilkokul ve ortaokulun ayn1 oldugu yerlerde bu bariz bir
sekilde goriilmektedir. Bu gibi yerlerde genellikle smif
Ogretmeni olanlar smifcilarla, brans Ogretmeni olanlar ise
branggilarla kendi aralarinda grup olusturuyorlar. Yani
okullardaki sinif¢i-bransgt durumu da gruplagsma nedenlerinden
bir tanesidir.” (K14).

“Ogretmenlerin ~ gruplasma nedenlerinden biri de okul
kiltiiriiniin -~ eksikligidir. Ciinkii okul kiiltiirii dgretmenleri
birlestirir.” (K11).

“Ortak 6grencilere sahip 6gretmenlerin kendi aralarinda gruplar
olusturmasi bu nedenlerden bir tanesidir bence.” (K18).

Tablo 3’te goriildiigi gibi katilimeilarin, 6gretmenler arasindaki gruplagma nedenlerine
yonelik goriisleri; %25 oraninda cinsiyet, %25 oraninda sendikalar, %18 oraninda 6gretmenlerin
diinya gortsleri, %12 oraninda brans farkliligi, %10 oraninda okul kiiltiiriiniin olusmamas1 ve

%10 oraninda ortak 6grencilerdir.

3.3. Uciincii Goriisme Sorusuna iliskin Bulgular

Aragtirmanin tiglincii goriisme sorusu “Gruplagsmanin etkileri nelerdir?”” seklindedir. Elde

edilen veriler analiz edildiginde katilimecilarin gruplasmalarin etkilerine yonelik algilari; 1.
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egitim-o6gretimde engellerin ortaya ¢ikmasi, 2. okul basarisinin diismesi, 3. iletisim
problemlerinin meydana gelmesi ve 4.6gretmen ayrismalarimin ortaya ¢ikmasi seklindedir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, gruplasmanin etkilerine yonelik diisiincelerine iliskin tablo
asagida gosterilmistir.

Tablo 4: Katihmecilarin Gruplagsmanin Etkilerine Yonelik Algilar

Sira  Kod f % Ornek Ciimle

1 Egitim-Ogretimde 13 35 “Gruplagmalar egitim Ogretimde, Ogretmenlerin ayrigmalari,
Engellerin Ortaya iletisim problemleri, okullarin basarisiz olmasi gibi birgok
Cikmasi engeller ortaya ¢ikartir.” (K8).

2 Okul Basarisinin 11 30 “Ogretmenler menfaat icabi bir araya gelmisler ise o okulda ve o
Diigmesi okuldaki diger 6gretmenler tizerinde olumsuz etkiler birakabilir

ve bunun sonucunda da okul basaris1 diiser.” (K16).

3 Iletisim Problemlerinin 8 22 “Gruplagmalarin iletisim problemleri, ayrigmalar, boliinmeler
Meydana Gelmesi gibi etkileri olabilir.” (14).

4 Ogretmenlerin 5 13 “Bence gruplagsmalar, ogretmenlerin birlik olmadan ziyade
Ayrigsmalarinin Ortaya ayrismalarini, boliinmelerini meydana getiriyor. Ogretmenlerin
Cikmasi birlik i¢inde hareket etmelerini engelliyor.” (K17).

Toplam 37 100

Tablo 4’te goriildigi gibi katilimeilarin gruplasmanin etkilerine yonelik algilari; %35
oraninda egitim-6gretimde engellerin ortaya ¢ikmasi, %30 oraninda okul basarisinin diismesi,
%22 oraninda iletisim problemlerinin meydana gelmesi ve %13 oraninda Ogretmenlerin
ayrigsmalarinin ortaya ¢ikmasi seklindedir.

3.4. Dordiincii Goriisme Sorusuna fliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii gériisme sorusu “Gruplagsmalarin olumsuz etkilerini azaltmak igin
neler yapilabilir?” seklindedir. FElde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilarin
gruplagsmalarin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik algilari; 1. 6gretmenler arasinda iletisim
giiclendirilmeli, 2. sosyal etkinlikler diizenlenmeli, 3. kararlar ortak alinmali, 4. okul yonetimi
adil ve seffaf olmali ve 5. gorev yeri degisikligi yapilmali seklindedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin, gruplasmanin kendisini ve diger Ogretmenleri nasil etkiledigine yo6nelik
diisiincelerine iliskin tablo asagida gdsterilmistir.

Tablo 5: Katihmecilarin Gruplasmalarin Olumsuz Etkilerini Azaltmaya Yonelik Algilar:

Sira Kod f 9%  Ornek Ciimle

1
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293

Sosyal Etkinlikler 11 26
Diizenlenmeli

Kararlar Ortak Alinmal 9 21

Okul Yonetimi Adil ve 5 12

gruplasmaya neden olan Dbireyler arasinda iletigim
giiclendirilerek sorunlar tartisilip neticelendirilebilir.” (K15).
“Okullarda biitiin 6gretmenleri kapsayacak sekilde toplu
etkinlikler yapilabilir” (K7).

“Okullarda O6gretmenler arasindaki gruplagmalarin olumsuz
etkilerini ortadan kaldirmak i¢in yine okul ile ilgili aliacak
kararlarda okul yonetimi biitin 6gretmenleri dahil etmeye
calismalidir. Bazen okula yeni gelen veya yas itibariyle meslege
yeni baglayan Ogretmenleri tecriibesizler diye okul ile ilgili
genel konulara dahil etmiyorlar. Bu ¢ok yanlig bence.” (K1).

“Bir okulda biitiinligii saglamak i¢in en 6nemli gorev bence

Seffaf Olmal okul yonetimine diisiiyor. Okul yonetimi dgretmenler arasinda
ayrim yapmadan adaletli bir sekilde gorevini yapmalidir. Okulda
yapilacak etkinliklerde ve ¢aligmalarda, ndbet giinlerinde, toren
paylasimlarinda karma bir dagilim yapilirsa gorevler adil bir
sekilde dagitilirsa okuldaki olumsuz ortam ortadan kalkar.”
(K2).

Gorev Yeri Degisikligi 4 10 “Caligan iyeler arasindaki gruplagsmalar engellenemedigi

Yapilmal takdirde mekan degisikligi iyi olur bence.” (K9).

Toplam 42 100

Tablo 5’te goriildiigii gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, gruplagmalarin olumsuz
etkilerini azaltmaya iligkin algilari; %31 oraninda 6gretmenler arasinda iletisim gii¢lendirilmeli,
%26 oraninda sosyal etkinlikler diizenlenmeli, %21 oraninda kararlar ortak alinmali, %12
oraninda okul yonetimi adil ve seffaf olmali ve %10 oraninda gorev yeri degisikligi yapilmali
seklindedir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma MEB’e bagl ilkokullarda ve ortaokullarda goérev yapmakta olan sinif ve brang
ogretmenleriyle Dbirlikte yapilmistir. Okullarda goérev yapan Ogretmenler arasinda farkli
nedenlerden dolayr gruplasmalar, ayrigmalar yasandigt ve bu durumun egitim Ggretim
faaliyetlerini olumsuz yonde etkiledigi arastirma sonucu ortaya konulmustur. Yapilan
aragtirmalar sonucunda, Ogretmenler arasinda meydana gelen gruplasma nedenleri; cinsiyet,
sendikalar, 6gretmenlerin farkli diinya goriisleri, 6gretmenlerin brans farkliligi, bir okulda okul
kiiltiirinlin olugsmamasi ve ortak 6grenciler oldugu goriilmiistir.

Yukarida belirtilen durumlar 6gretmenler arasinda gruplasmalara, ayrigmalara neden oldugu ve
ogretmenler arasinda iletisim engelleri ortaya ¢ikardigi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.
Ilgili literatiir incelendiginde bu arastirmanin sonuglari ile bazi ¢alismalarin benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Ornegin, Healey’in (2013) yaptigi arastirma sonucu da Ogretmenlerin ayni
cinsiyetteki meslektaslar1 ile mesleki iliski kurma egiliminde olduklar1 ortaya ¢ikmustir. Bir
bagka Ornek verecek olursak Baysal (2006) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin siyasi
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gorislerinden dolayr boliindiigiinii ve 6gretmenlerin  farkli sendika {iyeliklerinin egitim
calisanlar1 arasinda gruplasmalara neden oldugu sonucuna ulagmistir.

Arastirmacilar katilimcilara 6gretmenler arasindaki gruplagsmalarinin egitime etkilerini
sormuslar ve birtakim sonuglara ulasmislardir. Ogretmenler arasindaki gruplasmalarn en basta
egitimi olumsuz yonde etkiledigi sonucu arastirma neticesinde ortaya konulmustur. Ogretmenler
arasindaki gruplagsmalarin egitim-6gretimde engellerin ortaya c¢ikmasma, okul basarisinin
diismesine, o6gretmenler arasinda iletisim problemlerinin meydana gelmesine ve Ogretmen
ayrismalarinin ortaya ¢ikmasina neden oldugu sonucu katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.
Ogretmenler arasindaki gruplasmalarin dgretmenlerde iletisim problemleri olusturdugu da ortaya
konulmustur. lgili literatiir incelendiginde bu arastirmanin sonuglar1 ile bazi ¢alismalarin
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ornegin Taskiran (2008), ogretmenler arasindaki
gruplagsmalarinin 6gretmen ve dgrencilerinin performanslarini, onlarin motivasyon, devamsizlik,
yabancilagsma, tiikenmislik, gibi durumlarini olumsuz etkileyecegi ve okul basarisinin diisecegini
ifade etmistir.

Arastirmacilar katilimcilara 6gretmenler arasindaki gruplagsmalar1 azaltmak i¢in yapilmasi
gereken c¢aligmalarinin neler olabilecegi sorusunu ydnelttiklerine katilimcilar; 6gretmenler
arasinda birtakim sosyal etkinlikler diizenlenmesi gerektigini, okullarda gerek Ogretmenler
arasinda gerekse yoneticiler arasinda iletisim baginin giiclendirilmesi gerektigini, okul
yonetiminin adil ve tarafsiz olmas1 gerektigini, etkili ve saglikli bir okul ikliminin olusturulmasi
gerektigini, 6gretmenlerde meslek bilinci olusturulmasi gerektigini ve okullarda disiplinin
saglanilmas1 gerektigini belirtmislerdir. Ilgili literatiir incelendiginde bu arastirmanin sonuglart
ile baz1 ¢aligmalarm benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ornegin Oztiirk (2008) saglikl, giiglii
ve etkili bir okul ikliminin, 6gretmenlerin performanslarini artirarak, 6grencilerin de akademik
basarilarinin yiikselmesinde 6nemli bir etken oldugunu ve yine onemli katkilar saglayacagini
ifade etmistir. Bir baska o6rnek verilecek olursa Ayik, Savas ve Celikel’in (2014) yaptiklar
calismalarda insanlar arasindaki iliskilerin yogun oldugu egitim kurumlarinda amaglarin,
hedeflerin gergeklesmesi icin tiim okul c¢alisanlarin birbirleriyle is birligi ve iletisim iginde
olmasi gerektigi ortaya konulmustur.

Bu arastirma nitel arastirma yontemi cergevesinde gergeklestirilmistir. Daha genis
katilimhi arastirma yapmak isteyen arastirmacilar bu calismay1 nicel aragtirma yontemiyle
gergeklestirebilirler.

Bu aragtirmada elde edilen bulgulara ve ulasilan sonuglara gore egitim uygulayicilarina
yonelik Onerilerden birisi okullarda 6gretmenler arasinda birlikteligi saglamak i¢in bazi sosyal
etkinlikler ve sportif faaliyetler diizenlenmesidir. Gerek okul igi zamanlarda gerekse okul dist
zamanlarda kahvalt1 giinleri, hali saha maglari, altin glinii giinleri, 6gretmenler giiniine G6zel
yemek organizasyonlari, ramazan aylarinda iftar programlari, geziler, piknikler gibi birtakim
faaliyetlerle 6gretmenlerin hem birbirlerini daha 1yi tanimalar1 hem de ortak faaliyetler yapmalari
saglanmalidir.
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Ogretmenlerin sendika iiyeliklerinin baz1 durumlarda Stekilestirmeye, ayristirmaya neden
olabildigini ifade ettiklerinden dolayi, sendika yoneticilerinin sendika ¢esitliligini demokrasinin
getirdigi bir zenginlik olarak algilayip, farkli sendikalarin iiyelerini Otekilestirmemeleri ve
catigma dili yerine uzlasi dilini kullanmalaridir. Bu baglamda sendikalar Ogretmenlerin
ekonomik, ozgiirlik ve 6zlik gibi temel haklarin1 koruma ve elde etme miicadelesinde ortak
hareket edebilmelidirler.

Okul yoneticileri; 6gretmenlere okulun vizyonu ve misyonu dogru bir sekilde aktarilarak
ogretmenlerin okulun amag ve hedef dogrultusunda ortak hareket etmelerini saglamalidir. Ayrica
okul yoneticileri adil, tarafsiz, liyakate uygun, O6gretmenler arasinda haksizlik ve ayrim
yapmadan yoneticilik gérevini yerine getirmelidirler.

Ogretmenlerin kendi aralarindaki gruplagmalarinin, ayrismalarinin &grencilere olumsuz
yansidigi, Ogrencilerin  Ogretmenlerini  Ornek aldiklarindan dolayr  Ggrencilerin  de
gruplasabilecekleri ve bu durumun okullarda disiplin problemleri ortaya c¢ikarabilecegi
ogretmenlere anlatilmalidir. Ogretmenlik mesleginin toplumda énemli bir meslek oldugu, bu
meslegin toplumu birlestirici bir unsur barindirdigi 6gretmenlere anlatilarak onlarda meslek
bilinci olusturulabilir.
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