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Okul Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi ile Ogretmenlerin

Psikolojik Tyi Oluslar1 Arasindaki iligki * **

Oz

Bu aragtirma, okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile &gretmenlerin
psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilmustir.
Arastirmada iliskisel tarama modeli kullamilmigtir. Arastirmanin evrenini,
2017-2018 egitim ogretim yilinda Karabiik ili ve ilgelerinde bulunan MEB’e
bagh resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 2615 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini, bu okullarda gorev yapan ve
basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilen 833 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplamak amaciyla kisisel bilgi anketi, Zencirci (2003)
tarafindan gelistirilen “Y&netimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi” ve Telef
(2013) tarafindan Tiirkge gecerlik ve giivenirlilik ¢alismasi yapilmis olan 8
maddelik “Psikolojik iyi Olus Olgegi” kullanilmigtir. Arastirmanin tiim
istatistik analizleri SPSS 14,0 programu ile gergeklestirilmistir. Arastirma
verilerinin analizinde frekans, yiizdelik dagilim, aritmetik ortalama, standart
sapma, Kolmogorov Smirnov Testi, Scheffe Testi, t Testi, tek yonlii varyans
analizi ANOVA, Levene’s Testi, Tamhane Testi ve Coklu Regresyon
Analizleri kullanilmigtir. Yénetimin Demokratiklik Diizeyi Olgeginin
calisma grubuna uygulanmasi sonucunda, 6gretmenlerin yoneticileri “cogu
zaman” demokratik algiladiklar1 goriilmiigtiir. Yonetimi demokratik bulma
diizeyleri; cinsiyet, 6grenim durumu, okul tiirii ve okuldaki calisma siiresi
degiskenlerine gore anlaml farklihik gostermistir. Medeni durum, mesleki
kidem degiskenlerine gore, c¢alisma grubu Ogretmenlerinin algilarinda
anlamh bir farklihlk meydana gelmemistir. Psikolojik Iyi Olus Olgegi'nin
calisma grubuna uygulanmasit sonucunda, ¢alisma grubunu olusturan
Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin genel olarak “katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari
cinsiyet, okuldaki calisma siiresi ve brans degiskenlerin gore anlaml
farklilik gostermistir. Medeni durum, mesleki kidem, 6grenim durumu ve
okul tiirii degiskenleri agisindan 6gretmenlerin psikolojik iyi olug diizeyleri
arasinda anlamli farklilik bulunamamistir. Arastirma sonucunda okul
yonetiminin demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslar
arasinda pozitif yonde anlamh iliski oldugu ve okul y&netiminin
demokratiklik diizeyinin 6gretmenlerin psikolojik iyi oluglarmin anlaml bir
yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Egitim, Ogretmen, Demokrasi, Psikolojik Tyi
Olus,

* Bu makale yiiksek lisans tezinden {iiretilmistir.

* * Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Bagkanliginin
01.03.2018 Tarih, 2018/27-71 Sayil1 karari ile Etik Kurul Karar: alinmistir.
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The Relationship Between the Levels of Democracy in the
School Administration and the Psychological Well-Being of
the Teachers

Abstract

This study was conducted to determine the relationship between the
democratic level of school management and the psychological well-being of
teachers. Correlational screening model was used in the research. The
population of the research consists of 2615 teachers working in official
primary, secondary and high schools affiliated to the Ministry of National
Education in the province of Karabiik and its districts in the 2017-2018
academic year. The sample of the study consists of 833 teachers working in
these schools and selected by simple random sampling method. Data
collected via personal information questionnaire, "The Democratic Level of
Management Scale" developed by Zencirci (2003) and the "Psychological
Well-Being Scale" with 8 articles, whose Turkish validity and reliability
study was conducted by Telef (2013). All statistical analyzes of the research
were carried out with the SPSS 14.0 program. Frequency, percentage
distribution, arithmetic mean, standard deviation, Kolmogorov smirnov test,
Scheffe Test, t Test, one-way variance analysis ANOVA, Levene Test,
Tamhane Test and multiple regression analyzes were used in the analysis of
the research data. As a result of the application of the Democratic Level of
Management Scale to the study group, it was observed that teachers
"mostly" perceive the administrators as democratic. Levels of finding the
management democratic showed a significant difference according to the
variables of gender, education level, type of school and working time in
school. As a result of the application of the Psychological Well-Being Scale to
the study group, it was observed that the psychological well-being levels of
the teachers in the study group were generally at the level of "I agree". The
psychological well-being of the teachers showed a significant difference
according to the variables of gender, working time at school and branch. No
significant difference was observed in psychological well-being of the
teachers in terms of variables of marital status, professional seniority,
educational background and school type. As a result of the research, it was
concluded that there is a positive significant relationship between the level
of democracy of school management and psychological well-being of
teachers, and that the level of democracy of school management is a
significant predictor of teachers' psychological well-being.

Keywords: Management, Education, Teacher, Democracy, Psychological
Well-being.
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Giris

Insan dogasi itibariyle yalmiz bagmna hayatini siirdiirebilecek bir varlik
degildir. Var oldugu ilk giinden bu yana yasamini devam ettirebilmek,
cesitli tehlikelerden korunabilmek ve ihtiyaglarini karsilayabilmek icin diger
insanlarla bir araya gelerek topluluklar olusturmustur (Esen ve Nebioglu,
1967). Topluluklar toplum halini aldiktan sonra din kurallariyla yonetilmeye
baglamis ancak topluluklarin biiylimesi ve ihtiyaclarin artmas1 gibi
nedenlerden dolayi1 bu kurallar yetersiz hale gelmistir. Insanin
orglitlenmesiyle baslayan siire¢, demokrasinin temellerinin atilmasina sebep
olmustur. Insami yonetmek anlamina gelen demokrasi kavramimin egitim
yOnetimi siirecinde, egitim yOneticisi ve dgretmen iliskilerinde 6nemli bir
etken olacagr dusiiniilmektedir. Demokrasi kavraminin igerisinde
barindirdigr degerlerin, yoneticilerin kurum yonetiminde kullanabilecekleri
tutum ve davramglar olmasi beklenir. Demokratik yonetici, yoneticilik
ozelligini kullanirken yetkilerini izleyicilerle paylasir. Bu sebeple ydnetici
amaglarin, stratejilerin, plan ve programlarin belirlenmesinde, is boliimii
yapmada astlar1 ile fikir alisverisi yaparak onlara onderlik etmeye 6nem
verir (Eren, 1998). Okulun vazgegilmez Ogelerinden olan 6gretmenler igin,
icerisinde bulunduklar orgiitte demokratik yonetim anlayiginin hakim olup
olmadigi, katilim, ozgiirlik ve oOzerklik noktasinda ne hissettiklerinin
psikolojilerine etkili olacagi diisiiniilmektedir. Bireyin psikolojik olarak
kendini nasil hissettigi hangi gorevi yapiyor olursa olsun 6énemlidir. Egitim
kurumlarinda yoneticiler tarafindan ortaya konan demokratik tutum ve
davranislara iliskin 6gretmen algilar1 ve ogretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerini ortaya ¢ikarmak bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir.

Demokrasi ve Demokratik Okul Yoneticisi

Demokrasi, halkin kendi kendisini yonetmesini gerektiren ¢ok 6nemli ve en
cagdas yoOnetim tarzidir. Demokratik diizenin siirmesi ve demokrasi
idealinin en iyi sekilde uygulanmasinda, gelecek nesillerin bu idealin
degerlerini paylasmalar: ve sorumluluklarmi iistlenmeleri temel unsurdur
(Aydin, 2015) Demokrasi yonetimi, gelisime acik bir siirectir. Yonetici ve
yonetilen dengesinin saglandigi, insan olmanin onuruna yaragan bir
yonetim sekli i¢in imkanlar her giin artmaktadir. Bu sebeple daha iyi bir
yonetim sekli bulunana kadar, kendinden oncekilere kiyasla yiiksek
diizeyde ¢6ziim imkanlar: yaratan ve icerisinde karsitlarini da barindiran bir
yonetim bigcimi olarak demokrasi degerlendirilmektedir (Yetkin, 1996).
Demokratik yonetim seklinde katilim, ozgiirlitk ve 6zerklik kavramlari en
onemli unsurlardandir. Demokratik yonetimlerde katilim; is birligine dayali
hareket etmeyi beraberinde getiren bir siirectir. Demokratik katilimin
gerceklesebilmesi igin orgilitlerde yonetici konumunda olan kimselerin, diger
kisilerin sz sahibi olmalarina ve taleplerine destek vermeleri gerekmektedir
(Meyer, 2014). Ozgiirliik, bireysel 6zgiirliikten orgiite, diisiinme ve ifade
ozgiirliigiinden, inanma ve yasama ozgiirliigiine kadar ¢ok genis kapsam
alanina sahiptir. Bu genis kapsam alanma ragmen demokrasilerdeki
ozgiirlitkten bahsedildiginde s6z konusu sadece bireylerin 6zgiirliikleridir
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(Yesil, 2002). Demokratiklik ile ilgili bir diger unsur olan ozerklik ise
bireysel, orgiitsel birim baglaminda {iretim ve yonetim siirecinde, orgiitsel
hedefler dogrultusunda, kendi ilke degerlerine dayali, bagimsiz olarak
eylem ve iiretim etkinliginde bulunmadir (Basaran, 1982).

Okul yonetimi, okulun politikalarini ve amaglarimi gerceklestirmek igin var
olan kaynaklar: orgiitleyerek en etkili bi¢cimde kullanir (Bursalioglu, 1994).
Okul yoneticisi, bir okulda belirlenen amaglarin yerine getirilebilmesi igin
tiim isgorenleri Orgiitleyen, mevcut ¢alismalara yon verip, koordinasyon ve
denetimi saglayan, bakanligin belirlemis oldugu amagclar dogrultusunda
egitim kurumlarin yasatan ve okulu etkin tutan kimselerdir (Giirsel, 1995).
Egitim kurumlarinin uygulama alani olan okullarin demokratik deger ve
demokratik ilkelere gore yonetilmesi zorunludur. Bu zorunluluk demokratik
toplumun gelecegi agisindan yasamsal Onem tagimaktadir. Yoneticilik
ozelligi her yonetimde oldugu gibi okul yonetiminde de farklilik
gosterebilmektedir. Bunlardan biri demokratik okul yoneticiligidir.
Bursalioglu’na (1994) gore yoneticiler tutum ve davraniglar: agisindan dort
gruba ayrilirlar. Yonetici tiirlerinden biri olan demokratik yonetici; astlarina
karar alma siirecine katilma olanag: veren, ¢alisma arkadaslariyla birlikte is
yapmayl Oneren, tarafsiz ve akilct yOntemler izlemeye Ozen gosteren
kisilerdir. Bu demokratik yonetici Ozelliklerini uygulayarak egitim
orgilitiindeki yap1 ve isleyisin demokratiklestirilmesi saglanabilir.

Demokratik okul yoneticileri; kendisini bulundugu yerin en iist yetkilisi
veya amiri gibi gormeyen, Orgiitiin hedeflenen amaglarina ulasmasinda
calisma arkadaslariyla is birligi yapan kisilerdir. Birlikte calistigi insanlara
kiymetli olduklarmi hissettiren, kiigiik hatalarmi gormezden gelirken
sikintili hallerinde yardimci olmaktan ¢ekinmeyen, galistigi paydaslardan
geri bildirimler alan ve her seyin en iyisini, en dogrusunu kendi biliyormus
gibi bir tavir takinmayan kimselerdir (ilgar, 2000). Demokratik y&netici,
yoneticilik 6zelligini kullanirken yetkilerini izleyicilerle paylagir. Bu sebeple
amaglarin, stratejilerin, plan ve programlarin belirlenmesinde, ig boliimii
yapmada astlar: ile fikir alisverisi yaparak onlara onderlik etmeye onem
verir (Eren, 1998). Yoneticilerin ortaya koyduklar: bu tutum ve davranislari,
isgorenlerin orgiite iliskin algilar1 ve ¢alisma performanslar: iizerinde etkili
olmaktadir. (Agikalin, 2016). Okullarin demokratik degerlerin yasatildigi
yerler olabilmesi igin yoOneticilerin demokratik degerlere sahip olmasi
gerekmektedir. Yonetimin demokratik degerler cercevesinde
gerceklesmesinde de, c¢alismanin Olgek alt boyutlarim1i da olusturan;
isgorenlerin yonetime katiima hakkina sahip olmasi, mesleki ozgiirliik ve
mesleki 6zerklige saygi duyulmasi belirleyici olmaktadir.

Psikolojik Tyi Olus

Psikoloji, insanlarin iyi hissetme ve mutlulugu arama cabalarini bilimsel
yontemlerle arastiran bir disiplindir. iyi hissetme, giiclii olma, mutluluk, iyi
olus ilk ¢aglardan bu yana iizerinde fazlasiyla durulan konulardan biri
olmustur. Bu kavramlar pozitif psikolojinin 6ziinii olusturmaktadir. Pozitif
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psikoloji, insanlarin yasadig1 olumlu duygular {izerinden, mevcut yasam ve
is Kkalitelerini arttirmayr amaglamaktadir (Sezgin ve Erdogan, 2015)
Psikolojik iyi olus kavrami, kisinin kendisine dair olan algilarinin olumlu
olmasi, kendi kararlarindan, kendisinden, verdigi kararlardan memnuniyet
duymasi, c¢evredeki diger kisilerle giivenilir ve samimi iligkiler
gelistirebilmesidir. Aym1 zamanda kisinin kendi gereksinim ve arzularmi
karsilayabilecek bi¢cimde ¢evreyi bicimlendirmesini, kimseye bagimh
olmadan davranigta bulunabilmesini, hayat ile ilgili amacinin ve hayatinin
anlaminin  olmasmi, kendi potansiyelinin sirlarmi bilmesini ve bu
potansiyeli gelistirmeye ¢abalamasini ifade etmektedir (Keyes, Shmotkin ve
Ryff, 2002).

Psikolojinin pozitif yoniiniin ihmal edilmeye baslandigimnin diistiniildiigii bir
evrede, bu yanlis anlasilmay1 diizeltmek, acitk olan bu boslugu doldurmak
amaciyla ve kisinin olumlu yanlarmi incelemek amaciyla psikolojik iyi olus
olgusu ortaya ¢ikmistir (Akin, 2009). Psikolojik iyi olus kavrami, bireyin
kendisinin ve yasaminin nasil degerlendirecegi hakkinda bilgi verir.
Psikolojik iyi olus, insanlarin iyi olmasindan ote bir kavramdir. Kisinin
kendisini iyi hissedip, yasama dair iyi izlenimler elde etmesi ve iiretmeyi
kapsamaktadir (Forgeard, Jayawickreme, Kern ve Seligman, 2011).
Psikolojik iyi olmay1 dogrusal bir zeminde tek boyutlu olarak diisiinmemek
gerekmektedir. Ciinkii bu kavramin bir¢ok yonii ve farkli boyutlar1 vardir
(Ryff, 1989: 1995).

Psikolojik iyi olus kavraminin herkesce kabul goren tek bir tanimi yoktur.
Bunun nedeni kavramin olusumunda pek ¢ok etken olmasi ve kavramin ¢ok
boyutlu bir yapida olmasi olabilir. Ancak giinlimiizde kullaniyor
oldugumuz anlamiyla bilim terminolojisine psikolojik iyi olus kavramini
oturtan kisi Carol Ryff'dir (Ryff, 1989). Ryff'n (1989) iyi olus kuraminda
psikolojik iyi olusu olusturdugunu soyledigi altt boyut bulunmaktadir. Bu
boyutlar; kendini kabul, 6zerklik, digerleriyle olumlu iliskiler, cevresel
hakimiyet, yasam amaci ve kisisel gelisimdir (Ryff, 1989). Bu alt1 boyutun,
iyi olusu tiim derinligi ile kapsadig ifade edilmektedir. Bu alt boyutlar;

Kendini kabul, kisinin ge¢misini kabul ederek, kendinde eksik olan yanlarini
da bilerek olumlu bir tutum takinmasidir (Ryff, 1989). Ozerklik; 6z kararlilik,
bagimsizlik ve bagimsiz davranislar gelistirebilme, zorunlu gelen
kiiltiirlenmeye kars1 direng gostermek, karar verebilmek i¢in onay aramayan
ve karar mekanizmasinda belirleyici rolii {istlenmektir. Digerleriyle olumlu
iligkiler; diger kisilere karsi sefkat, sevgi, gliclii bir empati ve arkadashk
kurmada sorun yagamama, bagkalariyla tamisma yetenegi gelistirmektir
(Ryff, 1989). Cevresel kontrol; bireyin kendi psisik yapisina uygun ortamlari
tercih etme ve bu gevreyi kendi duygu durumuna gore yaratma yetenegi
olarak tanimlamaktadir. Yasam amaci duygusu sayesinde birey; hayatin
amacini kavrar, yasamina bir yon kazandirir, hayat boyu kendini gelistirir,
yasamda liretken ve yaratici olmanin yaninda amag ve hedeflerini duygusal
anlamda birlestirir ve olumlu bir diisiinceye sahip birey iyi niyetleri
sayesinde hayatinin anlamli oldugu bilincine varir (Ryff, 1989). Kisisel
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gelisim; kisinin kendini gergeklestirmesi ve potansiyelinin farkinda
olmasidir. Kendinin farkinda olan birey sabit durmak yerine siirekli
degismekte ve gelismektedir.

Literatiir incelendiginde okul yo6netiminin demokratiklik diizeyi ve
ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari ile ilgili ayr1 ayr1 yapilan arastirmalara
rastlamak miimkiindiir. Ogretmenlerin gorevlerini siirdiirdiikleri siirecte
psikolojik olarak iyi hissediyor olmalarinin tiim paydaslara olumlu yonde
etki edecegi diisiiniilmektedir. Buradan hareketle 6gretmenlerin psikolojik
iyi oluslarina, gorev yaptiklar1 kurumdaki yoneticinin baskin yonetim
tarzinin etki edip etmeyecegi belirlenmeye calisilmistir. Alanda yonetimin
demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslari arasindaki
iliski hakkinda c¢alismaya rastlanmamistir. Mevcut ¢alismanin bu boslugu
dolduracag: diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul yOnetiminin demokratiklik diizeyi ile
Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bu
amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

Alt Amaglar
1.0gretmen goriiglerine gore okul yonetiminin demokratiklik durumlar
hangi diizeydedir?

2.0kul yo6netiminin demokratiklik diizeyleri; cinsiyet, medeni durum,
mesleki kidem, 6grenim durumu, gorev yapilan okul tiirii, kurumda ¢alisma
siiresi ve brang degiskenleri bakimmdan anlamh bir farklilik gostermekte
midir?

3. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 hangi diizeydedir?

4. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri; cinsiyet, medeni durum,
mesleki kidem, 6grenim durumu, gorev yapilan okul tiirii, kurumda ¢alisma
siiresi ve brans degiskenleri bakimindan anlamh bir farklihik gostermekte
midir?

5. Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik iyi
oluglar1 arasinda anlaml bir iligki var midir?

6. Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi, 0gretmenlerin psikolojik iyi
oluslarinin anlamli bir yordayicist midir?

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirmada iliskisel arastirma modeli kullamilmustir. iliskisel taramalar, iki
ve ikiden daha fazla degisken arasindaki iliskilerin birlikte degisimin
varligini ve/veya derecesini inceleyen, neden-sonugla ilgili ipuglar elde
etmek amaciyla yapilan taramalardir (Karasar, 1984).
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin calisma evrenini, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Karabiik ili
ve ilgelerinde yer alan; ilkokul (58), ortaokul (72), lise (45) de gorev yapan
2615 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini; basit tesadiifi
ornekleme yontemine gore segilen 833 6gretmen olusturmustur. 2000-3000
evren ilizerinde secilmesi gereken en az Orneklem sayisinin 322, en fazla
orneklem sayisinin 500 kisi olmasi gerektigi (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2015) goz oniine alindiginda arastirma igin belirlenen
orneklemin yeterli oldugu sdylenebilir.

Veri Toplama Araglar1

Arastirmada veri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan diizenlenen
“Kigisel Bilgi Formu”, okul yonetiminin demokratiklik diizeyini belirlemek
icin “Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi (YDDO)” ve 6gretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeylerini belirlemek amaciyla “Psikolojik Iyi Olus
Olgegi (PIOO)” kullanilmistir. Bu araglardan ilki katilimcilarin demografik
ozeliklerini (cinsiyet, brans, medeni durum, mesleki kidem, okuldaki gorev
siiresi, 6grenim durumu ve gorev yapilan okul tiirii) belirlemeye yo6nelik bir
ankettir. Arastirmanin yiritiilebilmesi i¢in gerekli etik kurul izni alinmstir.

fkinci veri toplama aract Zencirci (2003), tarafindan gelistirilen “Y&netimin
Demokratiklik Diizeyi Olgegi (YDDO)” dir. Olgek katilim, ozgiirliik,
ozerklik olmak {izere {i¢ alt boyuttan olusmaktadir. Katim boyutunda 24,
ozgilirlitk boyutunda 11, 6zerklik boyutunda 13 maddeden olusmaktadir.
Listelenen maddeler, her biri ayri likert tipi 6lgek formunda diizenlenmistir.
Zencirci(2003) tarafindan, dlgegin i¢ tutarlilik diizeyi Cronbach Alpha degeri
0.95 olarak hesaplanmistir

Ucgiincii  veri toplama araci, Telef (2013) tarafindan Tiirkge gecerlilik-
giivenilirlik calismasi ve uyarlamasi yapilmis olan 8 maddelik “Psikolojik Iyi
Olus Olgegi”dir. Olgek maddelerinin faktor yiikleri; .54 ile .76 arasinda
hesaplanmusgtir. Psikolojik Tyi Olus Olgegi Psikolojik Tyi Olus Olgeklerinin alt
boyutlarindan &zerklikle; .30, cevresel hakimiyetle; .53, bireysel gelisimle;
.29, digerleri ile olumlu iliskilerle; .41, yasam amaglariyla; .38, 6z-kabulle; .56
ve toplam psikolojik iyi olus ile; .56 diizeyde iliski bulunmustur.
Calismadaki Olgek giivenirlik katsayilar1 (cronbach alfa) degerleri; Psikolojik
iyi olus toplam, .92 olarak belirlenmistir. Psikolojik Tyi olus &lgeginin madde
toplam korelasyonlarmin .41 ile .63 arasinda degisiklik gosterdigi ve t-
degerlerinin anlaml1 oldugu saptanmistir (p<.001).

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla ilk olarak ilgili kurumlardan ve
kisilerden izinler alinmistir. Ilk asamada yanitlanmis 850 anket arastirmaci
tarafindan tek tek incelenmis ve saghkli doldurulmamis 17 anket iptal
edilmistir. 833 anketin saglikli bir sekilde dolduruldugu anlasildiktan sonra,
toplanan tiim Olgeklere birer kod numarasi verilmistir. Sirayla SPSS
programinda veri girisleri yapilmis ve veri analizi islemlerine gegilmistir.
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Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Aragtirmanin  tlim  istatistik analizleri SPSS 14,0 programi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin siirekli degiskenleri olan YoOnetimin
Demokratiklik Diizeyi Olgegi (YDDO) ve Psikolojik Tyi Olus Olgegi (PIOO)
puanlarmin dagilimlarmin dagilimi icin Kolmogorov Smirnov testi yapilmus,
her iki test icin de dagilimlarin normalligi stnanmigtir. Kolmogorov Smirnov
testlerinde elde edilen “z” degerlerinin istatistiksel acidan anlamsiz sonuglar
vermesi lizerine (p>.05) puan dagilimlarinin normal oldugu kabul edilmistir.
Bu elde edilen sonu¢ ve skewness (carpiklik) degerinin 1.00"in altinda
olmasi1 nedeniyle, arastirmada parametrik istatistik  tekniklerin
kullanilmasina karar verilmigtir. Arastirma verilerinin analizinde frekans,
ylizdelik dagilim, aritmetik ortalama, standart sapma, t Testi, tek yonlii
varyans analizi ANOVA, Levene’s Testi, Tamhane Testi ve Coklu regresyon
analizleri kullamilmistir. ANOVA’da istatistiksel agidan farklilik bulundugu
durumlarda bu kiimiilatif farklihgmm hangi ikili gruplar arasindan
kaynaklandigini belirlemek icin post-hoc tekniklerden Scheffe veya
Tamhane coklu karsilastirma testi gerceklestirilmistir. Arastirmada biitiin
sonuglar ¢ift yonlii olarak stnanmis ve anlamlilik diizeyi en az 0.05 olarak
kabul edilmistir.

Bulgular

Tablo 1’ de 6rneklem grubunun demografik degiskenlere gore frekans ve
ylizdelik dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 1: Calisma Evrenini Olusturan Okul ve Ogretmen Sayilari

Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 438  %52.6
Erkek 395 %47 .4

Medeni Durum Bekar 293 %35.2
Evli 540 %64.8

Mesleki Kidem 1-5 yl 214 %25.7
6-10 y1l 195 %23.4

11-15 yil 140 %16.8

16 -20 y1l 135 %16.2

21 yil ve iistii 149 %17.9

Ogretim Durumu  Lisans 630 %75.6
Lisanstistii 203 %24.4

Gorev Yapilan Tlkokul 186 %22.3
Okul Tiirii Ortaokul 239 %28.7
Lise 408 %49

Okuldaki Goérev 5 yil ve alt1 612 %73.5
Siiresi 6 yil ve iistii 221 %26.5
Bransg Tiirkce-Edebiyat 86 %10.3
Matematik 71 %8.5

Fen Bilimleri 75 %9
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Sosyal Bilimler 91 %10.9
Yabana Diller 103 %12.4
Beden-Miizik-Resim 76 %9.1
Siruf Ogretmeni 151 %18.1
Meslek Dersleri 105 %12.6
Din Bilgisi 23 %2.8
Psikoloji-Felsefe-PDR 37 %4.4
Okul Oncesi 15 %1.8
TOPLAM 833 100

Katillmallarin %52’si kadin, %47’si erkek; %64,8 evli, %35,2 ‘si bekar;
%25,7'si 1-5 yil, %23,4'1 6-10 yil, %17,9u 21 yil ve isti, %16,8’i 11-15 yil,
%16,2’si 16-20 y1l kideme sahip; %75,6's1 lisans, %24,4’1 lisansiistii mezun,
%49'u lisede, %28,7’si ortaokulda, %22,3 ‘i ilkokulda gorev yapmakta,
%73,6’s1 5 yil ve alti, %26,5'i 6 yil ve iistii kidemlidir. Brans degiskeni
agisindan; %18,1'i smif 0gretmeni, %12,6’s1 meslek dersleri 6gretmenleri,
%12,4 ile yabanci diller, %10,9 sosyal bilimler ve %10,3 Tiirk¢e ve Edebiyat,
diger brans 6gretmenlerinin yiizdeleri 10'un altinda kalmustir.

Yonetimin Demokratiklik Diizeyine Iliskin Tanimlayict
istatistiksel Bulgular

Yonetimin Demokratiklik Diizeyine Iliskin Tanimlayici Istatistiksel Degerler
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Yénetimin Demokratiklik Diizeyine iliskin Tammlayic1 istatistiksel
Degerler

Olgek N X ss

Katilm 833 3,43 .89
Ozgiirliik 833 3,68 77
Ozerklik 833 4,01 72
Olgek Toplam 833 3,57 73

Olgegin biitiiniine iliskin dgretmen goriislerinin puanlarinin ortalamast
X= 3,57 ile “gogu zaman” arahiginda bulunmustur. Olgegin alt boyutlarma
iliskin puan ortalamalary;; katilm alt boyutuna X= 3,43 “¢ogu zaman”,
ozgiirlitk boyutunda X= 3,68 “cogu zaman” ve 6zerklik boyutunda X = 4,01
“cogu zaman” araliginda oldugu belirlenmistir. Bu bulgu genel anlamda
Ogretmenlerin, yoOneticilerini “¢ogu zaman” demokratik bulduklarinm
gostermektedir.

Orneklem grubunun cinsiyet degiskenine gore “yonetimin demokratiklik
diizeyi 6lgegi”ne iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Cinsiyet Degiskenine Gore Yonetimin Demokratiklik Diizeyine iliskin
t-Testi Sonuclar1

Alt Boyut Cinsiyet N X  ss t sd p

Katilim Kadin 38 346 22,01 1,00 831 31
Erkek 95 3,40 20,79
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Ozgiirliitk Kadin 38 374 861 220 831 .028*
Erkek 95 3,62 833

Ozerklik Kadin 38 381 836 4,03 831 .000#**

Erkek 95 3,63 898

*p<05 *p<0l **p<.001

Cinsiyet degiskenine gore, “Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi” alt
boyut toplamlarindan olan “6zgiirliik” (t= 2.20, p<.05) ve “6zerklik” (t=4.03,
p<.05) alt boyutlarinda anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Kadmn
ogretmenlerin ozgiirlitk ve 6zerklige ait algiladig1 yonetimin demokratiklik
diizeyi, erkek 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir. Katilim alt
boyutunda ise cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir.

Orneklem grubunun medeni durum degiskenine gdre “y&netimin
demokratiklik diizeyi 6lgegi” alt boyut ortalamalar1 arasindaki farklar Tablo
4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Medeni Durum Degiskenine Gore Yonetimin Demokratiklik Diizeyi
Olgegi Alt Boyut Ortalamalar Arasindaki Farklar

Alt Boyut Medni N X ss t sd p
durum

Katilim Bekar 93 3,43 21,94 -.03 831 .97
Evli 40 3,43 21,19

Ozgiirliik Bekar 93 3,66 8,92 -.63 831 52
Evli 40 3,69 8,26

Ozerklik Bekar 93 3,69 8,67 -1.04 831 29

Evli 40 3,74 8,77

*p<.05 *p<01 ***p<.001

Medeni durum degiskenine gore, “Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Clgegi
(YDDO)” alt boyut toplamlarinin hicbirinde istatistiksel agidan anlaml bir
farklihk meydana gelmemistir.

Orneklem grubunun mesleki kidem degiskenine gore “yonetimin
demokratiklik diizeyi Olgegi”ne iliskin ANOVA sonuglari Tablo 5'de
gOsterilmistir.

Tablo 5: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Yonetimin Demokratiklik Diizeyine

iliskin ANOVA Sonuclari
Alt boyut Kidem N X ss sd F p

Katilim 1-5yil 214 347 2244 4-82 1,33 .25
6-10 y1l 195 3,41 21,44
11-15y1l 140 3,29 21,32
16-20 y1l 135 3,47 19,15
21 yil ve 149 3,51 21,94
st

Toplam 833 3,43 21,44
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Ozgiirliik 1-5yil 214 3,67 942 4-82 2,10 .079
6-10 y1l 195 3,64 7,69
11-15y1l 140 3,60 853
16-20 y1l 135 3,67 824
21 yil ve 149 3,84 8,17

usta
Toplam 833 3,68 8,50
Ozerklik 1-5yil 214 3,72 9,66 4-82 ,66 .61

6-10 y1l 195 3,73 8,45
11-15y1l 140 3,65 843
16-20 y1l 135 3,76 7,52
21 yil ve 149 3,76 9,06
ustii
Toplam 833 3,72 8,74

*p<05 *p<0l ***p<.001

Mesleki kidem degiskenine gore “Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi
(YDDO) Olgegi” alt boyut ortalamalar1 igin yapilan tek yénlii varyans
analizinde (ANOVA) istatistiksel agidan anlamli farkliiklar meydana
gelmemistir.

Orneklem grubunun dgrenim durumu degiskenine gore “yonetimin
demokratiklik diizeyi Olgegi’ne iliskin Olgek alt boyut ortalamalar:
arasindaki farklilig1 belirlemek iizere yapilan iliskisiz grup t-testi sonuglar
Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Yonetimin Demokratiklik Diizeyi

Alt Boyutlarina iliskin Bagimsiz t-Testi Sonuclari

Alt Boyut Ogrenim N X  ss t sd p
Durumu

Katilim Lisans 30 345 214 .97 831 .33
Lisanstusti. 03 3,38 21,5

Ozgiirliik Lisans 30 3,68 855 .25 831 .80
Lisanstusti 03 3,67 8,34

Ozerklik Lisans 30 3,77 857 3,39 831 .001***

Lisansiisti 03 3,59 9,02

*p<.05 **p<0l ***p<.001

Ogrenim durumu degiskenine goére, “Yonetimin Demokratiklik Diizeyi
Olgegi (YDDO)” “ozerklik” (t= 3.39, p<.001) alt boyut toplamlarinda
istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlaml bir farkliik meydana gelmistir.
Lisans mezunu olan ogretmenlerin algiladig1 6zerklige yonelik yonetimin
demokratiklik diizeyi, lisansiistii mezunu olan Ogretmenlerden anlaml
derecede daha yiiksektir. “Katilim” ve “6zgiirlitk” alt boyut toplamlarinda
istatistiksel agidan anlamli bir farkliik meydana gelmemistir.
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Okul tiirii degiskenine gore “yonetimin demokratiklik diizeyi Olgegi’ne
iliskin ANOVA sonuglar1 Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7: Okul Tiirii Degiskenine Gore Yonetimin Demokratiklik Diizeyine
iliskin ANOVA Sonuclari

Altboyut  Okul Tari N X ss sd F p  Fark

Katilim flkokul (1) 186 3,48 20,99 2-830 2,26 .10
Ortaokul 239 3,51 21,93
)
Lise (3) 408 3,36 21,29
Toplam 833 10,35 21,44
Ozgiirliik  Ilkokul(1) 186 3,68 878 2830 275 .06
Ortaokul 239 3,77 848
2)
Lise (3) 408 3,63 8,35
Toplam 833 11,08 8,50
Ozerklik  Ilkokul (1) 186 3,74 8,61 2830 6,28 .002**  2-3
Ortaokul 239 3,84 8,52
()
Lise (3) 408 3,65 8,81
Toplam 833 11,23 8,74

*p<.05 *p<.01 ***p<.001

Gorev yapilan okul tirii degiskenine gore “Yonetimin Demokratiklik
Diizeyi Olgegi (YDDO)” alt boyut ortalamalari igin yapilan tek yonli
varyans analizinde (ANOVA) sadece “6zerklik” alt boyutunda istatistiksel
agidan anlaml farkliliklar meydana gelmistir (p<.01). Gorev yaptiklar1 okul
tiirleri farkli 6gretmenlerin yonetimin “katilim” ve “ozgilirliige” yonelik
demokratikliklerini algilama 6zellikleri birbiriyle benzerlik gostermektedir.
ANOVA’da elde edilen bu anlaml farkhliklar {izerine ikili gruplar
arasindaki farkliliklar1 belirlemek {izere; varyanslarin homojen olmasi
nedeniyle post-hoc tekniklerden Scheffe testi kullanilmistir.

Okul tiirti degiskenine gore yonetimin demokratiklik diizeyine iligkin
Scheffe testi sonucunda ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin “6zerklik”
boyutunda yonetimi demokratik bulma diizeyleri, lise 6gretmenlerinden
anlamli derecede daha ytiksektir (p<.01). Bu bulgunun sonucuna gore
ortaokulda gorev yapan 6gretmenler lisede gorev yapan Ogretmenlere gore
yonetimi daha demokratik bulmaktadirlar.

Okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore “yonetimin demokratiklik diizeyi
Olgegi”ne iliskin Olcek alt boyut ortalamalar: arasindaki farklilig: belirlemek
iizere yapilan iliskisiz grup t-testi sonuglar1 Tablo 8'de gosterilmistir.
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Tablo 8: Gorev Yapilan Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine GoreYonetimin
Demokratiklik Diizeyi Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Alt Boyut Kurum N X ss t sd p
kidem

Katihm 5yil ve 12 3,41 22,04 -97 831 32
alt1
6yllve 21 348 19,69
ustii

C")zgﬁrh'ik S5yilve 12 3,64 865 -2,39 831 .01*
alt1
6yilve 21 379 797
ustii

Ozerklik S5yilve 12 3,69 896 -2,17 831 .03*
alt1
6yilve 21 381 8,01
usti

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Gorev yapilan okuldaki c¢alisma siiresi degiskenine gore, “YOnetimin
Demokratiklik Diizeyi Olgegi (YDDO)”, “dzgiirliik” (t= -2,39, p<.05) ve
“ozerklik” (t= -2,39, p<.05) alt boyut toplamlarinda istatistiksel agidan .05
diizeyinde anlamli bir farklilik meydana gelmistir. Gorev yapilan okuldaki
calisma siiresi 6 yil ve {istli olan Ogretmenlerin algiladigr ozgiirlitk ve
ozerklige yonelik yonetimin demokratiklik 6zelli§i gorev yapilan okuldaki
calisma siiresi 5 yi1l ve altinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.
“Katihm” alt boyut toplamlarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
meydana gelmemistir

Brans degiskenine gore “yonetimin demokratiklik diizeyi ol¢egi”’ne iliskin
ANOVA sonuglar1 Tablo 9'da gosterilmisgtir.

Tablo 9: Brans Degiskenine Gore Yonetimin Demokratiklik Diizeyine Iliskin
ANOVA Sonuglar

Alt Boyut Brans N X ss sd f p
Katilm Tiirkge- 86 3,26 23,30 10-82 1,81 .055

Edebiyat

Matematik 71 3,37 18,48

Fen 75 3,46 22,57

Bilimleri

Sosyal 91 3,42 22,28

Bilimler

Yabanca 103 3,27 19,70

Diller

Beden- 76 3,67 20,82

Miizik-

Resim

Sinf 151 3,48 22,38
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O0gretmeni
Meslek 105 3,49 20,42
Dersleri
Din Bilgisi 23 3,45 17,64
Psikoloji- 37 3,29 21,82
Felsefe-
PDR
Okul 15 3,91 22,79
Oncesi
Toplam 833 3,46 21,44

Ozgﬁrlﬁk Tiirkge- 86 3,58 8,76 10-82 2,038 .027*
Edebiyat
Matematik 71 3,69 7,39
Fen 75 3,69 8,52
Bilimleri
Sosyal 91 3,70 9,26
Bilimler
Yabanca 103 3,45 8,40
Diller
Beden- 76 3,69 7,74
Miizik-
Resim
Sinif 151 3,70 9,27
Ogretmeni
Meslek 105 3,82 7,61
Dersleri
Din Bilgisi 23 3,83 9,06
Psikoloji- 37 3,72 7,32
Felsefe-
PDR
Okul 15 4,14 7,95
Oncesi
Toplam 833 3,72 8,50
Ozerklik  Tiirkce- 86 3,64 8,94 10-82 1,96  .035*

Edebiyat
Matematik 71 3,68 7,20
Fen 75 3,64 10,03
Bilimleri
Sosyal 91 3,65 8,64
Bilimler
Yabanc 103 3,74 8,03
Diller
Beden- 76 3,98 8,08
Miizik-
Resim
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Simf 151 3,76 9,36
Ogretmeni

Meslek 105 3,70 8,09
Dersleri

Din Bilgisi 23 3,84 10,09
Psikoloji- 37 3,57 9,50
Felsefe-

PDR

Okul 15 3,94 6,24
Oncesi

Toplam 833 3,74 8,74

*p<.05 *p<01 ***p<.001

Brans degiskenine gore “Yo6netimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi (YDDO)”
alt boyut ortalamalari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde “6zgiirliik”
ve “Ozerklik” alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamlh farkliliklar
meydana gelmistir (p<.05). Farkli branglardaki 6gretmenlerin 6zgiirliik ve
ozerklige yonelik yonetimin demokratik bulma diizeyleri birbirinden
farklilasmistir. ANOVA®“da “ozgiirliikk” ve “0zerklik” alt boyut puan
ortalamalar1 arasinda kiimiilatif bir farkliik ¢ikmasina ragmen, post-hoc
tekniklerden kullanilan Scheffe testinin alfa tipi hataya ¢ok duyarli olmasi
nedeniyle higbir ikili grup karsilastirmasinda istatistiksel agidan anlamli
farkliliklar elde edilememistir.

Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerine iliskin
Bulgular

Ry

“Psikolojik iyi olus dlgegi” toplam puanlarinin tanimlayici istatistik degerleri
Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10: Psikolojik Iyi Olus Olgegi Toplam Puanlarimin Tamimlayier Istatistik

Degerleri
Olgek N X Ss
Toplam 833 5,67 1,07

Psikolojik Iyi Olus Olgegi 7'1i likert tipi degerlendirmeye sahip 8 maddeden
olusmustur. Yapilan bu ¢alismada psikolojik iyi olug 6lgegi toplam puan
ortalamasi X= 5,67“katiliyorum” olarak bulunmustur. Calisma grubunu
olusturan Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ortalamanin
iistiindedir. Bagka bir ifade ile bu sonug 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerinin ortalamanin {izerinde iyi oldugu seklinde ifade edilebilir.

Orneklem grubunun cinsiyet degiskenine gore “psikolojik iyi olus &lgegi”
toplam puan ortalamalar1 arasindaki farklar Tablo 11’de gosterilmistir.
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Tablo 11: Cinsiyet Degiskenine Gore Psikolojik Iyi Olus Olcegi Toplam Puan
Ortalamalan Arasindaki Farklar

Psikolojik Iyi Cinsiyet N X ss t sd P
Olus

Olgegi

Toplam Kadin 38 578 757 290 831  .004**

Erkek 95 556 9,55

*p<05 *p<0l **p<.001

Cinsiyet degiskenine gore, “Psikolojik Tyi Olus Olgegi” toplam puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik meydana
gelmistir (t=2,90, p<.01). Kadin 6gretmenlerin algiladig: psikolojik iyi olug
ozelligi, erkek 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek bulunmustur.

Orneklem grubunun medeni durum degiskenine gore “psikolojik iyi olus
Olgegi” toplam puan ortalamalar1 arasindaki farklar Tablo 12'de
gOsterilmistir.

Tablo 12: Medeni Durum Degiskenine Gore Psikolojik Iyi Olus Olgegi Toplam
Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Psikolojik Iyi Medeni N X ss t sd P
Olus durum

Olgegi

Toplam Bekar 93 561 791 1,14 831 .25

Evli 40 570 895

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Medeni durum degiskenine gére, “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” toplam puan
ortalamalar1 arasinda yapilan bagimsiz grup t-testinde istatistiksel acidan
anlaml bir farklilik tespit edilememistir (t=1,14, p>.05). Bekar 6gretmenlerin
algiladig1 psikolojik iyi olus Ozelligi ile evli dgretmenlerin psikolojik iyi
oluslar1 benzer diizeydedir.

Orneklem grubunun mesleki kidem degiskenine gére “psikolojik iyi olus
olcegi” ANOVA sonuglar1 Tablo 13’de gosterilmistir.

Tablo 13: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Psikolojik Tyi Olus Olcegi ANOVA
Sonuglari

Psikolojik Iyi Kidem N X ss sd f p
Olus
Olgegi

1-5y1l 214 559 771 4-828 1,010 .401

6-10 y1l 195 5,67 9,08
11-15 y1l 140 566 8,85
16-20 y1l 135 566 8,96
21 yil ve 149 582 8,61

ustii

Toplam 833 5,68 8,60
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*p<.05 *p<01 ***p<.001

Mesleki kidem degiskenine gore “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” toplam puan
ortalamalar igin yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel
acidan anlamli farklhiliklar meydana gelmemistir (F(4-828)=1.010, p>.05).
Kidemleri farkli Ogretmenlerin kendi psikolojik iyi olus o&zelliklerini
algilamalar1 birbirine benzer diizeydedir.

Ogrenim durumu degiskenine gore “psikolojik iyi olus olgegi” alt boyut
ortalamalar: arasindaki farklar1 gosteren iligkisiz grup t testi sonuglar1 Tablo
14’de gosterilmistir.

Tablo 14: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Psikolojik iyi Olus Olgegi Alt
Boyut Ortalamalar Arasindaki Farklar

Psikolojik Ogrenim N X ss t sd p
fyiOlug Durumu

Olgegi

Toplam Lisans 30 5,70 8,21 1,41 831 .158

Lisansiist 03 5,58 9,71

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Ogrenim durumu degiskenine gore, “Psikolojik Iyi Olug Olgegi” toplam
puanlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklihlk meydana
gelmemistir (t=1.41, p>.05). Lisans mezunu olan Ogretmenlerin algiladig:
psikolojik iyi olus Ozelligi, lisansiistii mezunu olan &gretmenlerle benzer
diizeydedir.

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore “psikolojik iyi olus 6lgegi” ANOVA
sonuglari Tablo 15’de gosterilmistir.

Tablo 15: Goérev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Gore Psikolojik Iyi Olus
Olcegi ANOVA Sonuglar:

Psikolojik Tyi Okul tiirii N X ss sd F P
Olus
Olgegi
Toplam flkokul 186 5,73 833 2-830 .44 .64
Ortaokul 239 568 879
Lise 408 564 8,63

Toplam 833 5,68 8,60

*p<05 *p<0l ***p<.001

Gérev yapilan okul tiirli degiskenine gore “Psikolojik Iyi Olus Olgegi”
toplam puan ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde
(ANOVA) istatistiksel acidan anlamli farkliliklar meydana gelmemistir (F(2-
830)=.44, p>.05). Farkli egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin psikolojik
iyi olus diizeyleri birbirinden farklilasmamaistir.

Orneklem grubunun gérev yapilan okuldaki caligma siiresi degiskenine gore
“psikolojik iyi olus Olgegi” alt boyut ortalamalar: arasindaki farklar Tablo
16’da gosterilmistir.
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Tablo 16 :Gorev Yapilan Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Psikolojik
Iyi Olus Olgegi Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Psikolojik Kurum N X  ss t sd P
Iyi Olus kidem
Olgegi
Toplam 5 yil ve 12 562 842 -240 831 .017%
alt1
6 yil ve 21 582 9,00
usti

Gorev yapilan okuldaki calisma siiresi degiskenine gore, “Psikolojik Iyi Olus
Olgegi” toplam puan ortalamalari arasinda istatistiksel agidan .05 diizeyinde
anlamli bir farklillk meydana gelmistir (t=-2,40, p<.05). Okuldaki gorev
siiresi 6 yil ve {istii olan 0gretmenlerin algiladig1 psikolojik iyi olus diizeyi,
okuldaki gorev siiresi 5 yil ve alt1 olanlardan anlamli derecede daha
yiliksektir.

Orneklem grubunun brans degiskenine gore “psikolojik iyi olus Slgegi”
ANOVA sonuglar1 Tablo 17’de gosterilmistir.

Tablo17: Brans Degiskenine Gore Psikolojik Iyi Olus Olcegi ANOVA Sonuclar

Psikoloji  Brang N X ss sd f P Fark
kiyi
Olus
Olgegi
Tirkge- 8 548 8,73 10-822 3,76 .000
Edebiyt (1)
Matematik 1 548 9,19
2)
Fen Bilimleri 75 529 10,74 3-6
®)
Sosyal 1 547 9,32
Bilimler (4)
Yabanci 03 5,79 8,00
Diller (5)
Beden- 6 599 7,00

Miizik-Resim

(6)

Simf 51 575 8,28

Ogretmeni

@)

Meslek 05 594 7,36 3-8
Dersleri (8)

Din Bilgisi (9) 3 575 4,59

Psikoloji- 7 552 9,52

Felsefe-PDR

(10)

Okul Oncesi 5 6,10 4,63 3-11
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(11)
Toplam 33 5,68 8,60

*p<05 *p<0l **p<.001

Brang degiskenine gdre “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” Toplam puan
ortalamalari icin yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel
agidan anlamli farkliliklar meydana gelmistir (p<.001). Ikili gruplar
arasindaki farkliliklar1 belirlemek tizere yapilan Tamhane testinde baz1 ikili
kargilagtirmalar icin istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmustur.
Beden Egitimi-Miizik-Resim (6), Meslek Dersleri (8) ve Okul Oncesi (11)
kurum 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri, fen bilgisi bransindaki
Ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir (p<.05). Diger ikili
karsilagstirmalarda anlamli farkliliklar bulunamamustir.

Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi 6lgegi alt boyutlar1 ve psikolojik iyi
olus dlgegi toplam puanlar arasindaki iligkiler Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: Okul Yénetiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi Alt Boyutlar1 ve
Psikolojik iyi Olus Ol¢egi Toplam Puanlari Arasindaki iliskiler

N:833

Okul  Yonetiminin Psikolojik Tyi Olus Toplam
Demokratiklik Diizeyi

Katilm 204(**%)

Ozgiirliik 190(**)

Ozerklik 294(***)

“Okul Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi” “Katihm” Alt boyut
toplam puanlar ile psikolojik iyi olus toplam puanlari arasinda pozitif
yonde is tatistiksel acidan .001 diizeyinde anlaml iliski bulunmustur
(r= .204). “Okul Y6netiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi” “Ozgiirliik” Alt
boyut toplam puanlari ile psikolojik iyi olus toplam puanlari arasinda pozitif
yonde istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamh iliski bulunmustur (r=
.190). “Okul Yénetiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi” “Ozerklik” alt
boyut toplam puanlar ile psikolojik iyi olug toplam puanlar1 arasinda pozitif
yonde istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlaml iliski bulunmustur (r=
.294).

Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeyleri arasinda anlamh bir iligki olup olmadigini tespit etmek c¢oklu
regresyon analizi yapilmigtir. Coklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 19'da
gosterilmistir.

Tablo 19: Coklu Regresyon Analizi Sonuglar1 Okul Yonetiminin Demokratiklik
Diizeyi Olcegi Alt Boyutlar: Psikolojik iyi Olus(a)

Tahmin ediciler R R? R? degisim

a ,297(a) .088 .088

a Predictors: (Constant), 6zerklik toplam, katilim toplam, 6zgiirliik toplam
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Okul Yoénetiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi alt boyutlar1 degiskenleri,
Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari ile pozitif yonde anlaml iliskiler
vermektedir. Okul Y&netiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi alt boyutlar:
ile 6gretmenlerin psikolojik iyi oluglar1 arasindaki ¢oklu korelasyon katsayisi
R=,297, R?>=088 “dir. Biitiin alt boyutlar, 6gretmen psikolojik iyi olus toplam
varyansmin %8.8'ini karsilamaktadir. Bu sonug, istatistiksel agidan anlaml
olmasina ragmen oldukga diisiik diizeydedir.

Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeyleri arasindaki regresyon katsayilarmin anlamhiligim tespit etmek
amaciyla t-testi yapilmustir. Coklu regresyon analizi sonuclar1 Tablo 20’de
gosterilmistir.

Tablo 20: Coklu Regresyon Analizi Sonug¢lar1 Okul Yonetiminin Demokratiklik
Diizeyi Olgegi Alt Boyutlar: Psikolojik Iyi Olus (b)

Degisken Standart olmayan Standart t p

regresyon regresyon

katsayis1 katsayis1

B Std. B

hata

31,80 1,65 19,20 .00%**
Katilim .02 .02 .05 1,02 .30
Ozgiirliik  -.07 .06 -.07 -1,19 23
Ozerklik .30 04 30 6,36 00%*

Bagimli degisken: Psikolojik Tyi Olug

Regresyon katsayilariin  anlamliligina iliskin t- testi sonuglar
incelendiginde, sadece &zerklik boyut puanlarmin 6gretmen psikolojik iyi
olus degiskeni iizerinde anlamh bir yordayic oldugu goriilmektedir. Okul
Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi alt boyutlar1 degiskenleri,
Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari ile pozitif yonde anlamli iliskiler
vermektedir. Bu durum okul yonetiminin Ogretmenlere karsi tavrinin
demokratik oldukg¢a 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin artacag:
seklinde yorumlanabilir. Bu iliski igin ¢oklu dogrusal regresyon
formiilii:Toplam Psikolojik Iyi Olus Puan =31,807 +( .301* Ozerklik) + (.023 *
Katilim) + (-.071* Ozgiirliik) diir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okul Yénetiminin Demokratiklik Diizeyine iliskin Sonuglar

Arastirmada Ogretmenlerin yoneticilerini “gogu zaman” demokratik
algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir. Bu sonuca goére oOgretmenlerin
yoneticilerini demokratik algilamalarinda birinci en yiiksek ortalama
“Ozglirlik” alt boyutuna aittir. Bunu “6zerklik” alt boyutu ikinci sirada
izlemistir. En son sirada ise “katilim” alt boyutu bulunmaktadir. Ulasilan
genel sonu¢ Giil ve Sara¢'in (2018) yaptiklari calismada, Ogretmenlerin
¢ogunlugunun yoneticilerini demokratik bulmadiklar1 sonucu ile farklilik
gostermektedir. Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi, Katihm
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boyutunda gelen yaritlar “¢cogu zaman” araliginda gikmistir. Bu sonuglar
Bayata'nin (2017) smif 6gretmenleriyle yapmis oldugu calisma ile benzerlik
gosterirken, Bakir'in (2007) brang 6gretmenleri ile yaptig1 arastirmada ise
Ogretmenlerin yoneticilerini “her zaman” demokratik bulduklari1 sonucu ile
farklilik gostermektedir.

Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi, Ozgiirliik alt boyutu “cogu
zaman” ve “bazen” araliginda ¢ikmistirr Bu sonug¢ Ogretmenlerin
yoneticilerini 6zgiirlitk boyutunda ¢ogu zaman demokratik bulduklarim
gostermektedir. Tlgili calisma sonucunda 6zgiirliik alt boyutunda en diisiik
madde ortalamasma sahip olan madde, Bayata'nin (2017) yapmus oldugu
calismada da en diisiik ortalamaya sahip olan madde olarak ¢ikmistir. Bu
calisma sonuglar1 Alakas (2016), Bayir'in (2016) yapmis oldugu calisma
sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi, Ozerklik alt boyutuna iligkin
bulgular eylemin “cogu zaman” ve “bazen” aralifinda gerceklestigi
soylenebilir. Ulagilan bu sonug Ozdemir (2012), Alakas (2016) ve Bayata’nin
(2017) arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Ilgili calismalarda da
ozerklik boyutunda Ogretmenlerin yoneticilerini ¢ogu zaman demokratik
bulduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin yonetimin demokratiklik diizeyine
yonelik algilar1 alt boyut toplamlari igerisinde “katihm” boyutunda anlamh
bir fark gostermemektedir. “Ozgiirliik” ve “6zerklik” alt boyutlarinda ise
kadin Ogretmenlerin yonetimi demokratik bulma diizeylerinin erkek
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu farkliigin nedeni,
kadin  Ogretmenlerin  yoOneticilerinin ~ goriislerine  daha  iyimser
yaklagmalarindan kaynaklanabilir. Mevcut calisma sonuglar1 Zencirci'nin
(2003) c¢alismasinda cinsiyet degiskeninde anlamli farklilik bulmas:
agisindan benzerlik gostermektedir. Ancak alt boyutlarda farklilasmaktadar.
Zencirci'nin (2003) ¢alismasinda “6zglirliikk” ve “6zerklik” alt boyutlarinda
cinsiyetler arasinda anlamli farkliik bulunmazken, “katiim” boyutunda
kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore yonetimi daha demokratik
algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet degiskeninde ulasilan sonuglar
Basaran, Aksoy, Kivan¢'in (2019) c¢alismalarinda ulasilan sonuglarla
“oOzgilirlik” ve “oOzerklik” alt boyutunda benzerlik gosterirken, “katilim”
boyutunda erkek Ogretmenlerin yonetimi daha demokratik algiladiklar
sonucu ile farklilasmaktadir. Mevcut c¢alisma sonuglari Bayata (2017)
tarafindan yapilan c¢alisma sonuglar1 ile “katilm” ve “ozgiirlik” alt
boyutlarinda benzerlik gosterse de “6zerklik” boyutunna farklilasmaktadir.
Bakir (2007), Ozdemir (2012), Argon ve Dilek¢i (2014) ve Alakas (2016)
yapmis olduklar1 arastirma sonuglart mevcut ¢alisma sonuglarinin aksine alt
boyutlarin  hicbirinde cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir.

Medeni durum degiskenine gore, ¢alisma grubu 6gretmenlerinin algiladig:
yonetimin demokratiklik diizeyleri arasinda anlamli bir farkliik meydana
gelmemistir. Bu sonuca gore, evli ya da bekar olma halinin kisinin medeni
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durumunun bir belirleyicisi oldugu, ancak ogretmenlerin demokratik
tutumlarim  sekillendirmede bir etken olmadig1 soylenebilir. Ulagsilan
sonuglar, Karakiile'nin (2018) yaptigi ¢alisma sonuglarini destekler
niteliktedir.

Mesleki kidem degiskenine gore, calisma grubu 6gretmenlerinin algiladig:
yonetimin demokratik diizeyleri alt boyut ortalamalar1 icin yapilan tek
yonlii varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel acidan anlamh farkliliklar
meydana gelmemistir. Bu sonuca gore, Ogretmenlerin mesleki kidem
siirelerinin tecriibe kazanma, deneyim sahibi olma, alanda uzmanlasma gibi
konularda farklilik yaratabilecegi ancak yoneticilerini demokratik
bulmalarina yonelik algilarina etki etmedigi soylenebilir. Ulasilan bu sonug
Alakas (2016), Karakiilge (2018) calismalar1 ile benzerlik gostermektedir.
Mevcut ¢alisma sonuglarinin aksine Bayir (2006), Akyel (2015) ve Bayata'nin
(2017) calismalarinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli farkliliklar
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ilgili calismalarda ulagilan sonug
ogretmenlerin mesleki kidem siireleri diistiik¢ce okul yonetimini demokratik
bulma diizeylerinin arttig1 seklindedir.

Ogrenim durumu degiskenine gore, calisma grubu oOgretmenlerinin
algiladig1 yonetimin demokratiklik diizeyinde, “katihm” ve “6zgiirliik” alt
boyut toplamlarinda istatistiksel agidan anlamli bir farkhbk meydana
gelmemistir. “Ozerklik” alt boyutunda ise istatistiksel agidan .001 diizeyinde
anlaml bir farklilik meydana gelmistir. Bu bulgu sonucuna gore, lisansiistii
Ogrenim seviyesinde olan Ogretmenlerin yonetimi daha az demokratik
bulma nedenleri, demokratik yonetim sekliyle ilgili daha fazla bilgi sahibi
olmalar: ve bu dogrultuda da daha farkl beklentiler icerisinde olmalarindan
kaynaklanabilir. Argon ve Dilekgi (2014), Basaran, Aksoy ve Kivang'in (2019)
yaptig1 ¢alismalarda ogrenim durumu degiskenine gore mevcut galisma
bulgularinda oldugu gibi anlamli farkliiklar bulunmustur. Bakir (2007),
Ozdemir (2012), Akyel (2015), Bayir (2016) ve Karakiilge'nin (2018) yapmis
oldugu calismalarin sonucunda mevcut arastirma sonuglarinin aksine
O0grenim durumu degiskenine gore anlaml farklilik bulunamamastir.

Ogretmenin gorev yaptigi okul tiirii degiskenine gore, galisma grubu
ogretmenlerinin algiladig1 yonetimin demokratiklik diizeyleri alt boyut
ortalamalar1 igin yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) “katilim”
ve “Ozgiirliik” alt boyutlarinda anlaml farklilik bulunmazken, “6zerklik” alt
boyutunda istatistiksel agidan anlaml farkliik meydana gelmistir (p<.01).
Bu sonuca gore ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin “6zerklik”
boyutunda yonetimi demokratik algilamalari, lise 6gretmenlerinden anlaml
diizeyde daha yiiksektir. Ortaokulda 6grencilerin yas gruplarimin kiigiik
olmasi, 0gretmen ve ydneticilerin daha korumaci bir tutum sergilemesi,
buna bagli olarak dgretmenler ve yonetim arasinda iletisimin ve paylasimin
artmasi, daha etkilesimli bir okul ortam1 olusmasini saglayabilir. Bu durum
ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin yoneticilerini daha demokratik
bulmalarina neden olan etkenlerden biri olarak yorumlanabilir. Y&netimin
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demokratiklik diizeyini katilim, 6zgiirliik ve 6zerklik boyutlar1 agisindan
inceleyen Bakir'in (2007) calismasinda mevcut ¢alisma sonuglarindan farklh
olarak boyutlar arasinda anlaml farklilik tespit edilememistir.

Gorev yapilan okuldaki calisma siiresi degiskenine gore calisma grubu
ogretmenlerinin algiladigr yonetimin demokratiklik diizeyi “katim” alt
boyut toplamlarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklihlk meydana
gelmemistir. “Ozgiirliik” ve “ozerklik” alt boyut toplamlarinda ise
istatistiksel agidan .05 diizeyinde anlamli bir farklihk meydana gelmistir.
Buna gore gorev yapilan okuldaki gorev siiresi 6 yil ve {istiinde olan
ogretmenlerin algiladigy “ozgiirlik” ve “Ozerklige” yonelik yonetimin
demokratiklik diizeyi, gorev yapilan kurumdaki gorev siiresi 5 y1l ve altinda
olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir. Bu durum, goérev yaptig
okulda 6 yil ve iistiinde galisma siiresine sahip olan 6gretmenlerin okulun
sistemini taniyor olmalari, deneyimlerinin artmis olmasindan kaynakli
olarak yorumlanabilir. Ozbek’in (2015) calismasinda ise bu sonuglardan
farkli olarak 6-10 yil calisma siiresi olan Ogretmenlerin 1 yil ve daha az
calisma siiresi olan Ogretmenlere gore, okul ydneticilerinin demokratik
bulma dfiizeylerinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bayata (2017) ve
Karakiilge'nin (2018) calisma sonuglari mevcut ¢alisma sonuglarinin aksine
Ogretmenin yoneticinin demokratikligini algilama diizeylerinin okuldaki
calisma siiresi degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi seklindedir.

Brans degiskenine gore ¢alisma grubu Ogretmenlerinin algiladigi yonetimin
demokratiklik diizeyleri alt boyut ortalamalari icin yapilan tek yonli
varyans analizinde (ANOVA) “katilma” yonelik demokratiklik diizeyleri
arasinda anlamli farklilik bulunamamstir. “Ozgiirliik” ve “dzerklik” alt
boyutlarinda ise istatistiksel agidan anlamli farkliliklar meydana gelmistir
(p<.05). Farkli branslardaki ogretmenlerin ozgiirliikk ve Ozerklige yonelik
yonetimin demokratiklik diizeylerine yonelik algilariin  birbirinden
farklilasmis olmasi, Ogretmenlerin demokratiklik anlayislarmun farkh
olmasindan ve branglarina ait okul igerisindeki beklentilerinin fark:
boyutlarda olmasindan kaynaklanabilir. ANOVA’da “ozgiirliikk” ve
“6zerklik” alt boyut puan ortalamalari arasinda kiimiilatif bir farklilik
¢ikmasina ragmen, post-hoc tekniklerden kullanilan Scheffe testinin alfa tipi
hataya ¢ok duyarli olmasi nedeniyle hicbir ikili grup karsilagtirmasmnda
istatistiksel acidan anlamli farkliliklar elde edilememistir. Bu sonu¢ Ozan,
Tiirkoglu ve Sener (2010), Akyel’in (2015) calisma sonuglariyla benzerlik
gosterirken; Ozdemir (2012), Bayir (2016), Bayata (2017) ve Karakiilge'nin
(2018) g¢alisma sonuglarinda brans degiskeninde anlamh farklilik
bulunamamus olmasi sebebiyle farklilasmaktadar.

Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerine Iligkin
Sonuglar

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin
“katillyorum” diizeyinde oldugunu belirtmislerdir. Bu sonuca gore
Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yiiksek olmasi mutlu ve
kendilerini iyi hissettikleri bir meslek grubu olduklar1 seklinde
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yorumlanabilir. Ulasilan bu sonug Ertiirk, Keskinkili¢ Kara ve Zafer Giines
(2016), Karacam (2016), Koylii (2018) ve Simsek’in (2018) yapmis oldugu
calismalarla benzerlik gostermektedir. Bu calismalarda da ogretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeylerinin iyi derecede oldugu tespit edilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin
anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<.01). Bu sonuca gore kadin
Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri, erkek 6gretmenlerden anlaml
derecede yiiksek bulunmustur. Ogretmenligin toplumda ¢ogunlukla kadin
meslegi olarak algilanmasi, kadinlarin annelik i¢giidiileriyle de pekistirdigi
ogretmenlik meslegini daha da sahiplenerek yapmalar1 psikolojik iyi olus
diizeylerinin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek c¢ikmasina sebep
olabilecegi sOylenebilir. Bu sonug¢ Danisment (2012) ve Ertiirk ve digerlerinin
(2016) ogretmenlerle ilgili yapmis olduklar1 arastirma bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Ayrica Ryff (1989), Cenkseven (2004), Cirhinlioglu (2006),
Kuyumcu (2012), Esigiil (2013) ve Karabeyeserin (2013) {iniversite
ogrencileri tizerinde yapmis olduklar1 ¢alismalarda kiz 6grencilerin
psikolojik iyi olus diizeylerinin erkek Ogrencilerden yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Koylii (2018) yaptig1 calismasinda ogretmenler
arasinda cinsiyete gore anlamh bir farklihk goriilmezken, puan
ortalamalarma bakildiginda kadin Ogretmenlerin psikolojik iyi olus
puanlarmin erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Eroglu
(2013), Halisdemir (2013), Bilgin (2018), Demir (2018), Keles (2018), Simsek’in
(2018) yapmis olduklar1 galismalarda mevcut ¢alismanin aksine calisma
grubunu olusturan 6gretmenler arasinda cinsiyet degiskenine gore anlaml
bir farklilik bulunamamustir.

Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerine
medeni durum degiskeninde bakildiginda anlamhi bir farklilik
bulunamamustir. Bu durum o6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin
evli ya da bekdr olmaya gore degisiklik gostermemesinin psikolojik iyi
olmay1 etkileyen faktorlerde medeni durumun etkilemedigi seklinde
yorumlanabilir. Benzer sonuglara Demirtas (2016), Bilgin (2018), Keles'in
(2018) yaptiklar: ¢alismalarda da rastlanmaktadir. Mevcut sonuglarin aksine
Tiitlincti'niin (2012) ¢alismasinda ise, evli ¢alisanlarin psikolojik iyi olma
diizeylerinin bekar ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerine bakildiginda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Bu durum kidem degiskeninin 6gretmenlerin psikolojk iyi
olus diizeyleri iizerinde etkili faktorlerden olmadigi seklinde
yorumlanabilir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olma hallerinin kidemlerinden
bagimsiz 6zellik gostermekte oldugu soylenebilir. Mevcut ¢alisma sonuglar:
Demir (2018), Simsek (2016) yaptigr calismalarla benzerlik gosterirken
Koyli'niin (2018) calisma sonuglari ile ortiismemektedir.

Ogrenim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunamamaistir. Bu
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durum lisans veya lisansiistil egitim mezunu olan 6gretmenlerin hedeflenen
amagclarna ulasmis olmalarina bagh olarak kendi psikolojik iyi olma
hallerini belirledigi, karsilastirildiginda iyi olus halinde bir farklilik
yaratmadigl seklinde yorumlanabilir. Ulasilan sonu¢ Demir (2018), Koylii
(2018), Simsek’in (2018) calismalariyla benzerlik gostermektedir. Bu
calismalarda da ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine goére anlaml
farklilik tespit edilememistir.

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerinde istatistiksel agidan anlamh farkliliklar meydana gelmemistir.
Bunun nedeni okullara ait kurallarin ve wuygulamalarin merkezden
belirleniyor olmasi, egitim kurumlarimin mimari o6zelliklerinin benzerligi,
benzer kazang durumlar: gibi etkenlerden kaynaklanabilir. Mevcut ¢alisma
sonuglart Demir (2018) ve Keleg'in (2018) calismalarinda ulasilan sonuglarla
benzer olarak, okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerinde bir farklilik olmadig1 yoniindedir. Mevcut calisma sonuglari
Demirtas'in (2016) ¢alisma bulgulartyla farkliik gostermektedir. Bu sonug,
ilkokullarda gorev yapan yoOneticilerin psikolojik iyi olus diizeylerinin,
ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan yoneticilerin psikolojik iyi olus
diizeylerinden daha yiiksek oldugu seklindedir.

Gorev yapilan okuldaki galisma siiresi degiskenine gore Ogretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik
bulunmustur. Bu sonuca gore kurumdaki gorev siiresi 6 yil ve iistiinde olan
ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin, gorev siiresi 5 yi1l ve altinda
olan ogretmenlerden anlamli derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bunun nedeni 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulda uzun yillar kalmis
olmalarina bagh olarak, sahiplenme, kendini ait hissetme gibi faktdrlerden
etkilenmesinden kaynaklanabilir. Bu sonug¢ Celik'in (2016) calisma
sonugclariyla benzerlik gostermekte olup, okuldaki ¢alisma stiresi arttikga
psikolojik iyi olus diizeyinin arttig1 seklindedir. Mevcut arastirma sonuglar:
Bilgin'in (2018) arastirma sonuglari ile farklilik gostermektedir. Bilgin’in
(2018) arastirma sonuglar1 calisma siiresi degiskenine gore Ogretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda farklilik olmadig: seklindedir.

Yapilan ¢alismada brans degiskenine gore dgretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerine bakildiginda anlamli farkliiklar bulunmustur (p<.05). Bu
sonuca gore beden egitimi- miizik-resim, meslek ve okul Oncesi
Ogretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin, fen bilgisi bransindaki
ogretmenlerden anlamli derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu
durumun nedeni, smnav sistemlerine bagli olarak branglara verilen
agirliklarin farklilasmasi, haftalik ders saat siireleri arasindaki farkliliklar,
okulda Ogrencilerin sinavda ¢ikma durumuna gore énem sirasina koydugu
branslarda olan Ogretmenlere yaklasimlar1 gibi nedenler brans
Ogretmenlerinin psikolojik iyi olug halleri arasinda farkliiga neden
olabilirBu ¢alismada ulasilan sonuglarin aksine Simsek (2018) yaptig:
calismasinda Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin brans
degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagmstir.
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Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi ile Ogretmenlerin
Psikolojik Iyi Olus Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Ait
Sonuclar

Regresyon katsayillariin  anlamhiligina iliskin t- testi sonuglar
incelendiginde, sadece 6zerklik boyut puanlarmin 6gretmen psikolojik iyi
olus degiskeni {izerinde anlaml bir yordayic1 oldugu goriilmektedir. Okul
Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi alt boyutlar1 degiskenleri,
Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 ile pozitif yone anlamli iliskiler
vermektedir. Bu durum 2015 PISA sonuglarini ve Scheicher (2019)'in
ozerklik ile ilgili tespitlerini destekler niteliktedir. PISA verileri, bilginin
ogretmenler arasinda paylasildigl, demokratik ve 6zgiirliigii elinde bulunan
okul sistemlerinde Ozerkligin de pozitif bir avantaj oldugunu
gostermektedir. TALIS'in sundugu karnitlarda ise, yiiksek diizeyde mesleki
ozerklik ve isbirligi ve egitsel liderlik niteliklerini tasiyan esgiidiim kiiltiirii
i¢inde calisan 6gretmenlerin, okul i¢i mesleki gelisim faaliyetlerine daha ¢ok
katildiklar1 ve bu faaliyetlerin 6gretmenler iizerinde daha etkili oldugu
goriilmektedir. Ulke siralamalarina bakildiginda ise yiiksek nitelik, okullar
arasindaki rekabet seviyesiyle ve okullarin, okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin faydalandig: yiiksek diizeyde 6zerklikle agiklanabilmektedir
(Scheicher, 2019). Ornegin Hong Kong, okul y&neticilerine ve dgretmenlere;
miifredat;, materyalleri ve 6gretme yontemlerini kisisellestirme o6zgiirliigii
ozgiliveni ve siirekli mesleki gelisime yonelik i¢ motivasyonu beslemistir.
Peformansi kotii olan okullarda dahi devletin yonetime miidahale etmedigi
onun yerine okulun ve ogretmenlerinin karar alma giiciine giivendigi
goriilmektedir.

Arastirmada okul yoOnetiminin demokratiklik diizeyi ile Ogretmenlerin
psikolojik iyi oluslar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iligki
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus durumuna etki
eden ¢ok sayida degiskenden s6z etmek miimkiindiir. Okul yonetiminin
demokratiklik diizeyinin 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarina etkisi diigiik
c¢ikmistir. Biitiin alt boyutlar, Ogretmen psikolojik iyi olus toplam
varyansinin %8,8’ini karsilamaktadir.

Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik iyi
oluslar1 arasindaki iliskinin tespit edilmesini amacglayan bu arastirma
sonucunda ulasilan sonuglara dayanarak su oneriler getirilebilir; demokratik
yonetim bilincini arttirmak amaciyla, yoneticilere egitimler, calistaylar
diizenlenebilir. Ogretmenlere okul igerisinde yonetim ile ilgili daha fazla is,
yetki ve sorumluluk verilerek yoneticilerle empati yapmalar1 saglanabilir.
Ogretmenlerin psikolojik iyi olug diizeylerini gelistirmeye yonelik farklt
etkinlikleri ve egitimler verilebilir. Ogretmenlerin psikoloji iyi olus
diizeylerine etki eden nedenlere iligskin nitel bir arastirma yapilabilir.
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