MILLI EGITIM e Cilt: 51 e Yaz/2022 e Say1: 235, (2513-2532)

T.C. MEB OGRETMEN ATAMA VE YER DEGiSTIRME
YONETMELIGINDE DEGISIKLiK YAPILMASINA
DAIR YONETMELIK GUNCELLEMESINE YONELIK
OGRETMEN GORUSLERI

ARASTIRMA MAKALESI

Sevim GULSEVEN TANER!', Fatma USLU GULSEN?

1 Ogretmen, Bilim Uzmani, Akdeniz Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Mersin, sevimgulseventaner@gmail.com,
ORCID: 0000-0003-0647-922X.

2Dr. Ogretim Uyesi, Mersin Universitesi, MEU Egitim Fakiiltesi C Blok Kat:3 Mersin, fatmauslu@mersin.edu.tr,
ORCID: 0000-0001-6847-9271.

Gelis Tarihi: 03.03.2021 Kabul Tarihi: 15.04.2021 DOI: 10.37669 milliegitim.890673

Oz: Bu calismada siirekli mesleki gelisim faaliyetleri baglaminda 2020 Milli
egitim Bakanligi (MEB) 6gretmen atama ve yer degistirme yonetmeliginde de-
gisiklik yapilmasina dair yonetmelik giincellemesi ile ek hizmet puan1 almis 6g-
retmenlerin, ilgili yonetmelik giincellemesine yonelik goriislerini ortaya koymak
amaclanmustir. Nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseninin kullanildig:
calismada farkli yas, cinsiyet, brans ve gorev siirelerine sahip 22 6gretmen ile
goriismeler yapilmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme
yontemlerinden olgiit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Calismanin verileri
yliz ylize goriisme teknigi ile arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve 11 sorudan
olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Toplanan
veriler igerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda MEB siirekli
mesleki gelisim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, hizmet puan: gitincellemesinin
Ogretmenlerin stirekli mesleki gelisimleri tizerindeki rolii ve hizmet puani giin-
cellemesindeki eksiklikler temalar1 olusmustur. Katilimcilardan mesleki kidemi
az ve hizmet puanma ihtiyaci olanlar ilgili yonetmelik giincellemesini stirekli
mesleki gelisim faaliyetlerine katilma konusunda tesvik edici bir 6diil niteligin-
de degerlendirmistir. Mesleki kidemi fazla ve hizmet puanina ihtiyact olmayan
katilimcilarin ise; stirekli mesleki gelisim faaliyetlerine kendilerini gelistirmekten
baska bir beklentileri olmadan katildiklarmi ve faaliyetlere katilma konusunda
herhangi bir motivasyon aracina ihtiya¢ duymadiklarmi fakat calismalarina
puan verilmesini emeklerinin karsilig1 olarak gordiikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik meslegi, Siirekli mesleki gelisim, Hizmet
puan giincellemesi
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THE TEACHERS’ OPINIONS ABOUT THE UPDATE
OF THE REGULATION OF THE APPOINTMENT AND
REPLACEMENT OF THE MINISTRY OF NATIONAL
EDUCATION OF TURKEY

Abstract:

In this study, in the context of continuous professional development activi-
ties, it is aimed to reveal the opinions of the teachers who have received extra
service points with the teacher appointment and replacement regulation which
has been updated by the Ministry of National Education in 2020. Phenomeno-
logical research design which is among the qualitative research methods was
used in this study. The study group consisted of 22 participants of different ages,
gender, branch, and tenure. The criterion sampling method, one of the purpo-
seful sampling methods, was used in determining the study group. As a crite-
rion, it was determined that getting extra service points as a result of update of
the teacher appointment and replacement regulation in 2020. The data of the
study had been collected by using a semi-structured interview form which was
prepared by researchers, including 11 questions via face-to-face interviews. The
data was analyzed with the content analysis method, including the process of
defining, encoding, and classifying major patterns. As a result of the analysis, the
themes of evaluation of continuous professional development activities, the role
of update of the service point regulation on teachers’ continuous professional
development, and the deficiencies of the updated form of the service point regu-
lation have emerged. Among the teachers who participated in this study, those
with less professional seniority and need extra service points evaluated the rele-
vant regulation update as an incentive reward that encourages participation in
continuous professional development activities. On the other hand, the teachers
who have more professional seniority and do not need service points stated that
they participate in continuous professional development activities without any
expectations other than improving themselves and they do not need any motiva-
tion tool for participating in the activities, but they consider getting extra service
point as a reward for their efforts.

Keywords: teaching profession, continuous professional development, teac-
her appointment and replacement regulation
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1. Giris

Egitim orgiitlerinde 6gretmenler, mesleki yeterlikleri dogrultusunda girdileri is-
leyerek istendik c¢iktilar elde etme siirecinde kilit personeller olarak gérev yapmak-
tadirlar. Bu yiizden 6gretmenlerin belirli mesleki yeterliklere sahip olmas: gerektigi
yasal diizenlemelerle de ortaya koyulmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de 6gretmen-
lik meslegi genel yeterlikleri kilavuzunun C béliimii, C4 maddesi kisisel ve mesleki
gelisim baslig1 altinda; 6gretmen “6z degerlendirme yaparak, kisisel ve mesleki geli-
simine yo6nelik calismalara katilir” ifadesi bulunmaktadir (MEB, 2017). Bozkus (2018)
mesleki gelisimi; 6gretmenlerin bilgi ve donanimlarini yeniden diizenleyerek 6grenci
basarisini artirabilecek faaliyetlerin tamami olarak tanimlarken, konuyu devamlilik
perspektifinden ele alan Pefia-L6pez (2009), bireyin 6gretmenlik meslegi ile ilgili ve
iliskili 6zelliklerinin tamamini diizenli olarak giincelleyen faaliyetleri siirekli mesleki
gelisim olarak tanimlamaktadr.

Diinyada ve Tiirkiye’de ytiriitiilen ¢aligsmalar ve hazirlanan raporlarda 6gretme-
nin, dolayist ile egitimin niteliginin stirekli mesleki gelisim yolu ile artirilmas: konu-
suna bliyiik nem verilmektedir. Teaching and Learning International Survey (TALIS)
raporuna gore Tiirkiye’deki 6gretmenlerin %22,2’si stirekli mesleki gelisim etkinlikle-
rine ihtiya¢ duyduklarin belirtmistir (TEDMEM, 2019). Tiirkiye igin bu oran ge¢mis
yillardaki TALIS raporlarina gore artmis olarak gortilse de, hizmetici egitim faaliyet-
lerine katilim saglayan 6gretmen sayisinin genel 6gretmen sayisina oranla azlig1 her-
kes tarafindan bilinmekte; bu konuda saglanan imkanlarin ve etkinlik iceriklerinin ise
ogretmenlerin stirekli mesleki gelisim faaliyetlerine katilimlari konusunda tek basina
yeterli olmadigini gostermektedir. Seferoglu (2004) 6gretmenlere sunulan hizmetici
egitim faaliyetlerinin yetersiz olmas: durumunun sadece Tiirkiye'ye 6zgii olmadigini,
birgok tilkede de benzer sorunlar yasandigini belirtmektedir. Dolayisiyla 6gretmenin
stirekli mesleki gelisim faaliyetlerine katilhimini destekleyecek ve faaliyetlerin tesvik
edici olmasini saglayacak farkli etmenler gerektigi ifade edilebilir.

Hgﬂi alan yazin incelendiginde 6gretmenin sahip oldugu yeterligin, kendi kisisel
ve mesleki gelisiminin yani sira okul iklimi, okul-gevre iliskisi ve 6grenci basarisini da
etkiledigini ortaya koyan cesitli arastirmalara rastlanmaktadir. Konuyu bu perspek-
tiften ele alan Topguoglu (2015), 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilip,
degisen ve gelisen egitim igeriklerini takip ederek, sahip olduklar1 mesleki yeterlik-
leri artirmalar1 gerektigini belirtmektedir. Benzer sekilde, Can (2019) diinya genelin-
de mesleki gelisimin; 6gretmenlerin mesleki niteliklerini artirirken yeniliklere araci
olabilecekleri ve istendik seviyede iyi egitim sunabilecekleri bir siire¢ oldugunu vur-
gulamaktadir. Ayrica siirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin asil amacinin dgrencilerin
okul basarisini artirmak oldugunu savunan Maurer (2000), bunun devamlilig1 olan
etkinliklerle saglanabilecegini ifade etmektedir. Bu ifadeler dogrultusunda 6gretmen-
lerden hizmet siireleri boyunca ilgi, ihtiya¢ ve imkanlar1 dogrultusunda cesitli mesleki
gelisim etkinliklerine katilarak, mesleki yeterlik beklentilerini karsilamalar1 beklendi-
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gi anlasilmaktadir. Fakat gerek MEB tarafindan sunulan, gerekse bireylerin kendi im-
kanlar1 dogrultusunda katildiklar faaliyetlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri agi-
sindan yetersiz kaldig: belirtilmektedir (TED, 2009). TEDMEM (2019) raporuna gore,
hizmetici egitim faaliyetlerine baz1 OECD tilkelerinde katilimin zorunlu olmasindan
kaynakli son 1 y1l iginde mesleki gelisim etkinliklerine OECD tilkelerindeki 6gretmen-
lerin %94,5'1, Ttirkiye'deki 6gretmenlerin ise %93,6’s1 katilmistir. Ote yandan OECD
tilkelerinde 6gretmenlerin %81,8’i stirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenle-
rin mesleki gelisimi ve egitimi tizerinde olumlu yénde etkisi oldugunu distintirken;
Ttrkiye i¢in bu oranin %71,8 oldugu belirtilmektedir (OECD, 2019). Bu sonuglara gore
ogretmenlerin bakis agisindan mesleki gelisim faaliyetlerinin istenilen amaca hizmet
etmeyen etkinlikler olarak diistintildtigii ifade edilebilir.

1.2. Siirekli Mesleki Gelisim ve 2020 Yilit MEB Hizmet Puani Giincellemesi

Yeni bilgileri ve teknolojiyi takip edip mezun oldugu giinden itibaren degisen mes-
leki alan bilgisini giincelleyerek biitiin bunlari ilgi ve ihtiyaclar dogrultusunda alis-
kanlik haline getirmek 6gretmeni cagin gerisinde kalmaktan kurtarabilir. Bu bilgiler
1s1ginda, 6gretmenin mesleki gelisim faaliyetlerinin stirekli hale getirilmesinin énemi
ortaya ¢tkmaktadir. Stirekli mesleki gelisim; 6gretmenlerin sahip olduklar: bilgi varlik-
larin: artirirken ayni zamanda teorik bilgileri ve uygulama becerilerini devamli gelis-
tirerek 6gretime olumlu katki saglayacak hizmetici egitim ¢aligmalari olarak tanimlan-
maktadir (Altun, 2011; EACEA, 2014; Guskey, 2000). ilgili alan yazin incelendiginde,
kimi arastirmalarda hizmetigi egitim kavramimun stirekli mesleki gelisim kavraminin
yerine kullanildig1; kimi arastirmalarda ise bu iki kavramin birbirinden ayri oldugu-
nun savunuldugu goriilmektedir. Biimen vd. (2012) 6gretmenin 6grenmesini merkeze
alan faaliyetleri tanimlayan bir¢ok kavramin zaman i¢inde degisikliklere ugrayarak
hizmetigi egitime, son olarak da stirekli mesleki gelisim kavramina dontistiigiinii sa-
vunurken, Can (2004) hizmetici egitim faaliyetlerinin belirli siirelerle sinirh kaldigini,
stirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin ise hizmetigi egitimi i¢ine alan daha genis kap-
samli ve stirekli gelisimi ifade eden bir kavram oldugunu savunmaktadir.

Hgili alanyazinda ogretmenlerin tercih edebilecekleri farkli stirekli mesleki geli-
sim modelleri oldugu goriilmektedir. Lieberman (2000) 6gretmenler tarafindan yay-
gin olarak tercih edilen siirekli mesleki gelisim modellerini ii¢ bashk altinda toplamis
ve bunlarin; kurs, seminer vb. yollarla dogrudan bilgi alinan etkinlikler, okul icinde
danigsmanlik yolu ile bilgi alinan etkinlikler ve okul disinda arastirma, gézlemleme
vb. yollarla bilgi alinan etkinler oldugunu belirtmistir. Konuyu mesleki gelisim etkin-
liklerinde edinilen bilgilerin 6gretim uygulamalarina aktarilmasi agisindan ele alan
Elgigek (2016), 6gretmenin okul i¢i danismanlik yolu ile siirdiirdiigii uygulamalarin
daha fazla tercih edildigi iilkelerde, egitim basarisinin diger tilkelerden daha yiiksek
oldugunu savunmaktadir. Buradan hareketle Can (2019), siirekli mesleki gelisim mo-
dellerinin her birinin birbirinden farkli amaglar iizerinde durdugunu ifade etmektedir.
Bu amaglardan bir tanesi de 6diile dayali siirekli mesleki gelisim modelidir. Konuyu
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stirekli gelisim faaliyetlerinin gesitliligi ac¢isindan ele alan Lieberman (2000), Elgigek
(2016) ve Can’in (2019) gortisleri benzerlik gostermektedir.

Odiile dayali siirekli mesleki gelisim modeline gére 6grenen durumundaki bireyin
icinde bulundugu egitim programinin sonunda 6diil beklentisi olusmaktadir. Fakat
Can (2019) siirekli mesleki gelisim faaliyetleri sonunda verilecek olan &diillerin top-
lum tarafindan kabul goren, saygmlig artiric1 ve kaliteyi temsil eder nitelikte olmasi-
nin 6diiliin 6gretmenin goziinde mesleki egitim igeriklerinin 6niine ge¢mesine neden
olabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Bagka bir ifade ile 6gretmenlerin zaman zaman sa-
dece 6diile ulasabilmek icin igerigini dikkate almadan cesitli mesleki gelisim faaliyet-
lerine katilabilecekleri anlasilmaktadir. Abazoglu'na (2014) gore 6gretmenlerin mesle-
ki gelisim faaliyetlerine katilim konusunda tesvik edilmeye ihtiyaglar1 bulunmaktadir.
Siirekli mesleki gelisim faaliyetleri sonunda 6gretmelere verilecek odiillerin, 6gret-
menleri stirekli mesleki gelisim faaliyetlerine tesvik edebilecegi konusunda Can (2019)
ile Abazoglu'nun (2014) goriisleri ortiismezken, Biimen vd. (2012) bu konunun MEB
tarafindan da dikkate alindig1 ve 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisim faaliyetlerine
tesvik edilmesi igin gesitli calismalar baslatildig: ifade etmektedir. Bu ifadeleri destek-
ler nitelikte, MEB 2017-2023 strateji belgesi, bakanlik tarafindan 6gretmenin mesleki
gelisimini siirekli hale getirilerek yapilan ¢alismalarin 6diillendirilmesine yonelik he-
def ve amaglar icermektedir. Ogretmen Strateji Belgesinde ”Ogretmenlik meslegine
yonelik algiy1 iyilestirmek ve meslegin statiisiinii giiglendirmek” amacina ulasmak
icin “Egitim calisanlarmin bilimsel etkinliklere katilmalar1 konusunda tesvik edil-
mesi”, “Kariyer ve Odiillendirme Sistemini Geligtirmek”, “C)gretmenlik Mesleginin
Statiisiinii Giiglendirmek” gibi hedeflere yer verilmistir (MEB, 2017). Bu dogrultuda,
Milli Egitim Bakanlig1 6gretmen atama ve yer degistirme yonetmeliginde degisiklik
yapilmasina dair 19 Haziran 2020 tarih ve 31160 say1il1 yayimlanan yeni yonetmelikten
6gretmenin 6gretim ¢alismalarimi istendik seviyede yiiriitebilmesi icin giidiillenmeye
ihtiyac1 oldugu ve konunun MEB tarafindan da énemsendigi anlasiimaktadir. ﬂgili
yonetmelikte 6diile dayal siirekli mesleki gelisim faaliyetlerinden olan (i) doktora
mezunu olanlara 90, (ii) tezli yiiksek lisans mezunu olanlara 50, (iii) ortadgretim alan
ogretmenligi tezsiz yiiksek lisans egitimi hari¢ olmak iizere; tezsiz yiiksek lisans me-
zunu olanlara 30, (iv) ikinci bir dort yillik yiiksekégrenim mezunu olanlara 10, (v)
uluslararasi bir hakemli dergide makalesi yayimlananlara en fazla {i¢ makale olmak
iizere her bir makale i¢in 5, (vi) ulusal bir hakemli dergide makalesi yayimlananlara
en fazla ti¢ makale olmak tizere her bir makale i¢in 3, (vii) en fazla bir adet olmak
tizere basari belgesi alanlara 3, (viii) en fazla bir adet olmak {izere iistiin basar1 belgesi
alanlara 4, (ix) en fazla bir adet olmak tizere 6diil alanlara 5, (x) eTwinning programi
kapsaminda sertifikas1 bulunanlara 15, (xi) Tiirk Patent ve Marka Kurumundan patent
tescili alanlara her bir patent tescili i¢in 30, (xii) Tiirk Patent ve Marka Kurumundan
faydali model tescili alanlara her bir faydali model tescili i¢in 20, (xiij) Tiirk Patent ve
Marka Kurumundan tasarim tescili alanlara her bir tasarim tescili i¢in 10 ek hizmet
puant verilmektedir (MEB, 2020). Bu yonetmelikte yapilan degisiklikler MEB in 6g-
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retmenleri siirekli mesleki gelisim faaliyetlerine katilimlari konusunda giidiilenmeye
calisildigini dogrular niteliktedir.

Milli Egitim Bakanlig1 6gretmen atama ve yer degistirme yonetmeliginde degi-
siklik yapilmasina dair yonetmelik incelendiginde hizmet puani karsilig1 olan stirekli
mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenin kendi imkanlar1 dogrultusunda istekli ola-
rak katildig1 ve 6gretmenlik meslegine statii olarak gii¢ kazandiracak etkinler oldugu
goriilmektedir. Meslegini severek yapan 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisim etkin-
liklerine katilmaya goniillii olduklarini vurgulayan Can (2019), 6gretmenlerin okula
istekli sekilde devam etmeleri agisindan bu faaliyetlerin 6nemli oldugunu savunmak-
tadir. Ayrica Martson (2010) mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin ortak
etkinlikler sayesinde birbirleri ile olan iletisimlerinin gelistigine ve ¢alistiklar1 kurumu
benimsemelerinin kolaylastigina dikkat cekmektedir. Bu dogrultuda stirekli mesleki ge-
lisim faaliyetleri sayesinde 6gretmenlerin calistiklar1 okula baglilik gelistirecekleri ko-
nusunda Can (2019) ve Martson’un (2010) benzer aciklamalar1 oldugu goriilmektedir.

Igili alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin katildig: siirekli mesleki geligim fa-
aliyetlerinin sadece kendilerini gelistirmek i¢in dahil olduklar ¢alismalar olmadig;,
ayni zamanda egitim 6gretim acisindan ¢ok yonlii fayda sagladigi anlasilmaktadir.
Ayrica Seferoglu (2001) egitimin degismesi i¢in yapilan ¢alismalarin basinda stirekli
mesleki gelisim faaliyetlerinin geldigini 6nemle vurgulamaktadir. Benzer sekilde Bii-
men vd., (2012) MEB in 6gretmenlerin stirekli mesleki gelisim faaliyetleri konusunda
kokli degisikliklere ihtiya¢ duyuldugunu hissederek konu ile ilgili ¢calismalara agur-
lik verildigini ifade etmektedir. Konuyu stirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin énemi
perspektifinden ele alan Seferoglu (2001) ve Biimen vd.,'nin (2012) goriisleri birbirini
destekler niteliktedir. Stirekli mesleki gelisim faaliyetlerini 6gretmenlerin bakis agisi-
na gore ele alarak degerlendiren bu calismaya ait bulgularin, 6gretmenlerin stirekli
mesleki gelisim faaliyetlerine 151k tutarak, MEB stirekli mesleki gelisim etkinligi ihti-
yaglarimi belirleme, egitim igerigi gelistirme ve egitim-6gretimin niteliginin artirilmasi
konularinda faydal olacag: diisiiniilmektedir. Ayrica MEB Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeliginde yapilan hizmet puan: giincellemesine iliskin alanyazinda
baska ¢alisma bulunmadigindan bu ¢alismanin alanyazina katki saglayacag: diistintil-
mektedir.

Bu ifadeler dogrultusunda bu ¢calismanin amaci siirekli mesleki gelisim faaliyetleri
baglaminda Haziran 2020 tarihli ve 31160 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde degisiklik yapil-
masina dair yonetmelige eklenen 9. fikranin giincellemesine yonelik 6gretmen gortis-
lerini ortaya koymaktir. Ogretmenlere ilgili maddede belirtilen siirekli mesleki gelisim
faaliyetlerine katilimlarini belgelendirdikleri takdirde, yonetmelikte belirtilen hizmet
puaninin veriliyor olmasinin 6gretmenleri siirekli mesleki gelisim faaliyetlerine tesvik
edici bir 6diil niteliginde oldugu diistintilmektedir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara
yanut aranacaktir;
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1. Stirekli mesleki gelisim faaliyetleri konusundaki 6gretmen gortisleri nelerdir?

2. 2020 Yilinda Milli Egitim Bakanlig1 6gretmen atama ve yer degistirme yonetme-
liginde degisiklik yapilmasina dair yonetmelige yonelik 6gretmen goriisleri nelerdir?

2. Yontem
2.1. Calismanin Modeli

Bu ¢alismada siirekli mesleki gelisim faaliyetleri baglaminda 2020 Milli Egitim
Bakanlig1 6gretmen atama ve yer degistirme yonetmeliginde degisiklik yapilmasi-
na dair yonetmelik giincellemesi ile hizmet puani almis 6gretmenlerin, ilgili yonetme-
lik giincellemesine yonelik goriislerini ortaya koymak amaglamaktadir. Calisma 2020
Milli Egitim Bakanlig1 6gretmen atama ve yer degistirme yonetmeliginde degisiklik
yapilmasina dair yonetmelik giincellemesi ile hizmet puan1 almis olan &gretmenle-
rin goriisleri temel alinarak tasarlanmistir. Bu ifadeler dogrultusunda ¢alismada nitel
arastirma yontemleri arasinda yer alan olgu bilim deseni benimsenmistir. Olgu bilim
deseni kullanilan ¢alismalarda bireylerin algilama bigimleri vasitasiyla bir olguyu na-
sil tanimladiginin belirlenmesinin yaninda, bireylerin bir olguyu kendi bakis agisina
gore nasil deneyimledigi de anlasilmaya calisilmaktadir. Ogretmenlerin stirekli mes-
leki gelisim faaliyetleri baglaminda ilgili yonetmelik giincellemesine yonelik goriisleri
birbirinden farklilik gosterebilecegi i¢in bu ¢alismada temel amag genelleme yapmak
degil, calisma grubunun kendi yasantilar1 baglaminda konuya yoénelik goriislerini or-
taya koymaktir.

2.2. Calisma Grubu

Calisma grubunu Mersin ili Merkez ilcelerinde 2020-2021 egitim- 6gretim yilinda
kamuya bagli okullar ile kurumlarda gorev yapan, 2020 Milli Egitim Bakanlig1 6gret-
men atama ve yer degistirme yonetmeliginde degisiklik yapilmasina dair yonetmelik
glincellemesi dogrultusunda hizmet puani giincellemesi alan 6gretmenler olustur-
maktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde énceden belirlenmis bir dizi dlciitii kar-
silayan durumlarin c¢alisilmasina olanak taniyan amacl érnekleme yontemlerinden
ol¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Calismada 6l¢tit olarak, Haziran 2020 tarihli
ve 31160 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama
ve Yer Degistirme Yonetmeliginde degisiklik yapilmasina dair yonetmelige eklenen 9.
fikranin giincellenmesi sonucunda hizmet puan1 almig olmak belirlenmistir. Bu 6l¢titi
karsilayan yaslar1 31 ile 51 arasinda degjisen, 6 ile 24 yil arasinda gorev stiiresi bulunan,
10 kadin, 12 erkek toplam 22 6gretmen calisma grubuna dahil edilmistir.

Calisma grubunun temsil giiciinii artirmak igin farkli kademelerde gorev yapan,
farkli branslarda ve farkli gorev siirelerine sahip 6gretmenlere ulasilmistir. Nitel aras-
tirmalarda katilimci sayisinin belirlenmesinde temel ilke arastirmacinin veri doyu-
muna ulasmasidir diger bir ifade ile katilimcilarin goriislerinin artik tekrar etmesi,
goriismelerde arastirmacinin yeni veri elde etmemeye baslamasidir (Patton, 2002).
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Arastirmaci on sekizinci katilimer ile gértisme yaparken verilerin tekrar etmeye basla-
digimni fark etmis ancak doyuma ulasilip ulasiimadigindan emin olmak igin veri topla-
maya devam etmis ve yirmi ikinci gértisme sonunda katilimcilardan alinan cevaplarin
tekrar etmeye basladigindan emin olmus ve gortismeleri sonlandirmistir. Katilimeila-
rin demografi bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik ve Kisisel Ozellikleri

Katilimer Kodu Cinsiyet Yas Mezun Olunan Boliim Mesleki Kidem
K1 Erkek 31 Elektronik Ogrt. 6Yil
K2 Erkek 37 Fizik Ogrt. 11 Y1l
K3 Erkek 35 Siruf Ogrt. 11 Yl
K4 Kadin 40 Tiirkge Ort. 9Yil
K5 Kadin 46 Egitim Programlar1 23 Y1l
K6 Kadin 44 Siuf Ogrt. 22vil
K7 Erkek 43 Sinuf Ogrt. 15 Y1l
K8 Kadin 43 Kimya Ogrt. 13 Y1l
K9 Erkek 51 Ozel Egitim 241l

K10 Erkek 42 Matematik Ogrt. 20 Y1l
K11 Erkek 49 Ingilizce Ogrt. 24 Y1l
K12 Kadin 38 Bilgisayar Ogrt. 14 Y1l
K13 Kadin 40 Matematik Ogrt. 18 Y1l
K14 Kadin 42 ingilizce Ogrt. 15Y1l
K15 Erkek 41 Ozel Egitim 18 Y1l
K16 Erkek 34 Ingilizce Ogrt. 7 Y1l
K17 Kadin 38 Ingilizce Ogrt. 16 Yil
K18 Erkek 38 Bilgisayar Ogrt. 15 Y1l
K19 Erkek 39 Ingilizce Ogrt. 13 Y1l
K20 Erkek 47 Gorsel Sanatlar 20 Yl
K21 Kadin 44 Rehberlik 20 Yil
K22 Kadin 35 Ingilizce 10 Yil

2.3. Veri Toplama Arac1

Olgu bilim deseninde tasarlanan bu ¢alismanin verileri, nitel arastirma yontemle-
rinde siklikla kullanilan goriisme teknigi ile toplanmistir. Glesne (2015) goriisme tek-
niginin bireylerin deneyimleri, diisiinceleri ve bakis acilar1 hakkinda bilgi edinmek
i¢in etkili bir ara¢ oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismada, arastirmacilar ¢alismanin
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amact dogrultusunda katilimcilara sorular sormayi, konuya yonelik daha fazla veri
elde etmek amaciyla sondaj sorular sormay1 saglamasi sebebiyle yart yapilandirilmisg
gorlisme teknigi ve bu teknigi uygulayabilmek i¢in yar: yapilandirilmis gértisme for-
mu kullanmistir. Arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis gortisme
formunun hazirlanmasinda ilk basamak olarak ilgili alanyazin incelenmis, ardindan
arastirma sorulari dikkate alinarak taslak gortisme formu olusturulmustur. Taslak go-
riisme formundaki sorularin anlasilabilirligi, tutarlilig: ve icerigi gibi konularin de-
gerlendirilmesi igin nitel arastirma desenleri konusunda deneyimli, egitim bilimleri
alaninda ¢alisan bes 6gretim elemanindan uzman goriisti alinmistir. Uzmanlarin 6ne-
rileri dogrultusunda taslak goriisme formu yeniden dtizenlenerek, nihai goriisme for-
mu olusturulmustur. Goriisme formunun igeriginde; MEB stirekli gelisim faaliyetleri-
nin ve 2020 Yilinda MEB 6gretmen atama ve yer degistirme yonetmeliginde degisiklik
yapilmasina dair yonetmeligin 6gretmenlerin bakis agisindan degerlendirilmesine
yonelik sorular yer almaktadir.

2.4. Verilerin Analizi

Yari yapilandirilmig goriisme formu araciliiyla elde edilen verilere yonelik analiz-
ler kodlama, kategorileme ve temalarin olusturulmasi stireglerini igeren icerik analizi
teknigi ile gergeklestirilmistir. Gortisme sonucunda elde edilen veriler analiz edilme-
den once, her ifade herhangi bir diizeltme yapilmadan arastirmacilar tarafindan ya-
ztya dokilmistiir. Calismanin gegerligini saglamak igin nitel arastirma yontemlerin-
de siklikla kullanilan uzman incelemesi gerceklestirilmistir. Bu amagla doért goriisme
transkripti rastgele secilmis ve analiz i¢in nitel arastirma konusunda uzman {i¢ kisiye
gonderilmistir. Kategoriler ve alt kategorileri iceren temalar, i¢ uzmanin analizi so-
nucunda olusan kategoriler ve kodlarla karsilastirildiktan sonra gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Katilimer goriislerini derinlemesine alarak, biittinctil bir anlam iginde bii-
ylik resmin dogrudan ortaya koyulabilmesi agisindan katilimer goriislerine dogrudan
yer verilmesi 6nemlidir (Creswell, 2017). Bu ytizden bu ¢alismada temalar: destekle-
yen 6gretmen goriislerine iliskin alintilar ilgili temanin altinda herhangi bir degisiklik
yapilmadan oldugu gibi verilmistir. Calismanin giivenirligini saglamak i¢in ¢alisma
grubunun secimi, gértisme sorularinin hazirlanmasi, veri toplama ve analizi ile ilgili
stirecler detayli bir sekilde agiklanmustir.

3. Bulgular

Arastirma bulgulari; MEB stirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin degerlendirilmesi,
MEB stirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkilari,
hizmet puan giincellemesinin 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri tizerindeki
rolii, hizmet puarn giincellemesindeki eksiklikler seklinde 4 tema, 5 kategori ve 19 alt
kategoride smiflandirilarak ele alinmisgtir.
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3.1. Siirekli Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi Konusundaki
Ogretmen Goriisleri

Ogretmen goriigleri MEB siirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin degerlendirilmesi
temas: kapsaminda ele alinmustir. Bu tema; uzaktan egitim faaliyetlerinin degerlendi-
rilmesi, yiiz yiize egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi olarak adlandirilan kategori-
ler altinda incelenmistir. Bahsi gecen tema ve kategorilere ve bu kategorileri olusturan
alt kategorilere Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. MEB Siirekli Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Yonelik Ogretmen Goriigleri

TEMALAR KATEGORILER ALT KATEGORILER
Uzaktan Egitim -Zengin Egitim Icerikleri
MEB Siirekli Mesleki Ff}a}hyetlgrmm Degerlen- —K?Iay Erl;‘.ll.eblhrhl.( . .
. . . dirilmesi -Gtincel Gelismeleri Takip Etmeyi
Gelisim Faaliyetlerinin
. o . Kolaylastirma
Degerlendirilmesi
Yiiz Yiize Egitim Faali- -Kontenjan Strurlilig:
yetlerinin Degerlendi- -Kayirmaci Kursiyer ve Egitmen Se¢imi
rilmesi -Egitmenlerin Alan Bilgisi Yetersizligi

-Egitim Igerigi Belirlenirken Ogretmen
Thtiyaglarinin Sorulmamast

-Atolye Calismalari ile Uygulama Yap-
ma Imkani Olmast

Bu ¢alisma kapsaminda yapilan analizler sonucunda, katihmcilarin uzaktan egitim
faaliyetleri ve yiiz ylize egitim faaliyetlerine yonelik farkl1 goriisleri oldugu tespit edil-
mistir. Bu sebeple uzaktan egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yiiz ylize egitim
faaliyetlerinin degerlendirilmesi kategorileri olusturulmustur.

3.1.1. Uzaktan egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi: Katilimcilarin uzaktan
egitim faaliyetlerine yonelik goriisleri sonucunda olusturulan bu kategori; zengin egi-
tim igerikleri, kolay erisilebilirlik ve giincel gelismeleri takip etmeyi kolaylagtirmas: alt kate-
gorilerini icermektedir. Uzaktan egitim faaliyetlerinin mesleki gelisime katki sunmasi
bulgusunun ise katilimcilarin ortak goriis oldugu goriilmiistiir. Katilimcilar, uzaktan
egitim faaliyetlerini degerlendirirken, uzaktan stirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin
zengin egitim ieriklerine sahip oldugunu belirtmislerdir. 22 katilimcidan sekizi son yillar-
da MEB tarafindan diizenlenen uzaktan egitim kurs igeriklerinin yeterli oldugunu ve
amacina hizmet ettigini agiklamistir. Katilimcilar uzaktan egitim igeriklerinin zengin
olmasimin yaninda kolay erigilebilir olmasimin da egitimlere katilmalarini kolaylastirdi-
gin1 aciklamislardir. Katilimeilardan birinin kolay erisilebilirlik alt kategorisine yone-
lik ifadeleri su sekildedir: “Daha onceki donemlerde yeterli oldugunu diisiiniiyordum ama
pandemi ile birlikte MEB' in bu olumsuzlugu firsata cevirdigini, uzaktan hizmetici egitim ati-
limlariyla her 6retmene ulagilabilir hale getirildigini diisiiniiyorum (K14)”. Ayrica katilim-
cilar uzaktan egitim faaliyetlerinin gtincel gelismeleri takip etmeyi kolaylastirict oldugunu
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belirtmislerdir. Tlgili alt kategoriye yonelik 6rnek referans ifade ise su sekildedir: “Evet
cokea katki sagliyor, oncelikle 63retmenlik alanindaki giincel gelismelerden haberdar olmak 0g-
rencileri daha 1yi anlamama yardimcr oluyor (K18)”.

3.1.2. Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi: Yiiz yiize egitim faali-
yetlerinin degerlendirilmesi kategorisi kontenjan sinirliligi, kayirmaci kursiyer ve egitmen
secimi, egitmenlerin alan bilgisi yetersizligi, egitim icerigi belirlenirken 6gretmen ihtiyaglari-
min sorulmamasi, atolye calismalart ile wygulama yapma imkant olmas: olmak tizere bes alt
kategoriden olusmaktadir. Yiiz ylize egitim faaliyetlerine yonelik katilime1 goriisleri
incelendiginde, katiimcilarin ¢ogunlukla ytiiz yiize egitim faaliyetlerinin hem igerik
hem de teknik agilardan yetersizligine vurgu yaptiklari belirtilebilir.

Sekiz katilimer hari¢ diger tiim katilimeilar ytiiz yiize egitim faaliyetlerine kontenjan
stnirliligi sebebiyle katilamadiklarmi belirtmistir. Katilimcilar MEB tarafindan sunulan
stirekli mesleki gelisim faaliyetlerinden kontenjan sinirlilig1 sebebi ile faydalanama-
diklarini, kontenjan smurliligima ek olarak, kayirmact kursiyer ve egitmen seciminde bu-
lunuldugunu agiklamislardir. Katilimcilardan birinin kayirmaci kursiyer ve egitmen
secimi alt kategorisine yonelik ifadeleri su sekildedir: “Standart hizmetici egitim planlar:
yillardir degismiyor, giincellenmiyor. Egitmen ve kursiyer seciminde de kayirmacilik benzeri
yanligliklar seziyorum (K19)”.

Yiiz ylize egitim faaliyetlerinde gorev alan e§itmenlerin alan bilgisinin yetersiz ol-
dugu katilimeilarin ¢ogu tarafindan belirtilmistir. Katilimeilar egitmenlerin bilgilerini
glincellememeleri, egitmenler tarafindan uygulamaya yonelik pratik bilgiler sunul-
mamas, egitim iceriklerinin farkli 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanilmama-
s1 gibi konularda egitmenleri alan bilgilerinin eksik olmasi agisindan elestirmislerdir.
Ilgili alt kategoriye yonelik 6rnek referans ifadeler su sekildedir: “Son zamanlarda kali-
tesi artmaya baslamis olsa da egitimlerin alaninda daha yetkin, giincel, farkli 6retim yontem
ve teknikleri uygqulayan egitimciler tarafindan verilmesi gerektigini diisiiniiyorum (K12)”.
Yiiz ylize egitim faaliyetlerinde atolye calismalar: ile uyqulama yapma imkani olmasi ka-
tilmailar tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir. Fakat egitim igeriklerinin 63ret-
men ihtiyaglar: dikkate alimarak hazirlanmamas: da katilimcilar tarafindan elestirilmistir.
Katilimcilar, egitim icerikleri olusturulurken &gretmenlerin mesleki alan bilgilerine
katk1 saglayacak o6gretim uygulamalarini eglenceli hale getirebilecek egitim igerikleri
gelistirilmesi gerektigini belirtilmistir.

3.2. 2020 Yilinda Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yo-
netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelige Yonelik Ogretmen Goriisleri

flgili yonetmelige yonelik 6gretmen goriisleri; hizmet puani giincellemesinin 6g-
retmenlerin stirekli mesleki gelisimleri {izerindeki rolii ve hizmet puani giincelleme-
sindeki eksiklikler temalar1 kapsaminda ele alinmistir. Bu temalar; stirekli mesleki ge-
lisime tesvik edici olmasi, stirekli mesleki gelisime tesvik edici olmamasi, baz1 siirekli
mesleki gelisim faaliyetlerinin hizmet puani karsiliginin olmamas: seklinde adlandiri-
lan kategoriler altinda Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3.2020 Yilinda Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yo-
netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelige Yonelik Ogretmen Goriisleri

TEMA KATEGORI ALT KATEGORI

Hizmet Puani Giincelle- Stirekli Mesleki Gelisime -Siirekli Mesleki Gelisim Faaliyet-

mesinin Ogretmenlerin Tesvik Edici Olmast lerine Katilim Konusunda Motive

Stirekli Mesleki Gelisim- Edici Olmast

leri Uzerindeki Rolii -Lisansiistii Egitim Yapilmasina
Tesvik Edici Olmast

-Faaliyetler Sonunda Verilen Bir
Odil Niteliginde Olmas1

-Hizmet Puanina Thtiyact Olma-
Stirekli Mesleki Gelisime yanlar Agisinda Anlamli Bir Odiil

Tesvik Edici Olmamast Olmamasi

Hizmet Puani Giincelle- Bazi Siirekli Mesleki Gelisim -Erasmus

mesindeki Eksiklikler Faaliyetlerinin Hizmet Pua-  ve Yerel Projelerin Hizmet Puani
n1 Karsiliginin Olmamasi Karsilig1 Olmamasi

-Takdir ve Tesekkiir Belgelerinin
Hizmet Puan Karsiligi Olmamasi
-Kitap, yayin, kitap boliimii vb.
Hizmet Puani Karsiligi Olmamasi
-Kongre ve Sempozyumlarda Bil-
diri Sunulmasinin Puan Karsilig1
Olmamasi

-TUBITAK Projeleri ve Akademik
Makaleler i¢in Verilen Hizmet
Puaninin Yetersiz Olmasi

3.2.1. Siirekli mesleki gelisime tesvik edici olmasi: Bu ¢alisma kapsaminda ya-
pilan analizler sonucunda hizmet puani giincellemesinin 6gretmenleri siirekli mesleki
gelisime tesvik edici olmasi kategorisi tespit edilmistir. Bu kategori; siirekli mesleki gelisim
faaliyetlerine katilim konusunda motive edici olmast, lisansiistii egitim yapilmasina tesvik edici
olmas, faaliyetler sonunda verilen bir 0diil niteliginde olmasi alt kategorilerini igermektedir.

Katilimeilar hizmet puani giincellemesinin siirekli mesleki gelisim faaliyetlerine kati-
Iim konusunda motive edici oldugunu belirtmislerdir. Katilimeilarin bu alt kategorilere
yonelik aciklamalar: su sekildedir: “Tabi ki etkili ve motive edici. Higbir beklentisi olmadan
isini iyi yapmay: hedefleyen kisiler icin bile boyle bir ddiillendirme tesvik edici (K5)”. Bu alt
kategori ile iliskilendirilebilecek bir diger referans ifade ise soyledir: “Tesvik edici olaca-
§1 kesin. Puan igin bile olsa 6gretmenlerin calisacagini diigiiniiyorum ve ¢alismak her zaman
iyidir (K8)”.
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Katilimeilar hizmet puani giincellemesinin lisansiistii egitim almaya tesvik edici ve
faaliyetler sonunda verilen bir 4diil niteliginde oldugunu ifade etmislerdir. Ilgili alt ka-
tegorilere yonelik 6rnek referans ifadeler su sekildedir: “Yillardir diisiindiigiim yiiksek
lisans basourum icin bir atesleyici nitelik tasidi ve bu yil tezli yiiksek lisans egitimine basladim
(K2)”. “Bireyin kendini gelistirmesine onem verdigi icin bence gayet yerinde bir uygulama
olmugtur. Ornegin yiiksek lisans yapan birine hizmet puani vererek bireyin emeklerinin karsi-
liginn almasint saglamgtir (K20)”.

3.2.2. Siirekli mesleki gelisime tesvik edici olmamasi: Bu ¢alisma kapsaminda ya-
pilan analizler sonucunda, katilimcilarin hizmet puani giincellemesinin 6gretmenle-
rin stirekli mesleki gelisimleri tizerindeki rolii konusundaki goriisleri arasinda siirekli
mesleki gelisime tesvik edici olmamas: yer almaktadir. Katilimcilardan birinin bu katego-
riye yonelik agiklamalar: su sekildedir: “... puanlarmn yeterince adil dagilimla yapilmadi-
§1 konusunda bir hayal kiriklig yaratmast, yapilacak ¢aligmalarda 68retmenlerin sevkini kir-
maktadir (K2)”. Bu kategori; hizmet puanina ihtiyaci olmayanlar agisinda anlaml bir odiil
olmamast alt kategorisini igermektedir. Ozellikle calisma yili fazla olan ve gorev yeri
degisikligi diisiinmeyen 6gretmenlerin vermis olduklari cevaplarin bu alt kategoriyi
olusturdugu anlagilmaktadir. flgili alt kategorilere yonelik bir katilimer gériislerini su
sekilde ac¢iklamustir: “Tayin isteme gibi bir durumum olmadigi icin hizmet puaninin su an
i¢in bana bir getirisi yok. Kigisel ve mesleki gelisimim igin ihtiya¢ duydugum motivasyon her
zaman vardr (K12)”.

3.2.3. Baz1 siirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin hizmet puani karsiliginin ol-
mamast: Katilimcilar hizmet puani giincellemesinde bazi stirekli mesleki gelisimleri
faaliyetlerinin hizmet puani karsiliginin bulunmamasin: elestirmislerdir. Katilimcila-
rin elestirileri sonucunda olusturulan bu kategori Erasmus ve yerel projelerin hizmet pu-
ani karsiligi olmamasi, takdir ve tesekkiir belgelerinin hizmet puant karsiligr olmamasz, kitap,
yaymn, kitap boliimii vb. hizmet puani karsilir olmamasi, kongre ve sempozyumlarda bildiri
sunulmasimn, farkli okul tiirlerine ve farkli kademelerde gorev yapmanin hizmet puani karsi-
lig1 olmamast, TUBITAK projeleri ve akademik makaleler icin verilen hizmet puaninin yetersiz
olmas alt kategorilerini icermektedir.

Katilimcilarin yaridan fazlasi eTwinning projelerinin hizmet puan karsiligi oldu-
gunu fakat Erasmus ve yerel projelerin hizmet puan1 karsilig1 olmadigini ifade etmis-
tir. Bir katilimc1 konuya yonelik elestirisini su sekilde dile getirmistir: “ERASMUS ve
Diinya bankas: gibi ¢ok ciddi projelerde gorev alan ve bulundugu ortama katki saglayan ogret-
menlere de puan verilmesi gerektigini diisiinmiiyorum (K14)”.

Katilimcilar basar1 ve iistiin basari belgelerinin hizmet puan karsiligi oldugunu
fakat takdir ve tesekkiir belgelerinin hizmet puani karsiligr olmadi§ima da dikkat cekmislerdir.
Bir katilimcinin bu alt kategoriye yonelik agiklamasi su sekildedir: “Eski yillarda alinan
kalite etiketleri ve basar: belgelerinin de dahil olmasi gerektigini diistintiyorum (K4)”. eTwin-
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ning projelerinin disindaki projelerin, takdir ve tesekkiir belgelerinin puan karsilig:
olmamasina ek olarak katilimcilar kitap, yayin, kitap boliimii vb. ile kongre ve sempozyum-
larda bildiri sunulmasmin hizmet puant karsilii olmamasini da elestirmislerdir. Tlgili alt
kategorilere yonelik 6rnek referans ifadeler su sekildedir: “Makaleye verilen puanlar ya-
minda akademik kitap olarak iiretilmis eserlere puan verilmemesi eksik kalmigtir (K18)”. Ayrica
7 katilime1 TUBITAK projeleri ve akademik makaleler icin verilen hizmet puaninin yetersiz
olduguna vurgu yapnustir. Katilimcilardan biri bu alt kategoriye yonelik “TUBITAK
projelerine danigmanlik igin verilen puan ok yetersiz (K10)” seklinde goriis belirtmistir.

4. Tartisma ve Sonug

Bu calismanin amaci siirekli mesleki gelisim faaliyetleri baglamimda Haziran 2020
tarihli ve 31160 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde degisiklik yapilmasma dair yonetmelige
eklenen 9. fikranin giincellemesi sonucu hizmet puani almis brans, cinsiyet, yas ve
¢alisma yillar birbirinden farkli 6gretmenlerin konu ile ilgili goriislerinin neler oldu-
gunu ortaya koymaktir. Son yillarda cesitli arastirma bulgular ile siirekli mesleki ge-
lisim faaliyetleri kapsaminda yapilan ¢alismalara katiim konusunda 6gretmenlerin
gilidiilenmeye ihtiyag¢ duyduklar ve bu giidiilenmeyi saglayabilecek tesviklerin olma-
st gerektigi vurgulanmistir (Biimen vd., 2012; Kurt, 2000). Benzer olarak, Can (2019)
O0gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet sonras:1 déonemlerde yasal haklari, mesleki alan
yeterlikleri ve 6gretim uygulamalar1 konularinda kendilerini gelistirebilmeleri icin
Milli Egitim Bakanligi'nin planlamalar yaparak; 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisim
faaliyetlerine katilim konusunda tesvik edilmesi, gerekirse maddi olarak desteklen-
meleri gerektigini belirtmektedir. Bu ve benzeri arastirma bulgularmin ardindan ya-
yimlanan yonetmelikte, 6gretmenlere ilgili maddede belirtilen stirekli mesleki gelisim
faaliyetlerine katilimlarin1 belgelendirdikleri takdirde, belirtilen hizmet puanlarinin
veriliyor olmasi, bu giincellemenin 6gretmenleri stirekli mesleki gelisim faaliyetlerine
tesvik edici bir 6diil niteliginde oldugunu diisiindtirmektedir.

Yapilan analizler sonucunda, MEB siirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin degerlen-
dirilmesi temas: altinda uzaktan ve yiiz yiize egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi
kategorilerinin ele alinabilecegine ortaya ¢ikmistir. Katilimcilar uzaktan egitim faali-
yetlerinin, kontenjan sinirliligi olmamasi, zengin egitim igerikleri, egitimcilerin alan
bilgisinin yeterligi, kolay erisilebilirlik ve giincel gelismeleri takip etmeyi kolaylasti-
ran etkinlikler agisindan stirekli mesleki gelisimlerine yiiz ytize egitim faaliyetlerinden
daha ¢ok hizmet ettigini vurgulamislardir. Ceylan ve Ozdemir’in (2016) uzaktan egi-
tim faaliyetlerinin kolay erisilebilirligi sayesinde kiiresellesen diinyada 6gretmenle-
rin meslektaslari ile ortak etkinliklere katilmalarinin, alan bilgilerini artirarak mesleki
yeterliklerini gelistirici ortamlar olusturmalarmin daha rahat olacagini savunduklar:
arastirma sonuglar1 bu arastirmaya ait katilimei goriislerini desteler niteliktedir. Ayri-
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ca 6gretmenler uzaktan egitim faaliyetleri araciligiyla teknoloji kullanimi konusunda
kendilerini gelistirdiklerinin, zengin egitim iceriklerine kolaylikla erisebildiklerinin ve
hizmetigi egitimin kalitesinde bir artis oldugunun, bu sayede giincel bilgilere hizli bir
sekilde ulagabildiklerinin tizerinde durmuslardir. Calisma sonucunda elde edilen bu
bulgu ile paralel olarak Topguoglu (2015) gelisen ve degisen diinyada teknolojinin de
ilerlemesi ile birlikte siirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin de bu dogrultuda degis-
mesi gerektigini, bunun 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve gtincel bilgilerin takibi i¢in
bir firsat oldugunu ifade etmektedir. Ote yandan Tiirkiye’deki gretmenler mesleki
gelisim faaliyetlerinin 6gretmenler i¢in olumlu etkisi olmadigin diisiinen OECD {ilke-
leri arasindan 6. sirada yer almaktadir (OECD, 2016). Calismaya katilan 6gretmenlerin
gortisleri stirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
olumlu etkisi perspektifinden ele alindiginda OECD bulgular: ile tam olarak uyus-
mamaktadir. Yiiz ytize egitim faaliyetleri igerikleri belirlenmeden 6nce 6gretmenlerin
egitim ihtiyaclarinin sorulmamasi, kontenjan sinurliliklari, kayirmaci kursiyer segimle-
ri ve egitimlerde gorev alan egitimcilerin yeterli alan bilgisine sahip olmamalari bu du-
rumun nedeni olarak gosterilebilir. Topcuoglu (2015) stirekli mesleki gelisim faaliyet-
leri igeriklerinin; miifettisler, okul yoneticileri, egitmenler ve 6gretmenlerin is birligi
i¢cinde planlamasi ve katilimcilarin gorev stireleri dikkate almarak oranli bir kontenjan
listesi hazirlanmasi gerektigini savunurken, katilimeilarin hizmetici egitim seminerle-
rinde kendilerinden daha yiiksek bilgi ve donanima sahip egitmenlerle calisma yap-
madiklarinda bir sonraki ¢alismaya katilmak istemediklerini de ifade etmektedir.

Calisma bulgular1 kidem yili az ve hizmet puanina ihtiyaci olan 6gretmenlerin
hizmet puani diizenlemesini stirekli mesleki gelisim faaliyetlerine katiim konusun-
da tesvik edici buldugunu gosterirken, kidem yili fazla ve hizmet puanina ihtiyaci
olmayan 6gretmenlerin bu goriisiin disinda kaldigini ortaya koymaktadir. Bu ¢calisma
sonucunda elde edilen bulgular, bazi katilimcilarin stirekli mesleki gelisim faaliyetleri-
ne kendilerini gelistirmekten baska bir beklentileri olmadan katildiklarin: ve faaliyet-
lere katilma konusunda herhangi bir motivasyon aracina ihtiya¢ duymadiklarini fakat
calismalarma ek hizmet puani verilmesini emeklerinin karsilig1 olarak gordiiklerini
gostermektedir.

Katilimecilar tarafindan lisanstistii egitimi tamamlamis olmanin ilgili yonetmelikte-
ki hizmet puani1 karsihigimin tezsiz yiiksek lisans icin 30, tezli yiiksek lisans icin 50 ve
doktora icin 90 olmasinin il ici ve il dis1 okul degisikligi yapmak isteyen 6gretmenler
i¢in biiytik avantaj saglayacak nitelikte oldugu belirtilmistir. Bu dogrultuda ilgili hiz-
met puani giincellemesinin 6gretmenleri lisanstistii egitim almalari konusunda tesvik
ettigi belirtilebilir. Ancak Elgigek (2016) lisanstistii egitim gibi 6gretmenlere her anlam-
da katk: saglayan stirekli mesleki gelisim faaliyetlerine sadece bir kisim 6gretmenin
kendi imkanlari dogrultusunda katilabildigine dikkat gekmektedir. Ogretmenlerin
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lisanstistii egitim faaliyetlerine katilimlarini daha etkin kilabilmek icin MEB (2018)
“Gliglt Yarinlar igin 2023 Vizyon Belgesi” igeriginde Milli Egitim Bakanlig1 ile tiniver-
sitelerin igbirligi i¢inde olacaklar: ve bu dogrultuda programlar gelistirecekleri ifade
edilmektedir. Ote yandan TALIS 2018 raporuna gore; Tiirkiye’deki 6gretmenlerin sa-
dece %6,5 inin lisanstistii egitim mezunu oldugunu ortaya koymaktadir (TEDMEM,
2019). 2023 vizyon belgesi ve TALIS 2018 raporu ve bu calisma sonucunda elde edilen
bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek istedikleri alanlarda
lisanstistii egitim almalar1 igcin MEB tarafindan 6gretmenleri destekleyici imkanlar su-
nulmasimin gerektigi belirtilebilir. Katilimcilar 6zellikle uzaktan egitim faaliyetleri ile
desteklenerek, online egitim yolu ile rahatlikla siirdiiriilebilen eTwinning programi
kapsaminda alnan sertifikalar karsiliginda, birinci hizmet bolgesinde bir buguk yil
gorev yapmak anlamina gelen 15 hizmet puani verilmesinin puana ihtiyaci olan 6gret-
menler i¢in tesvik edici nitelikte oldugunu ifade etmislerdir. eTwinning platformuna
Haziran 2020 tarihinden 6nce Tiirkiye’de 132.836 6gretmen kayitliyken su an 194.109
ogretmen kayithdir. Hizmet puani giincellemesinden 6nce ve sonra eTwinning plat-
formuna kayit olan gretmen sayilari arasindaki fark bu ¢alisma bulgularini destekler
niteliktedir.

Katilimeilarin baz: stirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin hizmet puani karsiligi-
nin olmamasina yonelik elestirileri dogrultusunda, hizmet puani giincellemesindeki
eksiklikler temas: olusmustur. Katihimcilar tarafindan kitap, kitap boliimii ve kong-
relerde sunulan bildiriler, ge¢mis yillarda alinan takdir ve tesekkiir belgeleri ve Eras-
mus projelerinin hizmet puan: karsilii olmamasi hizmet puan: giincellemesinin ek-
sik yonii olarak ortaya konmustur. ilgili glincellemenin takdir, tesekkiir belgeleri ve
Erasmus projelerine ek hizmet puani verilmemesi gerekgelerini iceren ve Tirk Egi-
tim-Sen tarafindan yiiriitmeyi durdurma amaci ile agilan dava sonucu, ilgili hizmet
puani giincellemesinin yiirtitmesinin durdurulmasi ve belirtilen maddelere de puan
verilecek sekilde yeniden diizenlenmesine yonelik 19 Kasim 2020 tarihli Danistay 2.
Dairesi karari bu ¢alisma yayma hazirlanirken ¢ikmistir. Bu ¢alisma bulgularinda ilgili
yonetmelikte 6gretmenlerin eksik bulduklarini ifade ettikleri noktalarin ve yeniden
gozden gecirilmesini istedikleri maddelerin agilan davadaki gerekgelerle ortiistiyor
olmast aragtirma bulgularim dogrular niteliktedir. Ogretmenlerin hem kendileri icin
hem de toplum i¢in faydali olacak faaliyetlere katilimlarini stirekli hale getirebilmeleri
i¢in Gregson ve Sturko (2007) 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisim faaliyetleri so-
nunda edindikleri yeterlikleri kullanmaya, bunlara sahip olduklar1 i¢in sayg1 gérmeye
ve bu gibi faaliyetlere yeniden katilabilmek i¢gin tesvik edilmeye ihtiya¢ duyduklarin
belirtmektedirler.

Ilgili alanyazin ve bu ¢alisma bulgularindan hareketle, 5gretmenlerin siirekli mes-
leki gelisim faaliyetlerine katilarak mesleki yeterliklerini gelistirmeleri ve 6gretim
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uygulamalarin: iyilestirmeleri amaciyla katilimcilarin hizmet puani giincellemesine
yonelik eksik bulduklarini noktalarin yeniden gézden gegirilmesi gerektigi ortaya ¢ik-
maktadir. Bu ¢alisgma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin
ihtiyaglarinin dogru tespit edilmesi ve siirekli mesleki gelisim faaliyetlerine 6gretmen-
leri yonlendirecek farkli tesvik ediciler planlanmasi gerektigi belirtilebilir. McKenzie
vd. (2005) unvan ya da maddi icerikli 6diillerin hizmet puani gibi 6diillere goére 68-
retmenleri siirekli mesleki gelisim faaliyetlerine katilima konusunda daha ¢ok motive
edecegine dikkat ¢cekmektedir. McKenzie vd.nin (2005) arastirma bulgular1 ile bu ¢a-
lismaya ait bulgularin birbirini destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

Stirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlerin ihtiyag duydugu alan bilgi-
sini gelistirebilecek faaliyetler dizisi olmasinin yani sira okulun ihtiyaclarina cevap
verebilecek bir stire¢ oldugunu belirten Craft (2000), stirekli mesleki gelisimin egiti-
min tiim paydaslari igin énem arz eden bir konu oldugunu vurgulamaktadir. Okul-
larda 6gretmenlik gorevlerini yerine getirmeye ¢alisan 6gretmenlerin ayni zamanda
tiniversitelerde bilimsel faaliyetler ytiriitebilmelerinin yolunu agmak ve 6gretmenlerin
ihtiya¢ duyduklar: alanlarda lisanstistii egitim alabilmeleri igin 6zellikle programinda
bosluk olmayan &zel egitim ve sinf 6gretmenlerinin ders programlari, izin islemleri
vb. konularda i¢in diizenleme yapilmas: 6nerilebilir. Bu ¢alismanin katilimeilarmi ilgi-
li hizmet puan1 giincellemesi sonrasinda hizmet puan almis 6gretmenlerle sinrlidir.
Bu dogrultuda ¢alisma bulgular ilgili hizmet puan: giincellemesi sonrasinda hizmet
puani almamis 6gretmenlerin goriislerini temsil etmemektedir. Ayrica ¢alisma bulgu-
lari ilgili hizmet puani giincellemesi ile ilgili yorum yapilabilmesini ve 6gretmen go-
riisleri anlamak agisindan 6nemli olmakla birlikte; 22 katilimciya ait goriislere dayali
oldugu i¢in genellenebilir degildir.
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