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Oz

Bu arastirmada ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel adalet ile
Orgiitsel sinizm arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma nicel
arastirma yonteminde iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir.
Arastirmaninin  evreninin 2020-2021 egitim 6gretim yilinda
Erzincan il merkezinde resmi okullarda gorev yapmakta olan
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
evrenden basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile segilen 240 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri elektronik ortamda
toplanmustir. Arastirma verileri SPSS programi yardimu ile analiz
edilmistir. Arastirma sonuglara gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilar1 yiiksek orgtitsel sinizm algilar1 ise diisiik ¢tkmistir. Brang
degiskenine gore ve gorev yapilan okul tiiriine gore 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilar1 anlamli farklihik gostermektedir.
Ogretmenlerin o6rgiitsel sinizm algilar1 brans, kidem ve gorev
yapilan okul tiirtine gore anlamli farklilik gosterdigi sonucu elde
edilmistir. Arastirmadan elde edilen bir diger sonuca gore
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar: ile orgiitsel sinizm algilar:
arasinda negatif yonlti anlamli bir iliski oldugudur. Arastirmada
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin 6rgiitsel sinizm tizerinde
anlaml bir yordayici oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: orgiitsel adalet, orgtitsel sinizm, 6gretmen,
egitim, 6gretim.
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Investigating the Organisational Justice Perceptions of Teachers in Terms of the
Organisational Cynicism

Abstract

In this research, the relationship between the organisational justice and organisational
cynicism according to teacher perceptions was investigated. The research was designed
in the relational screening model and with the quantitative research method. The
universe of the research consisted of the teachers working at the state schools in Erzincan
city centre in the 2020-2021 educational year. The sample of the research was 20 teachers
selected with the simple random sampling technique. The data of the research were
collected electronically. These data were analysed with the SPSS program. According to
the research results, the organisational justice perceptions of teachers were found to be
high, however, their organisational cynicism perceptions were low. The organisational
justice perceptions of teachers demonstrated significant difference according to the
variables of branch and working school. The teachers’” organisational cynicism
perceptions demonstrated significant difference according to the variables of branch,
year of experience and working school. According to another result from the research, it
was found that there was a negative significant relationship between the organisational
justice perceptions of teachers and their organisational cynicism perceptions. That the
organisational justice perceptions of teachers was a significant predictor on their
organisational cynicisms was another result of the research.

Keywords: Organisational justice, organisational cynicism, teacher, education, teaching

Giris

Orgiitler insan ihtiyaglarindan dogar. Orgiitlerin amaglarinin gerceklestirebilmeleri
varliklarim1 devam ettirebilmeleri agisindan ©nemlidir. Orgiitsel amagclarin
gerceklesebilmesi calisanlarin  orgtitsel amaclar dogrultusunda bir ¢aba
gostermelerine baghdir. Calisanlar orgiitsel amaclarin gerceklesmesi icin bir gaba
ortaya koyarak hem 6rgtitiin amaglarinin hem de kendi ihtiyaglarinin gerceklesmesini
saglarlar. Bu anlamda o¢rgiit ile calisan arasinda karsilikli ihtiyaclarin ve beklentilerin
karsilanmasina yonelik bir iliski ag1 s6z konusudur.

Orgiitlerde etkililigi ve verimliligi temel alan yonetim yaklasimlar 6rgiitsel
verimliligi ve etkililigi artirmanin yolu olarak gesitli ¢oztimler ileri stirmtislerdir. Bu
yonetim yaklasimlarindan biri olan insan iligkileri yaklasimi 6rgiitsel verimliligi ve
etkililigin arttirllmasi hususunda calisanlar1 6n plana alarak galisanlarin insani
ozelliklerinin dikkate alinmasi gerektigini ifade etmistir. Insan iliskileri yaklasimu ile
birlikte orgtitlerde calisanlar onemli goriilmeye baslanmis, calisanlarin orgitsel
amaglarin gerceklesmesi yoniinde davranis sergilemelerinin yollar1 aranmaya
baslanmustir.

Bugtintin ¢rgiit yasaminda karmasiklik ve rekabet unsuru orgtitleri rekabet
edebilmek ve kar elde edebilmek icin gelismeye zorlamaktadir (Grama veTodericiu,
2016). Kiiresellesme ve rekabetin artmasi ile birlikte orgtitsel basarinn elde
edilmesinin temel unsurunun insan kaynagi oldugu gercegi orgiitleri insan kaynagina
olan ilgisini arttirmaya zorlamaktadir (Hazzi, 2012).

Orgiitsel Adalet
Orgiitsel adalet, insanlarin orgiitlerdeki adalet algilari, son yillarda endiistriyel-
orgiitsel psikoloji, insan kaynaklar: yonetimi ve orgiitsel davranis alanlarinda bilim
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adamlarinin en ¢ok ilgilendigi konulardan biridir (Hazzi, 2012). Orgiitsel adalet,
insanlarin ortak amaclar etrafinda birlikte etkili bir sekilde calismasina izin veren
unsurlardan biridir. Orgiitsel Adalet, calisanlarin 6rgiit ile olan iliskisini ifade eder.
Aksine, adaletsizlik, topluluk icindeki baglar1 ¢cozebilecek asindirici bir ¢dziicti gibidir.
Adaletsizlik bireylere zarar verir ve kuruluslara zarar verir (Cropanzano, Bowen ve
Gilliland, 2007). Orgiitsel adalet calisanlarin orgiitleri tarafindan kendilerine adil
davranilip davranilmadigina iliskin algilari ile ilgili bir kavramdir (Greenberg, 1987,
Akt; Blakely, Andrews ve Moorman, 2005).

Greenberg (1997)’e gore orglitsel adalet calisanlarin adalet kavramina iliskin
kurallar ile bu kurallarin sonuclarina iliskin algilari ile sekillenen orgtitsel yasamdaki
rollerinin ve gorevlerinin acik ve ortiik 6zelliklerine dayanan algis: seklinde tanimlar
(Kahveci, Karagiil Kandemir ve Bayram, 2019). Greenberg (1990)’e gore calisanlar
orgiit icerisinde c¢abalarmimn karsiligini alma ve Orgiit icerisinde karsilastiklar:
muameleler neticesinde adalet kavramu ile ilgilenirler (Williams, Pitre ve Zainuba,
2002).

Turk Dil kurumu ise adalet kavramini “Yasalarla sahip olunan haklarin herkes
tarafindan kullamilmasumin saglanmasi, Hak ve hukuka wygunluk, hakk: gozetme, Herkese
kendine uygun diiseni, kendi hakki olani verme, dogruluk” seklinde tanimlamistir (TDK).
Moorman (1991) ise orgiitsel adaleti, calisanlarin orgiitlerindeki is ve islemlerde
kendilerine adaletli davranilip davranilmadigini belirlemede kullandiklar: yollar ve
adalete iliskin algilamalarinn is ile ilgili diger konular1 nasil etkiledigi ile ilgili bir
kavram olarak tanimlamistir (Uzun, 2018). Calisanlarin beklentilerinin karsilanmasi
ve Orgiitiin amaclarin1 gerceklestirebilmesi icin bir gereklilik olan orgiitsel adalet,
dogrulugun isyerindeki rolii ya da hakliligin korunmasinda otoritenin islevi olarak
tammlanmaktadir (Ozer ve Giinliik, 2010:460).

Yukarida yapilan tanimlardan hareketle 6rgiitsel adaleti, calisanlarin 6rgtitsel
amaglar dogrultusunda sergiledikleri performanslarinin karsihigina iliskin algilar:
seklinde tanimlamak miimkiindiir. Calisanlarin orgttleri ile ilgili olumlu tutum
sergilemeleri orgtite kars1 olumlu diistincelere sahip olmalari ile ilgilidir. Calisanlarin
orgtlerine iliskin olarak olumlu davranis sergilemelerine neden olan bircok
kavramdan bahsedilebilir. Bu kavramlardan biri de orgiitsel adalet kavramidir.
Calisanlarin orgiitsel adalet algilar1 ne kadar yiiksek olursa orgtitlerine kars: o denli
olumlu davranis sergileyecekleri sdylenebilir.

Orgiitsel adalet, 6gretmenlerin okulun amaglar1 dogrultusunda ortaya koyacagi
performansini ve verimini etkilemesi bakimindan okul érgtitlerinde ayr1 bir 6neme
sahiptir (Celik ve Giirsel, 2017). Egitim 6rgtitlerinin en 6nemli ve agik 6zelligi, girdi ve
¢iktisinin insanlardan olusmasidir. Boylece, okulun birey boyutu kurum boyutundan
daha duyarly, informal yani formal yanindan daha agir etki alan1 yetki alanindan daha
genistir (Bursalioglu, 2002).

Okullar toplumun egitim ihtiyacim1 karsilamak icin faaliyet gosteren
kurumlardir. Okullar hem girdi hem ¢ikt1 hem de siireg itibari ile insan kavraminin
basat oldugu kurumlardir. Bu 6zelligi ile okullar diger 6rgiit yapilarindan tamamen
farklilagirlar. Ogretmenlerin okullarina kars: algi ve tutumlari olumlu olmasi okula
yonelik davranislarinin da olumlu olmasi anlamini tasimaktadir. Bu anlamda adalet
algis1 yiiksek olan o6gretmenlerin okula yonelik olumlu tutum ve davranis
sergileyeceklerini soylemek yanlis olmaz.
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Okullar 6gretmen, yonetici, 6grenci ve veli paydaslarmin siirekli etkilesim
halinde olduklar1 karmasik ve kapsamli iliskilerin yasandig: yerlerdir. Bu etkilesimin
yonunt belirleyen en énemli hususlardan biri okul yoneticisinin liderligi ve okulu
yonetirken sergiledigi yonetim anlayisidir. Okul yoneticisinin bu davranis ve anlayis
bicimi Ogretmenler tizerindeki etkisi ve/ya algilanma bigimi 6gretmenler igin
yonlendirici olmaktadir. Okul yoneticisinin adaletsiz uygulamalar1 ve ‘kayirmacilik’
davranislar1 pek cok acidan Ogretmenleri verimsizlige dogru yonelten etmenler
olabilmektedir. Bu tiir uygulamalar 6gretmenler nezdinde sinik tutumlara, dtistik
adalet algisina, muhalefet davranislarina ve mutsuzluga yol agabilmektedir (Korkut,
Celik ve Atik, 2015).

Ogretmenlerin  okula katkilarindan dolayr aldiklar1 odiiller dengeyi
yansitmalidir; 6gretmenler, Kkatkilarmin degerinin diisiik oldugunu veya
odillendirilmedigini dtistinmemelidir. Genel olarak, Ogretmenler odiillerin
calismalari, becerileri ve sorumluluklariyla orantili olarak dagitilmasimi beklerler.
Adalet hem halka agik bir olay hem de bireysel bir yargidir. Ogretmenlerin adalet
algis1 tatmin igin bir anahtardir (Hoy ve Tarter, 2004).

Alanyazinda okullarda orgiitsel adalet kavramina yonelik olarak yapilan
calismalar incelendiginde; nepotizm ( Kaba, 2018), motivasyon ( Cicek, Saglam ve
Emir, 2018), orgtitsel gtiven ve yildirma ( Demirdag, 2017), baglilik ( Sahin ve Kavas,
2016), ise yabancilasma ( Aydin, 2015), is tatmini (Batman, 2015), orgtitsel sessizlik (
Isleyici, 2015), orgiitsel sinizm ( Cetin, Ozgan ve Bozbayindir, 2015), Etik liderlik (
Kaya, 2014), Orgiitsel vatandaslik (Gtines ve Kiictiksiileymanoglu, 2020), Isle
biitiinlesme ( Akdeniz ve Ottekin-Demirbolat, 2019), Yonetici destegi ve Orgﬁtsel
ozdeslesme ( Uzun, 2018), orgiitsel iki ytizliliik ( Kahveci, Karagitil-Kandemir ve
Bayram, 2019), Orgiit kiiltiirii ve Is tatmini (Yiicekaya ve Donmez-Polat, 2020)
kavramlar1 ile orgiitsel adalet kavrami arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan
arastirmalar Orgiitsel adalet algisimin calisanlarin 6rgiit icerisinde orgiite yonelik
bircok davranigi etkiledigi sonucunu ortaya koymaktadir. Orgiitsel adalet algisinin
etkide bulundugu kavramlardan biriside orgiitsel sinizm davranisidir.

Orgiitsel Sinizm

Sinizm, ilgisizlik, istifa, yabancilasma, umutsuzluk, baskalarma giiven eksikligi,
stiphe, hayal kiriklig1 veya diisiik performans, kisileraras: catismalar, devamsizlik,
bitkinlik gibi bir dizi olumsuz unsurla iliskilendirilmektedir (Andersson, 1996: akt:
Grama ve Todericiu, 2016, s.49). Wilkerson'a (2002) gore orgtitsel sinizm, "calisanin
orgtitiine ve onun prosediirlerine, siireclerine ve yonetimine karsi olumsuz bir tavirdir
ve bu unsurlarin genellikle calisanin ¢ikarlarma aykir1 olduguna dair bir inanca
dayanir (Wilkerson, Evans ve Davis, 2008).

Andersson (1996)" na gore orgtitsel sinizm, bir kisiye veya gruba yonelik hor
gorme ve giivensizlikle karakterize edilen hem genel hem de 6zel bir tutum olarak
tamimlanabilir. Orgiitsel sinizm, kisinin istihdam ettigi kurulus hakkinda sahip oldugu
bir tutumdur. Tutum olarak, bir nesneye yonelik inanglar, duygulanimlar ve
davranissal egilimlerden olusur (Ajzen, 1994, Breckler, 1984; akt; Davis ve Gardner,
2004, s. 442). Orgiitsel sinizm, galisanlarin drgiitlerinin diiriistlitkten yoksun olduguna
inandiklarinda ortaya ¢ikar (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998). Orgiitsel sinizmin
anahtari, orgiitiin biitiinliikten yoksun oldugu inancidir (Naus, Iterson ve Roe, 2007).
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Orgiitsel sinizmi ortaya gikaran unsurlara yonelik olarak yapilan aragtirmalar,
orgtitsel faktorlerin ve zayif orgiitsel performans ve isten ¢ikarmalar gibi olumsuz
olaylarn daha ytiksek diizeyde sinizme katkida bulundugunu gostermektedir
(Anderson ve Bateman, 1997).

Dean vd (1998) orgtitsel sinizmi, bilissel boyut, duyussal boyut ve davranissal
boyut olarak ti¢ boyutta degerlendirmislerdir.

Biligsel sinizm; Bilissel boyutu orgiite iliskin biittinliikten yoksun olduguna
dair inanglar olusturur (Dean vd, 1998). Orgiitsel sinizmin bu boyutunda calisanlar
orgtitlerinin, diirtistliitk, adalet ve gtivenden yoksun olduklarina; bu kavramlarmn
cikarlar dogrultusunda dikkate alinmayabilecegine inanmaktadirlar. Bu duistincede
olan galisanlara gore, diger calisanlarin giivenilmez ve tutarsiz kisiler oldugu, kararlar:
kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda almalar: gerektigi anlayis1 hakimdir (Kutanis ve Dikili,
2010; Demirtas, Ozdemir ve Kiiciik, 2016).

Duyussal sinizm; Duyussal boyutu orgite iliskin calisanlarin olumsuz
duygular1 olusturmaktadir (Dean vd, 1998). Birey bu duygular1 kizginlik- ofke,
tiksinme-nefret gibi bir takim olumsuz duygulara dontistiirmektedir (Dean vd, 1998;
Abraham, 2000; Demirtas, Ozdemir ve Kiiciik, 2016). Sinizm bireylerin olumsuz
duygulariyla iliskilidir. Sinik duyguya sahip bireyler, trgiitlerine kars: 6fke icinde
olabilirler ya da orgiitlerini diistindiiklerinde bir takim olumsuz duygular icinde
olabilirler (Dean vd., 1998).

Davranigsal sinizm; Davranissal boyut ise drgiite yonelik olarak asagilayici ve
elestirel davranislarda bulunma seklinde ifade edilebilir (Dean vd., 1998). Bu davranis
egilimleri, s6z ya da hareketlerde gozlenebilmektedir (Inceoglu, 2010). Bu boyutta
calisanlarin, 6rgiit yoneticilerine ve islerine yonelik olarak olumsuz bir tavir icerisinde
olmalar1 onlar1 daha olumsuz davramslar gostermeye yoneltecegi beklenmektedir
(Demirtas, Ozdemir ve Kiigiik, 2016).

Orgiitsel sinizm galisanlarin 6rgiitlerine ve diger calisanlara yoénelik olarak
sahip oldugu olumsuz duygu, diisiince ve davranislar: ifade ettigi igin orguitler ve
calisanlar icin yasanmasi istenmeyen bir durumdur. Oziinde olumsuzluklar: igerdigi
i¢in Orgtitsel sinizm davranisi hem orgiite hem de calisana zarar veren bir durumdur.
Sinik davranislar sergileyen bireylerin bu durumu orgttlerine ve islerine yansitacag:
icin orgiitler acisindan olumsuz durumlar1 ortaya cikarabilir. Calisanlarin sinik
davranislar sergilemesi onlarmn is performansmi olumsuz etkileyecek, orgiitsel
amaglarin gerceklesmesine zarar verecektir.

Egitim orgutleri, girdisi ve ¢ikti insan olan dinamik bir yapiya sahiptir. Her
orgtitte oldugu gibi egitim orgtitlerinde de 6gretmenlerin tutum ve davranislarini
etkileyen bircok etmenden soz edilebilir (Kalagan ve Giizeller, 2010). Egitim orgtitleri
baglaminda degerlendirildiginde orgtitsel sinizm, 6gretmenlerin okula iliskin
olumsuz tutumu olarak ifade edilebilir. Okul yoneticilerin 6gretmenlerin sinizminin
sebep ve sonuglarimi bilmeleri yoneticilere orgiitteki basari ve var ise sinizmin
olumsuz sonuglarini bertaraf etmede firsatlar vermektedir. Orgiitsel sinizmi etkileyen
faktorlerin bilinmesi ya da algilanmas1 olumsuz sonuglar: dogurabilecek davranislarin
sergilenmesinin 6ntine gegecektir (Helvaci ve Cetin, 2012).

Orgiitsel adaletin olmadigi ve boylelikle hak etmeyen bir kisinin ya da
davranisin itibar gorecegi diistincesinin hakim oldugu durumlarda 6gretmenlerde
orgtitsel sinizm davranisi ortaya ¢ikabilir. Bu baglamda, 6gretmenlerde okula yonelik
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olumsuz tutum ve gelisebilir. Bu tutum, 6gretmenin kisilik 6zelliklerinden, ¢alisma
kosullarindan ve okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik davranislarindan
kaynaklanabilir (Altinkurt, Y1lmaz, Erol ve Salali, 2014). Ogretmenleri 6rgiitsel sinizm
davranislarina neden olan durumlarin belirlenmesi ve 6gretmenlerin orgiite dontik
davranislarini daha olumlu hale getirilmesi orgtitsel etkililik ve verimlilik agisindan
yararl olabilir (Demirtas, Ozdemir ve Kiigiik, 2016). Bu aragtirmada da 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilamalarinin orgtitsel sinizm davramislarmma ne tiir bir etkide
bulundugu arastirilmistir.

Problem Ciimlesi
Bu arastirmanin problem ciimlesini “ Ogretmenlerin algilarina gore 6rgiitsel
adalet ve orgiitsel sinizm arasindaki iliski” sorusu olusturmaktadir. Bu amacla
asagidaki sorulara yamit aranmistir:
1. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet ve 6rgiitsel sinizm algilari ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm algilar1 demografik
degiskenlere gore farklilasmakta midir?
3. Ogretmenlerin orgiitsel adalet, 6rgiitsel sinizm arasinda anlaml bir iliski var
midir?
4. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari, orgiitsel sinizm algilarinin anlaml bir
yordayicist midir?

Yontem
Arastirma Modeli
Bu arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde
tasarlanmustir. Tliskisel tarama modelinde iki ve daha cok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisimin varlig1 ve/ veya derecesi belirlenmeye calisilir (Karasar, 2007).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Erzincan il
merkezinde gorev yapan Ogretmenler arasindan rastgele ornekleme yontemi ile
segilen 240 oOgretmen olusturmaktadir. Erzincan il merkezinde 48 ilkokul (597
ogretmen), 38 ortaokul (855 6gretmen), 33 ortadgretim (991 6gretmen) yer almaktadir.
Orneklem gurubunda yer alan 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 1 de
sunulmustur.
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Tablo 1
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Erkek Kadin -
Cinsiyet n 149 91 240
% 62.1 37.9 100
Sunif Brang -
Brans Ui 90 150 240
% 37.5 62.5 100
1-5 6-10 11-15  16-20  21-
Kidem 1 57 61 47 42 33 240
% 23.8 254 19.6 17.5 13.8 100

Tlkokul Ortaokul Lise

Okul Tiirit n 95 95 50 240
% 39.6 39.6 20.8 100
Evli Bekir
Medeni Durum Ui 187 53 240
% 77.9 221 100
Veri Toplama Araclar1

Arastirmanin verilerini toplamak amaci ile drgiitsel adalet 6lgegi, orgiitsel muhalefet
olcegi ve orgiitsel sinizm 6lcegi kullanilmistir

Orgiitsel adalet 6lgegi. Orgiitsel adalet dlgegi Hoy ve Tarter (2004) tarafindan
gelistirimis ve Tasdan ve Yilmaz (2010) tarafindan Tiirkce uyarlamasi yapilmistir.
Olgek tek boyutlu, 51i likert tipinde hazirlanmis 10 adet goriisme sorusundan
olusmaktadir. Olcekte ters madde bulunmamaktadir. Arastirmacilar tarafindan
Olcegin giivenirlik katsayis1 a = .92 olarak belirlenmistir. Bu arastirma kapsaminda
yapilan gitivenirlik analizleri sonucunda 6lcegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
a = .94 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore dlgegin yiiksek diizeyde gtivenirlige
sahip oldugu gorilmiistiir.

Orgiitsel sinizm 6lgegi. Orgiitsel sinizm 6lgegi Brandes vd. (1999) tarafindan
gelistirilmis ve Kalagan (2009) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanmigtir. Olgek ii¢ alt
boyuttan ve 13 maddeden olusmaktadir. Kalagan (2009) tarafindan yapilan giivenirlik
analizinde “bilissel sinizm” alt boyutuna ait gtivenirlik katsayis1 .91, duyussal sinizm”
alt boyutunda .95 “davranissal sinizm” alt boyutunda ise .87 olarak hesaplanmistir. Bu
arastirma icin yapilan giivenirlik analizleri sonucunda ¢rgtitsel sinizmin “bilissel” alt
boyutuna ait Cronbach alfa gtivenirlik katsayisi .89, duyussal” alt boyutunda .98
“davramgsal” alt boyutunda ise .78 olarak hesaplanmistir. Olgegin geneline ait
Cronbach alfa giivenirlik katsayist ise .93 olarak bulunmustur. Bu sonuglara gore
olcegin yiiksek giivenirlige sahip oldugu soylenebilir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler normallik testine tabi tutulmus verilerin normal
dagilim gosterdigi gozlenmistir. Verilere ait carpiklik ve basiklik degerlerininde +1 ile
-1 araliginda degistigi gortilmustir. Normallik testine iliskin bilgiler tablo. 2" de
sunulmustur.
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Tablo.2 '
Arastirma Degiskenlerine Iliskin Normallik Testi Sonuglar:

Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Biligsel sinizm 211 -,622
Duyussal sinizm ,804 ,089
Davranigsal sinizm ,180 -,656
Orgiitsel sinizm ,298 -, 745
Orgiitsel adalet -,510 -,579

Yapilan normallik testleri sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi
gortilmis, elde edilen bu sonuclardan sonra verilerin analizine gegilmistir. Verilerin
analizinde bagimsiz t testi, tek yonlit ANOVA, korelasyon analizi ve regresyon analizi
yontemleri kullanilmistir.

Arastirmanin Etik Izinleri
Yapilan bu calismada “Yiiksekdgretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin
ikinci bolumii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” baslig1
altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir.
Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul ad1 = Erzincan Binali Yildirim Universitesi Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararinin tarihi= 18/12/2020
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi= 11/15

Bulgular ve Yorum
Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm algilarinin ne diizeyde olduguna
iliskin yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular alt problemler halinde Tablo
3’ te sunulmustur.

Birinci Alt Probleme iligskin Bulgular

Tablo 3’ te 6gretmenlerin orgtitsel adalet algilarmin ytiksek diizeyde oldugu, bilissel
sinizm, duyussal sinizm, davranissal sinizm ve orgtitsel sinizm algilarinin duistik
diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 3
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Sinizm Algi Diizeyleri

N X Ss
Orgiitsel adalet 240 3,67 0,90
Bilissel sinizm 240 2,35 0,86
Duyussal sinizm 240 1,84 0,85
Davranigsal sinizm 240 2,50 0,80

Orgijtsel sinizm 240 2,24 0,72
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Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 4 incelendiginde ogretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm algilar
cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore anlaml bir farklihk gostermezken alan
bilgisi degiskenine gore oOgretmenlerin ¢rgiitsel adalet, bilissel sinizm, duyussal
sinizm, davranigsal sinizm ve Orgiitsel sinizm algilarinin anlamh bir farklilik
gosterdigi  goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda smif
ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilar1 brans ogretmenlerine gore daha yiiksek
diizeydedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilarina ortalamalar nezdinde
bakildiginda brans ogretmenlerinin bilissel sinizm, duyussal sinizm, davranissal
sinizm ve orgiitsel sinizm algilarmin simf 6gretmenlerine gore daha ytiksek oldugu
gortilmektedir.

Tablo 4

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Ve Orgiitsel Sinizm Algilarimin Cinsiyet, Medeni Durum Ve Alan
Bilgisi Degiskenlerine Gore Farklilasip Farklilasmadigina Iliskin T Testi Analizi Sonucglar:

N X Ss Erkek Bayan P t

Orgiitsel adalet 149 3,64 0,90 3,64 3,71 ,580 -,554
91 3,71 0,92

Biligsel sinizm 149 2,42 0,88 2,42 2,23 ,099 1,658
91 2,23 0,83

Duyussal sinizm 149 1,84 0,87 1,84 1,85 ,999 ,001
91 1,85 0,84

Davranigsal sinizm 149 2,55 0,76 2,56 2,41 ,169 -,554
91 241 0,83

Orgiitsel sinizm 149 2,29 0,73 2,29 2,17 ,218 1,235
91 2,17 0,71
N X Ss Evli Bekar ) t

Orgiitsel adalet 187 3,72 0,92 3,72 3,46 ,064 1,864
53 3,46 0,83

Bilissel sinizm 187 2,34 0,90 2,33 2,41 ,582 -,552
53 241 0,71

Duyussal sinizm 187 1,83 0,87 1,83 1,91 ,556 -,589
53 1,91 0,81

Davranigsal sinizm 187 2,45 0.82 2,44 2,68 ,061 -1,883
53 2,68 0,75

Orgiitsel sinizm 187 2,21 0,74 2,22 2,34 267 1,112
53 2,34 0,63
N X Ss Sinif Brans p t

Orgiitsel adalet 90 3,95 0,84 3,95 3,50 ,000* 3,809
150 3,50 0,90

Bilissel sinizm 90 2,13 0,92 2,13 2,49 ,002*  -3,202
150 2,49 0,80

Duyussal sinizm 90 1,61 0,81 1,60 1,99 ,001*  -3,438
150 1,99 0,86

Davranissal sinizm 90 2,36 0,90 2,36 2,58 ,041* 2,057
150 2,58 0,73

Orgiitsel sinizm 90 2,04 0,77 2,04 2,37 ,001*  -3,451

150 2,37 0,67
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Tablo 5
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Ve Orgiitsel Sinizm Algilarimin Kidem ve Okul Tiiriine Gore
Farkhilagyp Farklilasmadigina Iliskin Tek Yonlii ANOVA Analizi Sonuglar

1.1-5 2.6-10 3.11-15 4.16-20 521 vetizeri F p

N=57 N=61 N=47 N=42 N=33
Orgiitsel adalet 3,62 3,55 3,52 3,99 3,75 1,998 ,096
Bilissel sinizm 2,18 2,40 2,60 2,13 2,47 2,433 ,048%3>1, 3>4
Duyussal sinizm 1,85 1,89 2,01 1,64 1,82 1,021 ,397
Davranigsal sinizm 2,62 2,65 2,54 2,20 2,34 2,706 ,031%1>4,

2>4, 3>4

Orgﬁtsel sinizm 2,21 2,32 2,40 2,01 2,23 1,923 ,107

1.ilkok 2.Ortaok 3.Lise F p

ul ul N=50

N=95 N=95
Orgﬁtsel adalet 3,87 3,53 3,54 3,992 ,020%1>2
Biligsel sinizm 2,16 2,50 2,43 3,951 ,021*2>1
Duyussal sinizm 1,67 1,94 2,01 3,627 ,028%2>1
Davranigsal sinizm 2,39 2,59 2,54 1,430 ,241
Orgﬁtsel sinizm 2,08 2,35 2,33 4,012 ,019%2>1

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin kidem degiskenine gore orgiitsel adalet,
duyussal sinizm ve genel orgiitsel sinizm algilar1 arasinda herhangi bir anlamh
farkliik ortaya cikmazken, ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin bilissel ve
davranissal sinizm boyutlarinda kidem degiskenine gore anlaml farklilik gosterdigi
gortilmektedir. Bilissel sinizm boyutunda ortaya cikan bu farkliligin kaynagimna
yonelik olarak yapilan PostHoc testlerinde ortaya ¢ikan farkliligin 11-15 yillik mesleki
kideme sahip ogretmenler ile 1-5 yillik ve 16-20 yillik mesleki kideme sahip
ogretmenler arasinda 11-15 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenler lehine oldugu
gortilmektedir. Davranissal sinizm boyutunda ortaya cikan farkliigin kaynagma
iliskin olarak yapilan PostHoc testleri sonucunda ortaya cikan farkliigin 1-5 yillik
kideme sahip 6gretmenler ile 16-20 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda
1-5 yillik kideme sahip 6gretmenler lehine, 6-10 yillik kideme sahip 6gretmenler ile 16-
20 yillik kideme sahip ogretmenler arasinda 6-10 yillik kideme sahip 6gretmenler
lehine, 11-15 yillik kideme sahip 6gretmenler ile 16-20 yillik kideme sahip 6gretmenler
arasinda 11-15 yillik kideme sahip 6gretmenler lehine oldugu gortilmiistiir. Gorev
yapilan okul tiirti degiskeni dikkate alindiginda yapilan tek yonlii Anova ve PostHoc
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testleri sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin ilkokul 6gretmenleri ile
ortaokul Ogretmenleri arasinda ilkokul 6gretmenleri lehine anlaml bir farkliligin
ortaya c¢ktgl gorilmiistiir. Orgiitsel sinizm acisindan incelendiginde ise
ogretmenlerin bilissel sinizm, duyussal sinizm ve orgtitsel sinizm algilarinin ortaokul
ogretmenleri ile ilkokul 6gretmenleri arasinda ortaokul 6gretmenleri lehine anlaml
bir farklilik ortaya gikmigtir. Ogretmenlerin davranigsal sinizm algilar1 arasinda ise
anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir.

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Tablo 6 incelendiginde orgiitsel adalet ile orgiitsel sinizm arasinda (r=-,763) negatif
yonlii yiiksek diizeyde anlamh bir iliski oldugu soylenebilir. Orgiitsel adalet ile
orgiitsel sinizm alt boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda, orgiitsel adalet ile bilissel
sinizm arasinda (r=-,712) negatif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu,
orgiitsel adalet ile duyussal sinizm arasinda (r=-,653) negatif yonlt orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu, orgiitsel adalet ile davranissal sinizm arasinda (r=-,574)
negatif yonlt anlamh bir iliski oldugu ifade edilebilir. Bu sonuclardan hareketle
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 arttikca Orgiitsel sinizm davranislarinda bir
azalma olacag1 soylenebilir. Baska bir ifade ile okullarda adaletli uygulamalrin olmas:
ogretmenlerin okullarina karsi olumsuz diistincelere ve davranislara sahip olma
diizeylerini azalttig1 ifade edilebilir.

Tablo 6
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Ve Orgiitsel Sinizm Algilart Arasindaki Iligki

1 2 3 4
Orgiitsel adalet 1
Biligsel sinizm - 712" 1
Duyussal sinizm -,653™ ,603™ 1
Davranigsal sinizm -,574™ ,554™ ,637" 1
Orgiitsel sinizm 763" 871 861 831"

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 7 incelendiginde ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin biligssel sinizm,
duyussal sinizm, davranmigsal sinizm ve genel orgiitsel sinizm algilarmin anlamli bir
yordayicist oldugu ve bilissel sinizm yaklasik olarak %50’sinin, duyussal sinizmin
%43’ tintin, davranigsal sinizmin %33’tintin ve genel orgiitsel sinizmin %58 inin
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarindan kaynaklandig: goriilmektedir.
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Tablo 7
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarimn Orgiitsel Sinizmi Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi

Bilissel sinizm B SHs B t p
Sabit 24,205 ,820 29,154 ,000
Orgiitsel adalet -,399 ,022 -,712 -15,623 ,000

R=,712, R?>=,506

Duyussal sinizm
Sabit 16,456 ,701 23,468 ,000
Orgiitsel adalet -,247 ,019 -,653 -13,309 ,000
R=,653 R2= 427

Davranigsal sinizm

Sabit 17,470 711 24,557 ,000
Orgiitsel adalet -,203 ,019 -,574 -10,811 ,000
R=,574 R?=,329

Orgiitsel sinizm

Sabit 58,131 1,639 35,469 ,000
Orgiitsel adalet -,789 ,043 -,763 -18,204 ,000
R=,763 R2= 582

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel sinizm algilar1 arasindaki iliskinin
incelendigi bu arastirmada elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Birinci Alt Probleme iliskin Sonuglar:

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 yiiksek ¢ikmustir. Bu sonugtan hareketle
ogretmenlerin okullarinda olumlu yonde adalet duygusuna sahip olduklar: ve okul
yonetim stirecinde okul yoneticilerini adil bulduklar: ifade edilebilir. Alanoglu ve
Demirtas (2019), Babaoglan ve Ertuirk (2013), Demirdag (2017), Kahveci, Karagiil-
Kandemir ve Bayram (2019), Kiranli- Giingor ve Potuk (2018), Korkut (2019), Kiilekgi
Akyavuz (2017), Kurtulmus ve Karabiyik (2016), Ozgit (2019), Samdan ve Atanur
Bagkan (2019), Sahin ve Kavas (2016), Uludag, Aktas ve Ozdogac-Ozgit (2019), Uzun
(2018), tarafindan yapilan arastirmada oOgretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarmin
yiiksek ciktigl sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin
orgititsel sinizm algilar1 diistik ctkmustir. Gokyer ve Tiirkoglu (2018), Giiglii, Kalkan ve
Dagli (2017), Helvaci ve Cetin (2012), Korkut (2019), Sezgin-Nartgiin ve Kartal (2013),
Samdan (2019), Samdan ve Atanur-Baskan (2019), Tazegtil-Aydin (2017), Uludag
(2018), Uzun ve Ayik (2016), Yildiz (2013), Yildirim, Akan ve Yalcin (2019), Yildiz
(2013), yaptiklar1 arastirmada oOgretmenlerin orgiitsel sinizm algilarmin diistik
diizeyde oldugu sonucuna ulasmislardir. Balay, Kaya ve Ciilha (2013), Demirtas,
Ozdemir ve Kiigiik (2016), Ergen ve Ince (2017), Yorulmaz ve Celik (2016) tarafindan
yapilan arastirmada 6gretmenlerin orgtitsel sinizm algilar1 orta diizeyde ¢ikmistir. Bu
arastirma kapsaminda ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin diistik ¢ikmasi,
mesleki 6zellikleri bakimindan 6gretmenlik mesleginin fedakarlik gerektiren, insani
iliskilerin yogun oldugu, manevi duygularin daha 6n planda oldugu bir meslek
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Okul girdisi ve ¢iktis1 insan olan bir 6rgut olarak
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degerlendirildiginde okullarda insani iligkilerin yogun olmas1 6gretmenlerde sinik
davranislar: engelleyen bir durum olarak ifade edilebilir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Yapilan analizler sonucunda oOgretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm
algilarmin cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore anlamh bir farklilik ortaya
c¢ikmazken, alan bilgisi degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve genel
orgtitsel sinizm ve biittin alt boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlamh bir farklihik
ortaya cikmistir. Yapilan analizler neticesinde simf 6gretmenlerinin orgtitsel adalet
algilar1 ortalamalar1 brans 6gretmenlerine gore daha ytiksek cikarken, genel orgiitsel
sinizm algilari, bilissel, duyussal ve davramissal sinizm algilar1 ortalamalar1 brans
ogretmenlerinde daha yiiksek c¢ikmustir. Polat ve Celep (2008) tarafindan yapilan
arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin erkek ogretmenler lehine
anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bas ve Senttirk (2011) tarafindan
yapilan arastirmada ise 0gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarimin cinsiyet, mesleki
kidem degiskenlerine gore anlamh bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir.
Polat (2007) tarafindan yapilan arastirmada ogretmenlerin cinsiyete gore orgiitsel
adalet algilarmin farklilasmadigi kidem degiskenine gore ise anlamli bir farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Balay, Kaya ve Ciilha (2013), Helvaci ve Cetin (2012)
tarafindan yapilan arastirma da ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin cinsiyete
gore farklilasmadigr sonucuna ulasilmistir. Boliikbasioglu (2013), Yilmaz (2010)
tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin orgtitsel adalet algilarinin cinsiyet ve
brans degiskenine gore farklilk gostermedigi sonucuna ulagilmustir. Unli,
Hamedoglu ve Yaman (2015) tarafindan yapilan ¢alismada ise 6gretmenlerin orgtitsel
adalet algilarinin cinsiyete gore farklilasmadig: fakat okul tiirtine gore anlamli bir
farklilik gosterdigi liselerde gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine gore daha diisiik diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Alanoglu ve Demirtas (2019) ve Kalman ve Gedikoglu (2014) tarafindan
yapilan bir bagka arastirmada ise 6gretmenlerin orgtitsel adalet algilarinin cinsiyet ve
mesleki kidem degiskenine gore gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmistir. Samdan (2019) tarafindan yapilan arastirmada ogretmenlerin orgtitsel
adalet algilar1 cinsiyete anlamli bir farklilik gosterdigi, erkek 6gretmenlerin kadin
ogretmenlere gore orgtitsel adalet algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Elde edilen bir diger sonuca gore 6gretmenlerin orgtitsel adalet algilarinin
kidem degiskenine gore herhangi bir farklilik gostermedigi, gorev yapilan okul ttirtine
gore ise anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmustir. Bu sonuglara gore
ilkokul 6gretmenleri ortaokul 6gretmenlerine gore okullarindaki yonetim stireclerini
daha adil bulduklar ifade edilebilir. Polat ve Celep (2008) tarafindan yapilan arastirma
da ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmim kidem degiskenine gore anlamhi bir
farklilik  gosterdigi sonucuna  ulasilmistir.  Orgiitsel  sinizm  agisindan
degerlendirildiginde oOgretmenlerin mesleki kidemleri orgiitsel sinizmin bilissel
sinizm ve davranissal sinizm boyutlarinda anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasilmustir. Bilissel sinizm boyutunda 11-15 yillik mesleki kideme sahip olan
ogretmenler 1-5 yillik ve 16-20 yillik kideme sahip 6gretmenlere gore bilissel sinizm
davranisini daha fazla gosterdikleri ifade edilebilir. Davranigsal sinizm boyutunda ise
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1-5 yillik, 6-10 yillik ve 11-15 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 16-20 yillik
mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore kurumlarinda daha fazla davranissal sinizm
algisina sahip oldugu soylenebilir. Balay, Kaya ve Ciilha (2013) tarafindan yapilan
arastirma Ogretmenlerin orglitsel sinizm algillarmin kidem degiskenine gore
farklilastig1 6-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 6rgitsel sinizm algilarinin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Samdan (2019) tarafindan yapilan
arastirmada 6gretmenlerin orgtitsel sinizm algilarinin kidem degiskenine gore anlamh
farklilik gosterdigi 21 ve tizeri yillik kideme sahip 6gretmenlerin diger 6gretmenlere
gore orgiitsel sinizm algilarinin daha diistik oldugu sonucuna ulasilmistir. Helvaci ve
Cetin (2012) tarafindan yapilan bir baska arastirma da ise 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm algilarinin kidem degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.
Kalagan ve Giizeller (2010) tarafindan yapilan arastirmada ogretmenlerin orgiitsel
sinizm algilar1 cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi, kidem degiskeni acisindan ise anlamli bir farklilik gosterdigi mesleki
kidemi az olan Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Samdan (2019) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin
orgtitsel sinizm algilarinin medeni durum ve brans degiskenine gore anlamh bir
farklihlk gostermedigi, cinsiyete gore anlamli bir farkliik gosterdigi kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere daha orgiitsel sinizm algilarinin daha ytiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Gorev yapilan okul tiirtintin 6rgtitsel sinizm tizerindeki
etkisine bakildiginda ortaokul 6gretmenlerinin kurumlarinda bilissel sinizm, duyussal
sinizm ve genel orgiitsel sinizm davranislarini ilkokul 6gretmenlerine gore daha fazla
sergilediklerini soyleyebiliriz. Samdan (2019) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarmin okul turtine gore farklilk gosterdigi
ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilarinin ilkokul 6gretmenlerine gore daha
ytiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmustir.

Uciincii Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 érgiitsel sinizm algilari arasinda negatif yonlii
anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Ahmad ve Musa (2016), Akbulut (2020),
Alkis ve Kiling (2016), Bernerth, Armenakis, Feild ve Walker (2007), Biswas ve Kapil
(2017), Boliikbasioglu (2013), Cetin, Ozgan ve Bozbaymdir (2013), Dar, Khan ve Rauf
(2020),Efeoglu ve Iplik (2011), Giizel ve Ayazlar (2014), Korkut (2019), Koybasi, Ugurlu
ve Oncel (2017), Mavibas (2017), Ozge Ozgen ve Turung (2017), Shaharruddin, Ahmad
ve Musa. (2016), Samdan (2019), Singh ve Dixit (2019), Samdan ve Atanur-Baskan
(2019), Uludag (2018), tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 bu sonucu
desteklemektedir. Orgiitsel sinizmin alt boyutlari agisindan incelendiginde ise
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel sinizmin biligsel sinizm, duyussal
sinizm ve davranissal sinizm alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglardan hareketle 6gretmenlerin okullarinda
orgiitsel adalet algilarmmin zayiflamasmin o6gretmenlerin okullarina karsi sinik
davramglar1 arttiracagini ifade edebiliriz. Ogretmenler okullarinda adaletli bir
yonetim anlayisinin olmamasinda dolayr okullarina karst olumsuz tutumlar
gelistirebilir ve buda Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizm davranislarmi arttirabilir.
Bozbayindir ve Kayabasi (2014) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin 6rgtitsel sinizm
davranislarimni arttiran yoneticiden kaynakli nedenleri, “deger vermeme, adaletsiz
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olma, 6gretmenlerin 6diillendirilmemesi, yonetimin yanls tislubu, asir1 kuralcilik ve
yonetimle yasanan catismalar” olarak ifade ettiklerini belirlemistir. Bu sonugclar
dogrultusunda yonetimde adalet kavraminin 6rgiitsel sinizm davranisini etkileyen
onemli bir kavram oldugu soylenebilir.

Dérdiincii Alt Probleme iligkin Sonuglar

Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 orgiitsel sinizm
algilarmin biittiin alt boyutlar1 ve genel sinizm algilar1 {izerinde anlamli bir
yordayicisidir. Akatay, Yiicekaya ve Kisat (2016), Bernerth, Armenakis, Feild ve
Walker (2007), Caliskan (2014), Dar, Khan ve Rauf (2020), Giizel ve Giiripek (2020),
Kanvur ve Canberk (2018), Kili¢ ve Toker (2020), Ozge-Ozgen ve Turung (2017), Singh
ve Dixit (2019), Samdan (2019), Sirin, Aydin, Oz ve Sirin (2019), Turgut ve Agun (2016),
Yazicioglu ve Ozcan- Genger (2017), Yilmaz ve Polatci (2018), tarafindan yapilan
arastirmada da Orgiitsel adaletin orgiitsel sinizm tizerinde anlamli bir yordayic
oldugu sonucuna ulasilmistir. Akbulut (2020) tarafindan yapilan arastirmada orgtitsel
adaletin alt boyutlar1 olan dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet boyutlarmin
orgtitsel sinizm {izerinde anlaml bir yordayici oldugu islemsel adalet boyutunun ise
anlaml bir yordayici olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

Arastirma sonugclar1 dogrultusunda, 6gretmenlerin orgiitsel adalete yonelik
olumlu algilar1 arttikca, okula yonelik olarak sinik tutum sergileme egilimlerinin
azaldi@1 sdylenebilir. Ogretmenler tarafindan orgiitlerine yonelik olarak sergilenen
olumsuz duygu, dustince ve davranislarin ogretmenlerin orgiitsel adalet algisinin
azalmasinin ve orgiitsel sinizmin davranislarinin artmasinin sebebi olarak gortilebilir.

Orgiitsel ~ verimliligin  saglanmasinda calisanlarin ~ orgiitsel  amaglar
dogrultusunda c¢aba ortaya koymasi beklenmektedir. Giintimiiz ¢agdas yonetim
anlayislarinda orgtitsel amaclarin gerceklesebilmesi icin orgiit yonetimlerinin
calisanlarin beklenti ve ihtiyaglarmi dikkate almalar1 gerektigi vurgulanmaktadir.
Orgiitte beklentilerini karsilayamayan calisanlarin orgiite karst olumsuz duygu,
diistince ve davranis sergileyebileceklerini soyleyebiliriz. Orgiit yonetimleri
calisanlarinin  olumsuz davranislarim1 tetikleyen durumlar1 ortadan kaldiric
diizenlemeleri yapmalar1 gerekir.

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa bu arastirmadan elde edilen sonuglar
genel olarak literatiirde yapilan ¢alismalarin bulgularimi destekler niteliktedir. Ancak
baz1 arastirma sonuglari ile tezatlik olusturmaktadr.

Oneriler
Arastirma sonuglarina dayal: olarak asagidaki oneriler gelistirilebilir.

Arastirmacilar icin oneriler. Bu arastirma egitim Ogretmenler {izerinde
yurutiilmustiir. Arastirma farkli meslek gruplar: tizerinde tekrarlanarak meslekler
arasinda  karsilastirmalar  yapilabilir.  Arastirmanin  evren ve  Orneklemi
farklilastirilarak arastirma yeniden yapilabilir. Arastirma nicel yontemde yapilmaistir.
Nitel yontemde bu arastirma yinelenebilir.

Egitim yoneticileri i¢in Oneriler. Arastirma sonuclarina gore 6gretmenlerin
okullardaki adaletli uygulamalar1 gordiikce okula karsi olumsuz tutumlarinda azalma
oldugu soylenebilir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin okullarinda ¢dillendirme,
gorev dagilimi, insani iliskiler, yonetmeliklerin uygulanmasi, disiplin islemleri gibi
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sonuglar1 6gretmen davranislarin etkileyecek is ve islemlerde adaletli davranmalari
gerekir. Arastirma sonuglarina gore brans 6gretmenlerinin ve ortaokulda gorev yapan
ogretmenlerin okullarma yonelik olarak orgtitsel sinizm davramslarinin ytiksek
oldugu gortilmektedir. Bu durumun nedeni tizerine okul yoneticileri odaklanabilir ve
sinik davramislarin azaltilmasi yoniinde ¢oztim yollar1 aranabilir. Bununla birlikte
yoOneticilere orgititsel adaleti saglamada ve Ogretmenlerin olumsuz davranislarimni
azaltmada milli egitim miidiirliigii ve milli bakanhg: tarafindan destekler sunulabilir.
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Summary

Introduction
Organisations arise from human needs. Organisations’ achieving their goals is
significant in terms of continuing their existences. Achieving the organisational goals
depends on the efforts of the employees in line with the organisational goals. In order
to achieve the organisational goals, employees ensure to actualise both the goals of the


https://doi.org/10.17860/efd.87017
http://dx.doi.org/10.20491/isarder.2017.323
http://dx.doi.org/10.14686/buefad.444354
http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.4544
http://dx.doi.org/10.23863/kalem.2017.60
http://dx.doi.org/10.20491/isarder.2020.910

Yal¢in 1602

organisation and their own needs by putting forth an effort. In this sense, a network of
relationship may be mentioned between the organisation and the employee to meet
mutual needs and expectations.

In today’s organisational life, the factor of complexity and competition forces

organisations to evolve in order to compete and make a profit (Grama and Todericiu,
2016). With globalisation and the increase in competition, the reality that the basic
element of achieving organisational success is human resources provoke the
organisations to increase their interest in human resources (Hazzi, 2012).
Schools are places, in which there are complicated and comprehensive relationships
and teachers, administrators, student and parent stakeholders interact. One of the
most significant factors that determine the direction of the interaction, is the leadership
of the school administrator and the management approach demonstrated while
managing the school. This sort of behaviour and approach, his/her impression and/or
way of perception encourage teachers. Unfair actions and 'mepotism' behaviours of
school administrators may be factors that direct teachers inefficiency in many ways.
This sort of practices can lead teachers to cynical attitudes, low perception of justice,
opposition behaviour and unhappiness (Korkut, Celik and Atik, 2015).

Method
The research was designed with the relational screening model, among the
quantitative research methods. The relationship between the organisational justice
perceptions and organisational cynicism perceptions of teachers was investigated in
this research. The existence and/or level of difference together between two or more
variables was tried to be determined with the relational screening model (Karasar,
2007).

The study group consisted of 240 teachers, selected with the random sampling
method, working in the city centre of Erzincan province in the 2018-2019 educational
year. There are 48 primary school (597 teachers), 38 secondary schools (855 teachers)
and 33 high schools (991 teachers) in the city centre of Erzincan province.

Results
According to the research results, it is realised that the teachers have a high level of
organisational cynicism; however low cognitive cynicism, affective cynicism,
behavioural cynicism and organisational cynicism perceptions. In addition, the results
suggest that while the organisational justice and organisational cynicism perceptions
of teachers demonstrate no significant difference according to the gender and marital
status variables, their organisational justice, cognitive cynicism, affective cynicism,
behavioural cynicism and organisational cynicism perceptions demonstrate
significant difference according to their content knowledge. Considering another
result, while there is no significant difference between the organisational justice,
affective cynicism and general organisational cynicism perceptions of the teacher
according to the variable of the year of experience, in the cognitive and behavioural
dimensions of their organisational cynicism perceptions, a significant difference was
encountered according to the variable of the year of experience. According to another
result, it can be claimed that a negative high level of significant difference (r=-,763) has
been found between organisational justice and organisational cynicism. As the
relationship between the sub-dimensions of organisational justice and organisational
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cynicism is taken into account, it can be referred that there is a negative high level of a
significant relationship between organisational justice and cognitive cynicism (r=-
,712), a negative moderate level of a significant relationship between organisational
justice and affective cynicism (r=-,653), a negative significant relationship between
organisational justice and behavioural cynicism (r=-,574).

Within the lights of these results, it can be claimed that as the organisational
justice perceptions of teachers increase, their organisational cynicism behaviours
decrease. In other words, it can be referred that fair practices in schools decrease
teachers’ negative thoughts and behaviours towards their schools. According to the
results of the research, it is realised that the organisational cynicism perceptions of
teachers are the significant predictors of their cognitive cynicism, affective cynicism,
behavioural cynicism and general organisational cynicism perceptions and
approximately 50% of the cognitive cynicism, 43% of the affective cynicism, 33% of the
behavioural cynicism and 58% of the general organisational cynicism originate from
the organisational justice perceptions of teachers.

Discussion

The organisational justice perceptions of teachers was found to be high. Considering
these results, it can be expressed that the teachers have positive justice feelings in their
schools and found their principals fair during the school management process. In the
study conducted by Alanoglu and Demirtas (2019), Babaoglan and Erttirk (2013),
Demirdag (2017), Kahveci, Karagtiil Kandemir and Bayram (2019), Kiranli-Glingor and
Potuk (2018), Korkut (2019), Kurtulmus and Karabiyik (2016), Kiilek¢i and Akyavuz
(2017), Sahin and Kavas (2016), Samdan and Atanur-Baskan (2019), Uludag, Aktas and
Ozdogac-Ozgit (2019), Uzun (2018) it was found that the organisational justice
perceptions of teachers were high.

As a result of the analyses, while there was no significant difference between
the organisational justice and organisational cynicism perceptions of the teacher
according to gender and marital status, a significant difference was encountered
between the organisational justice and general organisational cynicism and all of the
sub-dimensions perceptions of teachers according to the variable of content
knowledge. In the research by Polat and Celep (2008), it is referred that the
organisational justice perceptions of teachers demonstrate a significant difference in
favour of male teachers. In the research by Bas and Sentiirk (2011), the organisational
justice perceptions of teachers did not demonstrate any significant difference
according to gender, year of experience variables.

A negative significant relationship was found between the organisational justice
perceptions and organisational cynicism perceptions of teachers. The results reached
by Akbulut (2020), Alkis and Kiling (2016), Bernerth, Armenakis, Feild and Walker
(2007), Biswas and Kapil (2017), Boliikbagioglu (2013), Cetin, Ozgan and Bozbayimndir
(2013), Dar, Khan and Rauf (2020), Efeoglu and Iplik (2011), Giizel and Ayazlar (2014),
Korkut (2019), Kéybasi, Ugurlu and Oncel (2017), Mavibas (2017), Ozge-Ozgen and
Turung (2017), Shaharruddin, Ahmad and Musa (2016), Singh and Dixit (2019),
Samdan (2019), Samdan and Atanur-Baskan (2019), Uludag (2018), support this result.
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