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Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarin1 belirlemektir. Arastirma,
kesitsel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini, 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Ankara
ilindeki resmi okullarda gorevli 4.111 “okul yoneticisi (midir ve miidiir yardimcilart)”
olugturmaktadir. Aragtirmanin o6rneklemini ise 408 okul ydneticisi olusturmaktadir. Aragtirmada,
‘Orgiitsel Baglihk Olgegi® kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgme araci, 2019-2020 egitim
Ogretim yili Mayis ay1 igerisinde, okul yoneticilerine arastirmaci tarafindan gerekli 6n agiklama
yapilmak suretiyle uygulanarak veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda; oOkul ydneticilerinin,
orgiitsel baglilik algilarmin ¢ok katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Okul ydneticilerinin
orgiitsel baglilik algilari, cinsiyet, brang ve okul kademesi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermistir. Ayrica okul yoneticilerinin Orgiitsel baghilik algilari, gérev ve yoneticilik kidemi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Tim okul kademelerinde yoneticilerin
orgiitsel bagliliklarimin  artirilmast  amaciyla 6zIlik haklarinda tegvik edici uygulamalar

gercgeklestirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Yonetici, Orgiitsel Bagllik, Orgiit, Bagllik.

Examining the Perceptions of Organizational Commitments of School

Managers

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine school administrators' perceptions of organizational
commitment. The research is in cross-sectional survey model. The universe of the study consists of

4.111 “school administrators (principals and vice principals)” working in public schools in Ankara in
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the 2019-2020 academic year. The sample of the study is 408 school administrators. In the research,
"Organizational Commitment Scale™ was used. The measurement tool used in the study was applied to
the school administrators by the researcher in May of the 2019-2020 academic year, and the data were
collected. As a result of the research; it was observed that school administrators' perceptions of
organizational commitment were at the level of very agree. School administrators' perceptions of
organizational commitment showed a significant difference according to the variables of gender,
branch and school level. In addition, organizational commitment perceptions of school administrators
did not differ significantly according to the variables of duty and administratorship seniority. In order
to increase the organizational commitment of administrators at all school levels, incentive practices

can be implemented in personal rights.

Keywords: School, Manager, Organizational Commitment, Organization, Commitment.

1.Giris

Kiiresel baglamda yasanan teknolojik, sosyal ve ekonomik gelismeler Orgiit yapilarini
sekillendirmekte, bu durum da degisen orgiit yapisit dogrultusunda daha etkin ve verimli ¢alisabilmek
icin Orgiit calisanlarinin bagliliklarinin yeterli olmasini gerektirmektedir. Calisanin orgiite bagliligi,
calistig1 orgiitiin hedeflerini benimseyerek orgiit icerisindeki varligini siirdiirmeyi istemesidir (Ince ve
Giil, 2005). Dolayisiyla birey, orgiite gerekli fedakarliklarda bulunma davraniglar1 sergiler ve bu
davranislar siireklilik gosterir. Orgiitiin amagclarmi gergeklestirmenin dnemini bireysel ve orgiitsel
diizeyde es deger olan bir igsellestirme baglar. Bu zincirleme tamlama Orgiitsel bagliligi
saglamlastirmada etkilidir. Orgiitlerin basar1 elde etmelerinde maddi kaynaklardan ziyade insan
kaynaginin énemi 2000’li yillardan itibaren onem kazanmistir. insan kaynaginin 6rgiit amaclarini
benimsemesi, yeteneklerini {ist diizeye tasimasi ve gelisime acik olmasi Orgiitiin yagsamasina ve
basarisina katkida bulunur. insan kaynaklarindan etkili bir bigimde yararlanmak icin de orgiitsel
baghlik onemlidir. Orgiitsel baglihig1 yiiksek olan calisan orgiitte kalir, orgiitsel amaglarin
gerceklesmesi i¢in ¢aba harcar ve ayrilmayi diisiinmez (Northcraft ve Neale, 1990); diisiik baglilig
olan calisanlar ise yeterince basarili olamamakla birlikte iglerine kendilerini yiirekten verememekte ve
kendilerini 6rgiit misyonuna adayamamaktadir (Oberholster ve Taylor, 1999). Orgiitsel bagliligin okul

paydaslarinda, 6zellikle okul yoneticilerinde yeterli diizeyde varligi 6nemlidir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarinin yeterli diizeyde olmasi, okullarda etkililigin
saglanmas1 agisindan Onemlidir. Ciinkii okullarina bagli yoneticilerin varligi, personel devir hizim
azaltarak giiclii bir okul kiiltiirli ve yonetsel islerin samimi ve goniillii yapilmasini saglayabilecektir.
Bu durum da okul ikliminin pozitif olmasina katkida bulunabilecektir. Bu nedenle okul yoneticilerinde
orgiitsel bagliligin incelenmesi dnemlidir. Okul ydneticilerinde orgiitsel bagliligin 6zellikle tiim okul

kademelerine (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise) ve goreve (miidiir, miidiir yardimcisi) dayali olarak
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incelenmesi alanyazindaki bu degiskenlere iliskin boslugu doldurabilecek ve egitim galisanlar1 ile

akademisyenlerine okul yoneticilerinin orgiitsel bagliligina iligskin yol gosterebilecektir.
1.1. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik kavramimin alanyazinda yer almasi 1950°li yillara rastlamaktadir (Becker,
1960; Gouldner, 1960). Giiniimiize kadar devam eden aragtirmalarda orgiitsel baglilik hususunda
aragtirmacilar tarafindan farkli tanimlama ve smiflandirmalar yapilmistir. Baglilik konusundaki
geemis alanyazini inceleyen Mowday, Steers ve Porter (1982), orgiitsel baghiligi “tutum ve
davranigsal” olmak tizere iki alternatif perspektifte ele almis ve kavramsallagtirmiglardir. Buna gore
tutumsal baglilikta, ¢alisanlarin drgiitlerinin hedefleri ve degerleri ile nasil tanimlandigina yonelik bir
stire¢c oldugunu ve iiyeligini korumak istedigini belirtirken (Mowday vd., 1982); davranigsal baglilikta,
calisanlarin Orgiite baglanmasina davranislarin nasil hizmet ettigine odaklanmistir (Salancik, 1977,

Mowday vd., 1982).

Orgiitsel baglilik hususunda yapilmis pek ¢ok ¢alisma bulunmasina karsin, drgiitsel baghligin
kavramsal olarak ne anlama geldigi konusunda genel bir tanim bulunmamaktadir (Haarr, 1997,
Mottaz, 1989; Reichers, 1985). Orgiitsel baghlik kavrammin alanyazinda yer alan bazi tamimlar
sunlardir: Bireyin belirli bir orgiit ile girdigi kimlik birligi ve baglihigin birlesik giiclidiir (Leong,
1996); calisan ile orgiit arasinda, ¢alisanin orgiitten goniillii ayrilmasi ihtimalini azaltan psikolojik bir
bagdir (Allen ve Meyer, 1996); kisi ile orgiit arasinda gergeklestirilmis bir psikolojik s6zlesmedir (Mc
Donald ve Makin, 2000). S6z konusu tanimlamalarda 6zellikle bireysel bagliligin psikolojik yoniine
vurgu yapilmustir.

Orgiitsel baglilik; ¢alisanlarm &rgiitiin yapis1 ve zelliklerine, hicbir etki altinda kalmadan ve
dogrudan dogruya orgiite sadik kalmalaridir. Orgiitsel baglhilik 6rgiitsel amaglara bagli kalmayi,
calisanlarin orgiitte karsilikli etkilesim yoluyla kendilerini ifade etmelerini, 6rgiitsel amag ve hedeflere
goniillii bagl olmayi, orgiitsel amag ve hedeflerden davranissal olarak etkilenmeyi, orgiitsel amag ve
uygulamalar1 kabullenmelerini ve orgiite uzun zaman bagli kalmay1 kapsamaktadir (Demirel, 2009).
Bir orgiitiin varligm etkin olarak siirdiirebilmesi ig¢in, c¢alisanlarinin orgiitten kisa siirelerde
ayrilmamasi gerekmektedir. Bu sebeple orgiitsel baglilik, orgiitlerin gliglenmesi siirecinde ele alinmasi
gereken en Onemli kavramlardan biridir. Orgiitsel baghlik orgiitlerin maliyetlerini diisiirmekte,
karliliklarin1 artirmakta ve imajlarim giiclendirmektedir. Ayrica orglitsel baglilik aracilifiyla hem
calisan hem de igveren agisindan Orgiit uzun siire varhigini siirdiirebilir ve yasanabilir bir duruma

gelebilir (Somuncu, 2008). Orgiitsel baglilik kapsamindaki okula baglilik da énem arz etmektedir.

Mulford ve Silins (2003) baglilig; 6gretmen, arkadas ve okul atmosferinden duyulan
memnuniyet sonucunda derse devam etme, sosyal faaliyetlere katilim, kendi diisiincesini sdyleme,
O6grenme amacini belirleme, kararlara katilim, okul ig¢in ekstra zaman ayirma seklinde
belirtmektedirler. Okula baglilik; okul, okul personeli ve okul tarafindan kazandirilmaya g¢alisilan

ideallerle olan iliskidir (Maddox ve Prinz, 2003). Okul bagliligi; okulun bir pargasi olma ve kendini
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okula ait hissetme, 6gretmenlerin ne derecede ilgi gosterdigi ve destek olduklari, okulu sevip
sevmeme, okulda iyi arkadaglarin varhigi, adil ve etkili disiplin, akademik gelisme, miifredat digt
etkinliklere katilim ile baglantilidir (Libbey, 2004). Okul bagliigmnin 6zgiiven, olumlu okul
deneyimine sahip olma, aktif katilim ve pozitif tutkuyla da iliskili oldugu ifade edilmektedir (Covell,
2010).

2. Yontem

Bu bdliimde; aragtirmanin amaci, arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama

araclari, verilerin toplanmasi ve analizine yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin oOrgiitsel baglilik algilarin1 belirlemektir. Bu
dogrultuda belirlenen alt problemler sunlardir:

1. Okul yoneticilerinin orgiitsel baghlik algilari ne diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin oOrglitsel baglilik algilar1 demografik degiskenlere (cinsiyet,
gorev, brans, yoneticilik kidemi, okul kademesi) gore farklilik gostermekte midir?

2.2. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarin1 belirlemeye yonelik kesitsel
tarama modelindedir. Tarama modelinde, arastirmadaki konu veya birey bulundugu kosullar icerisinde
oldugu gibi tasvir edilmeye galisilir (Karasar, 2015). Kesitsel tarama modelinde, betimlenecek
degiskenler (tutum gibi) bir seferde Olgiiliir. Bu amagla, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilar
demografik degiskenlere (cinsiyet, gorev, brans, yoneticilik kidemi, okul kademesi) gore belirlenmeye

calisilmustir.
2.3.Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Ankara ilindeki resmi okullarda
gorevli “okul yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilar1)” olusturmaktadir. Ankara ilinde toplam
4.111 okul yoneticisi gorevlidir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2020). Arastirmanin drneklemini ise
2019-2020 egitim 6gretim yilinda Ankara ilindeki resmi okullarda gorevli toplam 408 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Bu ¢alismadaki evrene gore drneklem sayisi %95 giiven araligina gore yeterlidir
(Giirbiiz ve Sahin, 2014). Yoneticilerin 6rnekleme alinmasi, segkisiz 6rnekleme yontemlerinden basit
seckisiz drnekleme ile gerceklestirilmistir. Seckisizlik (yansizlik), 6rneklemede temel alinan birimlerin
orneklem i¢in sec¢ilme olasiliklarinin esit olmasini tanimlar (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz

ve Demirel, 2012).

Asagidaki tabloda, demografik degiskenlere (cinsiyet, gorev, bransg, yoneticilik kidemi, okul

kademesi) iliskin betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 1. Demografik degiskenlere iligskin betimsel istatistikler
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Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 148 36.3
Erkek 260 63.7
Gorev Miidiir 160 39.2
Miidiir yardimeist 248 60.8
Brang Sosyal bilimler 6gretmenligi (Tirk Dili ve 136 333

Edebiyati., Felsefe, Cografya gibi)

Fen bilimleri 6gretmenligi (Fizik, Kimya, 76 18.6
Matematik gibi)

Sinif gretmenligi 148 36.3
Okul 6ncesi 6gretmenligi 48 11.8
Yoneticilik kidemi 1-5y1l 132 32.4
6-10 y1l 96 235
11-15 yil 88 21.6
16 y1l ve {istii 92 225
Okul kademesi Anaokulu 32 7.8
Ilkokul 148 36.3
Ortaokul 148 36.3
Lise 80 19.6
Toplam 408 100

Tablo incelendiginde; cinsiyet degiskenine gore oran olarak erkeklerin %63.7 ile, kadinlara
gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Gorev degiskenine gore oran olarak miidiir yardimcilarinin
%60.8 ile, midiirlere gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Brang degiskenine gore en fazla orana
sahip grubu %36.3 ile smf Ogretmenligi, en az orana sahip grubu ise %11.8 ile okul Oncesi
Ogretmenligi grubundaki yoneticiler olusturmaktadir. Yoneticilik kidemi degiskenine gore en fazla
orana sahip grubu %32.4 ile 1-5 yil, en az orana sahip grubu ise %21.6 ile 11-15 y1l grubundaki
yoneticiler olusturmaktadir. Okul kademesi degiskenine gore en fazla orana sahip grubu %36.3 ile
ilkokul ve ortaokul, en az orana sahip grubu ise %7.8 ile anaokulu grubundaki yoOneticiler

olusturmaktadir.

2.4.Veri Toplama Araclar
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Okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik algilarini belirlemek amaciyla Balay (2000) tarafindan
gelistirilen ‘Orgiitsel Baglilik Olgegi® kullanilmustir. 27 maddelik 3 boyutlu dlgegin giivenirlik
katsayilar1 uyum boyutu i¢in .79; 6zdeslesme boyutu igin .89; i¢sellestirme boyutu i¢in ise .93 olarak
bulunmustur. Acimlayici faktor analizi sonuglarma goére Olgegin alt boyutlarina iliskin varyans
degerleri uyum boyutu icin %26.2; 6zdeslesme boyutu icin %16.7; igsellestirme boyutu igin ise 15.8
olup toplam &lgegin %56.7’sini agiklamaktadir. Orgiitsel baglilik 6lcegi boyut madde araliklari su
sekildedir; uyum (1-8; tiimii tersten kodlanmistir-6rnek madde, “bu okula uyum saglamada giigliik
¢ekiyorum™), ozdeslesme (9-16; o6rnek madde, “bu okul isimde beni en yiiksek performansi
gostermeye Ozendiriyor”) ve igsellestirme (17-27; 6rnek madde, “bu okulun problemlerini kendi
problemim olarak algiliyorum”) araligindaki maddeleri icermektedir. Olgegin madde kod ve araliklari;
“hi¢ katilmiyorum” (1; 1.00-1.80), “ az katiliyorum” (2; 1.81-2.60), “orta diizeyde katiliyorum” (3;
2.61-3.40), “cok katiliyorum” (4; 3.41-4.20), “tam katiliyorum” (5; 4.21-5.00) seklinde belirtilmistir.

Bu ¢aligmada, 6l¢egin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi 0.91 olarak bulunmustur. Psikolojik
bir test i¢in hesaplanan giivenirlik katsayisinin .70 ve daha yiiksek olmasi test puanlarinin giivenirligi

icin genel olarak yeterli goriilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2013).
2.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgme aracinin uygulanabilmesi i¢in gerekli izinler alinmistir.
Aragtirmada kullanilan 6lgme araci, 2019-2020 egitim dgretim yili Mayis ayi igerisinde, Ankara ilinde
gorevli 408 okul yoOneticisine arastirmaci tarafindan gerekli 6n aciklama yapilmak suretiyle

uygulanarak veriler toplanmistir. Uygulama stirecinde katilimeilarin goniillii katilimi esas alinmigtir.

Kullanilacak istatistiki analizlerin belirlenmesi amaciyla, oncelikle verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigi  degerlendirilmistir. Biiyiilk gruplar {izerinden toplanan verilerin, normal
dagilima yakin dagilim gosterdikleri kabul edilir ve buna gore parametrik istatistikler segilebilir.
Dagilimin normal dagilimdan asir sapma gostermedigi seklinde bir varsayimi ileri siirmek igin
ongoriilen 6rneklem biyiikligi genellikle 30 ve daha biiyiik olarak gosterilmektedir. Ancak sosyal
bilimlerde pek cok arastirmalar, 6zellikle de deneysel arastirmalar, daha kii¢iik gruplar {izerinde
yapilmaktadir. Literatiirde, alt gruplarin her birinin biiyiikliklerinin 15 ve daha yiiksek olmasi
durumunda parametrik bir istatistigin kullanilmasinin, analizde hesaplanacak “p” anlamlilik diizeyinde
onemli bir sapmaya yol agmadigina iliskin incelemelere rastlanmaktadir (Biyiikoztiirk, 2013). Bu
baglamda, aragtirmanin alt problemlerinin sinanmasi i¢in parametrik test teknikleri se¢ilmistir. Bu
kapsamda verilerin ¢oziimlenmesi dogrultusunda, oncelikle frekans ve yiizde analizleri yapilmistir.
Ayrica iki alt kategorili degiskenlerde, bagimsiz (iliskisiz) drneklemler igin t-testi; ii¢ ya da daha fazla
alt kategorili degiskenlerde ise, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. ANOVA
sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek i¢cin Dunnett’ s C ¢oklu karsilastirma testi’'nden yararlanilmistir.

3. Bulgular
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Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda; okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik algilari
incelenmistir. Asagidaki tabloda, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarina iligkin betimsel

istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarina iligskin betimsel istatistikler

Boyutlar N X SS
Uyum 408 4.26 .64
Ozdeslesme 408 3.63 .79
Igsellestirme 408 4.16 .63
Orgiitsel Baghhk (Genel) 408 4.03 53

Tablo incelendiginde; okul yoneticilerinin, orgiitsel baglilik algilarinin ¢ok katiliyorum
diizeyinde (x= 4.03) oldugu goriilmektedir. Ayrica boyutlar bazinda orgiitsel baglilik durumuna iliskin
algilar incelendiginde ise; uyum (X= 4.26) boyutu tam katiliyorum diizeyinde, 6zdeslesme (= 3.63)
ile i¢sellestirme (X= 4.16) boyutlarinda ise ¢ok katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir. Boyutlar
incelendiginde; okul yoneticilerinin, orgiitsel baglilik durumunu en yiiksek algiladiklar1 boyut uyum,

en diigiik algiladiklar1 boyut ise 6zdeslesme olmustur.

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik algilar
demografik degiskenlere (cinsiyet, gorev, brans, yoneticilik kidemi, okul kademesi) gore
incelenmistir. Cinsiyet degiskenine gore, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarina iliskin t-testi

sonuclarina agagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet degiskenine gore, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarna iligkin t-testi sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t p

Uyum Kadin 148 4.38 47 406 2.71 .00"
Erkek 260 4.20 71

Ozdeslesme Kadin 148 3.69 .80 406 1.13 .25
Erkek 260 3.60 .78

Icsellestirme Kadin 148 4.23 .52 406 1.71 .08
Erkek 260 4.12 .68

Orgiitsel Baghhk Kadin 148 4.11 45 406 2.28 02"

(Genel) Erkek 260 3.99 57

“p<.05
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Tablo incelendiginde; okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilari, cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farklilik gostermektedir [t (406)= 2.28, p< .05]. Kadin yoneticilerin (¥= 4.11-cok
katiliyorum diizeyinde) orgiitsel baghlik algilari, erkek yoneticilere (¥= 3.99-¢cok katiliyorum

diizeyinde) gore daha ytiksektir.

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin uyum algilari, cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir
farkliik gostermektedir [t (406)= 2.71, p< .05]. Kadin yoneticilerin (X= 4.38-tam katiliyorum
diizeyinde) uyum algilari, erkek yoneticilere (k= 4.20-¢ok katiliyorum diizeyinde) gére daha yiiksektir.
Ozdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda ise; okul yoneticilerinin drgiitsel baglilik algilari, cinsiyete

gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Ozdeslesme boyutu [t (406)= 1.13, p> .05]; i¢sellestirme

boyutu [t (406)=1.71, p> .05].

Gorev degiskenine gore, okul yoneticilerinin oOrgiitsel baglilik algilarina iliskin t-testi

sonuclarina agagidaki tabloda yer verilmistir.

Muhammet ibrahim AKYUREK

Tablo 4. Gorev degiskenine gore, okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik algilarina iligkin t-testi sonuglart

Boyutlar Gorev N X SS sd t p
Uyum Miidiir 160 4.18 .69 406 221 .03"
Miidiir 248 4.32 .59
yardimcist
Ozdeslesme Miidiir 160 3.61 .83 406 37 .70
Midiir 248 3.64 .76
yardimcist
I¢sellestirme Miidiir 160 4.16 .63 406 .02 97
Miidiir 248 4.16 .62
yardimcist
Orgiitsel Baghlik Miidiir 160 4.00 55 406 93 35
(Genel) Miidiir 248 4.05 52
yardimcisi
“p< .05

Tablo incelendiginde; okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilari, gérev degiskenine gore

anlaml bir farklilik gostermemektedir [t (406)= .00, p> .05].

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin uyum algilari, gorev degiskenine gore anlamli bir

farklilik géstermektedir [t (406)= 2.21, p< .05]. Midiir yardimcilarinin (x= 4.32-tam katiliyorum
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diizeyinde) uyum algilari, miidiirlere (¥= 4.18-¢ok katiliyorum diizeyinde) gore daha yiiksektir.

Ozdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda ise; okul ydneticilerinin orgiitsel baglilik algilari, géreve

gdre anlaml bir farklilik gdstermemektedir. Ozdeslesme boyutu [t (406)= .37, p> .05]; i¢sellestirme
boyutu [t (406)= .02, p> .05].

Brans degiskenine gore, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarina iliskin tek yonli

varyans analizi (ANOVA) sonuclarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5. Brang degiskenine gore, okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik algilarina iliskin tek yonlii varyans analizi

(anova) sonuglari

Boyutlar Brang N X SS F p Anlamli Fark
Uyum Sosyal bilimler 136 4.07 .66 12.32  .00" 3-1, 3-2,
ogretmenligi(1) 41 4-2,4-3
Fen bilimleri 76 4.14 .67
ogretmenligi(2)
Siuf 148 4.39 .61
ogretmenligi(3)
Okul dncesi 48 4.60 .28
ogretmenligi(4)
Ozdeslesme Sosyal bilimler 136 3.44 737 10.88  .00" 3-1, 3-2
ogretmenligi(1)
Fen bilimleri 76 3.41 .83
ogretmenligi(2)
Sinif 148 3.88 77
ogretmenligi(3)
Okul 6ncesi 48 3.78 .69
ogretmenligi(4)
I¢sellestirme Sosyal bilimler 136 4.10 71 2.12 .09
ogretmenligi(1)
Fen bilimleri 76 4.13 .56
ogretmenligi(2)
Sif 148 4.26 .56
ogretmenligi(3)
Okul dncesi 48 4.06 .63
ogretmenligi(4)
Orgiitsel Sosyal bilimler 136 3.90 .56 9.27 .00 3-1,3-2
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Baghhk ogretmenligi(1)

(Genel) Fen bilimleri 76 3.92 48

ogretmenligi(2)
Siuf 148 4.19 .50
ogretmenligi(3)
Okul dncesi 48 413 47
ogretmenligi(4)

“p< .05

Tablodaki analiz sonuglari; okul yoneticilerinin Orgiitsel baglilik algilar1 arasinda brang
degiskenine gére anlaml bir fark oldugunu gostermektedir (F= 9.27, p< .05). Baska bir deyisle, okul
yoneticilerinin orgilitsel baglilik algilari, brans degiskenine gore manidar bir farklilik gostermektedir.
Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarina
gore; smif ogretmenligi (x= 4.19-¢cok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, oOrgiitsel
baglilik algilarinin sosyal bilimler 6gretmenligi (¥= 3.90-¢ok katiliyorum diizeyinde) ve fen bilimleri
ogretmenligi (X¥= 3.92-¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Boyutlar bazinda analiz sonuglari; okul yoneticilerinin uyum algilar1 arasinda brans
degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (F= 12.32, p< .05). Brans gruplar1 arasi
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarina
gore; smif Ogretmenligi (¥= 4.39-tam katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, uyum
algilarmin sosyal bilimler 6gretmenligi (¥= 4.07-¢cok katiliyorum diizeyinde) ve fen bilimleri
ogretmenligi (X¥= 4.14-¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica okul Oncesi 6gretmenligi (¥= 4.60-tam katiliyorum diizeyinde) grubundaki
yoneticilerin, uyum algilariin sosyal bilimler 6gretmenligi (X= 4.07-¢ok katiliyorum diizeyinde), fen
bilimleri 6gretmenligi (¥= 4.14-¢ok katiliyorum diizeyinde) ve smif Ogretmenligi (¥= 4.39-tam

katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Analiz sonuclari; okul yoneticilerinin 6zdeslesme algilar1 arasinda brans degiskenine gore
anlaml bir fark oldugunu gostermektedir (F= 10.88, p< .05). Brans gruplart aras1 farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarma gore; sif
ogretmenligi (X= 3.88-¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, 6zdeslesme algilarinin
sosyal bilimler 6gretmenligi (Xx= 3.44-¢cok katiliyorum diizeyinde) ve fen bilimleri 6gretmenligi (X=

3.41-¢ok katiltyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Analiz sonuglari; okul yoneticilerinin igsellestirme algilar1 arasinda brans degiskenine goére

anlamli bir fark olmadigini géstermektedir (F= 2.12, p> .05).

Year/Yil 2021, Volume/Cilt 11, Issue/Sayi 1

76



Muhammet ibrahim AKYUREK

Yoneticilik kidemi degiskenine gore, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarina iligkin tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. Yoneticilik kidemi degiskenine gore, okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik algilarina iliskin tek yonli

varyans analizi (anova) sonuglar1

Boyutlar Yoneticilik kidemi N x SS F p Anlaml Fark
Uyum 1-5 yil(1) 132 4.38 51 7.12 .00" 1-3, 2-3, 4-3
6-10 y11(2) 96 4.27 .62
11-15 y1l(3) 88 4.00 73
16 y1l ve Tistii(4) 92 4.34 .66
Ozdeslesme 1-5 yil(1) 132 3.58 75 1.79 14 -
6-10 y11(2) 96 3.74 .79
11-15 y1l(3) 88 3.51 77
16 y1l ve iistii(4) 92 3.71 .84
I¢sellestirme 1-5 yil(1) 132 4.16 .61 .58 .62 -
6-10 y11(2) 96 4.16 .66
11-15 y1l(3) 88 4.23 .67
16 y1l ve iistii(4) 92 4.10 .58
Orgiitsel 1-5 yil(1) 132 4.05 48 .98 .39 ---
Baghhk 6-10 y1l(2) 96 4.07 52
(Genel)
11-15 yil(3) 88 3.95 .59
16 y1l ve listii(4) 92 4.06 .55
“p< .05

Tablodaki analiz sonuglart; okul ydneticilerinin 6rgiitsel baglilik algilar1 arasinda yoneticilik

kidemi degiskenine gore anlamli bir fark olmadigini gostermektedir (F= .98, p> .05). Baska bir

deyisle, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilari, yoneticilik kidemi degiskenine bagli olarak

anlaml1 bir sekilde degismemektedir.

Boyutlar bazinda analiz sonuglari; okul yoneticilerinin uyum algilar arasinda yoneticilik

kidemi degiskenine gére anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (F= 7.12, p< .05). Yoneticilik

kidemi gruplan arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C

testinin sonuglarina gore; 1-5 yil (k= 4.38-tam katiliyorum diizeyinde), 6-10 yil (X= 4.27-tam
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katiliyorum diizeyinde) ile 16 yil ve isti (¥= 4.34-tam Kkatiliyorum diizeyinde) grubundaki

yoneticilerin, uyum algilarimin  11-15 yil (¥= 4.00-¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki

yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Analiz sonuglart; okul yoneticilerinin 6zdeslesme ve icsellestirme algilart arasinda yoneticilik

kidemi degiskenine gore anlamli bir fark olmadigii gostermektedir. Ozdeslesme (F= 1.79, p> .05);

icsellestirme (F= .58, p> .05).

Okul kademesi degiskenine gore, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarna iligkin tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7. Okul kademesi degiskenine gore, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarina iligkin tek yonlii

varyans analizi (anova) sonuglari

Boyutlar Okul kademesi N x SS F p Anlamli Fark

Uyum Anaokulu(1) 32 451 .29 491 .00 1-3, 1-4,
flkokul(2) 148 4.37 61 2-3,2-4
Ortaokul(3) 148 4.16 .76
Lise(4) 80 4.17 48

Ozdeslesme Anaokulu(1) 32 3.98 .63 11.33 00" 1-3, 1-4,
flkokul(2) 148 3.85 77 2-3,2-4
Ortaokul(3) 148 3.40 .80
Lise(4) 80 3.52 71

Igsellestirme Anaokulu(1) 32 4.02 .67 3.22 .02" 2-3
flkokul(2) 148 4.26 56
Ortaokul(3) 148 4.06 .70
Lise(4) 80 4.21 56

Orgiitsel Anaokulu(1) 32 4.15 52 758 .00 2-3

Baghlik flkokul(2) 148 4.17 51

(Genel)
Ortaokul(3) 148 3.89 .56
Lise(4) 80 4.00 45

“p< .05

Tablodaki analiz sonuglari; okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilart arasinda okul

kademesi degiskenine gére anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (F= 7.58, p< .05). Bagka bir
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deyisle, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilari, okul kademesi degiskenine bagli olarak anlamli
bir sekilde degismektedir. Okul kademesi gruplari arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarina gore; ilkokul (x= 4.17-¢ok katiliyorum
diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, orgiitsel baglilik algilarinin ortaokul (x= 3.89-¢ok katiliyorum

diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Boyutlar bazinda analiz sonuglar; okul yoneticilerinin uyum algilar1 arasinda okul kademesi
degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu géstermektedir (F= 4.91, p< .05). Okul kademesi gruplari
arast farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin
sonuglarina gore; anaokulu (¥= 4.51-tam katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, uyum
algilarmin ortaokul (X= 4.16-¢ok katiliyorum diizeyinde) ve lise (X= 4.17-¢ok katiliyorum diizeyinde)
grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica ilkokul (¥= 4.37-tam katiliyorum
diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, uyum algilarinin ortaokul (x= 4.16-¢ok katiliyorum diizeyinde)
ve lise (x= 4.17-¢cok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Analiz sonuglart; okul yoneticilerinin 6zdeslesme algilar1 arasinda okul kademesi degiskenine
gore anlaml bir fark oldugunu gostermektedir (F= 11.33, p< .05). Okul kademesi gruplari arasi
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarina
gore; anaokulu (x¥= 3.98-¢cok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, 6zdeslesme algilarinin
ortaokul (¥= 3.40-orta diizeyde katiliyorum diizeyinde) ve lise (X¥= 3.52-¢ok katiliyorum diizeyinde)
grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica ilkokul (= 3.85-tam katiliyorum
diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, Ozdeslesme algilarimin ortaokul (¥= 3.40-¢ok katiliyorum
diizeyinde) ve lise (x¥= 3.52-¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Analiz sonuglari; okul yoneticilerinin igsellestirme algilar1 arasinda okul kademesi
degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (F= 3.22, p< .05). Okul kademesi gruplari
arast farklarin hangi gruplar arasmmda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin
sonuglarma gore; ilkokul (= 4.26-tam katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, i¢sellestirme
algilarmin ortaokul (¥= 4.06-¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

4. Tartisma, Sonuc Ve Oneriler

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda; okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilari
incelenmistir. Okul yoneticilerinin, orgiitsel baglilik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu gorilmiistiir.
Orgiitsel baglilik orgiitsel amaglara bagli kalmayi, calisanlarin orgiitte karsihikli etkilesim yoluyla
kendilerini ifade etmelerini, orgiitsel amag¢ ve hedeflere goniillii bagli olmayi, oOrgiitsel amag ve

hedeflerden davranigsal olarak etkilenmeyi, orgiitsel amag ve uygulamalar1 kabullenmelerini ve orgiite
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uzun zaman bagli kalmay1 kapsamaktadir (Demirel, 2009). Orgiitsel baghlik araciligiyla hem calisan
hem de isveren agisindan 6rgiit uzun siire varligim siirdiirebilir ve yasanabilir bir duruma gelebilir
(Somuncu, 2008). Okul baglhiliginin 6zgiiven, olumlu okul deneyimine sahip olma, aktif katilim ve
pozitif tutkuyla da iligkili oldugu belirtilmektedir (Covell, 2010). Okul yoneticilerinin okullarina bagh
ve fedakar olduklan ifade edilebilir. Boylece daha olumlu okul deneyimlerine dayali okullarin daha
yasanabilir olacagi ve siirdiiriilebilir amaglara erisebilecegi soylenebilir. Arastirma bulgusu, Balay
(2000), Koybast (2016) ve ilker (2019) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik

gostermektedir.

Boyutlar bazinda, orgiitsel baglilik durumuna iliskin algilar1 incelendiginde ise; uyum,
Ozdeslesme Ve igsellestirme boyutlarinda ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Boyutlar
incelendiginde; okul yoneticilerinin, orgiitsel baglilik durumunu en yiiksek algiladiklar1 boyut uyum,
en diisik algiladiklar1 boyut ise oOzdeslesme olmustur. Okul yoneticilerinin okullarina uyum

sagladiklari, okullartyla 6zdeslestikleri ve okullarini i¢sellestirdikleri ifade edilebilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilari
demografik degiskenlere (cinsiyet, gorev, brans, yoneticilik kidemi, okul kademesi) gore
incelenmistir. Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Kadin yoneticilerin (¢ok katiliyorum diizeyinde) orgiitsel
baglilik algilar1, erkek ydneticilere (cok katiliyorum diizeyinde) gore daha yiiksektir. Kadin
yoneticilerin okullarina daha fazla bagli olduklar: ifade edilebilir. Aragtirma bulgusu, Bakir (2013)
tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Ayrica anlamli farkliliga iliskin
arastirma bulgusu, Balay (2000), Kdybast (2016) ve Ilker (2019) tarafindan yapilan arastirma
bulgulariyla 6rtlismemektedir. Bu durum, arastirmalarda yararlanilan 6rneklem gruplariin farkli kisi

ve kurumlardan segilmesinden kaynaklanabilir.

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin uyum algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Kadin yoneticilerin (tam katiliyorum diizeyinde) uyum
algilari, erkek yoneticilere (¢ok katiliyorum diizeyinde) gore daha yiiksektir. Kadin yoneticilerin,
okullarina daha kolay uyum sagladiklari ifade edilebilir. Ozdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda ise;

okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik algilari, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemistir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarinin gérev degiskenine gore anlaml bir farklilik

gostermedigi sonucuna ulasilmisgtir.

Boyutlar bazinda; okul ydneticilerinin uyum algilarinin gorev degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Miidiir yardimcilarinin (tam katiliyorum diizeyinde) uyum
algilar1, miidiirlere (¢ok katiliyorum diizeyinde) gore daha yiiksektir. Miidiir yardimcilarinin, ast
konumunda olmalar1 ve iist konuma yilikselme umutlar geregi okullarina daha ¢abuk uyum saglamak
zorunda kaldiklar ifade edilebilir. Ozdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda ise; okul yoneticilerinin

orgiitsel baglilik algilari, géreve gore anlamli bir farklilik géstermemistir.
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Okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik algilar1 arasinda brans degiskenine gore anlamli bir fark
oldugu sonucuna ulasilmistir. Smif Ogretmenligi (¢cok katihyorum diizeyinde) grubundaki
yoneticilerin, orgiitsel baglilik algilarinin sosyal bilimler 6gretmenligi (¢ok katiliyorum diizeyinde) ve
fen bilimleri 6gretmenligi (¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Smif 6gretmenligi bransindaki yoneticilerin, okullarma bagliliklarinin daha fazla
olduklart1 ve bu durumun da okullarindaki daha homojen bir 6grenci ve Ogretmen yapisindan
kaynaklanabilir. Anlamli farkliliga iligkin arastirma bulgusu, Koybasi (2016) tarafindan yapilan
aragtirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Ayrica anlamh farkliliga iligskin aragtirma bulgusu,
Nayir (2013) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla ortiismemektedir. Bu durum, arastirmalarda

yararlanilan 6rneklem gruplarinin farkli kisi ve kurumlardan sec¢ilmesinden kaynaklanabilir.

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin uyum algilar1 arasinda brang degiskenine gore anlamli
bir fark oldugu sonucuna ulagilmigtir. Siif 6gretmenligi (tam katiliyorum diizeyinde) grubundaki
yoneticilerin, uyum algilarinin sosyal bilimler 6gretmenligi (¢ok katiliyorum diizeyinde) ve fen
bilimleri 6gretmenligi (¢cok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica okul dncesi 6gretmenligi (tam katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerin,
uyum algilarinin sosyal bilimler 6gretmenligi (¢cok katiliyorum diizeyinde), fen bilimleri 6gretmenligi
(¢ok katiliyorum diizeyinde) ve smif Ogretmenligi (tam katiliyorum diizeyinde) grubundaki
yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Analiz sonuglari; okul yoneticilerinin 6zdeslesme
algilan arasinda brans degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gdstermistir. Sif dgretmenligi
(¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, 6zdeslesme algilarmin sosyal bilimler
ogretmenligi (¢ok katiliyorum diizeyinde) ve fen bilimleri 6gretmenligi (¢ok katiliyorum diizeyinde)
grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Genel olarak simif Ogretmenligi
bransindaki yoneticilerin, okullarina uyumlarinin ve &6zdeslesmelerinin daha iyi olduklari ifade
edilebilir. Analiz sonuglari; okul yoneticilerinin i¢sellestirme algilar1 arasinda bransg degiskenine gore

anlamli bir fark olmadigim gdstermistir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilar arasinda yoneticilik kidemi degiskenine gore
anlamlt bir fark olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Arastirma bulgusu, Kdybasi (2016), San (2017) ve
flker (2019) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin uyum algilar1 arasinda yoneticilik kidemi degiskenine
gore anlaml bir fark oldugu sonucuna ulagilmistir. 1-5 yil (tam katiliyorum diizeyinde), 6-10 y1l (tam
katiltyorum diizeyinde) ile 16 y1l ve iistii (tam katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, uyum
algillarmin 11-15 yil (¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Arastirma bulgusu, Kdybasi (2016) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Yoneticilik kidemi diisiik yoneticilerini okullarina daha kolay uyum sagladiklar ifade
edilebilir. Bu durum, yoneticilikte yeni olmalar1 ve dislanmamak adina daha ¢abuk uyum saglamak

zorunda kalmalarindan kaynaklanabilir. Analiz sonuglari; okul yoneticilerinin 6zdeslesme ve
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igsellestirme algilar1 arasinda yoneticilik kidemi degiskenine goére anlamli bir fark olmadigim

gostermistir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilart arasinda okul kademesi degiskenine gore anlaml
bir fark oldugu sonucuna ulasiimustir. IIkokul (¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki ydneticilerin,
orgiitsel baglilik algilarmm ortaokul (cok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Ilkokul kademesindeki y&neticilerin okullarina daha bagl olduklari ve
bu durumunda ilkokullarin daha homojen ve az davranigsal sorunlara sahip olmasindan
kaynaklanabilir. Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilar1 arasinda okul kademesi degiskenine
gore anlamli bir fark olduguna iliskin bulgu, Kdybasi (2016) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla

benzerlik gdstermektedir.

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin uyum algilar1 arasinda okul kademesi degiskenine gore
anlaml bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Anaokulu (tam katiliyorum diizeyinde) grubundaki
yoneticilerin, uyum algilarinin ortaokul (¢ok katiliyorum diizeyinde) ve lise (¢ok katiliyorum
diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica ilkokul (tam
katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, uyum algilarinin ortaokul (¢cok katiliyorum
diizeyinde) ve lise (¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Analiz sonuglari; okul yoneticilerinin 6zdeslesme algilari arasinda okul kademesi
degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gostermistir. Anaokulu (g¢ok katiliyorum diizeyinde)
grubundaki yo6neticilerin, 6zdeslesme algilarinin ortaokul (orta diizeyde katiliyorum diizeyinde) ve lise
(¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica
ilkokul (tam katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, 6zdeslesme algilarinin ortaokul (¢ok
katiliyorum diizeyinde) ve lise (¢ok katiliyorum diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Analiz sonuglari; okul yoneticilerinin igsellestirme algilar1 arasinda okul
kademesi degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gostermistir. Ilkokul (tam katilryorum
diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, igsellestirme algilarinin ortaokul (¢ok katiliyorum diizeyinde)
grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Genel olarak ilkokul kademesindeki
yoneticilerin, okullarina daha kolay uyum saglayarak ozdeslestikleri ve okullarimi igsellestirerek
fedakarliklarda bulunduklar1 ifade edilebilir. Bu durum, ilkokullarin temel bir 6gretim kurumu olmasi

dolayistyla homojen niteliginden kaynaklanabilir.
Arastirma sonuglarina iligkin 6neriler sunlardir:

. Erkek yoneticilerin oOrgiitsel bagliliklarimin artirilmas1 amaciyla {iniversitelerin

isbirligiyle orgiitsel bagliligin 6nemi konusunda egitim ¢aligmalari yapilabilir.

. Yoneticilerin kidemden kaynakli orgiitsel bagliliklarinin en aza indirmek amaglh tim

kidemler arasi etkilesim kurulmasi ve bilgi edinilmesina doniik sosyal etkinlikler diizenlenebilir.
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. Tiim okul kademelerinde yoneticilerin Orgiitsel bagliliklarimin artirilmas1 amaciyla

ozliik haklarinda iyilestirici uygulamalar gerceklestirilebilir.

. Bu aragtirma, nicel yonetimi esas almistir. Benzer arastirmalar, farkli arastirma

yontemlerinin sonuglarinin belirlenmesi amaciyla, nitel ve karma yontemler esas alinarak yapilabilir.

. Bu aragtirmada, resmi okul yoneticileri Orneklem olarak alinmistir. Benzer
aragtirmalar, farkli kurumlardaki katilimcilarin orgiitsel baglilik algilarin belirlenmesi amaciyla, 6zel

Ogretim kurumlar1 ve tiniversitelerdeki yoneticiler 6rneklem alinarak gergeklestirilebilir.
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