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ARTICLE INFO Ozet

Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklari ile

Gonderim Tarihi Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramglar1 ve orgiitsel sinizm diizeyleri
31.01.2020 arasindaki iligkinin incelenmesidir. Nicel bir ¢alisma olan aragtirma, iligkisel tarama
Kabul Tarihi modelinde gergeklestirilmistir. Arastirmamn Orneklemini evren igerisinden ¢ok
11.03.2020 asamali Orneklem yontemine gore segilen 381 &gretmen olusturmaktadir. Okul
Yayin Tarihi yoneticilerinin kullandiklart makamsal gii¢ kaynaklar: ile 6gretmenlerin cinsiyet,
16.04.2020 mesleki kidem, egitim durumu ve gorev yaptiklar1 brans degiskenleri arasinda

anlamli farkliliklarin olmadig tespit edilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel vatandaslik
davranislari ile cinsiyet, egitim durumu ve gorev yaptiklari brang arasinda anlaml
bir farklilik bulunmazken, mesleki kidemleri ve &gretmenlik meslegini se¢me
nedenleri arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel
sinizm diizeyleri ile mesleki kidemleri ve 6gretmenlik meslegini se¢me nedenleri
arasinda anlamli farkhiliklarin oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin
kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklar: ile dgretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranislar1 arasinda diisiik diizeyde ve pozitif, orgiitsel sinizm diizeyleri ile orta
diizeyde ve negatif bir iliski oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ogretmenlerin orgiitsel
vatandashk davramislari {izerindeki toplam varyansin %11'i, orgiitsel sinizm
diizeyleri tizerindeki toplam varyansin ise %22’si okul yoneticilerinin kullandiklar1
makamsal gii¢ kaynaklari tarafindan agtklanmaktadir.
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Modular Power Resources of School Administrators as a Predictor of
Organizational Citizenship and Organizational Cynicism Behaviors of
Teachers

Abstract

The aim of study is to be investigate that Teacher’s organizational citizenship
behaviors with modular power sources which school administrators’ use and their
organizational cynicism levels. The research that is a quantitative study is
conducted in a relational screening model. The sample of the research consists of
381 teachers in the official schools of Kahramanmaras during the 2016-2017
academic year. In the study, it is seen that there is no significant difference between
modular power sources by school administrators and teachers’ gender, Professional
seniority, the state of education, branch variables. When there is no significant
difference between Professional seniority and the reasons of choosing teaching
profession as teachers. As a result of research, it is concluded there is a low level
and positive relationship between teachers’ organizational citizenship behavior and
modular power sources used by school administrators. There is a medium level and
negative relationship between modular power sources used by school
administrators and organizational cynicism levels. 11% of the total variance on
teachers' organizational citizenship behaviors and 22% of the total variance at the
level of organizational cynicism is explained by modular power sources used by
school administrators.

© 2020 AEAD
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GIRIS

Egitim yOnetimi, nitelikli ve topluma faydali bireyler yetistirmek amaciyla, egitim
orglitlerindeki insan ve madde kaynaklariin etkili bir bigimde kullanilmasi siirecidir. Bu
siire¢ okulu gelistirmekten ve yasatmaktan sorumlu olan okul miidiirii tarafindan yiirtitiiliir.
Okul miidiirii siire¢ igerisinde, farkli bilimsel yontem ve teknikler kullanarak okulu
hedeflerine ulastirmaya calisir. Okul miidiirlerinin 6rgiitsel kontrol ve diizeni saglamak
amacityla, 6gretmenler ve diger personeller iizerinde yonetme giiciinii kullanmasi, okul
yonetiminde miidiirler tarafindan kullanilan yontemlerden birisidir.

Makamsal Gii¢ Kaynaklar1

Giicilin bagarili kullanimi, yoneticinin Orgiit igerisindeki etkisinin artmasina yardimeci
olur. Ayn1 zamanda gii¢ yoneticiler tarafindan orgiitlerin etkililik ve verimliligini artirmak
amactyla da kullanilir. Okul yoneticilerinin de gii¢ kullanim becerileri 6gretmenlerin is ve
islemlerindeki, tutum ve davramslarinin yonlendirilmesi agisindan 6nemlidir (Celik, 2012).
Gii¢ olgusunun temelini Orgiit ici ya da sosyal ortamlarda bir arada bulunan insanlarin
karsilikli iligkilerinden dogan, birbirlerine muhtag olma durumlari olusturmaktadir (Baga &
Bursali Mohan, 2011). Yonetici ve ¢alisan arasindaki sosyal bir iligki olan gii¢ (Scott, 2001),
istenilen sonucu elde edebilmek amaciyla baskalarin etkileyebilme yetenegidir (Schermeron,
Hunt & Osborn, 2000; Hoy ve Miskel, 2010; Gokkaya, 2010). Yoneticilerin galisanlar:
etkilemelerinde ve yonlendirmelerindeki temel faktor giigtiir (Altinkurt, Yilmaz, Erol & Salals,
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2014). Tligkisel bir kavram olan giic, orgiit yoneticisinin galisanlar1 orgiitiin hedefleri
dogrultusundaki davranislara yonlendirebilme yetenegidir (Altinkurt & Yilmaz, 2012). Giig
kavrami ile yetki ve otorite kavramlar sik sik birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Giig
bagkalarini etkileyebilme yetenegidir (Ugurlu & Demir, 2016). Etkileme ise bu yetenegin
sonuca dontismesidir (Aslanargun, 2013). Etkileme giiciin eyleme doniismiis halidir (Somech
& Drach-Zahavy, 2002). Otorite ise sahip olunan giiciin etkileme amaciyla mesru bir sekilde
kullanimuidir (Aslanargun, 2013). Orgiitsel yapilar da dikkate alinarak, degisen ve gelisen
sartlara gore farkli orgiitsel gili¢ kaynaklar1 belirlenmistir (Zafer, 2008). Gii¢ kaynaklari, kisinin
sahip oldugu giliciin nereden kaynaklandigini ifade etmektedir (Kizanlikli, Ko¢ & Kiliglar,
2016). Giiciin dayandig1 kaynak olarak makam giicti ve kisilik giicii olmak {izere iki onemli
tiirti bulunmaktadir. Bu kaynaklara makam giicii ve kisisel gii¢ denir (Schermeron, Hunt &
Osborn, 2000). Makam giicii, orgiit yoneticisinin bulundugu makamdan kaynaklanan ve
yoneticiye kendinden daha iist makamlar tarafindan verilen glictiir. Kisilik giicii ise bireyin
kisisel karakter ozelliklerinden kaynaklanan giictiir (Hitt, Black & Porter, 2005). Yasal giig,
zorlayic glig ve 6diil glicii yoneticinin bulundugu makamdan ve 6rgiitiin resmi otoritesinden
kaynaklanirken, karizma giicli ve uzmanlk giicii ise yoneticinin kisisel 6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir (Kosar & Calik, 2011). Makamsal giig tiirlerinin kaynag: orgtitken, kisisel
gli¢ tiirlerinin kaynag1 yoneticinin kendisidir (Hoy & Miskel, 2010). Bu ¢alismada French ve
Raven (1959) tarafindan yapilan ve yoneticinin bulundugu makamdan kaynaklanan yasal giig,
zorlayici giic ve 0diil giicii temel alinmistir. Kisinin makamindan kaynakh giicliniin ayricalikli
bir tiirii olan ve resmi otorite olarak da adlandirilan (Kosar & Calik, 2011) yasal giig, orgiit
calisanlariin, yoneticilerin kendilerinin Orgiit i¢i davranislarini belirleme hakkini kabul
etmeleridir (Zafer, 2008). Yasal gii¢, odiillendirme ve cezalandirma giiciinii de biinyesinde
tasir ve onlardan daha genis bir alan1 kapsar (Asan ve Aydin, 2006). Temel dayanag: korku
olan ve 6diillendirme giictiniin karsit1 olan (Altinkurt & Yilmaz, 2012) zorlayici giicte, yonetici,
is gorenlerin basarisiz girisimlerinde onlar1 cezalandirma yetenegine sahiptir (Rahim, 2004).
Orgiit ortaminda calisanlar iizerinde korku ve baski olusturan her sey zorlayici bir giic
kaynagidir (Kizanlikli ve dig., 2016). Tiirkiye’de devlet okullar1 acisindan zorlayia glig, okul
yoneticisinin herhangi bir yasal yaptinmdan 6nce, 6gretmenlere ve diger personellere sozlii
uyarilarda bulunmasidir (Altinkurt & Yilmaz, 2012). Calisanlarin 6rgiitiin amaglarina maddi
ya da manevi bir kazanim elde etme beklentisiyle itaat etmelerini ifade eden (Ongun, 2015)
odul giicti, yoOneticinin bulundugu makama baghdir. Yonetici calisanlarin  beklenen
davraniglarini  odiillendirmek suretiyle onlar1 etkiler (Robbins, 1989). Odiil glctiniin
kullanimi, olumlu motivasyonun en etkili yolu (Kizanhkli ve dig., 2016) gibi goriinse de
calisanlar tizerinde, so6z konusu odiilleri elde edememesi sonucunda motivasyon
diistikliigiine de sebep olabilmektedir (Kosar & Calik, 2011). Okul yoneticilerinin 6gretmen
davraniglarim istedigi dogrultuda yonlendirebilmesi, onlarmn okulu gelistirmelerine ve
egitimin kalitesini artirmalarina katki saglayacaktir. Giiciin dogru yerde ve zamanda
kullanim1 6gretmenler tizerinde istendik davramslara, yanlis yerde ve zamanda kullanilmasi
ise istenmedik davranislara sebep olabilir. Ogretmenlerin okul igerisinde gdstermesi istenen
davraniglardan birisi Orgiitsel vatandashk davraniglardir. Ogretmenlerin okul igerisinde
sergilenmesi istenmeyen davranislarindan birisi ise orgiitsel sinizm davranislaridir.

Orgiitsel Vatandaslik Davranislar

Calisanin gorev taniminda yer almayan ve orgiit ¢alisanlar tarafindan gonilli ve
istekli olarak sergilenen davramislar olarak ifade edilmektedir (Kurtulmus, 2016). Ayrica
orglitsel vatandashik davraniglari, orgiitiin etkililigini artiran, 6diil veya takdir edilme
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beklenmeden yapilan, gorev tantminda yer almayan ve bu nedenle yapilmadiginda herhangi
bir yaptirimi olmayan, ¢alisanlarin goniillii olarak kendilerinden beklenilenden daha fazlasini
yaptiklar faaliyetlerden olusur (Karaaslan, Ergun Ozler & Kulaklioglu, 2009). Orgiitsel
vatandashik davraniglarinin ti¢ temel Ozelliginin oldugu goriilmektedir. Bunlar; (1)
davranislarin istege bagl olmasi, (2) davraniglarin 6diil veya yaptinm sistemi disinda
tutulmasi, (3) sergilenen davramislarin sonucunda oOrgiitiin etkililiginin artmasidir (Pond,
Nacoste, Mohr, & Rodriguez, 1997; Organ, 1988). C)rgﬁtsel vatandaslik davranislariyla ilgili
bircok boyut tamimlamasi yapilmistir. Bu tanimlamalar icerisinde en yaygin kullanilan
Organ’in tanimladigr boyutlardir. Organ (1997)ye gore orgiitsel vatandaslik davraniginin
boyutlar;;, diger kamlik (altruism), vicdanlilik (conscientiousness), nezaket (courtesy),
centilmenlik (sportmanship) ve sivil erdem (civic virtue)’dir.

Alanyazinda o6zgecilik ismiyle de kullarilan digerkamlik, orgiit c¢alisanlarinin
etkilesim icerisinde oldugu is arkadaslarina yardim etme davranislaridir (Konowsky & Organ,
1997). Digerkamlik, kavramsal agidan, kendiliginden ve goniillii olarak baskalarina yardim
etmek, Orgiit icerisinde isle ilgili problemlerin ortaya ¢ikmasina engel olmak anlamindadir
(Demirtas, 2016). Kisisel gayret ve bireysel girisimcilik olarak da bilinen vicdanhlik (Sayir,
2015), orgiit tiyelerinin kendilerine tanimli olan rol davranislariin iistiinde ve goniillii olarak
gorevlerini yerine getirmeleridir (Organ, 1997). Daha ¢ok gelecek odakli davranislar igeren
nezaket boyutunun igerisinde, herhangi bir problemin olusumunu dnlemeye ¢alismak ya da
problemin olusumunu hafifletmek ic¢in tedbir almak gibi davramslar yer almaktadir.
Sportmenlik ve goniilliiliik olarak da adlandirilan centilmenlik, Orgiit igerisinde gerginlik
yaratacak her tiirlii olumsuzlugu hos gormektir (Organ & Ryan, 1995). Centilmenlik boyutu
sikayet ve sizlanmalardan kaginma, zaman etkili kullanma ve 6rgiit i¢in yapici ¢alismalarda
bulunma ile ilgilidir (DiPaola & Hoy, 2005). Sivil erdem ise orgiitii ve orglitteki gruplar
ilgilendiren konularda sorumluluk alma ve yapic1 6zellik tasiyan konulara ilgi ve katihm
gosterme olarak tanimlanmaktadir (Konowsky & Organ, 1997).

Orgiitsel Sinizm

Gegmisten giintimiize farkli disiplinlerdeki filozoflar, akademisyenler ve yazarlar
tarafindan tartisilan ve 2500 yillik tarihi gegmisi olan sinizm (Kantarcioglu, 2016), engellenme,
umutsuzluk ve hayal kiriklig: ile karakterize edilen genel veya 6zel bir tutumdur (Yildirim,
2002). Orgiitsel anlamda isveren ve is gdren arasindaki iligkileri vurgulayan yeni bir
paradigma olan (Feldman, 2000) sinizm, calisanlarin kendi orgiitlerine, orgiitiin yap1 ve
isleyisine yonelik gelistirdikleri negatif tutum ve yargilardir (Evans, Goodman, & Davis, 2011).
Orgiitsel sinizm, birden farkli etmene bagh olan ve bireyin yasanmigliklarmin ardindan
kosullu olarak sergiledigi korunma, uzak durma ya da karsi ¢itkma tutumlaridir (Kutanis &
Cetinel, 2009). Bilissel, duyussal ve davranigsal egilimlerden olusan bir tutum olan orgiitsel
sinizm (Kalagan & Giizeller, 2010), calisanlarin, orgiitlerinin biitiinliikten yoksun oldugu
inancini tagidiklart zaman ortaya ¢ikan bir kavramdir (Johnson & O'Leary-Kelley, 2003).
Orgﬁtsel sinizm kavraminda temel inang; orgiitiin dogruluk, diiriistliik, adalet, samimiyet ve
ictenlikten yoksun olmasidir (Sagir & Oguz, 2012). Bireylerin oOrgiitleriyle ilgili yasadiklar
hayal kirikliklari, umutsuzluklar ve olumsuz inanglar sinizmin kapsamu igerisindedir
(Kannan-Narasimhan & Lawrence, 2012). Orgiitsel sinizmin meydana gelmesinde rol alan
esas faktor ise, Orgiitiin diiriistlitkten yoksun olduguna yonelik olusturulan inanglardir
(Ergen, 2015). Orgiitsel sinizm, is gdrenlerin Orgiitlerine iliskin duygusal reaksiyon
gostermelerinin yaninda biligsel ve davranissal karsit tutum olusturmalaridir (Bommer, Rich,
& Rubin, 2005). Orgiitsel sinizmi yiiksek bireylerin kararlara katilimlarinin istenen diizeyde
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olmamas: ve bireysel performanslarinin diisiik olmasi bunun sonucudur (Candan, 2013).
Insanlar bilerek ve isteyerek sinik olmaya karar vermezler (Derin, 2016).

Alanyazin incelendiginde bireylerin sinizm yasamalarinin hem kisisel hem de orgiitsel
sebeplerinin oldugu goriilmektedir. Kisisel nedenlerin, demografik ve kisilik 6zelliklerinden,
orgiitsel nedenlerin ise psikolojik s6zlesme ihlalleri, stres, yliksek idealizm, orgiitsel adalet ve
kisilik-rol ¢atigmalarindan kaynaklandigi ileri siiriilmektedir (Agirdan, 2016). Orgiitsel
sinizme neden olan kisisel 0zellikler, genel anlamda ¢alisanlarin yetersizlik ya da tembellik
gibi olumsuz 6zelliklerine odaklanmugtir (Kalagan, 2009). Orgiitsel dzellikler ise daha gok
orgiit ici adalet, yonetim ve 6zellikle psikolojik sdzlesme ihlalleri tizerinde yogunlasmaktadir.
Orgiitlerinde sinizm yasayan bireylerin sinirlenme, gerilim ve endise gibi duygusal
tepkilerinde artis oldugu goriilmiistiir (Kalagan, 2009). Orgiitsel sinizm ¢alisanlar iizerinde
zamanla Orgiite karsi sinik diismanlik olusmasina sebep olur. Sinik diismanlik hem sosyal
destek eksikligine hem de koroner kalp hastaligi, kalp krizi, ¢arpintt ve damar hastaliklarimin
artmasina sebep olabilir (Eaton, 2000). Orgiitsel sinizm yasayan bireylerde uyusturucu, sigara
ve alkol kullanimi, asir1 kilo alma, depresif hareketlerde bulunma gibi saghgmi olumsuz
etkileyecek davranissal sonuglarda gozlemlenmektedir (Houston & Vavak, 1991). Orgiit
igerisinde sinik tutum sergileyen bireylerde Orgiite olan giivensizlikten kaynakli, yoneticileri
kotiileme, Orglite ve calisanlara karsi negatif elestirilerde bulunma ve 6rgiit amaglarina riayet
etmeme gibi birtakim olumsuz davranislar goriilmektedir (Karademir, 2016). Bunun yaninda
sinizmin neden oldugu tiikenmislik duygusu da orgiitiin etkililik ve verimliligini negatif
sekilde etkilemektedir (Basim & Sesen, 2006). Yapilan arastirmalar Orgiitsel sinizmin orgtitsel
baghliga ters etki ettigini gOstermektedir (Abraham, 2000; Brandes, James, Martinez,
Matherly, Ferris & Hochwarter, 2008; Eaton, 2000). Orgiitten belli 6diil veya ciktilar saglayan
bireyin Orgiite baghhgr artar (Kilig, 2013). Okul yoneticilerinin farkli zaman ve olaylarda
kullandiklar1 gii¢ kaynaklarinin, 6gretmen ve diger personellerin okula olan baghliklarin, is
doyumlarini, adanmalarini, motivasyon ve orgiite yonelik tutumlarini etkiledigi daha 6nce
yapilan arastirmalarla belirlenmistir.

Bu arastirmanin problem ciimlesini de “okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal
gii¢ kaynaklar ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel sinizm davranislar: arasinda
iliski var midir?” sorusu olusturmaktadir. Bu genel ama¢ dogrultusunda asagida yer alan alt
problemler belirlenmistir.

1. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklarini kullanma
diizeyleri, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranig diizeyleri ve dgretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeyleri nedir?

2. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklart makamsal gii¢ kaynaklari,
ogretmenlerin orgilitsel vatandaslik davramslari ve ogretmenlerin orgiitsel sinizm
diizeyleri, cinsiyet, kidem, egitim durumu, gorev yapilan brans ve O6gretmenlik
meslegini segme nedenleri degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmen algilarina gore, okul ydneticilerinin kullandiklart makamsal gii¢ kaynaklar
ve alt boyutlan ile orgiitsel vatandashk davramsglari ve orgiitsel sinizm diizeyleri
arasinda iligki var midir?

4. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklari makamsal gii¢ kaynaklart
ve alt boyutlari, orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve Orgiitsel sinizm diizeylerinin
anlamli bir yordayicis1 midir?
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YONTEM
Evren ve Ormeklem

Arastirmanin amaci, Kahramanmaras il merkezinde gorev yapan resmi okul
yoneticilerinin kullandiklart makamsal gii¢ kaynaklarinin, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 ve Orgiitsel sinizmleri iizerine etkisinin belirlenmesidir. Bu nedenle arastirma
iliskisel tarama modeli seklinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini 2016-2017 egitim
ogretim yilinda Kahramanmaras il merkezinde gorev yapan 7586 6gretmen, 6rneklemini ise
evren igerisinden ¢ok asamali Orneklem yOntemine gore segilen 381 Ogretmen
olusturmaktadar.

Orneklemin belirlenmesindeki ilk asamada tabakali 5rnekleme yontemi kullanilmistir.
Tabakalandirmada Orneklem biiyiikliigii ve ¢evrenin sosyo-ekonomik vyapisi dikkate
alinmigtir. Evren icerisindeki tabakalandirma asamasindan sonra basit seckisiz 6rnekleme
yontemi ile arastirmaya alinacak okullar ve 6gretmenler belirlenmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin dagilimi

Degiskenler Demografik ézellikler N %
Kadin 195 51.2
Cinsiyet Erkek 186 48.8
Toplam 381 100
1-5 yil 177 46.5
6-10 y1l 84 22
Mesleki Kidem 11-16 y1l 68 17,8
16 y1l ve tizeri 52 13.6
Toplam 381 100
Yiiksekokul veva Lisans 338 88.7
Egitim Durumu Yiiksek Lisans veya Doktora 43 11.3
Toplam 381 100
Sinuf Ogretmeni 152 39.9
Gorev Yapilan Alan Brang Ogretmeni 229 60.1
Toplam 381 100
Severek Isteyerek 238 62.5
v . . Baskalarmm Yonlendirmesi ile 69 18.1
Ogretmenligi Segme Neden Sartlar1 Iyi Oldugu Igin 74 194
Toplam 381 100

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet dagihmlarma bakildiginda dagilimin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Arastirmaya 195 (%51,2) kadin 6gretmen, 186 (%48,8)
erkek 6gretmen katilmistir. Tablo 1'de verilen dagilima bakildiginda arastirmaya katilan
ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun mesleki kidemlerinin 1-5 yil arasinda degistigi
gortilmektedir (n=177, %46,5). Tablo 1'de yer alan bulgulara bakildiinda 6gretmenlerin
yaridan fazlasinin 6gretmenlik meslegini severek ve isteyerek sectikleri goriilmektedir (n=238,
7%62,5).

Arastirmanin Veri Toplama Araclar1

Aragtirmada veri toplama araci olarak, Makamsal Gii¢ Kaynaklar1 Olgegi, Orgiitsel
Vatandaslik Davraniglari Olgegi ve Orgﬁtsel Sinizm Olgegi kullanilmistir. Arastirmada besli
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likert tipi Olgek kullanilmuistir. Veri toplama araglarinda yer alan her bir maddenin
gerceklesme diizeyini belirlemek i¢in “Tamamen Katiliyorum (5)”, “Katiliyorum (4)”,
“Kismen Katiliyorum (3)”, “Katilmiyorum (2)” ve “Hi¢ Katilmiyorum (1)” dereceleri
kullanilmastir.

Yoneticilerin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarin belirlemek amaciyla, Titrek ve
Zafer (2008) tarafindan gelistirilen Orgﬁtsel Gii¢ Kaynaklar Olgegi kullanilmustir. Tek faktorli
bes alt Olgek seklinde gelistirilen Orgﬁtsel Gii¢ Kaynaklar Olgeginin, bu arastirmada yasal
glig, ddiillendirme giicii ve zorlayic gii¢ alt 6lgekleri kullanilmistir. Tek faktorlii yasal giig
boyutu 11 maddeden olusmaktadir. Olgegin alt boyutunun giivenirlik diizeyi orijinal 6lcekte
«=.9148 iken bu arastirmada yasal gii¢ alt boyutunun giivenirlik diizeyi a=.863'diir. 11
maddeden olusan ddiillendirme gii¢ boyutunun orijinal dlgekteki giivenirlik diizeyi a=.9410
iken bu arastirmada 6diillendirme giicti boyutunun giivenirlik diizeyi o=.908 dir. 8 maddeden
olusan zorlayici gii¢ boyutunun 6lgek gelistirme asamasindaki giivenirlik diizeyi a=.9080"dir.
Zorlayicl gii¢ boyutunun bu aragtirmadaki giivenirlik diizeyi ise a=.819"dur. Olgek gelistirme
asamasinda orgiitsel gii¢ kaynaklar 6lgeginin toplam giivenirlik diizeyi a=.9181"dir. Orgiitsel
glic kaynaklar1 Olgeginin 3 alt Olgeginin kullamildigi bu arastirmada ise Olgegin toplam
glivenirlik diizeyi a=.941"dir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranis diizeylerini belirlemek amaciyla DiPaola
ve Hoy (2005) tarafindan gelistirilen, Tastan ve Yilmaz (2008) tarafindan Tiirkgeye gevrilerek
gecerlik ve giivenirlik calismasi yapilan Orgiitsel Vatandaslik Davranislart Olgegi
kullanilmistir. Tek faktorden ve 12 maddeden olusan Orgiitsel Vatandaslik Davranislar
Olgegi toplam varyansin %45,66’sm1 agiklamaktadir. Olgegin uyarlama calismasindaki
glivenirlik diizeyi a=.87"dir. Bu arastirmada ise 6lgegin giivenirlik diizeyi a=.83'diir.

Aragtirmada kullanilan Orgiitsel Sinizm Olgeginin orijinali Vance, Brooks ve Tesluk
(1997) tarafindan gelistirilmistir. Giizeller ve Kalagan (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanarak,
gecerlik ve giivenirlik calismast yapilan Orgiitsel Sinizm Olgegi 6's1 olumlu, 3'ii olumsuz
olmak tizere toplam 9 maddeden olugsmaktadir. Tek faktorden olusan 6lgegin orijinal dilindeki
glivenirlik katsayis1 a=.84, Tiirkce uyarlama calismasindaki giivenirlik katsayis1 a=.81 iken bu
arastirmada da Olcegin giivenirlik katsayis1 a=.81"dir.

Aragtirmanin Veri Analizi

Verilerin analizinde madde yiiklerinin tespitinde aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanmistir. Cozlimlemelerde t-testi ve ANOVA, iliski ve etki
durumlarinin belirlenmesinde ise Pearson Momentler Carpimi Katsayisi ve Linear Dogrusal
Regresyon analizleri kullanilmistir.

BULGULAR

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin makamsal giic
kaynaklar1 kullanim diizeyleri, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaghk davranis diizeyleri ve
orgiitsel sinizm diizeyleri Tablo 2'de yer almaktadur.
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Tablo 2. Okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanim diizeyleri, 6gretmenlerin
orgilitsel vatandaglik diizeyleri ve orgiitsel sinizm diizeyleri

Degiskenler X S

Yasal Gii¢ 3.93 91
Zorlayic1 Giig 3.80 .93
Odiil Giicii 3.73 1.00
Makamsal Gii¢ Kaynaklar: 3.82 94
Orgﬁtsel Vatandasglik Davranislari 3.87 .99
Orgﬁtsel Sinizm Algilar 2.49 1.04

Tablo 2’de yer alan bulgular incelendiginde, Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin makamdan kaynakli kullanma diizeylerinin alt boyutlariyla beraber yiiksek
oldugu soylenebilir (3,82). Aym sekilde Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranis
sergileme durumlarimin da “Katiliyorum” diizeyine denk geldigi i¢in yiiksek oldugu
goriilmektedir (3,87). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm yasama diizeylerinin
ise “Katilmiyorum” araliginda oldugu goriilmektedir (2.49). Arastirmaya katilan
ogretmenlerin sinik davrams gosterme diizeylerinin diisiik oldugu soylenebilir. Arastirmaya
katilan Ogretmen goriislerine gore okul yOneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 ve alt
boyutlari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandashk davranislar: ve orgiitsel sinizm diizeylerinin,
cinsiyet, 0grenim diizeyi ve brans degiskenlerine gore karsilastirilmasi Tablo 3'te yer
almaktadir.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanim diizeyleri, 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik diizeyleri ve Orgiitsel sinizm diizeylerinin kisisel degiskenlere gore
karsilagtirilmasi

Degiskenler Cinsiyet Ogrenim Diizeyi Brans
t P t P t P

Yasal Giig -1.263 207 117 .907 .269 788
Odiillendirme Giicii -917 .360 -.144 .886 -.846 .398
Zorlayic1 Giig 373 .709 -.531 .596 .288 774
Makamsal Gii¢ Kaynaklar: -.788 431 -174 .862 -.204 .839
Orgﬁtsel Vatandaslik Davranisi .569 .570 -.465 .642 1.262 .208
Orgiitsel Sinizm .998 319 .959 .338 .99 921

Tablo 3’te yer alan bulgulara bakildiginda ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin makamsal giic kaynaklar1 kullaniminin cinsiyet, 6grenim diizeyi ve brang
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma gostermedigi goriilmektedir.
Ayni sekilde 6gretmenlerin orgiitsel vatandashik davraniglar ve orgiitsel sinizm diizeylerinin
de cinsiyet, 6grenim diizeyi ve brans degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlaml farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin makamsal giig
kaynaklar1 kullanimi, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davramslar ve orgiitsel sinizm
diizeylerinin, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilasip farklhilasmadigini tespit
etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4'te yer
almaktadir.
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Tablo 4. Okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanim diizeyleri, 6gretmenlerin
orgiitsel vatandashik diizeyleri ve Orgiitsel sinizm diizeylerinin Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore karsilastirilmasi

Degiskenler Mesleki Kidem N X SS F p
1-5 y1l 177 390 .59
. 6-10 y1l 84 3.90 .63
Yasal Gii¢ 11-16 y1l 68 397 50 1.204 .108
16 y1l ve tizeri 52 406 .64
1-5 y1l 177 3.61" .76
o . - 6-10 y1l 84 375 .70 .
Odiillendirme Giicii 11-16 y1l 68 393 @ 4.155 .006
16 y1l ve tizeri 52 3.88 .67
1-5 y1l 177 379 .61
Zorlay1c Giig 6-10y1l 8 37 .62 908 437
11-16 y1l 68 3.77 .61
16 y1l ve iizeri 52 394 .67
1-5 y1l 177 376 .58
. 6-10 yil 84 382 .59
Makamsal Gii¢ Kaynaklar 11-16 y1l 68 390 50 2.038 .108
16 y1l ve iizeri 52 396 .62
1-5 yil 177 383 .62
Orgiitsel Vatandaslik 6-10 yil 84 3.86 .65 051 116
Davraniglar 11-16 y1l 68 396 .57 ’ )
16 y1l ve iizeri 52 391 .59
1-5 y1l 177 232 .69
Orgiitsel Sinizm 6-10yil 84205 6l o oo
11-16 y1l 68 2.04 .57
16 y1l ve tizeri 52 2.06 .67

*p<.05

Tablo 4'te yer alan bulgulara gore okul yoneticilerinin yasal giig, zorlayia gii¢ ve
makamsal gii¢ kullanimlar1 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ancak ddiillendirme giicii kullanimlarinin mesleki
kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli fark gosterdigi goriilmektedir (F@s377=4.155;
p<.05). Farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe
testi sonuglarina gore, mesleki kidemleri 11-16 y1l aras1 olan 6gretmenlerin, mesleki kidemleri
1-5 yil arasi olan Ogretmenlere oranla Odiillendirme giiciinii daha fazla algiladiklar
sOylenebilir. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin mesleginin ortalarinda olan 6gretmenleri
meslege yeni baslayan Ogretmenlere oranla daha fazla tesvik edici ve Odiillendirici
davrandiklarn sdylenebilir. Bununla birlikte arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglar: ile mesleki kidemleri arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadig: bulgusuna
ulasilmistir. Tablo 4’te yer alan bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm yasama
diizeyleri ile mesleki kidemleri arasinda anlamli farkliliklarin oldugu goriilmektedir
(F.277=5.311; p<.05). Farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan Scheffe testi sonuglarina gore, 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm
yasama diizeyleri ile hem 6-11 y1l kideme sahip 6gretmenlerin, hem de 11-16 y1l kideme sahip
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm yagsama diizeyleri arasinda anlaml bir farklilasmanin oldugu
goriilmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin makamsal
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gl¢ kullanimi, 6gretmenlerin orgiitsel vatandashk davranislar: ve orgiitsel sinizm diizeyleri
ile 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini se¢me nedenlerine gore karsilastirilmasi Tablo 5'te
verilmisgtir.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanim diizeyleri, 6gretmenlerin
orgiitsel vatandashk diizeyleri ve Orgiitsel sinizm diizeylerinin 6gretmenlik meslegini se¢me
nedenlerine gore karsilastirilmast

Degiskenler Ogretmenligi Secme Nedenleri N X 55 F p
Severek Isteyerek 239 4.01" .55
Yasal Gii¢ Bagkalarmin Yonlendirmesi ile 68 3.78 .65 5.520 .004"
Sartlar1 Iyi Oldugu igin 74 3.83 64
.o . Severek Isteyerek 239 3.77 .72
Od“geﬁ‘lfi‘rme Baskalarmn Yonlendirmesi ile 68 362 69 1250 .88
Sartlar1 Iyi Oldugu Icin 74 3.72 77
Severek Isteyerek 239 3.87 .61
Zorlayia Giig Bagkalarmin Yonlendirmesi ile 68 3.70° 62 3.235 .040"
Sartlar1 Tyi Oldugu Icin 74 3.71 .64
. Severek isteyerek 239 3.89 .55
Makamsal Giig . ) o i X
Kaynaklart Ba§kala1j1r.11r1 Yortler}d.lrmeﬁ ile 68 3.70 .60 3.493 .031
Sartlar Iyi Oldugu Icin 74 3.76 .63
Orgiitsel Severek Isteyerek 239 3.99 .54
Vatandaslik Bagkalarmin Yonlendirmesi ile 68 3.51" .64 18.809  .000"
Davraniglarn Sartlar1 Tyi Oldugu Icin 74 3.84" 58
Severek Isteyerek 239 2.10° .64
Orgiitsel Sinizm  Bagkalarmmn Yonlendirmesi ile 68 2.44 .68 7.000 .001"
Sartlar1 Iyi Oldugu Icin 74 2.16" .64
*p<.05

Tablo 5de yer alan bulgulara bakildiginda Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanimi ile 6gretmenlerin meslegini se¢me
nedenleri arasinda anlamli bir farklilasmamn oldugu goriilmektedir(Fe78=3.493; p=.031).
Bunun yaninda okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarinin alt boyutu
olan odiillendirme giicti ile 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini se¢me nedenleri arasinda
anlamli bir farklilasmanin olmadig: goriilmektedir. Yasal gii¢ ve zorlayic gii¢ alt boyutlar: ile
ogretmenlik meslegini secme nedenleri arasinda da anlaml bir farklilasmanmn oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlik meslegini severek ve isteyerek segen 6gretmenlerin, baskalarmin
yonlendirmesi ile 6gretmenlik meslegini tercih eden 6gretmenlere oranla giic kaynaklarini
daha fazla algiladiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin meslegi segme nedenleri ile rgiitsel
vatandashik davraniglar1 arasnda anlamli bir farklilasmanin oldugu goriilmektedir
(F,378=18.80; p=.00). Degiskenler arasindaki farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuglarina gore 6gretmenlik meslegini severek ve
isteyerek secen ogretmenlerin, bagkalarinin yonlendirmesi ile 6gretmenlik meslegini secen
ogretmenlere gore daha fazla orgiitsel vatandashik davrams: gosterdikleri goriilmiistiir. Ay
sekilde sartlarinin iyi olmasindan dolayr 6gretmenlik meslegini secen Ogretmenler de,
bagkalarinin yonlendirmesi ile 6gretmenlik meslegini secen 6gretmenlere oranla daha fazla
orgiitsel vatandaslik davrarsi gosterdikleri bulgusuna ulasilmistir.
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Tablo 5’te yer alan bulgulara gore 6gretmenlerin orgiitsel sinizm yasama diizeyleri ile
ogretmenlik meslegini se¢me nedenleri arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu
gortilmektedir. Bagkalarinin yonlendirmesi ile 6gretmenlik meslegini secen 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeylerinin hem severek ve isteyerek, hem de sartlar iyi oldugu igin
ogretmenlik meslegini secen Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlaml
farklilagsmalarin oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin goriislerine gore
okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklar1 ve alt boyutlar ile 6gretmenlerin
orgiitsel vatandashik davramslart ve oOrgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligkinin tespit
edilmesine yonelik analiz sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklari
ve alt boyutlan ile 0gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davramuslari ve Orgiitsel sinizm
diizeyleri arasindaki iliski

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1 Yasal Gii¢ 1
2 Odiillendirme Giicii 741 1
3 Zorlayic1 Giig .713% .589% 1
4 Makamsal Gii¢ Kaynaklar: 921 .907* .826% 1
5 Orgiitsel Vatandaslik Davranislar: .313* 321 .255% .338% 1
6 Orgiitsel Sinizm -.384* =527 -296*  -471%  -472% 1
*p<.01

Tablo 6’da yer alan bulgulara bakildiginda Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklar1 ve alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda diisiik diizeyde pozitif, 6gretmenlerin Orgtitsel
sinizm diizeyleri arasinda ise orta diizeyde negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
En fazla 6diillendirme giicii alt boyutunun 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarin
artirdigl, Orglitsel sinizm diizeylerini ise diistirdiigli goriilmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarinn,
ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarina olan etkisinin belirlenmesine yo6nelik
bulgular Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7. Ogretmen algilarma gore okul ydneticilerini kullandiklart makamsal giig
kaynaklarinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaghk davraniglarina etkisine iliskin regresyon
analizi sonuglar1

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken B Sh p t P
Makamsal Giig Sabit 76.560 5.546 13.805 ,000°
Kaynaklar1

Orgﬁtsel Vatandaglik Davraniglar1  .825 118 .338  7.000 ,000"
(R=.338, R?=.114; F=49.007; P=.000)

Tablo 7’de goriildiigii gibi, yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucuna gore,
ogretmenlerin Orgiitsel vatandashk davraniglar1 tizerindeki varyansin %111 okul
yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklar tarafindan agiklanmaktadir. Bu
bulgulara dayarularak, okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanim diizeyleri
artikca, ogretmenlerin Orgiitsel vatandashk davraniglarinin da artti$i soylenebilir. Okul
yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarmin, ogretmenlerin orgiitsel sinizm
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yasama diizeylerine etkisinin belirlenmesine yonelik yapilan regresyon analizi sonuclari
Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerini kullandiklar1 makamsal giic
kaynaklarinin 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerine etkisine iliskin regresyon analizi

sonuglari
Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken B Sh B t p
Makamsal Gii¢ Kaynaklar: Sabit 141.903 2.709 52.373 ,000"

Orgiitsel Sinizm -.1.375 132 -471  -10.405 000"

(R=.471, R?=.222; F=108.257, P=.000)

Tablo 8de yer alan bulgulara bakildiginda, Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarimi Ogretmenlerin Orgilitsel sinizm
yasama diizeylerine ters etki ettigi goriilmektedir (Borgitsel sinizm=-.471). Bunun yaninda okul
yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklari, Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm
diizeyleri {izerindeki toplam varyansin %22’sini aciklamaktadir. Okul yoneticilerinin
makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanimini artirmalarinin, 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm yasama
diizeylerini diisiirecegi sdylenebilir.

SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmanin amaci 0gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklar:
makamsal giic kaynaklar1 ile Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik ve Orgilitsel sinizm
davraniglar1 arasinda iligkiyi ortaya koymaktir. Elde edilen 6gretmen goriislerine gore okul
yoneticileri makamdan kaynakli giiglerini yiiksek diizeyde kullanmaktadirlar. Okul
yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklarini kullanma diizeyleri “Katiliyorum” diizeyine denk
gelmektedir. Bu sonug¢ Ozdemir Demirel (2012), Ozhan (2016), Polat (2010), Yorulmaz (2014)
ve Yilmaz & Altinkurt (2012) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglar ile ortiismektedir.
S6z konusu arastirma sonuglarinda da okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklarin
kullanma diizeylerinin “Katihiyorum” araliginda oldugu gozlenmistir.

Genel olarak okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklarini kullanma diizeylerinin
yiiksek oldugu soylenebilir. Okul yoneticileri, okulun daha etkili yonetimi i¢in bulundugu
makamin kendisine sagladigi avantaj ve firsatlardan yararlanarak Ogretmenleri
yonlendirmektedirler.  Arastirmamin sonucunda oOgretmenlerin Orgiitsel vatandaghk
davranislar1 “Katiliyorum” diizeyine denk gelmektedir. Cesitli arastirmacilar tarafindan
yapilan arastirmalarin sonuglarinda da o6gretmenlerin Orgiitsel vatandaghk davraniglar
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmis ve bu arastirmanin bulgulariyla ortiisen bir
durum ortaya gikmistir (Mete & Serin (2015); Cakiroglu & Tabancali, (2017); Somech & Ron,
(2007); Uslu & Balc1 (2012); Polat & Celep (2008); Titrek, Bayrak¢i & Zafer (2009); Arli (2011);
Cimen (2016)). Bu durumdan yola cikilarak, 6gretmenlerin okul i¢in ekstra gaba sarf ettikleri,
okulda karar alma stireglerine aktif olarak katildiklari, okulun etkililiginin artirilmasi igin
ellerinden gelen gayreti gosterdikleri soylenebilir. Calismadan elde edilen bulgulara gore,
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm yasama durumlann “Katilmiyorum” diizeyine denk
gelmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul igerisinde ¢ok fazla sinik davraniglar
sergilemedikleri sOylenebilir. Yildiz, Akgiin & Yildiz (2013) tarafindan 6gretmenlerin ise
yabancilasma ve Orgiitsel sinizmleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla yapilan
arastirmada da bu ¢alismanin sonuglarina benzer sekilde, 6gretmenlerin okul igerisindeki
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sinizm diizeylerinin diisiik oldugu gozlenmistir. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeylerinin
diisiik olmasi olumlu bir durumdur. Bu durum o6gretmenlerin okula karsi tutumlariin
olumlu oldugunun, okula, meslektaslarina ve yoneticilerine karsi 6fke ve huzursuzluk
gostermediklerinin ve gorev yaptiklari okula karsi inanglarini yitirmediklerinin gostergesidir.

Aragtirmanin bir diger sonucunda, okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklari,
ogretmenlerin Orgiitsel vatandaghk davramislar1 ve Orgiitsel sinizm diizeyleri ile
ogretmenlerin cinsiyet, 6grenim diizeyi ve brans degiskenleri arasinda anlamli bir fark
olmadigi goriilmiistiir. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklart
odillendirme giiciiniin ve 6gretmenlerin orgilitsel sinizm diizeylerinin, mesleki kidemlerine
gore farklilastig1 sonucuna ulagilmistir. Mesleki kidemi az 6gretmenlerin mesleki kidemi fazla
olan 6gretmenlere gore daha fazla orgiitsel sinizm yasadiklar: ve ddiillendirme giiclinii daha
fazla algiladiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin meslegi se¢gme nedenleri ile okul
yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklari, 0gretmenlerin orgiitsel vatandashik davranislari ve
orgiitsel sinizm diizeylerinin anlamh farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Severek ve
isteyerek O0gretmenlik meslegini secen Ogretmenlerin diger 0gretmenlere oranla Orgiitsel
vatandaslik davraniglan ytiiksek, orgiitsel sinizm diizeyleri ise diistikttir.

Arastirmada okul yoOneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklar ile
ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davramslar arasinda diisiik diizeyde ve pozitif bir iligki
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ugurlu & Demir (2016) tarafindan yapilan arastirmada da okul
yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ile Ogretmenlerin Orgilitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda diisiik diizeyde anlamh iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir.
Altinkurt & Yilmaz (2012) tarafindan yapilan arastirmada ise okul yoOneticilerinin
kullandiklar gii¢ kaynaklar ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandashk davranislar: arasinda orta
diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin kullandiklar
makamsal gii¢ kaynaklari alt boyutlar1 igerisinde Ogretmenlerin oOrglitsel vatandaslhik
davraniglari ile en yiiksek iligkisi bulunan alt boyutun 6diillendirme giicii oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bunu sirasiyla yasal glic ve zorlayia giic takip etmektedir. Bu sonuctan yola
cikilarak okul yoneticileri ddiillendirme giiciinii ne kadar ¢ok kullanirsa &gretmenlerin
orgilitsel vatandaglik davranislarmin artacag soylenebilir.

Aragtirmada elde edilen bulgular neticesinde, okul yoneticilerinin kullandiklar
makamsal gii¢ kaynaklar ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda orta diizeyde,
negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug dogrultusunda okul
yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar kullanimini artirmalarinin, 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm diizeylerini diisiirecegi sdylenebilir. Okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklarinin
alt boyutlar ile 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligskiye bakildiginda, en
yiiksek iliskinin 6diillendirme giicii ile oldugu goriilmiistiir. Odiillendirme giiciinii sirasiyla,
yasal gii¢ ve zorlayia gii¢ takip etmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmeleri konusunda zorlamalar1 ve onlara baski uygulamalar
ogretmenlerde daha fazla sinik davraniglara sebep olmaktadir.

Aragtirmada okul yoOneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarin,
ogretmenlerin orgiitsel vatandashk davramslarinin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna
ulagilmigtir.  Arastirmanm  sonuglarina gore, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranislarina etki eden degiskenler diisiiniildiigiinde, okul yOneticilerinin makamsal giig
kaynaklar1 kullaniminin etki oraninin onda birden fazla oldugu goriilmektedir. Arasthirmada
elde edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarinin
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ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri tizerindeki etkisi yaklasik %22 oranindadir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm yasama diizeylerinin yaklastk %78'i farkli degiskenler
tarafindan agiklanmaktadir. Okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullaniminin,
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri iizerindeki etkisinin diger degiskenlere oranla daha
yliksek oldugu soylenebilir.

ONERILER

1. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm algilari diisitk olmakla beraber arzu edilen diizeyde
olmadig1 diistiniilmektedir. Bu nedenle okul yoneticileri okullarinda okul ici adaleti
saglayarak, okula karsi olumlu girisimleri destekleyerek, kurum i¢i kaynasma ve
sosyallesmeyi saglayici etkinlikler diizenleyerek 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini
daha da diisiirebilirler.

2. Okul yoneticilerinin kullandiklar1t makamsal gii¢ kaynaklar1 6gretmenlerin hem 0Orgtitsel
vatandaslik hem de orgiitsel sinizm algilar1 tizerinde etkilidir. Gii¢ kaynaklar: dogru yer ve
zamanda, dogru miktarda kullanildiginda kuruma katki saglayacagi icin, okul
yoneticilerinin sahip olduklar gii¢ kaynaklar ile ilgili bilgilendirilmeleri, dogru yer ve
zamanda kullanabilme tecriibelerini kazanmalar1 i¢in insan kaynaklar1 yonetimine yonelik
egitimler ve uygulamaya doniik etkinlikler diizenlenebilir.

3. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarinin 6gretmenler
tizerindeki etkileri incelenmistir. Yapilacak farkli bir arastirmada okullardaki diger
personeller iizerinde veya okul miidiir yardimcilar1 {izerindeki etkileri incelenerek,
karsilagtirmalar yapilabilir.
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