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Ozet: Bu galismada, hizmet siirecindeki 6gretmen egitimiyle ilgili uygulamada goriilen
problemler ve mevcut literatiirden de yararlanarak yeni bir model onerilmistir. Bu model
akademisyen ve 6gretmenin isbirligine dayanmaktir. “Okul, fakiilte ve toplum” 6nerilen
modelin ii¢ temel degiskenidir. Bahsedilen okul temel degiskeninin “Ogretmenlerin
mesleki doyumu, &grenci basaris1 ve orgiitsel baglam” olmak {izere ii¢ alt degiskeni
bulunmaktadir. Fakiilte temel degiskeninin “hizmet Oncesi Ogretmen egitimi Ve
akademik calismalar” olmak {izere iki alt degiskeni bulunurken toplum temel
degiskeninin “toplumsal yasam ve gelecek nesiller” olmak tizere iki alt degiskeni
bulunmaktadir. Akademisyen-6gretmen isbirligine dayali akademik danigmanlik
modelinin akademisyenlerle 6gretmenler arasindaki isbirligini artirmasimnin yaninda
milli egitim miidirlikleri ve iniversiteler arasindaki iletisimi de artirmasi

beklenmektedir.

A New Model Suggestion for in-Service Teachers: An Academic Counseling

Model Based on Academician-Teacher Cooperation

Keywords:

Academician,

Academic Counseling Model,
Academician-Teacher
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Teacher

Abstract: In this study, a new model is proposed by taking advantage of the problems
in practice related to teacher education in service and the existing literature. This model
is based on the cooperation of academicians and teachers. "school, faculty and society"
are the three basic variables of the proposed model. There are three sub-variables of the
basic school variable mentioned as "teachers' professional satisfaction, student
achievement and organizational context". While the main variable of the faculty has two
sub-variables as “pre-service teacher education and academic studies”, the basic

variable of the society has two sub-variables as "social life and future generations". It is
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expected that the academic consultancy model based on academician-teacher

cooperation will increase the communication between directorates of national education

and the universities as well as the cooperation between the academicians and the

teachers.
1. GIRIS “Ogretmenlik ~ Uygulamas”  derslerinde
olmaktadir. Bununla birlikte maksimum iki
Egitimin  temel amaci; arastiran, donemlik uygulama derslerinin, 6gretmen
sorgulayan ve problem ¢ozebilen bireyler adaylarinin ~ bilgilerinin  gercek  0grenme

yetistirmektir. Bununla birlikte yapilan PISA
(Programme for International Student Assess
ment),PIRLS Progress in International Reading
Literacy Study) ve TIMMS (Trends

International Mathematics and Science Study)

in

gibi uluslararas1 sinavlarda son siralarda yer
almamiz egitimde istenen yerde olmadigimizin
bir gostergesidir. Ogrenci basaris1 ve Kkaliteli
bir egitimin yollar arastirildiginda ise her yol
bizi 6gretmen egitimine ¢ikarmaktadir.
Ogretmen egitimi, hizmet oncesi ve
hizmet siireci donem olmak tizere iki baslik
altinda incelenebilir. Hizmet Oncesi 0gretmen
egitiminde Ogretmen adaylarina, mesleki
yeterliklerin kazandirilmasi1 i¢in birgok ders
verilmektedir. Bu yeterliliklerin
kazandirilmasinda en az teorik dersler kadar
uygulama dersleri de biiyiik bir 6neme sahiptir.
Uygulama dersleri, teorik olarak kazandirilan
bilgilerin uygulanmasini gézlemleme ve birinci
elden uygulama yapma sansi vermesi agisindan
cok biiyiik énem arz etmektedir. Ogretmen
adaylarmin okullarda uygulamaya baglamalari

ise son siifta aldiklar1 “Okul Deneyimi” ve
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ortaminda uygulanmasi ve gerekli pratigin
kazanilmasi oldugu

2009;

acisindan  yetersiz
diisiiniilmektedir (Kavas ve Bugay,

Harmandar ve ark., 2000). Hizmet Oncesi

Ogretmen egitimindeki okulda uygulama
derslerinin saatinin yetersizliginden dolay1
Ogretmenler, hizmet siirecinde de ilave,

tamamlayict bir destege ihtiya¢ duyduklar
diistiniilmektedir.

Hizmet siirecindeki 6gretmen egitimiyle
ilgili literatiir incelendiginde kocluk (Bersin,
2007; Hawkins, 2008), mentorluk (Karabacak,
2010; Yildirnm ve Yilmaz, 2013) ve
danismanlik kavramlar ile karsilasilmaktadir.
Literatiirdeki bu kavramlardan ziyade hizmet
siirecindeki Ogretmen egitiminde iilkemizde

hizmet i¢i egitim (HIE) seminerlerinin yaygin

oldugu bilinmektedir.
Yapilan HIE seminerleriyle ilgili
caligmalar incelendiginde bu seminerlerin;

zaman (Biiyiikoztirk ve ark., 2010; Ergin ve
ark., 2012), fiziki olanaklar, mekan (Ergin ve
ark., 2012), hedef kitle (Gonen ve Kocakaya,
2006; Kanli ve Yagbasan, 2002) ve 6gretmen



ihtiyaglar1 (Gokdere ve Cepni, 2004; Kildan ve
Temel, 2008), verilen egitimin uygulamaya
doniik olmamast (Cengiz, 2013) ve bu
seminerlerin ¢ok azimin takip caligmalarinin
yapilmasi (Cepni ve Senel Coruhlu, 2010) gibi
nedenlerle = amacina  yeterince  hizmet
edemedigini gostermektedir. Bu seminerlerin
istenen basartya ulagamamasindaki Onemli
unsurlardan biri de seminerlerin alanlarinda
yetkin kisiler tarafindan (miifettisler ve
ogretmenler) verilmemesidir (Okgabol ve ark.,
2003; Kazu ve Kerimgil, 2008). Sahin (2013)
sinif HIE

Ogretmenlerinin ihtiyaclarini

belirlemeye yonelik yaptig1 aragtirmasinda,
aragtirmaya katilan Ogretmenlerin tamamina
HIE
fakiiltelerindeki

yakininin seminerleri egitim
akademisyenlerin vermesini
istediklerini belirtmislerdir. Gokdere ve Cepni
(2004) de HIE

seminerlerinin

yaptiklar1  arastirmada,

etkinligini  artirmak  i¢in
alanlarinda uzman akademisyenler tarafindan
verilmesi gerektigini ortaya koymuslardir.

Milli Egitim Bakanhigt (MEB), hizmet
siirecindeki Ogretmelerin mesleki becerilerini
HIE seminerlerinin

Mesleki

gelistirmek
yaninda Okul
(OTMG) calismasini

amaciyla

Temelli Gelisim
baglatmistir. OTMG,
Avrupa Birligi Komisyonu ile baglatilan bir
proje geregince, 2002 yilinda pilot okullarda
uygulanmaya baslanmistir (Biimen ve ark.,

2012).
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OTMG, 6gretmenlerin is birligi yaparak
mesleki

okul

calismalarin1  ve bilgi paylagim

kiiltlirtiniin  olugmasini, standartlarinin
yikselmesini ve gelisimine katki saglayan bir
modeldir (MEB, 2008). MEB (2010) Okul
Temelli Mesleki Gelisim Modelini, “ogretmen
ve OKul yoneticilerine mesleki bilgi, beceri,
deger ve tutumlarmm gelistirmede, etkili
ogrenme ve Ogretme ortamlart olusturmada
destek saglayan stire¢leri iceren bir uygulama”
olarak tanimlamaktadir. Kaya ve Kartallioglu

(2010), okul koordinatorleriyle

yaptig1
calismada OTMG Modelinin giiglii yonlerinin;
modelin yapisi ve modelin bireysel ve mesleki
katki

MEB’in

gelisime saglamasi oldugunu

belirlemistir. pilot  uygulama

raporunda ise, modelin 6gretmenlerin bireysel

ve mesleki gelisimleri iizerinde olumlu

etkisinin oldugu, fakat bu gelisimin okul

gelisimine ve okul kiiltliriine
yonlendirilemedigi  vurgulanmistir  (MEB,
2008). Bunun yaninda ilgili literatiirde,

modelin uygulamasiyla ilgili yeterli egitimin
(MEB, 2008), calisma ve is
yiikiiniin (evrak isleri) artmasi (MEB, 2008;
Kaya ve Kartallioglu, 2010),
(Kaya ve Kartallioglu, 2010),

verilmemesi

detaylardan
kacinilmasi
kidemli ogretmenlerin degisim ve gelisime
direng gostermesi (MEB, 2008; Kaya ve
Kartallioglu, 2010) ve yoneticilerin OTMG ile
ilgili mesleki yeterliklerle donanimli olmamasi

ve OTMG c¢aligsmalart nedeniyle derslere ve
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diger caligmalara fazla zaman ayrilamamasi

(MEB, 2008) gibi  sorunlar

Bu

oldugu

goriilmektedir. noktadan  hareketle
iilkemizdeki hem HIE seminerlerinin hem de
OTMG Modelinin uygulanmasi siirecindeki
karsilagilan sorunlar gbz Oniine alindiinda
Ogretmenlerin =~ bagimsiz  olarak  mesleki
gelisimlerini yonlendirmekte zorlandiklar1 ve
Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini  kendi
O0grenme-6gretme ortamlarinda (okullarda), bir
modelle yapilmasmin daha basarili sonuglar
elde edilecegi diisliniilmektedir.

Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin/
O0gretmen adaylarmin mesleki gelisimlerine

yonelik  smirlh  sayida  model  oldugu

Jang Chen (2010)’in
COPR (TPACK-Comprehension,

goriilmektedir.

“TPACK-

\%

Observation, Practice and Reflection)” adli

modeli akran koglugu yaklagimina
dayanmaktadir. Hur ve ark. (2010), tarafindan
gelistirilen Du-TE modelinde ise “Biligsel
ciraklik” yaklasimi benimsenmistir.

Guskey ve Sparks (2002),
ogretmenlerin  mesleki gelisimiyle &grenci
basaris1 arasindaki ¢ok boyutlu iligkiyi

tanimlayan bir model gelistirmislerdir. Bu
modelin, “igerik ozellikleri, stire¢ degiskenleri
ve baglam ozellikleri” olmak iizere ii¢ temel
bileseni vardir. Icerik ozellikleri, mesleki
gelisimin ne oldugu ile alakahdir. Siireg
degiskenleri, mesleki gelisimin nasil olacagini

tanimlar. Bu degisken sadece mesleki gelisim
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aktivitelerinin tiir ve sekliyle degil planlanan,
organize edilen, uygulanan ve takip ¢alismasi
yapilan bu aktivitelerin yoluyla da alakalidir.
Modelin son degiskeni olan baglam o6zellikleri
ise mesleki gelisimin “kim”, “ne zaman”,
“nerede” ve “nigin”

yapilmas1 gerektigini

belirtir. Literatiirdeki baska bir model ise
(2009)

Haritalama

tarafindan
(TH)

hem O6gretmen

Angeli ve Valenides

gelistirilen  Teknoloji
modelidir. TH modelinde,

egitimi programlarinda hem de mesleki gelisim

amagh egitimlerde Ogretmen/Ogretmen
adaylarina  teknoloji  ile nasil  6gretim
yapabilecekleri sunulmaktadir. Bu modelde

ogretimin; Ogretmenlerin 6grencilerinin nasil
ogrendiklerine dair epistemolojik inanglari,
O0grenme  ortamlarinda  neyin  ylriiyiip
ylirlimeyecegi hakkindaki deneyimleri, okul

yoneticileri, okulun fiziki imkanlar1 gibi bir¢ok

degiskenden etkilendigi  vurgulanmaktadir.
Ulkemizde ise hizmet siirecindeki 6gretmen
egitimi  ile 1ilgili sl sayida modele

ulagilmigtir. Kaya ve ark. (2004) tarafindan
fizik Ogretmenleri igin gelistirilen bir HIE
modeli bunlardan biridir. Bu model; gelistirme,
organizasyon, yiiriitme ve degerlendirme olmak
lizere dort asamadan olusmaktadir. Onerilen
modelde (gelistirme asamasinda), egitim
fakiiltesinde fizik egitimi anabilim dal1 6gretim
elemanlarindan olusan ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinden sorumlu olan bir “Fakiilte HIE

Birimi”nin kurulmasi énerilmektedir. Bu HIE



Biriminin, bélgelerine bagh il ve ilgelerdeki

MEM’lerle isbirligi yaparak fizik

ogretmenlerinin  HIE ihtiyaclarina  y&nelik

program gelistirme 1sini yliriitmesi
beklenmektedir. Hizmet siirecindeki 6gretmen
egitimine yonelik bir diger HIE modeli de
Sahin (2013) tarafindan Onerilmistir. Sahin’in
model Onerisi simif 6gretmenleri baz alinarak
gelistirilmistir. Onerilen bu model; planlama,
uygulama ve degerlendirme olmak iizere ii¢
asamadan olusmaktadir. Planlama asamasinda,
egitim fakiiltesinde program gelistirme, 6lgme
ve degerlendirme uzmanlarindan ve alan
egitimcilerinden olusan bir ekip olusturulmasi
Bu ekibin,

asamasinda 0gretmenlerle yapacagi goriisme ve

Onerilmektedir. planlama

anketlere dayanarak siif

HIE’e

O0gretmenlerinin

hangi alanda ihtiya¢c  duyduklarini
belirlemesi ve bu dogrultuda bir HIE programi
Modelde Milli
Egitim Miidirliikleri (MEM)’in gorevi ise;

fakiltedeki

olusturmas1 beklenmektedir.

Ogretim elemanlarinin  istedigi

imkanlar1 (ortam VS) saglamaktir. Modelin

degerlendirme asamasinda ise siif
o0gretmenlerinin  performanslarina  yonelik
degerlendirmeler yapilarak HIE’in

degerlendirilmesi 6nerilmistir.

Yapilan caligmalardan da goriildiigii gibi
tilkemizde hizmet siirecindeki Ogretmenlerin
mesleki HIE

gelisimleri cogunlukla

seminerleriyle  desteklenmektedir.  Bundan

dolay1, Kaya ve ark. (2004) ve Sahin (2013)
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tarafindan  gelistirilen model Onerilerinde

oldugu gibi iilkemizde HIE modeli &nerileri
ortaya konulmustur. Bu iki model Onerisinin
ortak yan1 ise, HIE  seminerlerinin
akademisyenler tarafindan verilmesidir. Hizmet
stirecindeki Ogretmenleri yetistiren, MEB nin
okullarinda uygulanan 6gretim programlarini
gelistiren  kisilerin  egitim  fakiiltelerindeki
akademisyenler oldugunu diisiiniiliirse hizmet
stirecinde de 6gretmenleri mesleki agidan en iyi
destekleyebilecek  kisilerin  akademisyenler
oldugu ortaya ¢ikacaktir. Bununla birlikte HIE
seminerleriyle ilgili yasanan problemler g6z
oniline alindiginda tilkemiz gergeklerine uygun,
HIE’e alternatif yeni bir modele ihtiyag
aciktir. literatiirden  de

duyuldugu Tgili

goruldigi gibi hizmet stirecindeki

Ogretmenlerin ~ mesleki  gelisimle

bir

ilgili

sorunlarini ¢Ozebilecek modele

rastlanilmamistir.  Dolayisiyla  dgretmen-
akademisyen isbirligine dayali bir akademik

danigmanlik modelinin literatiirdeki bu boslugu

doldurmaya katk1 saglayacagi
distiniilmektedir.
Bu arastirmanin amaci; akademisyen-

ogretmen isbirligine dayali, akademisyenlerin

hizmet siirecindeki Ogretmenlere rehberli
ogrenme destegi sunabilecegi bir akademik
danigsmanlik modeli (ADM) 6nerisi gelistirmek
ve bu modelin temel degigkenlerini ortaya

koymaktir.
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2. YONTEM

Mevcut arastirma, temel arastirmalar

tiriinde ele alinmaktir. Bu arastirma tiiriinde
“bilgi bilgi

daha ziyade icindir”

2009).

anlayis1

benimsenir  (Karasar, Bu tir

arastirmalarin temel amaci, gelecekte yapilacak
aragtirmalarda  kullanilabilecek  giivenilir
saglam bir altyapr i¢in temel bilgi ve kuramlar

olusturmaktir (Johnson ve Christensen, 2012).

Ilgili arastrmada da hizmet siirecindeki
Ogretmenlerin mesleki becerilerini
gelistirebilecek ~ bir  modelin  Onerilmesi
amaglanmistir. Dolayisiyla bu arastirma,

hizmet siirecindeki Ogretmen egitimi ile ilgili

yapilabilecek uygulamalara altyapi
olusturabilecek niteliktedir. Model Onerisinin
gelistirilmesinde literatiir taramasindan
yararlanilmistir.

Akademisyen-Ogretmen
Akademik

2.1. Onerilen
Isbirligine Dayah
Damsmanhk Modeli

Ulkemiz kosullar1 gdz &niine alindiginda,

hizmet  siirecindeki

mevcut  modellerin

Ogretmenlerin mesleki yeterliklerini
kazanmalarinda yeterli olmadig1 goriilmektedir
(Cengiz, 2013; Ergin ve ark., 2012; Kaya ve
Kartallioglu, 2010; MEB, 2008).
Uygulamadaki mevcut uygulamalarin aksayan
yonleri ve iilkemiz gercekleri de gbz Oniine

alinarak gelistirilen akademisyen-6gretmen
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isbirligine dayali onerilen ADM’nin {i¢ temel

Sekil

degiskeni asagidaki 1’de sematize

edilmistir.

=

Akademisyen

Ogretmenlerin Hizmet Oncesi

Mesleki | Ogretmen
Doyumu Egitimi
Ogrenci |  Akademik
Basarisi Ogretmen Galigmalar
Orgiitsel

Baglam

E- Toplumsal Yagam

“~ Gelecek Nesiller

Sekil 1. Onerilen Akademisyen- Ogretmen

Isbirligine Dayali Akademik Danismanlk

Modelinin Temel Degiskenleri

Sekilden goriildiigii gibi akademisyenlerin

Ogretmenlerle yapacag isbirligi, modelin

merkezindedir. Burada akademisyenler daha
onceki model onerilerinde (Kaya ve ark., 2004;
Sahin, 2013) oldugu gibi sadece siireci
etkileyen degil, o6gretmenlerle yapacagi uzun
soluklu (yaklasik bir yil) igbirligi sayesinde

stirecten de etkilenen bireylerdir. Dolayisiyla

onerilen ADM, karsilikli yarar ilkesine
dayanmaktadir. Onerilen modelin
uygulanmasiyla birlikte Ogretmenlerin  ve

akademisyenlerin nasil etkilenecegi asagida

ayrimtili bir sekilde agiklanmustir.



2.2. Onerilen ADM’nin Degiskenleri

Onerilen ADM’nin, “okul, fakiilte ve
toplum” olmak f{izere U¢ temel degiskeni
bulunmaktadir. Bahsedilen temel degiskenler

modelin iilkemiz kosullarinda uygulanmasi

durumunda hangi unsurlarin nasil
etkilenebilecegi Ongoriisiine dayanmaktadir.
Okul temel degiskeninin “6gretmenlerin

mesleki doyumu, 0grenci basarisi ve oOrgiitsel

baglam” olmak {izere 1¢ alt degiskeni
bulunmaktadir. Bunun yaninda, fakiilte temel
degiskeninin “hizmet Oncesi 6gretmen egitimi
ve akademik calismalar” olmak iizere iki alt
degiskeni  bulunurken toplum  temel
degiskeninin “toplumsal yasam ve gelecek
iki

Bahsedilen degiskenler

nesiller” olmak tizere alt degiskeni

bulunmaktadir. ve

temel dayanaklar1 asagida sunulmustur.

2.2.1. Onerilen ADM’nin Okul (MEM)

Degiskeni
Okul (MEM) degiskeni, akademisyen-

Ogretmen  igbirligine  dayali  ADM’nin

uygulanacagi okulda mnasil bir degisimin
yasanabilecegi Ongoriisline dayanarak ortaya
konulmustur. Okulun temel yapitaglarinda
meydana gelen degisimin diger yapitaslarina da
etki edecegi muhakkaktir. Dolayisiyla burada
en temel yapitaglarindan olan 6gretmenlerde
meydana gelen degisimin diger unsurlar1 da
etkilemesi beklenen bir durumdur. Bahsedilen

igbirliginin 6gretmenin mesleki gelisimine
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olumlu veya olumsuz yansimasinin

“Ogretmenlerin  mesleki doyumu, Ogrenci

basarisi ve Orgiitsel baglam” olmak iizere ti¢ alt

degiskeni etkileyecegi diisiintilmektedir.

Ogretmenlerin Mesleki Doyumu:

Akademisyen-ogretmen  isbirligine  dayali

Onerilen ADM’nin temel amaci, hizmet

stirecindeki Ogretmenlerin mesleki

yeterliklerini  gelistirmektir.  Bu  amag,

“Ogrenme  ihtiyactan dogar”  diisturuyla
ogretmenlerin ihtiyaglar1 dogrutusunda, igsel
etkinliklerle

motivasyonu artirict

gercgeklestirilebilecegi diistintilmektedir.
Hedeflenen isbirligiyle ogretmenlerin mesleki
yeterliklerindeki gelisimin, mesleki doyumu da

artiracag beklenen bir sonugtur.

Ogrenci Basarisi: Guskey (2002), 6grencilerin

ogrenme ciktilarindaki  degisimin  mesleki
gelisim programlarinin ana hedeflerinden biri
oldugunu belirtmistir. Bu noktadan hareketle,
modelin mesleki

katki

Onerilen Ogretmenlerin

gelisimlerine yaptiginin en 6nemli

gostergesi 6grenci bagarisindaki artistir.

Ogretmenlerin  mesleki

okul

Orgiitsel Baglam:

gelisimi  Orgiitsel ~ baglam  yani
baglamindan ayr1 diislinilemez. Zira Guskey
(1994)’e gore degisim, hem bireysel hem de
orgiitsel bir siiregtir. Bazen bireysel girisim ve

motivasyon oldukga yiiksek olabilir fakat
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orgiitsel  yapilar 6nemli  iyilesme  ve

gelismelerin Onilinde durabilir. Aksi durumda
da yenilik¢i ve destekleyici orgiitsel yapilarin
olmasina ragmen isbirligi ve uygulamalar i¢in

kisisel girisimler olmadigindan siif

uygulamasinda anlamli  degisiklik ortaya

cikmayabilir. Dolayisiyla bireysel ve oOrgiitsel
stiregler birbirinin itici giictidiir. Yonetim, diger
ogretmenler ve veliler orgiitsel baglamin temel

unsurlaridir.

Yonetim: Guskey (1994), etkili mesleki gelisim

icin bireylerin izole olmadan birbirlerini

desteklemeleri i¢in takim caligmasi yapmalari

gerektiginden  bahseder.  Burada  takim

calismasinin yapilmasindaki temel itici ve

birlestirici giicliniin yonetim oldugu

distiniilmektedir.

Diger ogretmenler: Guskey (1994) takim

calismasinin  kurum icindeki yonetici ve

Ogretmenlerin yapmasl gerektiginden

bahsetmektedir. Onerilen akademisyen-

O0gretmen  igbirligine  dayali ADM’nin,

uygulama yapilan Ogretmelerin  mesleki
gelisiminde meydana gelen degisimin yaninda
kurumun diger 6gretmenleri arasinda da olumlu
bir etki olusturacagir soylenebilir. Burada
akademisyenin, isbirligini sadece kendisi ve
Ogretmen arasinda degil, danismanlik yaptigi
o0gretmenle diger 6gretmenler (6zellikle ziimre

Ogretmenler) arasinda da yapilmasi
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daha
Burada diger

saglayabilirse bahsedilen bu etkinin
biiylik olacagi soylenebilir.
ogretmenler Onerilen modelin uygulanmasi
durumunda sadece siiregten etkilenen degil
ayn1 zamanda stireci etkileyen bir faktor de

olabilir.

Veliler: Veliler, ¢ocuklari nedeniyle oOrgiitsel

baglamin temel wunsurlarindandir. Okuldaki

temel sorunlarin ¢6ziimiinde de veliler, okul-
aile birligi vasitasiyla okula destek saglar.
Burada akademisyen- Ggretmen isbirligine
dayali ADM’nin uygulanmasiyla 6gretmenlerin
mesleki yeterliklerinde meydana gelecek
degisimden ¢ocuklarinin olumlu etkilendigini
goren velilerin modelin destekgisi olmalari
Bundan veliler,

beklenmektedir. dolay1

stirecten etkilenen aym1 zamanda siirece

verecegi destekle de siireci etkileyen degisken

olacaktir.

2.2.2. Onerilen ADM’nin Fakiilte
(Universite) Degiskeni

Bu

akademisyen-

degiskenin belirlenmesinde,

ogretmen igbirligine dayali

akademik danigmanlik modelinin uygulanmasi

durumunda akademisyenlerin calistigt kurum

olan  egitim  fakiiltelerinde @ de  baz

degisikliklerin olabilecegi varsayimi
yatmaktadir. Hizmet Oncesi Ogretmen egitimi

ve akademik c¢alismalar fakiilte (liniversite)



degiskeninin alt degiskenleri oldugu

diistiniilmektedir.

Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi: Onerilen
model, iki agidan hizmet siirecindeki 6gretmen
egitimini etkilemesi beklenmektedir. Bunlardan
biri akademisyenlerin, danmigmanlik yaptig
o0gretmenlerde gordiigli sorunlarin ¢oziimiine
yonelik kendi fakiiltesindeki ders iceriklerini
yapilandirma  sans1  yakalayabilir.  Hatta,
buradaki deneyimlerine dayanarak, fakiiltede
bagli oldugu anabilim dalinda yapacagi
goriismelerle 6gretmen adaylarinin gelecekte
ihtiya¢ duyacaklar1 bilgiyi kazanmalar1 i¢in
secmeli derslerde degisiklik veya yeni ders
onerisinde de bulunabilirler. Modelin hizmet
oncesi Ogretmen

egitimini etkilecegi

unsurlardan digeri ise hizmet siirecindeki
Ogretmenlerin mesleki becerilerinde meydana
gelebilecek gelisimdir. Ogretmen adaylar
lisans egitimleri siirecinde “Okul Deneyimi ve
Ogretmenlik Uygulamasi” dersleri i¢in okullara
uygulama yapmaya gittikleri i¢in okullarda
rehberlik donaniml

onlara edecek

O0gretmenlerle karsilasmalari hizmet Oncesi

Ogretmen egitimi i¢in ¢ok Onemlidir.
Akademik

Calismalar:  Akademisyenlerin

okullarla siirekli iletisim halinde olmalari
egitim icindeki sorunlarin yerinde tespit edilip
yerinde ¢Oziimii i¢in biiyiik bir 6nem teskil

etmektedir. Stirecte karsilagilabilecek problem
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icin yapilacak uygulamalarin

calismalara da

bahsedilen

ve ¢Ozimi

akademik yon  vermesi

olagandir. Burada caligsmalari
akademisyenler yapabilecegi gibi 0gretmenler
de aksiyon arastirmalarina yonlendirilebilir.
Dolayistyla bu durumun, egitim alanindaki
akademik caligmalara da 6nemli yansimalarinin
olmas1 beklenmektedir.

2.2.3. Onerilen ADM’nin Toplum

Degiskeni

Onerilen modelin uygulanabilmesi igin
O0gretmenlerin  gorevli

akademisyen  ve

bulunduklari1  kurumlardan izin  alinmasi

gerektigi icin akademisyenlerle Ogretmenler

arasindaki igbirliginin kurumlar arasindaki
isbirligini de kuvvetlendirecegi
diistiniilmektedir.  Yani  Onerilen modelin

uygulanabilmesi i¢in uygulamanin yapilacagi
okul ve bu okulun il milli egitim miidiirligi ve

akademisyenlerin ~ gorev  yaptigi  fakiilte

dolayisiyla da iiniversite arasinda da isbirligi
olmalidir. Kurumlar arasinda yapilacak bu
igbirliginin topluma yansimalarinin olmamasi
da kacimilmazdir. Bu modelin uygulanmasinin
toplumu “toplumsal yasam ve gelecek nesiller”
iki  acidan  etkilemesi

olmak uzere

beklenmektedir.
Akademisyen-6gretmen

Sosyal Yasam:

igbirligine dayali akademik danigmanlik

modelinin okullarda uygulanmasi durumunda
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tniversitelerin halkla daha i¢ ice olacagi
diisiiniilmektedir. Akademisyenlerin okullara
gitmesiyle oOgretmenlere ve velilerle olan
diyalogun artacagi ve {iniversitenin yaptigl
calismalardan ve {iniversitedeki aktivitelerden
(konferans, sosyal hizmetler vs.) haberdar
olacag: icin {niversitelerin toplum goziindeki
etkinliginin da artacag diistiniilmektedir.

Onerilen ~ modelin

Gelecek Nesiller:

uygulanmasiyla ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin artmasiyla daha donanimli bir
gelecek nesil

yetisecegi  diisiiniilmiiktedir.

Bunun yaninda modelin hizmet Oncesi
Ogretmen egitimine de etki edecegi diisliniiliirse
ve bu adaylarin daha donanimli &gretmenlerin
yanlarinda uygulama yaparlarsa Tiirkiye’deki
Ogretmen kalitesinde de 6nemli bir artis olmasi

beklenmektedir.

3. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada “okul, fakiilte ve toplum”
olmak iizere ii¢ temel degiskeni bulunan bir
ADM onerilmistir. “Ogretmenlerin mesleki
doyumu, 6grenci basaris1 ve orgiitsel baglam”
okul temel degiskeninin alt degiskenleridir.
Guskey (2002), mesleki gelisim programlarinin
hedefini;

ana Ogretmenlerin =~ simif

li¢

uygulamalarinda degisim, tutum ve

inanc¢larinda degisim ve 6grencilerin 6grenme

ciktilarindaki degisiklik olarak belirtmistir. Bu
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degiskenlerin  Guskey’in mesleki gelisim
hedefleriyle uyusmakta oldugu goriilmektedir.
Okul temel degiskeninin alt degiskeni olan
ogrenci  basarisi, Ogretmenlerin  mesleki
yeterliginin en gozle goriiniir gostergesi olarak
goriiliir. Fakat Guskey ve Sparks (2002),
mesleki gelisim program ve faaliyetlerinin
dogrudan 6grenci basarisini etkilemedigini bu
uygulamalarin ~ Ogretmenlerin  ve okul
yoneticilerinin bilgi ve uygulamalar iizerindeki
olumlu etki yapmasi sonucunda Ogrenci
basarisin1 artacagin1 belirtmistir. Burada da
onerilen ADM’nin, Ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin mesleki yeterliklerinin
gelisimine katki yaparak Ogrenci basarisini
artiracagl beklenmektedir.

Guskey (1994)’e gore degisim, hem
bireysel hem de orgiitsel bir siiregtir. Zira, bazi
durumlarda Ogretmenler mesleki gelisim igin
biliyilk motivasyona sahip olsalar dahi icinde
bulundugu orgiitsel baglamdan gerekli destek
durumunda zamanla

ve takdiri alamamasi

motivasyonlarinda disiis yasanabilir.

Dolayisiyla orglitsel baglam, O6gretmenlerin

mesleki gelisimini  etkileyen Onemli bir
degiskendir. Bununla birlikte, Mevlana’nin,
’Giiliin dibindeki toprak da giil kokar” sdziinde
oldugu gibi, 6gretmenlerdeki degisimin iginde
bulundugu orgiitsel baglami da etkileyebilecegi
diistiniilmektedir. Kisacasi, Onerilen modelin

uygulandigi bir veya bir ka¢ 6gretmendeki



mesleki gelisim, diger Ogretmenlerde de
degisim igin itici gli¢ olusturabilir.

Onerilen ADM’nin énemli bilesenlerinden
biri de akademisyenlerdir. Akademisyenler bu
modelde Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerindeki itici giic iken Ogretmenlerle

yapacagi isbirliginden dolayr hem siirecten

etkilenmesi hem de kurumu olan egitim
fakiiltesini de etkilemesi  kacinilmazdir.
Buradaki kademisyenlerin kazanacagi

deneyimlerin, hem hizmet Oncesi Ogretmen
egitimine hem de akademik ¢alismalara olumlu
yansimlarinin olmasi beklenmektedir.

Modelin bir diger degiskeni ise toplumdur.
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu (1981)’na
gore liniversitelerin gorevlerinden biri; lilkenin
bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesi i¢in arastirmalar yapmak
ve sonuglart toplum yararina paylagmaktir.
Buradan goriildiigii gibi iiniversitelerin iginde
igige olmasi

gerekmektedir. Mevcut durumda ise, ozellikle

bulundugu toplumla
egitim fakiilteleriyle okullar arasinda ciddi bir
iletisim kopuklugu yasanmaktadir. Yani varlik
sebeplerinden biri egitimdeki sorunlar1 ¢ozmek

olan egitim fakiilteleri, yaptiklar1 arastirmalari

egitim kurumlarina ulastirmakta
zorlanmaktadir. Onerilen ~ ADM’deki
igbirliginin;  Ogretmenlerin,  yOneticilerin,

Ogrencilerin ve velilerin {iniversitelerde yapilan
bilimsel c¢alismalardan daha fazla haberdar

olmasina yardim edecegi diisiiniilmektedir. Bu
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durumun ise hem Ogretmenlerin hem de

stiregteki Ogrencilerin kariyer gelisimine katki
yapmasi beklenmektedir.
Ulkemizdeki hizmet siirecindeki dgretmen

egitiminde yasanan sorunlardan biri de

uygulamalarin yapildig: yerdir. HIE seminerleri
genellikle belirli merkezlerde diizenlenmekte

ve buraya da smirhh  sayida Ogretmen

katimaktadir. Ergin ve ark., (2012),

“Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimin yapildig:
bu

okullarinda

yere ulasim sorunlarinin bulundugunu,

nedenle  egitimlerin  kendi

yapilmasimnin daha uygun olacagini” belirterek
bir Onerilen

benzer sorunu vurgulamistir.

ADM’inde uygulama,
kendi

ogretmenlerin  kendi

okulunda, simifinda yapilacagt icin

ogretmenler mesleki gelisimlerine daha fazla
motive olabilirler.
Ergin ve ark., (2012) yaptiklar1 ¢alismada

HIE seminerlerine katilan ~ dgretmenlerin

“egitimi veren Kkisilerin alan uzmani ya da

yeterince bilgili olmamasi nedeniyle

seminerlerin amacma ulasmadigi, verimli

olmadigi, egitimlerin {stiin korl verildigi ve
slaytlarin ~ okunmas1  seklinde  gectigini”
seklinde goriis bildirdiklerini belirtmislerdir.
Gokdere ve Cepni (2004) ise bu seminerlerde
alaninda uzman akademisyenlerin tercih
edilmesinin seminerin etkililigini artiracagini
vurgulamislardir. Buradan gorildigi  gibi
iilkemizdeki mevcut uygulamalarda karsilasilan

bir diger sorun, egitimi veren kisilerin alaninda
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uzman olmamasidir. OTMG Modelinde,
Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar: takdirde alan
uzmanlarina ulasabilecekleri hatta seminer
vermek tizere okullarin davet edebilecekleri
belirtilmektedir (MEB, 2014). MEB’in pilot
uygulama raporunda (2008) ise, 6rneklemdeki
Ogretmenlerin 73% iiniin mesleki gelisimlerini
planlarini uygularken akademisyenlerden goriis
almadigini;  23%’tniin~ ise  sadece 1
akademisyenden goriis aldig1 goriilmektedir.

bu

akademisyenlerle dogrudan iletisim kurmakta

Rapordaki durum, ogretmenlerin

seklinde
ADM’nin

zorlandiklar1  veya ¢ekindikleri

yorumlanabilir. Onerilen
akademisyenlerle 6gretmenler arasinda giiglii
bir iletisime vesile olacagi ve bu problemin
giderilmesine katki yapacag diistiniilmektedir.
Guskey (1994)’in

ilgili

ogretmenlerin  mesleki

gelisimleriyle olarak ileri siirdigi
ilkelerden biri “takip et, destekle ve baski
yap’tir. Guskey (1994), mesleki gelisimin bir
stireg olarak goriilmesi gerektigini ve bu
stirectede  Ogretmenlerin  yonlendirme ve
baskiyla birlikte, desteklenmeye ihtiyac
duyduklarini belirtmektedir. MEB (2008)’in
OTMG Modelinin pilot uygulama raporunda
“bir yillik siire¢ i¢inde drneklemdeki
Ogretmenlerin 27%’sinin mesleki gelisim
planlarin1 uygularken hig kitap okumadigi,
43%’ tiniin ise 1 tane kitap okudugu”
belirtilmektedir. Guskey’in bahsedilen ilkesiyle

ortiisen bu sonuca gore, 6gretmenler mesleki
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gelisimlerini tek basina yonlendirememekte, ek

bir destege ihtiyag duymaktadirlar. Bu
noktadan  hareketle, hizmet siirecindeki
ogretmenlerin  mesleki  gelisimleri  i¢in

akademisyenlerin ADM kapsaminda, siirekli

okulda ve O0grenme ortamlarinda
bulunmalarinin yararl olacagi
diistiniilmektedir.

Onerilen modelde; dgretmen, akademisyen
ve igbirligi kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir.
Ulusal veya uluslararast literatiirdeki hizmet
stirecindeki
kullanilabilecek

incelendiginde bu modellerin en belirgin ortak

ogretmen egitiminde

mevcut modeller

ozelliginin, sadece Ogretmenlerin/6gretmen

adaylarmin  gelisimine  yonelik  oldugu
gorlilmektedir. Tek yonlii fayda ilkesine gore
bir

olamayacag diisiiniilmektedir. Ogretmen ve

kurulan modelin  ise surdiiriilebilir

akademisyenlerin (alan egitimcilerinin)
karsilikli fayda ilkesine dayali olarak isbirligi
bu

ogretmenlerin mesleki becerilerinin gelisimine

icinde calisabilecekleri modelin,
katki yapacagi ve bunun da 6grenme-6gretme

ortamindaki mevcut sorunlarin  ¢Ozimiini

kolaylastiracagi diistiniilmektedir.

4. ONERILER

Bu arastirmada; hizmet siirecindeki

ogretmenlerin mesleki yeterliklerini geligtirmek

icin akademisyenlerin 6gretmenlerle isbirligi



icinde calisabilecegi bir ADM 6nerilmis ve bu
temel

birlikte

modelin  muhtemel degiskenleri

belirlenmistir. ~ Bununla mevcut

arastirma kuramsal oldugu icin Onerilen
modelin, 6gretmenlerin mesleki becerilerinde
ve bahsedilen degiskenlerde beklendigi gibi bir
degisime neden olup olmayacagi ancak gercek
bir Bu

dogrultuda,

uygulama ile ortaya konulabilir.

oncelikle Onerilen  modelin

okullarda nasil, asamalarla uygulanacaginin
belirlenmesi ile ilgili arastirmalarin yapilmasi

gerekmektedir. Bir sonraki asamada ise

onerilen modelin okullarda uygulanmasi ve bu
uygulamadan elde edilecek verilerin analiziyle,
modelin yonelik

uygulamaya varsa

eksikliklerin giderilerek tekrar yapilandirilmasi

Onerilmektedir.
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