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Ozet

Bu arastrmada 6gretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin gostermis oldugu stratejik liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma
2018-2019 egitim 6gretim yilinda Ankara ili Altindag ilgesinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu kamu okullarinda gérev yapmakta olan 344 gretmen olusturmustur. Iliskisel
tarama modelinin uygulandig1 arastirmada veriler nicel teknikler ile ¢6ziimlenmistir. Veri toplama
siirecinde “Stratejik Liderlik Olgegi” ve “Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma sonucunda dgretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik
davraniglar1 gostermeleri ve 6gretmenlerin mesleki profesyonellik algilarinin goreceli olarak iyi
diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica degiskenler arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli
iligkiler saptanmistir. Korelasyon analizine gore doniisiimsel liderlik ile mesleki profesyonelligin
boyutlar1 olan kisisel gelisim ve duygusal emek arasinda en yiiksek diizeyde iliskinin kuruldugu
gorlilmiistiir. Aragtirmanin bir diger sonucu ise doniisiimsel ve etik liderligin, kisisel gelisim ve
duygusal emegin ve ayrica doniisiimsel ve politik liderligin mesleki duyarliligin anlamlh
yordayicilar1 olmalaridir. Ayrica stratejik liderlik boyutlarmin kuruma katki boyutu iizerinde
herhangi bir yordayiciligmim olmadig1 da tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik liderlik, Mesleki profesyonellik, Okul miidiirii, Ogretmen, Okul

Abstract

In this research, the relationship between the strategic leadership behaviors of the school
principals and the occupational professionalism of the teachers were examined according to the
views of teachers’. The research was carried out in Altindag district of Ankara province in 2018-
2019 academic year. The study group consisted of 344 teachers working in public schools. In the
study, the research which was applied relational survey model, the data were analyzed with
quantitative techniques. “Strategic Leadership Scale” and “Occupational Professionalism Scale of
Teachers” were used. As a result, it was determined that school principals’ strategic leadership
behaviors and teachers’ perceptions of occupational professionalism are relatively good. In
addition, positive, moderate and significant relationships were found between the variables.
According to the correlation analysis, the highest relationship was found between transformational
leadership with personal development and emotional labor. Another result of the study is that
transformational and ethical leadership are significant predictors of teachers' personel
development and emotional labor. In addition, it was found that transformational and politic
leadership are sinificant predictors of teachers’ professional awareness. Also, it has been
determined that strategic leadership dimensions do not have any predictor on the contribution to
organization.

Key words: Strategic leadership, Occupational professionalism, School principal, Teacher,
School
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GIRIS

Glintimiizde liderlik tizerine gerceklestirilen calismalar incelendiginde okul miidiirlerinin okul
tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu diistiniilebilir. Okul midiirleri sahip olduklari liderlik becerileri
ile okulun amaglarina ulasmasini kolaylastirabilir. Bir liderlik tiirii olan stratejik liderlik ise okullarin
etkili gelisiminde kritik rol oynayan bir unsur olarak ifade edilebilir. Son yillarda ¢ogu iilkede stratejik
liderlik; okul etkililigi ve okul gelisimi konularinda odaklanilan bir kavram olarak goze ¢carpmaktadir
(Davies ve Davies, 2006). Copland (2001), 1980’li yillarla birlikte ortaya ¢ikan seffaflik ve hesap
verilebilirlik hareketleri ile okulda liderligin 6neminin dikkat gektigini belirtmistir. Zaten neo-liberal
politikalarin basta 6zel sektor ve ardindan kamu yonetimi lizerinde meydana getirdigi degisimler
c¢esitli kavramlarin doniisiim yasamasina yol agmistir. Bu kavramlar arasinda hesap verilebilirlik ile
yakin iligki igerisinde olan profesyonellik de vurgulanabilir. Ogretmenlerin hem alan uzmanligi hem
de pedagojik yonden yeterliligi mesleki profesyonellik kavrami {izerinden incelenebilir.
Profesyonellik kavraminin doniistimiiniin 6gretmenlerin sergileyecekleri yaklagimlarin niteligini de
etkileyerek okulu degisimin odagina yerlestirebilir. Zaten tarihsel agidan her zaman okullarin bir
degisim ve iyilestirme siirecine ihtiyag duydugu belirtilebilir. Donemsel farkliliklardan dolay:
degisimin kapsami ve niteligi, ihtiyaglari sekillendirmistir. Nasil ki sanayi devriminde okullar
endiistrinin ihtiya¢ duydugu O&grencileri yetistirmeyi hedeflerken, gilinlimiiz toplumu okullarin,
ogrencileri teknoloji, bilim, kiiresel ticaret ve diinya genelinde rekabet yeterliligine sahip olarak
yetistirilmelerini arzulamaktadir. Okul liderliginin ele almisi 1980°1i yillardan giiniimiize hizla
degismekte olup 6zellikle egitim reformlart ve okullarin yeniden yapilanma hareketlerine bakis agisini
degistirmistir (Fullan, 1998; Cheng ve Townsend, 2000). Bu siirecte ulusal vizyonlarin ve egitim
sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi, okul egitiminin 6zellestirilmesi ve ¢esitlendirilmesi, egitime
ebeveyn ve toplum katilimmin artmasi, egitimde niteligin, standartlarin ve hesap verebilirligin
saglanmasi, 6grenme ve 6gretmenin bilgi ve iletisim teknolojileri ile farkli bir yapiya biiriinmesi gibi
degisimler egitim liderligi ve uygulamalarinda 6nemli etki gostermistir (Cheng, 2005; Keeves ve
Watanabe, 2003). Cheng’e (2002) gore, bu degisimler geleneksel diisiince ve egitim liderligi
uygulamalarinda 6nemli etkiler yaratarak yeni bir stratejik yaklasim ve liderligin yolunu agmistir.
Benzer sekilde, Williams ve Johnson (2013) da, okullarda uygulanan etkili stratejik liderlik
uygulamalarinin okullarin degisimlere ayak uydurabilmesinde onemli rol oynadigini isaret etmistir.
Ayrica, okul bagarist {izerine modern egitim teorisinin temelinde stratejik liderlik ve planlamanin
oldugunu ileri stirmiistiir.

Liderlik sembolik, doniisiimsel, 6grenme merkezli, yapilandirmaci, duygusal, etik, dagitilmis, sosyal
adalet gibi birgok tiirde nitelendirilebilir. Stratejik liderlik terimi, digerlerinin disinda bir tiir olarak
diisiiniilemez, ancak diger tiirlerin igerisinde yer alan kilit bir boyut olarak ele alinabilir. Diger bir
deyisle, kendi bagma bir liderlik tarzi degildir, ancak tiim basarili liderlik tarzi kategorilerinde insa
edilmesi gereken bir cercevedir (Davies ve Davies, 2006). Williams ve Johnson (2013) stratejik
liderligin, tiim liderlik tarzlar ile baglantili olan ve liderlik uygulamalarinin basar1 ile sonuglanmasin
saglayacak ozellikler ve eylemler iizerine kuruldugunu ifade etmistir. Stratejik liderlik diger liderlik
tiirlerine gore Ozellikle Orgiitiin list kademe yoneticileri ile ilgilidir ve lider-liye etkilesimiyle birlikte
stratejik uygulamalar1 da gergeklestirmeye calismaktadir (Hambrick ve Pettigrew, 2001). Ayrica,
okullardaki stratejik liderligin, gelecekteki egilimleri 6nceden tahmin ederek ve planlamalar yaparak
degisikliklere cevap verebilecek esnek bir yap icerisinde siirekli iyilestirmeyi temeline alarak okul
liderine rehberlik edecegi diisiiniilebilir. Benzer sekilde Ulgen ve Mirze (2004) de stratejik liderlerin,
stratejik degisimler yapabilmeleri i¢in saglam bir vizyona sahip olduklarini, gelecege yonelik isabetli
cikarimlarda bulunduklarini ve c¢alisanlarin potansiyellerini gelistirdiklerini ifade etmistir. Alan
yazinda stratejik liderligin cesitli boyutlar altinda incelendigi goriilmiistiir. Bu konuda Pisapia’nin
(2006) modeline gore stratejik liderlik doniisiimsel, yonetimsel, etik ve politik olmak {izere dort boyut
olarak ele almmistir. Doniisiimsel liderlik devamlilig1 olan bir 6grenme siireci olusturarak kiiltiirel
degisim saglamayi; yonetimsel liderlik Orgiitsel hedefleri etkili ve verimli sekilde
gerceklestirebilmeyi; etik liderlik orgiit igerisindeki amag ve degerleri benimsemeyi; politik liderlik de
orgiitiin  gelisimi i¢in kaynak bulmak amaciyla i¢ ve dig paydaslarla birliktelik kurmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda olumlu stratejik liderlik uygulamalarinin 6rgiitsel isleyisin niteligini
artirdig1 ve calisanlarin performansini, motivasyonunu, yeterliligini ve orgiite bagliligini yiikselttigi
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belirtilebilir. Alan yazin incelendiginde stratejik liderlik ile pozitif iliskiler igerisinde olan kavramlar1
olumlu yonde etkileyen diger bir kavram da mesleki profesyonellik olarak diisiiniilebilir.

Son yillarda aragtirmacilarin yogunlastigi kavramlarin baginda gelen profesyonellige ¢ok sayida
anlam yiiklendigi ve ¢cok boyutlu bir yapiya sahip oldugu belirtilmistir (Bayhan, 2011; Evans, 2011;
Evetts, 2003; Kramer, 2003; McMahon ve Hoy, 2009; Robson, Bailey ve Larkin, 2004; Yilmaz ve
Altinkurt, 2014). Bu durumda profesyonelligin dinamik bir yapiya sahip oldugu diisiiniilebilir.
Profesyonelligin dinamik yapisi, yonetim erkinin politikalarindan, medyadan ve halkin istekleri ile
déniisiim yasayan ve bunlardan beslenen bir kavramdir (Evans, 2008; Evetts, 2009; Thomas, 2011).
Sachs (2016) 6gretmen profesyonelligini performans kiiltiirli, hesap verilebilirlik ve standartlarin
sekillendirdigini ifade etmistir. Hilferty (2008) de, kavramin egitim teorisi, politikalar1 ve
uygulamalar1 dogrultusunda siirekli yeniden tanimlandiginin altin1 ¢izmistir. Zaten farkli iilkelerde
benimsenen farkli egitim reformlarn dgretmenlerin rol ve sorumluluklarini degistirerek dgretmenlerin
calisma yaklagimlarini ve profesyonellik algilarini etkilemektedir. Bu nedenle alan yazinda 6gretmen
profesyonelligini agiklamaya calisan farkli tanimlamalar ile karsilasiimaktadir. Ogretmenlerin mesleki
profesyonelligi, iyi davranislara sahip olma, baskalar1 tarafindan oOrnek alinma ve mesleki
calismalarina yonelik olumlu bir tutum gelistirme gibi cesitli yeterliliklerle iligkili gorilmiistiir
(Botha, 2011). Schreuder (1993: 10) profesyonelligin, egitimsel gorevlerin basarili sekilde
gerceklestirilmesi icin gerekli olan yeterlilik, baglilik ve olumlu tutumu isaret ettigini vurgulamistir.
Hargreaves (2000) de profesyonelligi “uygulama kalitesini ve standartlarini iyilestirmek” olarak ifade
etmigtir. Wise’a (1989: 304-305) gore, meslegini profesyonellik igerisinde yiiriiten 6gretmenler
uzmanlik alanlarina hakim ve mesleki entelektiiel alt yapiya sahiptir. Ayrica Ogretmenler
ogrencilerinin gereksinimlerini fark ederek ihtiyaglarini karsilar ve mesleki normlar bilirler. Sockett
(1993) ise, profesyonel 6gretmenlerin bes ana 6zellik kapsaminda degerlendirilebilecegini belirtmistir.
Bunlar; karakter, degisime baghlik ve siirekli gelisim, uzmanlik bilgisi, pedagojik bilgi ve
sorumluluklar ve is iliskileridir. Arastirmacilarin 6gretmenlerin mesleki profesyonelligini ¢cok c¢esitli
Ozellikler baglaminda agiklamaya caligtiklar1 ifade edilebilir. Bu durum ogretmenlerin mesleki
profesyonelliginin farkli boyutlar a¢isindan ele alindigini isaret etmistir.

Yilmaz ve Altinkurt (2014) 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi kavramini kisisel gelisim, kuruma
katki, mesleki duyarlilik ve duygusal emek olmak iizere dort boyut altinda siiflandirmistir. Kisisel
gelisim, 6gretmenlerin kendi istekleri dogrultusunda kendilerine yatirim (lisansiistii egitim gormek,
hizmet i¢i egitimlere katilmak vb.) yapmalar1 olarak diisiiniilebilir. Kuruma katki, 6gretmenlerin bilgi
ve birikimlerini kurumun maddi ve manevi yonden gelisimi i¢in kullanmalaridir. Mesleki duyarlilik
ise 0gretmenlerin meslektaslar1 ve 6grencilerle etkili iletisim ve isbirligi kurabilmesini, etik ilkeleri
benimsemesini ve davraniglari ile drnek alinabilecek bir yapiya sahip olmasini isaret etmektedir.
Duygusal emek de dgretmenlerin hangi sartlar altinda olursa olsun meslegin gereklerini basariyla
yerine getirebilmesi i¢in duygularmi kontrol edebilme yeterliligi olarak ifade edilmistir (Yilmaz ve
Altinkurt, 2014). Alanyazinda 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin kiiltirel g¢esitlilik (Hilferty,
2008), 6gretmen kalitesi (Connell, 2009), 6gretmen 6zerkligi (Pearson ve Moomaw, 2005), 6gretmen
liderligi (Celik Yilmaz, 2017), gliven (Tschannen-Moran, 2009), performans yonetimi (Evans, 2011),
egitim politikast (Mausethagen ve Granlund, 2012) ve tiikenmislik (Celik ve Yilmaz, 2015) gibi
kavramlarla iliskisinin incelendigi goriilmiistiir.

Alanyazim incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin gerek mesleki
gerekse insan iliskileri giktilarim1 olumlu ydnde etkileyen bir unsur oldugu diisiiniilebilir. Ozellikle
stratejik liderlik davraniglarinin hem 6rgiit hem de insan kaynaklarinin ¢ok yonlii gelisimi tizerindeki
etkileri géz Oniine alindiginda kavramlar arasindaki iliskilerin ¢éziimlenmesinin egitimin niteligi
iizerindeki tartigmalara katki saglayacagi ongoriillmektedir. Ayrica alanyazinda ilgili degiskenlerin bir
arada irdelendigi aragtirmalarin olmamasi mevcut ¢alismanin dolduracag: alani da isaret etmektedir.
Bu baglamda, arastirmada okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislar ile 6gretmenlerin mesleki
profesyonelligi arasindaki iligki ile okul midiirlerinin stratejik liderlik davramiglarinin dgretmenlerin
mesleki profesyonellesmeleri tizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda
asagidaki sorularin cevaplart aranmistir.
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Ogretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davramslarma yonelik algilar1 nasildir?

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik algilar1 nasildir?

3. Okul midiirlerinin stratejik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki profesyonellik
algilar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Okul midiirlerinin stratejik liderlik davraniglar1 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin

anlamli bir yordayicist midir?

N

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu aragtirmada iligskisel tarama modeli kullanilmigtir. Karasar’a (2006) gore, iliskisel tarama
modelinde iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiler incelenmektedir. Ayrica, arastirmanin
bagimsiz degiskeni “stratejik liderlik” ve bagimli degiskeni de “6gretmen profesyonelligi” olarak
belirlenmistir.

Calisma Grubu

Arastirma herhangi bir evrene genelleme diisiincesi olmadigindan c¢alisma grubu iizerinde
yiriitiilmistiir. Bu aragtirmanin ¢aligma grubunu Ankara ili Altindag ilgesinde kamu okullarinda

gorevli 344 6gretmen olusturmustur. Calisma grubuna ait demografik dzellikler Tablo 1°deki gibidir.

Tablo 1. Calisma grubunun demografik 6zellikleri

Demografik Bilgiler n %
Cinsiyet Kadm 212 61.6
Erkek 132 38.4
Egitim Diizeyi Lisans 260 75.6
Lisansiistii 84 24.4
Okul Turi [lkokul 46 13.4
Ortaokul 192 55.8
Lise 106 30.8

Tablo 1’de gorildiigi tizere, ¢calisma grubunun 212’si kadin (% 61.6) ve 132’si erkektir (% 38.4).
Katilimceilarin egitim diizeyleri incelendiginde 260’ min lisans (% 75.6), 84’iniin ise lisansiisti (%
24.4) egitim mezunu oldugu gorilmistir. Ayrica katilimcilarin 46’s1 ilkokulda (% 13.4), 192’si
ortaokulda (% 55.8) ve 106°s1 da lisede (% 30.8) gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclar
Stratejik Liderlik Olcegi

Olgek, Pisapia (2009) tarafindan gelistirilmistir ve Aydimn (2012) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir.
Besli Likert tiiriinde uyarlanan 6lgek 26 madde ve doniisiimsel (a=.87), yonetimsel (a=.70), etik
(a=.87) ve politik (a=.76) olmak iizere dort boyuttan olusmustur. Olgegin toplam Cronbach alfa
katsayis1 .92 olarak tespit edilmistir. Bu aragtirmada ise veri toplama aracinin giivenirlik katsayisi .94
ve boyutlarinin ise sirastyla .87, .74, .90 ve .79 olarak tespit edilmistir. Gilivenirlik katsayisinin .70’in
iizerinde deger liretmesi Ol¢egin giivenirlik diizeyinin yeterli oldugunu isaret etmektedir (Nunnally,
1978: 245). Olgegin gegerliligi de Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA) ile sinanmistir. DFA sonucunda
ulagilan bulgular Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Stratejik liderlige iliskin DFA sonucunda ulasilan degerler

x2 sd x2/sd AGFI NFI  CFI IFI RMR RMSEA

Stratejik liderlik 925.65 207  4.47 .90 .94 .95 .95 .07 .08
Déniistimsel 3831 13 2.93 .93 .98 .99 .99 .02 .07
Y Onetimsel 12.13 4 3.03 .95 .98 .98 .98 .04 .03
Etik 18.52 5 3.70 .94 .96 .96 .96 .06 .08
Politik 16.23 4 4.05 91 97 .98 .98 .05 .08

Tablo 2 incelendiginde, ulasilan degerler Olcegin gegerliligini isaret etmistir. Ayrica t-degerlerinin
anlamsizligi sonucunda (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2016: 305) yonetimsel liderlik
boyutunda 11., etik liderlik boyutunda 5. ve 2. ve politik liderlik boyutunda da 3. maddeler veri
kiimesinden ¢ikartilmigtir. Ek olarak analiz siirecinde modifikasyon Onerileri dikkate alinarak
dontisiimsel boyutunda 10. ile 12., yonetimsel liderlik boyutunda 6. ile 23. ve politik liderlik
boyutunda da 9. ile 16. ve 21. ile 22. maddeler arasinda korelasyon olusturulmustur. Bu diizeltmelerin
ardindan uyum 1yiligi indeksleri doniisiimsel boyutu i¢in x2 = 38.31; sd = 13 (p < .0001); x2/sd = 2.93;
AGFI = .93; NFI = .98; CFI = .99; IFI = .99; RMR = .02 ve RMSEA = .07; yonetimsel boyut i¢in x2 =12.13;
sd =4 (p <.0001); x2/sd = 3.03; AGFI = .95; NFI = .98; CFI = .98; IFI = .98; RMR = .04 ve RMSEA = .03;
etik boyutu icin x2 = 18.52; sd = 5 (p < .0001); x2/sd = 3.70; AGFI = .94; NFI = .96; CFI = .96; IFI = .96;
RMR = .06 ve RMSEA = .08; politik boyutu i¢in x2 = 16.23; sd = 4 (p < .0001); x2/sd = 4.05; AGFI = .91;
NFI = .97; CFI = .98; IFI = .98; RMR = .05 ve RMSEA = .08 olarak hesaplanmistir (N=344). Cokluk vd.’e
(2016) gore, x2/sd’'nin 5'ten diisiik deger tiretmesi; RMSEA ve RMR degerinin .08’den diisiik olmasi
ve NFI, CFl, IFI ve AGFI'nin de .90 {iizerinde degere sahip olmasi modelin gecerliligini isaret
etmektedir.

Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olcegi

Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan besli Likert tiriinde gelistirilen 6lgek 24 madde ve dort
boyuttan (kisisel gelisim, kuruma katki, mesleki duyarlilik, duygusal emek) olusmustur. Olgegin
giivenirlik katsayis1 .90 iken, kisisel gelisim boyutu .79, kuruma katki boyutu .86, mesleki duyarlilik
boyutu .74 ve duygusal emek boyutu .80 olarak saptanmistir. Analizler bu arasgtirma veri kiimesi
iizerinde de tekrarlanmistir ve Slgegin giivenirlik katsayis1 .93 olarak hesaplanirken kisisel gelisim
boyutu .77, kuruma katki boyutu .85, mesleki duyarlilik boyutu .90 ve duygusal emek boyutu .86
olarak hesaplanmistir . Veri toplama aracinin gegerliligi ise DFA ile incelenmis ve bulgular Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin mesleki profesyonelligine iliskin DFA sonucunda ulasilan degerler

x2 Sd x2/sd  AGFI NFI  CFI IFI RMR RMSEA

Mesleki profesyonellik 789.22 186 3.97 .89 .93 .94 .94 .07 .08
Kisisel gelisim 16.84 4 4.21 .89 .97 .98 .98 .05 .09
Kuruma katki 39.6 8 4.95 .80 94 .95 .95 .07 .08
Mesleki duyarlilik 11.85 3 3.95 .86 .98 .98 .98 .03 .07
Duygusal emek 34.94 9 3.88 .90 .98 .99 .99 .02 .07

Tablo 3, DFA sonucunda veri toplama aracinin gegerliligi tespit edilmistir. Kuruma katki boyutunun
7. ve 8. maddeleri t-degerleri anlamli ¢ikmasina ragmen hata varyanslarmin yiiksekliginden (Cokluk
vd., 2016: 305) ve mesleki duyarlilik boyutunun 18. maddesi t-degeri anlamsiz oldugundan dolay1
degerlendirmeden ¢ikartilmistir. Ayrica kisisel gelisim boyutunun 1. ile 2. ve kuruma katki boyutunun
9. ile 10. maddeler arasinda korelasyon olusturulmustur. Bu diizeltmelerin ardindan uyum iyiligi
indeksleri kisisel gelisim boyutu i¢in x2 = 16.84; sd = 4 (p <.0001); x2/sd = 4.21; AGFI = .89; NFI = .97;
CFI = .98; IFI = .98; RMR = .05 ve RMSEA = .09; kuruma katki boyutu i¢in x2 = 39.6; sd = 8 (p <.0001);
x2/sd = 4.95; AGFI = .80; NFI = .94; CFI = .95; IFI = .95; RMR = .07 ve RMSEA = .08; mesleki duyarhlik
boyutu igin x2 = 11.85; sd = 3 (p <.0001); x2/sd = 3.95; AGFI = .86; NFI = .98; CFI = .98; IFI = .98; RMR =

SDU International Journal of Educational Studies, 6(2), 2019, Page 114-127



Akman SDU IJES (SDU International Journal of Educational Studies)

.03 ve RMSEA = .07; duygusal emek boyutu igin x2 = 34.94; sd =9 (p <.0001); x2/sd = 3.88;, AGFI = .90;
NFI = .98; CFI=.99; IFI = .99; RMR = .02 ve RMSEA = .07 olarak hesaplanmistir (N=344).

Islemler ve Veri Analizi

Veriler iizerinde aritmetik ortalama, Pearson Momentler korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizleri uygulanmistir. Cok degiskenli analizlerin varsayimlarindan olan dogrusallik ve normal
dagilimin saglanma durumu irdelenmistir. Bu dogrultuda Q-Q Plot grafigi ve basiklik-carpiklik
degerleri incelenmistir. Hem grafigin goriniimii hem de basiklik-garpiklik deger araliklari
(dontisiimsel=-.75 ile -1.04, yonetimsel=-.72 ile .09, etik=-.99 ile .06, politik=-.73 ile -1.01, kisisel
gelisim=-.57 ile -1.12, kuruma katki=-.35 ile -.95, mesleki duyarlilik=-1.00 ile .43, duygusal emek=-
1.11 ile .45) varsayimlarin dogrulandigini isaret etmistir. Ayrica Durbin-Watson ve VIF degerleri de
degerlendirilmistir. Durbin-Watson (DW) degerinin 1.5 ile 2.5 ve VIF degerinin de 10 degerinden
diisiik olmasi ¢oklu baglanti sorununun olmadiginin gostergesi olarak kabul edilmektedir (Kalayci,
2014: 267-268). Bu baglamda DW degerleri bagimhi degiskenler kisisel gelisim boyutu i¢in 2.06;
kuruma katki boyutu i¢in 1.89; mesleki duyarlilik boyutu i¢in 2.08 ve duygusal emek boyutu igin 1.97
olarak hesaplanmistir. Bu bulgular ¢oklu baglanti sorununun olmadigini gostermistir. Aritmetik
ortalamalarin yorumlanmasinda 1.00-1.80 araligi “cok diigiik”, 1.81-2.60 aralig1 “diisiik”, 2.61-3.40
araligl “orta”, 3.41-4.20 aralign “yiiksek” ve 4.21-5.00 aralign “cok yiiksek” ifadeleri dikkate
alinmigtir. Pearson Momentler korelasyon analizi bulgularinin degerlendirilmesinde ise 0.0-.30 araligi
“diigiik”, .31-.70 “orta” ve .71-1.00 aralig1 da “yiiksek” olarak referans alinmistir (Biiyiikoztiirk,
Cokluk ve Kokli, 2012: 92). Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesinde SPSS ve LISREL Programlart
kullanilmistir.

BULGULAR
1. Stratejik Liderlik ile Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellikleri Arasindaki iliskinin
Incelenmesi

Okul miidirlerinin stratejik liderlik davramislart ile o6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri
arasindaki iliskilere yonelik analiz bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Aritmetik ortalama ve degiskenler arasi iligkilere yonelik korelasyon analizi sonuglari
Degiske

! X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
LSTRL 342 - 88 700 82 .85 5% 54 3L 4F 54
2DL 344 . 8% 7 77 54 54 31 49 54
syl 330 .S 6 390 43 220 3 36

4.EL 3.55 ) .7*6 .5*1 .5*0 .2*9 42 .5*3

48" 48" 31" 38" 49"

5.PL 3.37 = * * *
6PRO 350 . M2 8
7.KG 3.25 - 427 53" 57T
8.KK 3.28 - 497 62"
9.MD 3.80 - .64™
10.DE 3.72 -
**p<.01
STRL: Stratejik liderlik PL: Politik liderlik MD: Mesleki duyarlilik
DL: Déniisiimsel liderlik PRO: Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi DE: Duygusal emek
YL: Yonetimsel liderlik KG: Kisisel gelisim
EL: Etik liderlik KK: Kuruma katk1
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Tablo 4 incelendiginde, okul miidiirlerinin stratejik liderlik (¥=3.42) ve ogretmenlerin mesleki
profesyonellik (X=3.50) alg1 diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Korelasyon analizi
bulgularma gore doniisiimcii liderlik boyutu (rDLxKG=.54; rDLxKK=.31; rDLxMD=.49;
rDLXDE=.54; p<.001), yonetimsel liderlik boyutu (rYLxKG=.43; rYLxKK=.22; rYLxMD=.33;
rYLXxDE=.36; p<.001), etik liderlik boyutu (rELxKG=.50; rELxKK=.29; rELxMD=.42;
rELXDE=.53; p<.001) ve politik liderlik boyutu (rPLxKG=.48; rPLxKK=.31; rPLxMD=.38;
rPLXDE=.49; p<.001) ile mesleki profesyonelligin boyutlar1 arasinda pozitif yonde diisiik ya da orta
diizeyde anlamli iligkiler oldugu goriilmiistiir. Ayrica, doniisiimsel liderligin 6gretmenlerin mesleki
profesyonellik (KG: r=.54, p<.01; KK: r=.31, p<.01; MD: r=.49, p<.01; DE: r=.54, p<.01) boyutlar
ile en yiiksek iliski gosteren boyut oldugu tespit edilmistir.

2. Stratejik Liderligin Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Uzerindeki Yordayiciiginin
Incelenmesi

Kisisel gelisim, kuruma katki, mesleki duyarlilik ve duygusal emegin yordanmasina iligskin ¢oklu
dogrusal regresyon analizi bulgular1 Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5. Kisisel gelisim, kuruma katki, mesleki duyarlilik ve duygusal emek boyutlarmin
yordanmasina iliskin analiz sonuglari

Bagiml Degisken  Bagimsiz Degiskenler B B T p*
Sabit 1.083 4.790 .00
Donitistimsel Liderlik .38 37 3.428 .00
Kisisel Gelisim Yé_ineti_mse! Liderlik 16 A1 1.531 .12*
Etik Liderlik .20 22 2.119 .03
Politik Liderlik -12 -11 -1.049 .29
Diizeltilmis R?= .30, F-339=37.539, p<.05
Sabit 2.296 9.584 .00
Doéniisiimsel Liderlik 16 A7 1.382 16
Kuruma Katki Yé_ineti_mse! Liderlik -.08 -.05 - 712 A7
Etik Liderlik -.01 -.01 -.150 .88
Politik Liderlik 21 22 1.752 .08
Diizeltilmis R?= .09, F-339=10.081, p<.05
Sabit 2.020 8.062 .00
Dontigtimsel Liderlik .69 .62 5.533 .00
Mesleki Yonetimsel Liderlik -.01 .00 -.093 .92
Duyarlilik Etik Liderlik .09 A0 .939 34
Politik Liderlik -.27 -.24 -2.093 03"
Diizeltilmis R?= .25, F.339=29.484, p<.05
Sabit 1.941 8.952 .00
Déniisiimsel Liderlik .38 .38 3.544 .00"
Duygusal Emek Yé_')neti_mse! Liderlik -.07 -.05 -.749 .45*
Etik Liderlik .25 .28 2.749 .00
Politik Liderlik -.05 -.05 -.488 .62

Diizeltilmis R?= .31, Fs.339=39.215, p<.05

Tablo 5’te ki bulgulara gore, doniisiimsel (f=.37, p<.05) ve etik (5=.22, p<.05) liderligin kisisel
gelisimin anlamli bir yordayicisi oldugu saptanmistir. Degiskenlerin tamam kisisel gelisime iliskin
varyansin % 30’unu aciklamistir. Stratejik liderlik boyutlarinin kuruma katki boyutu {izerinde ise
anlamli bir yordayicilik etkisi goriilmemistir. Doniistimsel ($=.62, p<.05) ve politik (f=-.24, p<.05)
liderlik de mesleki duyarliligi anlamli sekilde yordamigtir. Ayrica bagimsiz degiskenlerin hepsi
birlikte mesleki duyarliliga iliskin varyansim % 25’ini temsil etmistir. Son olarak duygusal emegin
doniisiimsel (5=.38, p<.05) ve etik ($=.28, p<.05) liderlik tarafindan anlamli olarak yordandigi ve tiim
degiskenlerin toplam varyansin % 31’ini agikladig1 tespit edilmistir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirmada Ankara ili Altindag ilgesinde bulunan kamu okullarinda gorev yapan 344 6gretmenin
goriisleri  dogrultusunda okul miidiirlerinin  stratejik  liderlik ve Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellikleri arasindaki iliski incelenmis ve okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarmin
Ogretmenlerin mesleki profesyonellesmeleri tizerindeki etkisi de arastirilmigtir.

Bulgular, dgretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarini orta diizeye yakin olmakla
birlikte gorece yliksek diizeyde yansittiklarini gdstermistir. Bu bulgunun alanyazindaki ¢alismalarla
uyumlu oldugu tespit edilmistir (Aksulu Kose ve Giiclii, 2018; Aydin, Giigli ve Pisapia, 2015; Cetin
ve Akpolat, 2017; Girgin Kose, 2013; Giiclii, Coban ve Atasoy, 2017). Bu bulguya dayanarak
ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri stratejik liderlik davranislarina sahip olduklar1 yorumu
yapilabilir. Diger bir ifadeyle okul miidiirlerinin, dgretmenlerin diisiincelerini dikkate aldigi, dnem
verdigi ve 0gretmenlere saygi duydugu g¢ikariminda bulunulabilir. Ayrica miidiirlerin, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla sorumluluk alabilecekleri firsatlart olusturdugu ve aldigi
kararlarda adil davranislar sergiledigi diisliniilebilir. Ancak okul miidiirlerinin politik liderlik
davraniglarinin diisiik diizeyde goriinmesi okullar arasi igbirliginin zayif olmasina ve okula katki
saglayabilecek digsal unsurlarin egitim-6gretim faaliyetlerinde yeterince yer almamasina neden
olabilir. Bu durum hem dis paydaslarin goriis ve Onerilerinden faydalanamamaya ve kurumlarin
karsilikli 6grenme potansiyellerinin gelismemesine yol agabilir. Zaten dis paydaslarin siirece dahil
edilmesi de hem hesap verebilirlik (Oztekin, 2000) hem de demokrasi bilinci (Bilge, 2011) agisindan
onemli olarak ifade edilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki profesyonellik algisinin da iyi diizeyde oldugu
belirlenmistir. Bu bulgunun Altinkurt ve Yilmaz (2014), Celik ve Yilmaz (2015), Ekinci ve Ekinci
(2017), Eroglu, Erdogan ve Ozbek (2018), Hosgoriir (2017), Nartgiin, Ekinci, Tukel ve Limon (2016)
tarafindan yapilan caligmalarin bulgularn ile Ortiistiigli saptanmistir. Bulgular arasinda o&zellikle
Ogretmenlerin kisisel gelisim ve kuruma katki davraniglariin diisiik diizeyde olmasi dikkat ¢ekmistir.
Soyle ki 0gretmenlik meslegi sadece lniversite siralarinda edinilen bilgilerle siirdiiriilebilecek bir
meslek degildir. Her seyin hizla degistigi 21. yiizyil diinyasinda, klasik 6gretim yaklasimlariyla
Ogrencileri etkileyebilmek ve nitelikli bir &gretim saglayabilmek ¢ok olasi gorinmemektedir
(Kaufman ve Zahn, 1993). Bu dogrultuda O6gretmenlerin kendilerini siirekli yenilemek, cagin
ogrenme siireci planlamalar gereklidir. Uluslararasi Egitim Teknolojileri Toplulugu (ISTE) (2015) da
ogretmen yeterlilikleri konusunda teknolojik, pedagojik ve iletisim becerilerine vurgu yaparak
degisimin Onemini vurgulamigtir. Bu nedenle Ogretmenlerin kisisel gelisim davraniglarini orta
diizeyde sergilemelerinin hem ¢agin gereksinimlerine uygun olmadigi hem de dgretmenlerin 6grenme
motivasyonlarmin da diisiik diizeyde oldugu izlenimini vermistir. Bu durumun sebepleri arasinda
Ogretmenlerin yogun bir is temposu igerisinde olmalari, gerek alan gerekse pedagojik okumalarin
karsiligin1 alamayacaklarina yonelik algilar1 yer alabilir. Bir diger bakis acisindan, Acquaah (2004)
orgiitsel baglilik ile pozitif baglantili olan 6rgiitsel vatandashigi acgiklarken kisisel gelisimin dnemini
vurgulamigtir. Reyes (1992) ise 6gretmenlerin 6grenme motivasyonunu orgiitsel bagliligm giiclii
yordayicilarindan biri olarak isaret etmistir. Bu ifadelerin 6gretmenlerin kisisel gelisim davranislari ile
6grenme motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi kismen destekledigi belirtilebilir. Ayrica son yillarda Milli
Egitim Bakanligi’'nin (MEB) O6gretmenlerin akademik toplantilara katilimmin kolaylastirilmasina
yonelik uygulamalar1 olmasina ragmen zaman zaman okul yoneticilerin izin konusunda
gosterebildikleri olumsuz tutumlar da akademik yenilikleri takip etme noktasinda &gretmenleri
isteksizlige itebilir. Bir diger dikkat ¢eken konu da Ogretmenlerin kuruma katki davranislariin
istenilen diizeyde olmamasidir. Bulgular 6gretmenlerin ¢ogunlukla sinif i¢i egitim-6gretim faaliyetleri
ile ilgili olup okulun genelini ilgilendiren konularda daha geri planda kaldiklarin1 diisiindiirmiistiir.
Ogretmenlerin grup temelli katilime1 bir yaklagimdan ziyade bireyselligi tercih ettigi ongériilebilir. Bu
durum Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramiglarmin diisiik oldugu izlenimi de birakabilir.
Halbuki ¢agdas 6gretim yontemleri grup bazli ¢aligmalarin 6grenciler lizerinde katilimcilig, karsilikli
saygtyl, hosgoriiyii ve takim ruhunu gelistirdigini ifade etmistir. Ancak sinif ve 6grenci arasindaki
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iligskiyi, okul ve 6gretmen arasinda da kurabiliriz. Nasil ki 6gretmenler egitim siirecinde 6grencilerden
birlikteligi ve yardimlagsmayi bekliyor ise okulun amaglarin1 basarabilmesinde de toplumun
Ogretmenlerden ayni birlikteligi ve yardimlasmay1 beklemesi oldukca dogal karsilanmalidir.

Arastirmada ulasilan diger bulguya gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranmislari ile
Ogretmenlerin mesleki profesyonellesmeleri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde ve anlamli bir iligki
s0z konusudur. Ayrica doniisiimsel liderlik ve etik liderligin kisisel gelisim ve duygusal emek;
doniistimsel liderlik ve politik liderligin de mesleki duyarlilik {izerinde anlamli sekilde yordayicilik
gosterdigi tespit edilmistir. Ozellikle déniisimsel ve etik liderligin 6gretmenlerin  mesleki
profesyonellesmesi boyutlar iizerinde en yliksek etkiyi gosterdigi gdze ¢arpmigtir. Smith, Montagno
ve Kuzmenko (2004) déniisiimcii liderlerin, ¢alisanlarin dzgiivenlerini gelistiren, isteklerini dikkate
alan ve bireysel gelisimlerini destekleyecek ortamlar1 olusturan bir yaklagimi benimsedigini ifade
etmigtir. Bass (1999) da, doniisiimci liderligin ¢alisanlarin bireysel ve mesleki gelisimlerini olumlu
etkiledigini isaret etmistir. Ayrica doniisimcii liderligin c¢aliganlarin motivasyonlar1 ile anlamlh
iligkiler icerisinde oldugu da goriilmistir (MacKenzie, Podsakoff ve Rich, 2001). Calisanlarin
diisiincelerine 6nem veren, ¢alisanlar1 karar alma siirecine katan ve onlarin sorumluluk almasini tegvik
eden yoneticiler ¢alisanlarin motivasyonlarini yiikselterek orgiitsel bagliligi ve performansi artirabilir.
Bunun sonucunda igsel ve/ya da digsal motivasyon unsurlarini ise kosan yoneticiler 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliginin saglanmasi ve gelisiminde 6nemli rol oynayabilir. Bu niteliklere sahip
yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin gelistigi diisiiniilebilir. Benzer sekilde Resick, Hanges, Dickson ve
Mitchelson (2006) da caliganlarin motivasyonunu ve gelisimlerini etkileyen bir diger unsur olarak etik
liderligi isaret etmistir. Murphy ve Enderle (1995) etik liderlerin ahlaki davramis kaliplarini
benimsediklerini ve ¢alisanlarina adil yaklastiklarini ifade etmistir. Zaten etik ilkelere sahip liderlerin
yonettikleri orgiitlerde adalet algisinin yiiksek oldugu goriilmiistiir (Brown ve Trevifio, 2006; Yesiltas,
Ceken ve Sormaz, 2012). Bu durumun ¢alisanlarin iglerinde daha verimli olmalarini ve bireysel
gelisimlerini yiikseltecegi ongdriilebilir. Mevcut arastirma bulgularinin da doniisiimcii ve etik liderlik
arasinda ytiksek iliski gostermesi, 6gretmenlerin kisisel gelisim, mesleki duyarlilik ve duygusal emek
davranislarinin deginilen liderlik boyutlari ile baglantili oldugunun altin1 ¢izmistir.

Ayrica, arastirmanin Ankara ili Altindag ilgesi kamu okullarinda gergeklestirilmis olmasi, ¢aligma
grubunun Ggretmenlerden olugmasit ve verilerin nicel bir yaklagimla ele alinmasi c¢aligmanin
smirliliklar arasinda gosterilebilir.

Sonuglar baglaminda arastirmacilara;

(i) Stratejik liderlik davramiglar agisindan ¢aligmanin okul miidiirleri 6rnekleminde tekrarlanmasi
(okul miidiirlerinin 6z degerlendirme yaparak kendi seviyelerine yonelik ¢ikarimda
bulunabilmeleri),

(if) Arastirmanin daha genis 6rneklemlerde tekrarlanmasi,
(iif) Karma ya da nitel yontemlerle konunun daha derinlemesine incelenmesi,

(iv) Deginilen kavramlarin orgiitsel vatandaslik, oOrgiitsel baglilik ve motivasyon gibi

degiskenlerle birlikte incelenerek dogrudan ve dolayl etkilerin ¢oziimlenmesi 6nerilebilir.
Ayrica, uygulamaya yonelik olarak da,
(i) Politika belirleyiciler tarafindan okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin uzmanlik, pedagojik ve
liderlik agisindan gelisimlerini destekleyecek lisansiistii egitim almalarinin tesvik edilmesi ve
kolaylagtirilmas1 onerilebilir.
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Extended Abstract

Introduction: Today, the general opinion of researchers is that school principals have an effect on the school.
School principals can make it easier for the school to achieve its goals with their leadership qualities. Strategic
leadership can be considered as a factor that taking attention in the development of schools. In recent years,
strategic leadership has been a prominent concept in most countries about school effectiveness and
development. The importance of leadership in the school attracted attention with the transparency and
accountability movements in the 1980s. Already, the changes brought about by neo-liberal policies on the
private sector and then on public administration have led to the transformation of various concepts. Among
these concepts, professionalism associated with accountability can be emphasized.

Strategic leadership is not a leadership style in itself, but a framework that needs to be built in all categories of
successful leadership styles. It can be said that strategic leadership is based on features and actions that cover the
successful implementation of all leadership styles. Strategic leadership is especially related to the high level
executives of the organization compared to other types of leadership and tries to implement strategic
applications along with leader-member interaction. It can also be thought that strategic leadership in schools will
guide the school leader on the basis of continuous improvement in a flexible structure that can respond to
changes by anticipating future trends and making plans. Another concept that positively affects the elements
mentioned in the literature can be considered as teacher occupational professionalism.

Professionalism is a concept that is transformed by the policies of the governing power, the media and the
wishes of the people. In addition, it can be stated that teacher professionalism is shaped by performance culture,
accountability and standards. Teachers occupational professionalism has been associated with various
competences, such as having good behavior, and developing a positive attitude towards their professional work.
Professionalism can be considered to indicate the competence, commitment and positive attitude for the
successful performance of educational tasks. In addition, professionalism is defined as “improving the quality
and standards of practice”.

It can be considered that the leadership behaviors of school administrators are a factor that positively affects
teachers' professional and human relations outcomes. Especially considering the effects of strategic leadership
behaviors on the multi-faceted development of both organization and human resources, it is predicted that the
analysis of the relations between the concepts will contribute to the discussions on the quality of education. The
aim of this study is to investigate the relationship between school principals' strategic leadership behaviors and
teachers' occupational professionalism and the effect of school principals' strategic leadership behaviors on
occupational professionalism.

Method: In this study, relational survey model was used. The study group of this research consisted of 344
teachers working in public schools in Altindag district of Ankara. The data was collected with “The Strategic
Leadership Scale” developed by Pisapia (2009) and adapted by Aydin (2012) and “The Occupational
Professionalism Scale of Teachers” developed by Yilmaz and Altinkurt (2014). The scales’ validity and
reliability analyzes of were repeated on the existing data set and statistical values indicated the usability of the
scales. Arithmetic mean, Pearson Moments correlation and multiple linear regression analysis were used to
analyze data.

Results: It was determined that the strategic leadership of the school principals and the professional
professionalism of the teachers were relatively good. According to the analysis findings, it was seen that there
were positive low or medium significant relationships between the dimensions of dependent and independent
variables. Transformational and ethic leadership were found to be a significant predictor of personal
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development. All of the variables explained 30% of the variance related to personal development. There wasn’t
find a significant predictor effect of strategic leadership dimensions to contribution to organization.
Transformational and political leadership predicted professional awareness significantly. In addition, all
independent variables represented 25% of the variance related to professional awareness. Finally, it was found
that emotional labor was significantly predicted by transformational and ethic leadership, and all variables
explained 31% of the total variance.

Conclusion and Recommendations: As a result, the strategic leadership practices of the school principals and
the occupational professionalism of the teachers were relatively good but not sufficient. In addition, significant
relationships were found between the variables. In particular, it was determined that transformational and ethic
leadership behaviors of school principals had significant effects on teachers’ occupational professionalism.
Another finding is that the strategic leadership behaviors of school principals do not change the teachers’
contribution to the organization.

As a result; (i) repeating the study in the sample of school principals in terms of strategic leadership behaviors
(the ability of school principals to make inferences towards their own levels through self-assessment), (ii)
conducting the study in larger samples, (iii) a more in-depth study of the subject using mixed or qualitative
methods, (iv) It may be suggested to analyze effects by examining with variables such as organizational
citizenship, organizational commitment and motivation. In practice, it may also be suggested that (i) policy-
makers encourage and facilitate school principals and teachers to receive postgraduate training to support their
development in terms of expertise, pedagogy and leadership.
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