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Oz. Bu arastirmanin amaci, Istanbul’da resmi bir ortaokulda okul gelistirme kapsaminda Makale Hakkinda
uygulanan bir 6gretmen mesleki gelisim projesinin siire¢ ve sonuglarinin projeye katilan Génderim Tarihi 25.09.2018
Ogretmen goriiglerine gore degerlendirilmesidir. Calisma, amaca uygun olarak nitel o

arastirma  yontemlerinden biitiinciil tek durum deseni iginde tasarlanmis ve Diizeltme Tarihi: 13.06.2019
yiriitilmiistiir. Aragtirma katilimcilar1 amagli 6rneklem yontemlerinden tipik durum Kabul Tarihi: 25.07.2019
ornekleme yontemi ile belirlenmigtir. Aragtirma verileri, 2017-2018 egitim-0gretim

yilinda bu ortaokulda gorev yapan ve projenin faaliyetlerinin tamamina katilan 10

6gretmenden odak grup goériismesi yolu ile elde edilmistir. Goriigme katilimcilardan izin

almarak kayit edilmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz yolu ile analiz edilmistir.

Analiz sonucunda, projenin Ogretmenler igin siirekli 6grenme ortami olusturdugu,

motivasyon kaynagi oldugu, ozerklik sundugu ve anlam arayisina cevap oldugu

goriilmiis ve stirekli mesleki gelisim i¢in hedeflenen sonuglara ulastig: tespit edilmistir.

Arastirma bu yoniiyle okullarin kendi gelisim ihtiyaglarina yonelik faaliyetleri hayata

gecirmesine 1s1k tutmakta. Her diizeydeki okula kendi okul gelistirme projesini hayata

gecirerek okulu mesleki 6grenme topluluklarina doniigtiirmesi onerilebilir.

Anahtar Sézciikler: Mesleki gelisim, okul gelistirme, stirekli 6grenme

Abstract. The study aims to evaluate the teacher professional development project which
took place in a secondary state school in Istanbul, its processes and results to be
considered towards the opinions of the teachers who are attended all project activities.
The research, is conducted and designed in holistic single case pattern and typical case
sampling method is used. Research data is obtained from 10 teachers who work in this
school during the 2017-2018 academic year and attended all activities of the project by
focus group interview method. Descriptive analysis was used. As a result it was seen that
the project has created a continuous learning environment, became a motivation source,
offered autonomy and being answer to the search for a meaning of teachers, continuous
professional development. The research has shed light that schools should accomplish
the activities towards their needs for development
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Giris

Okul gelistirme, 1970’11 yillardan itibaren bir¢ok iilkede ¢ok sayida basarili proje, miidahale ve yenilik
tireterek olgunlagmis, hem egitim politikas1 hem de uygulamada giiglii bir etki yaratmistir (Harris,
2002; Harris ve Chrispeels, 2006). Okul gelistirmenin temelinde okulun etkililigini gergeklestirmek
icin izleyecegi yol ve yaklagimlar vardir. Okul gelistirme, okulun problem ¢6zme becerisine
odaklanan; degisimin ve 6gretmenlerin egitimsel gelisimlerinin merkeze alindig: stratejiler toplamidir
(Leita, 2018). Okul gelistirmeyi merkeze alan okullarda okulun bazi islevleri daha fazla 6n plana gikar
(Jackson, 2000; Katzenmeyer ve Moller, 2001). One ¢ikan bu islevler arasinda dgrencilerin duygusal,
fiziksel ve psikolojik gelisiminin saglanmasi; 6grencinin ¢abasi i¢in 6diillendirilmesi, her bir
Ogrencinin bir digeri ile olan benzerligine ve farkliligina deger vermesi, 6grencilere neyi ne i¢in
ogrendiklerinin aktarilmasi ve 6gretmenlerin sadece 6grencileri seven onlara insancil davranan degil
her bir 6grencinin 6gretmeni olarak tanimlanmasi vardir (Valenzuela, Bellei ve Allende, 2016; Walker,
Hallinger ve Qian, 2007).

Alanyazinda ilk olarak 1966’da Coleman ve arkadaslarinin, daha sonrada Jencks ve Riesman (1967)
yaptiklari aragtirma sonuglari, okullarin sanilanin tam aksine 6grenciler {izerinde diisliniilenden daha
az etkisi oldugunu ortaya koymustur. Bu aragtirmalari takip eden yillarda okulun etkileri, okul
etkililigi lizerine gliniimiize kadar uzanan pek ¢ok arastirma Power ve digerleri (1972), Edmonds
(1979), Reynolds ve digerleri (1987), Mortimor ve digerleri (1988), Murphy (1992) ve Hopkins ve
Reynolds (2001) tarafindan yapilmistir. Her bir aragtirma birbirinden farkli sonuglara ulagsmis olsa da
bazi1 ortak sonuglari vardir. Sonuglardan ilki, etkili okullarin digerlerine gore farkl bir egitim ve
Ogretim ortamina sahip olmasi, ikincisi ise 6gretmen kardolarinin birbiri ile siirekli iletisim i¢inde
olmasi, 6zgiin 6gretim materyalleri gelistirmesi ve 6grenci 6grenmelerinin siirekli degerlendirilerek
desteklenmesidir (Harris ve Muijs, 2004).

Okul gelistirme, okullar1 6grenciler igin daha iyi yerler haline getirme ve dgrencilerin 6grenmesi i¢in
caba gosterme ve okulun degisimi yonetme kapasitesini giiglendirme anlaminda kullanilmaktadir
(Hopkins ve Levin, 2000). Okul gelistirme, Uluslararas1 Okul Gelistirme Projesi’nde (ISIP) ise, okulu
daha etkili kilma yoluyla; okuldaki 6gretim ve dgretim siireclerinin degisimi ve okuldaki egitimsel
amaglar1 gerceklestirmek i¢in gerekli igsel dinamiklerin yaratilmasi olarak tanimlanmigtir. Projeye
gore, okul gelistirme kavraminin ¢ikig noktasi, okulu etkili kilmak; temel hedefi okulun problem
cOzebilme yetenegini gelistirmektir (Angrist ve Lavy, 2001; Biancarosa, Bryk ve Dexter, 2010;
Seashore ve Moosung, 2016).

Okul gelistirme paradigmasi, 1970’lerde yukaridan asagiya dogru gelisim izlerken; 1980’ler de
asagidan yukartya bir gelisim izlemistir. Yukaridan asagiya yaklasiminda gelisim, iist yonetim
kademelerinden okullara gonderilen planlar ¢ergevesinde saglanirken; asagidan yukariya gelisim
yaklasiminda, okullar kendi gelisim alanlarini belirleyerek o alanlarda faaliyetlerinde bulunmuslardir.
1980’lerden sonra ise hem okulun yapisi ve kiiltiirii hem de okulun dis ve i¢ ¢evresi ile mesgul
olmustur (Ganimian ve Murnane, 2016). Okul gelistirme ¢alismalar1 okulun sadece bir pargasina
odaklanmaz aksine, okulu bir biitiin olarak ele alir (Aslan ve Beycioglu, 2010). Bununla birlikte,
basarili okul gelistirme ancak okullar kendi baglamlarina ve gelisim ihtiyaclarina en uygun stratejileri
uyguladiklarinda ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle, okul gelistirme siirecinde ilk adim, okulda var olan
gelisimsel ihtiyaglarin teshisi ve ardindan en uygun iyilestirme stratejilerinin secgilmesidir (Harris,
2002). Muhtemelen bir okuldaki hi¢bir sey dgrenciler lizerinde beceri gelistirme, kendine giiven veya
simif davranisi agisindan dgretmenlerinin kisisel ve mesleki gelisiminden daha fazla etkiye sahip
degildir. Ogretmenler gelisimi biraktiklarinda, 6grencileri de birakir. Bu nedenle, 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri, okul gelisimi igin bir yapi tasi olarak kabul edilebilir (Barth, 1990). Siif igi
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egitim Ogretim silirecinde bas aktdr 6gretmenlerdir. Her ne kadar sinifin fiziksel olarak diizenlenmesi,
sinif iginde kullanilan materyaller, teknolojik donanim gibi kosullar 6gretimi etkilese de 6gretmenler
her zaman dgretim ve egitim siireglerinin belirleyicileridir (Unal ve Celik, 2013). Egitim siirecleri
“nasil dgretelim?” sorusunun yanitina odaklanir. Ogretmen, 6grencinin hedefe ulasmasini saglamak
icin dis kosullar1 nasil ise kosacagini ve diizenlenecegini belirler ve bu yolla 6grencinin 6grenmesine
yon verir. Yapilan diizenleme sadece arag-geregleri degil ayn1 zamanda yontem ve teknikleri, her tiirlii
etkinligi kapsar. Sinif ortaminda ihtiya¢ duyulan arag-gerecler ve diger fiziksel kosullar hazir olmusg
olsa da 6gretmen bunlar1 ihtiya¢ duyuldugu sekilde ise kosamiyorsa 6grenmenin ger¢eklesmesi sadece
tesadiifii olabilir (Balci, 2011; Matsumura vd., 2010). Bu nedenle, okullar, tiim 6gretmenlerin
Ogretimini ve tiim 6grencilerin 6§renmesini gelistirmek icin siirekli olarak okul gelistirmeye ihtiyag
duyar (Bernhardt, 2016).

Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii (OECD) ve Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO) 2001 yil1 degerlendirme raporlarinda, toplumun ve siyasetc¢ilerin 6gretmenlerden yalnizca
mesleki olarak degil; model olarak ve toplumsal lider olarak yiiksek beklentilerinin oldugu
belirtilmistir (Carlisle, Cortina ve Katz, 2011; Conn, 2017). Egitimsel gelisim, 6gretmenin sinif ve
okul ortaminda ne yaptigina ne diislindiigiine baghdir. Clinkii gelisimin gerektirdigi degisiklikleri
sinifa ve okula tasiyacak olan 6gretmenin kendisidir. Ihtiya¢ duyulan degisime 6gretmen inanmamis
ya da bunlara ikna edilememisse; merkezi ya da yerel otoritelerin egitimle ilgili biitiin kararlar
basarisizlikla sonug¢lanmaya adaydir (Ganimian ve Murnane, 2016; Joyce, Hersh ve McKibbin, 1983).

Yapilan aragtirmalar, okul orgiitiinii olusturan biitiin iyeler (yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli)
arasindaki is birliginin, 6grenci basarisini artirdigini ve siirekliligi sagladigini gostermektedir
(McEwan, 2015). Bu kapsamda okul gelistirme, okulda birlikte/ortak caligma kiiltiiriine ihtiyag
duymaktadir. Thtiya¢ duyulan kiiltiiriin olusabilmesi i¢in; 6gretmenler okulda birbirleri ile hem
kendileri hem de meslektaslari i¢in, ayrica dgrencilerine ve kendilerine gdsterdikleri 6zenin geregi
olarak goniillii calismali; okulun vizyon, amag ve degerlerine toplu baglilik gostermeli; 6gretmenlikten
cok liderlik rolii sergilemelidirler (Matsumura vd., 2010; UNESCO, 2015). Nitekim okul gelistirme
uygulamalar1 6gretmenlerin ilgilerini mesleki konular iizerinde yogunlastirmakta, ileri seviyede
arkadaslik iligkileri gelistirmekte, entelektiiel diizeyde etkilesim ve paylasim gerceklestirmektedir
(Jackson, 2000; Kremer, Brannen ve Glennerster, 2013). Erik ve arkadaslar1 (2012) Hollanda’da 32
ilkokulda 1010 6gretmen ile yiiriittiikleri arastirma sonucunda, siirekli okul gelistirme i¢in birinci
sirada liderligin gelistirilmesini hemen sonrasinda 6gretmen gelisiminin oldugunu belirlemislerdir.
Ogretmenin smif i¢i etkinliginin okul ve 6grenci basarisi {izerinde her seyden daha fazla etkisinin
oldugu ayni arastirmada tespit edilmistir. Messiou ve arkadaslari (2016) Avrupa’nin farkli 3 {ilkesinde
(Ispanya, Ingiltere ve Portekiz) 8 farkli ortaokulda yiiriittiikleri arastirma bulgular1 da 6grenciler arasi
ogrenme farkliliklari ile bag edebilmek icin 6gretmenlerin siirekli gelisim i¢inde olmalarinin hem
ogrenci 6grenmesi hem de okul gelistirme i¢in 6nemli oldugunu ortaya koymustur.

Beard, Hoy ve Hoy’a (2010) gore, okuldaki basarinin 6n kosulu, okuldaki program ve 6grenme
etkinliklerinin iyi planlanmasi, planlamanin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesidir.
Ozellikle bilissel alandaki amaglarin gerceklestirilmesi diizensiz bir bigcimde uygulanan etkinliklere
degil, diisiiniilerek hazirlanilmis plan ve programlara baglidir (Brown vd., (2010). Ihtiya¢ duyulan plan
ve programlar motivasyonu yliksek ve birbirini destekleyen kadrolarin ¢caligmasi sonucu olmaktadir.
Bu kapsamda, kararlarin nasil ve ne zaman alinacagi, yeni beceriler ve bilgi edinmek igin gereken
mesleki 6grenme ve igbirligini tanimlamak ve ortaklarla ¢alismanin vizyona ulasmada nasil yardimei
olacagini netlestiren bir okul gelistirme plani yararli olabilir (Bernhardt, 2016). Kimi arastirmalar,
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okul gelistirme galismalari i¢in tek bir plan olmadigini, gelistirme yaklasimlarimin farkli okul tiirlerine
gore degisecegini gostermektedir (Hopkins ve Levin, 2000).

Gelismis lilkelerde 6gretmenler 6gretim igin ihtiya¢ duyduklari materyalleri kendileri segmekte,
Ogretim yontemlerini belirlemekte, okul i¢in egitim programini olusturmakta ve gelistirme
calismalarina katilmaktadir (De Vries, Jansen ve Van De Grift, 2013). Dahasi, egitim politikalar1
olusturulurken kendilerine danisilmakta, boylece karar alma siireglerine dahil edilmektedirler
(Domitrovich vd., 2009). Hamre ve digerlerinin (2013) aragtirmas1 gostermektedir ki yoneticinin
okulundaki 6gretmenlerle iletisime gegmesi ve onlar1 okulu/dgrencileri ve kendilerini ilgilendiren
konularda karar siireclerine katmasi, 6gretmenin yeterlilik duygusunu etkilemekte ve katildiklar
kararlar1 uygulamaya daha istekli ve goniillii olmaktadirlar. Ogretmenlerin karar siireglerine
katilmasiyla ¢oziimii disarida arayan “keskeci” yaklagim yerine, ¢oziimii kendi etki sinirlar1 i¢inde
arayan “yapabilirimci” yaklagimi tercih etmeleri saglanmaktadir (Henning vd., 2017).

Okulun performansi, nasil ki okulun biitiin ¢alisanlarinin performansina bagl ise; okul gelistirme de
Ogretim kadrosunun yani 6gretmenlerinin kesintisiz kendilerini gelistirme ve yenileme ¢abasi i¢inde
olmalaria baglhidir (Jacobs ve Struyf, 2015). Lohman (2006) degerlendirmesine gore okul
gelistirmenin temel etkenlerinden biri 6gretmenlerinin mesleki becerilerini gelistirmeye yonelik olarak
okul i¢inde ve okul disinda katildiklari etkinliklerdir. Bu etkinliklere katilimin okul yonetimi
tarafindan desteklenmesi ve 6zendirilmesi de okul gelistirme i¢in gerekli goriilmektedir.

Degisme ve yenilik okul gelistirme de siirekli olarak vurgulanmaktadir. Yeni yaklagimlar, yeni
ogretim yontemleri, yeni teknikler deneme ve uygulama girisimleri okul gelistirme modellerinde
6zendirilir. Bloom’un 1979 da ileri siirdiigii tam 6grenme kuramina gore farkli 6gretim yontem ve
materyalleri kullanilmaya devam edildikge farkli siirelerde olsa bile her 6grenci 6grenebilir. Bloom
tarafindan 6ne siiriilen yaklagim okul gelistirmenin temel olgularindan birisidir ve tiim 6gretmenlerde
bu bilincin gelistirilmesi bir ihtiyactir (Caprara vd., 2006; Krichesky ve Murillo, 2018; Taylor, 2017).
Gelisen bilingle 6gretmenler ¢aligma disiplini olmayan ya da basar1 grafigi asagi dogru seyreden
ogrenciler igin farkli stratejiler, farkli 6gretim teknikleri ve yaklasimlari uygulayabilirler (Pietarinen,
Soini ve Pyhilto, 2014).

Okul gelistirme i¢in 6gretmenlerin {ist diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalari ayirt edici bir
oOzelliktir. Garet ve arkadaglar1 (2001) icin, okul gelistirmede 6gretmenlerden 6grencilerine sadece
siif ya da okul ortaminda degil sinif ve okul dis1 ortamlarda da ilgi gbstermeleri ve bu ortamlarda da
sorumluluk duymalari beklenmelidir. Munby, Russell ve Martin (2001), etkili okullarda 6gretmenlerin
biitiin ortamlarda 6grencileri ile ilgili sorumluluk tistlenmekten kaginmadiklarini, 6te taraftan etkisiz
okullarda 6gretmenlerin cogunlukla sinif i¢i rollerine odaklandiklarini ve okul disindaki ortamlarda
ogrenciler i¢in sorumluluk almakta istekli olmadiklarini gézlemlediklerini ¢alismalarinda
aktarmaktadirlar.

Hopkins ve arkadaslarinin (2014) belirttigi {izere 6gretmenlerin yaygin olarak rol-model kabul
edilmesi sadece giinlimiiz i¢in dile getirilen bir séylem degildir. Ge¢misten giiniimiize gecerliligini
korumus bir séylemdir. Kimi arasgtirmalara bu gergegi desteklemistir. Ogrenciler 6gretmenlerini
siklikla model almaktadir. Model olmanin sorumlulugu geregi 6gretmenler bilissel alan ve bu alan
disindaki ¢iktilarin saglikli olmasi igin iyi davranig 6rnekleri sergilemelidirler (Borman vd., 2003).
Desimone (2002), okul gelistirmede dgretmenin rol modeli olmasi gerektigini, gretmenin
davraniglariyla okulun amag ve standartlarina uygun davranmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Ogretmenin rol modeli olmasinin etkisi, sdylem ve davranisinin uyumuna baghdir.
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Okul gelistirme siirecinde, 6gretmenlerin 6grencilerin basarilari igin herhangi bir bilgiyi neden
ogrendiklerini anlamaya ihtiyaglari vardir ¢linkii okul gelistirmede 6grenci akademik bagarisinin
saglanmasi esastir (Leita, 2018). Ogretmenler okulun, egitimin, dgrenmenin ve okutmakta olduklar
derslerin amaglarini ve hedeflerini 6grencilerine agiklamali, onlardan neler beklediklerini agikca ifade
etmelidirler (Harris, 2011). Neyi, neden 6grendigini bilmeyen ya da bu konularda ikna edilmeyen
ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katilimi ve 6grenmeyi zevkli bir ugras olarak algilamasi
beklenmemelidir (Hamre vd., 2013).

Okul gelistirmede; egitim, 6gretim faaliyetlerinde 6grenci merkezli olmak, 6grenci ilgi istek ve
beklentilerini karsilayabilmek 6nemlidir. Angrist ve Lavy’nin (2001) de dikkat ¢ektigi tizere, okul
gelistirmenin baslangi¢ noktasinda 6grenci beklentilerini gz oniinde bulundurma vardir. Ogretmenler,
ogrencilerini zorlayici yontemlere ihtiya¢ duymadan yonetirler ve 6grenci gereksinimlerine dncelik
verirler (Jackson, 2000). Ogretmenler, 6grenci beklenti ve ihtiyaglarmin farkinda oldukga, simif ici
Ogrenme-Ogretme siirecglerini, programini bu dogrultuda hazirladikea, siire¢ ve ¢iktilar daha saglikli
olacak, hedeflenen amaglara ulasim daha hizl gergeklesecek ve siireklilik kazanacaktir (Harris ve
Muijs, 2004).

Basarinin 6n kosullarindan bir tanesi de basar1 konusunda beklentilere sahip olmaktir. Okul gelistirme
modellerinde 6gretmenler dgrencilerini etkileyebilecek yeterliliklere sahip olduklarina inanirlar ve
onlardan beklentilerini de ayni oranda yiiksek tutarlar (Biancarosa, Bryk ve Dexter, 2010). Okul
gelistirme yaklagimlarinda okul kadrosunun —6zellikle 6gretmenlerin- 6grenciler hakkinda sahip
olduklar tutumlarin, 6n kabullerin onlarin akademik basarilarin1 dogrudan etkiledigi goriilmiistiir.
Okul gelistirme modellerinde tizerinde siklikla durulan konulardan biri 6gretmenlerin 6grenci basarist
konusunda yiiksek beklentilere sahip olmalaridir (McEwan, 2015). Ayrica bu beklentiler 6grencilerle
ve velilerle agikga paylasilmaktadir. Boylece 6grencilerin kendilerinden beklenenden haberdar
olmalari saglanmis olur (Conn, 2017; Giilsen, Ates ve Bahadir, 2012; Sahin, 2013).

Ganimian ve Murnane (2016) i¢in bir okulda belki de olabilecek en kotii sey 6gretmenlerin
ogrencilerin d6grenip 6grenmedigine kayitsiz kalmalari olup bu durum, okul gelistirme modellerinde
kabul gérmesi miimkiin olmayan bir durumdur. Carlisle, Cortina ve Katz’in (2011) degerlendirmesine
gore, okul gelistirme kuramlarinin vazgegilmeyen temel unsurlardan biri, 6gretmenlerin 6grencilerin
Ogrenip 6grenmedigini siirekli olarak takip etmeleridir. Aksi halde smif i¢i 6grenme-6gretme
siireglerini dogru yonlendiremezler ve okul ¢iktisinin hedeflerinden sapmis olurlar (Matsumura vd.,
2010). Brown ve arkadaglari (2010) i¢in, 6grenmenin siirekli izlenmesi ve 6gretmenin 6grencilere
rehberlik etmesi, 6gretim ve 6grenci ile ilgili alinacak kararlara temel olusturmaktadir. Ayrica 6grenci
ve velilere geri bildirimde bulunmasina da 1s1k tutmaktadir. Okul gelistirme yaklasimlarinda Kremer,
Brannen ve Glennerster (2013) ifadesi ile 6gretmenler, 6grencilerin sinif ortaminda, masa basinda
yaptiklari ¢alismalar1 yakindan takip ederler. Domitrovich ve digerleri (2009) ¢alismalarinda
ogretmenlerin giiglii ve zay1f 6grencileri belirlediklerini ve gerekli oldugunda bu 6grencilerle bire bir
ilgilenerek ilerlemelerine katkida bulunduklarini aktarmaktadir. Ogretmen dgrencilerin galigmalarimi
iyi yapabilmeleri i¢in onlara rehberlik eder, 6grencilerin soru sormasini beklemeden kendisi onlara
sorular yonlendirerek yasadiklar1 giigliikleri tespit eder ve sorunlarin iistiine gider. Gerektiginde de
baz1 6grencilere ek zaman ayirmanin bir ifadesi olarak 6dev verme yoluna gider (Cho ve Lee, 2014).

Her ne kadar 6grencilerin ev 6devi konusunda ¢ok da istekli olmadiklari bilinse de Henning ve
arkadaslarinin (2017) yaptigi ¢alisma gostermektedir ki 6grencilere rehberlik edilerek, diizeylerine
uygun, sinif ici calismalara dayal: 6devler verildiginde ddevlerin cesitli yararlar1 olmaktadir. Odevler
konusunda vurgulanmasi gereken bir diger nokta da 6devlerin 6grenciler tarafindan anlasilabilir ve
basarilabilir olmasidir (Lohman, 2006; Unal, Yildirim ve Celik, 2010). Ogretmenlerin 6devler

1037



1]

ONL

Journal of Qualitative Research in Education Volume 7 / Issue 3, 2019

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

konusunda hassas olmalar1 gereken bir bagka nokta da Jacobs ve Struyf’un (2015) da dikkat ¢ektigi
tizere, 6devlerin mutlaka kontrol edilmesi, puanlandirilmasi, 6grenciye édevi konusunda geri
bildirimde bulunulmasidir. Ogretmenin verdigi 6devin amacina ulasabilmesi i¢in 6devi mutlaka iyi
yapilandirmasi gerekir (Harris, 2011; Krichesky ve Murillo, 2018; Munby, Russell ve Martin, 2001).

Okul gelistirme modelleri arasinda Brookover, Halton Miitevelli Heyeti Okul Etkililigi, Washington
Egitim Bolgesi Okul Gelistirme Planlamasi ve Milli Egitim Bakanligi (MEB) Okul Temelli Gelisim
modeli yer almaktadir. Brookover Modeli, etkin is goren ve orgiitsel gelisime odaklanirken
(Brookover ve Lezotte, 1979); Halton Miitevelli Heyeti Okul Etkililigi Modeli, okulun kendi okul
gelistirme planini hazirlamasi yolu ile bitylimesini esas alir (Stoll ve Fink, 1992). Washington Egitim
Bolgesi Okul Gelistirme Planlamas1 Modeli, okulun etkili okul karakteristiklerine ulagsmasi i¢in eylem
plan1 hazirlamasini 6ne ¢ikartir (Sirotnik, 1985). MEB Okul Gelistirme modelinde ise 6ncelikle bir
gelisim ekibi kurularak gelisim hedefleri belirlenir ve 6gretmen gelisimi i¢in gerekli eylem plani
hazirlanarak hayata gegirilir (MEB, 2018). Aktarilan gelistirme modellerinde okullarin etkililik
Ozelliklerine ulasmaya caligtiklar1 goriilmekte ve 6zelliklerin basinda da 6gretmen mesleki gelisimi yer
almaktadir. S6z edilen modellerin ortak vurgusunun 6gretmen mesleki gelisimi oldugu goriilmektedir.
Okul gelistirmede bas aktor olan 6gretmenin mesleki gelisimi ihmal edilemeyecek kadar 6nemlidir.
Okulun etkililigini siirdiirmesi, ancak stirekli gelisim i¢cinde olan 6gretmen kadrosu ile miimkiindiir.
Tiirkiye’de resmi okullarda 6gretmenin gelisimi, hizmet dncesi iiniversite egitimi ile saglanmaya
calisilirken, hizmet sirasindaki gelisim, hizmet i¢i mesleki faaliyetler ile siirdiiriilmeye calisilmaktadir.
Ne var ki her 6gretmenin istedigi, ihtiya¢ duydugu mesleki gelisim faaliyetine katilmas1 pek ¢ok
nedenden dolay1 miimkiin olmamaktadir. Nedenler kimi zaman kisisel olurken kimi zaman kurumsal
kaynakl1 olabiliyor. Digsal ve i¢sel nedenler dikkate alindiginda, okullarin 6gretmen gelisimi i¢in
kadrolar ile birlikte tespit ettikleri alanlara yonelik gelisim planlar1 yapmasi ve hayata gegirmesi one
cikmaktadir. Okullarin kendi okul gelistirme projelerini yapmalari 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamalar1 ve okulun etkililiginin artirilmasi agisindan 6nemlidir. Okullarin uyguladiklart projelerin,
siire¢ ve sonuglarinin ortaya konulmasi, okulun yeni projelerinin daha saglikli yiiriitiillmesine katki
saglayacagi gibi, diger okullarda yapilacak uygulama siire¢lerinin daha saglikli yiiriitiilmesi i¢in veri
saglayabilir. Calismanin amaci, Istanbul’da resmi bir ortaokulda, okulun ve 6gretmenlerinin kendi
imkanlari ile okul gelistirme kapsaminda uygulanan bir 6gretmen mesleki gelisim projesinin siireg ve
sonuglarinin projeye katilan 6gretmen goriislerine gore degerlendirilmesidir.

Yontem

Desen

Calisma, amaca uygun olarak nitel aragtirma yontemlerinden biitiinciil tek durum deseni i¢inde
tasarlanmis ve yuriitiilmistiir. Biitiinctl tek durum deseninde amag, belli, arastirilan bir duruma ait
elde edilen sonuglar1 ortaya koymaktir (Storey, 2007; Yildirim ve Simsek, 2006). Calismada
aragtirilan durum, 2017-2018 &gretim yilinda Istanbul’da resmi bir ortaokulda okul gelistirme
kapsaminda uygulanan bir 6gretmen mesleki gelisim projesidir. Projenin uygulandigi okulda, proje
fikri, okulda yiiriitiilecek projeler i¢in olusturulan ekibin ¢aligmasi sonucunda ortaya ¢ikmustir. Proje
ekibinin olusumu siireci okul yonetiminin proje ekibi olusturulacagini 6gretmenlere duyurmasi ile
baglamistir. Duyurunun ardindan ii¢ 6gretmen goniillii olarak proje ekibinde yer almak istediklerini
okul idaresine iletmislerdir. Daha sonra iki 6gretmende goniillii olan 6gretmenler tarafindan ikna
edilerek proje ekibine dahil olmuslardir. Proje ekibi kendi arasinda, ekip lideri segerek caligmalarina
baglamistir. Proje ekibi, baslangigta hayata gecirilecek projenin temelde 6grenci, 6gretmen ve veli

1038


https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2138728077_GJ_Krichesky?_sg=AFUiZHXdjl_5y5hLBsvrA9pEPfP5ULBXQ9_DPcXEJ07tLOa8k0FcV-JLmvQt0BCg3eYUMOY.VYVaGv2FyACN7L5TDi2ygR0Bt2OA3cdfWzal5vHEVxwnq-rVQmPkcsVPxDj2z1Ri-VSTSEJEXoJuuiKOTpywEQ
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2138729537_FJ_Murillo?_sg=AFUiZHXdjl_5y5hLBsvrA9pEPfP5ULBXQ9_DPcXEJ07tLOa8k0FcV-JLmvQt0BCg3eYUMOY.VYVaGv2FyACN7L5TDi2ygR0Bt2OA3cdfWzal5vHEVxwnq-rVQmPkcsVPxDj2z1Ri-VSTSEJEXoJuuiKOTpywEQ

| [ /
ONLINE
Journal of Qualitative Research in Education Cilt 7 / Say: 3, 2019

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

iizerinde olumlu yansimalari olmasi gerektigi ilkesini benimsemistir. Ekip tiyeleri, belirlenen ilke
dogrultusunda okulda gorev yapan diger 6gretmenlerle resmi olmayan konusmalar gergeklestirmis ve
Ogretmenlerin nasil bir proje i¢inde olmak istediklerine dair fikirlerini almislardir. Elde edilen fikirler,
proje ekibinin toplantilarinda degerlendirilmis ve hem 6gretmen hem de veli ve 6grenciler i¢in olumlu
sonuglarinin olacagi éngoriilen 6gretmen gelisimi projesi yapilmasi karar1 alinmustir.

Proje, 6gretmenler odasi kitapligi olusturulmasi, 6gretmenlerle sdylesi, atolye ¢alismasi ve kitap ve
makale okuma olarak dort asamadan olugmustur. Proje okulda alt1 ay boyunca yiiriitiilmiistiir. Proje
kapsaminda oncelikle 6gretmenler odasi i¢in bir kitaplik olusturulmustur. Kitaplik i¢in kitap listesi
olusturma asamasinda devlet {iniversitelerinin birinde Egitim Y 6netimi anabilim dalinda dogent olan
bir akademisyen ile iletisime gecilmistir. Kendisinden 6gretmen mesleki gelisimine katki sunacak
egitim igerikli okuma listesi ricasinda bulunulmus ve ilgili akademisyen talebe olumlu yanit vermistir.
Ilgili akademisyen on dokuz kitap dnermis ve bu kitaplarin tamami alinmistir. Ayrica cocuk egitimi,
ahlaki gelisim, etik, 6§retmen, 6§renmenin ve 6gretmenin prensipleri gibi igerikleri olan yiiz otuz
kitap daha alinmigtir. Olusturulan kitapliktan isteyen her 6gretmen istedigi kitabi alarak okumustur.
Ogretmenlerin okuduklari kitaplar kayit altina alinmugtir.

Ayrica okula yine kamu {iniversitesinden iki akademisyen ve bir uzman psikolog/pedagog soylesi i¢in
davet edilmistir. Okula ilk akademisyen ziyareti 2018 Subat ayinda ger¢eklesmistir. S6zii edilen
akademisyen okulun bulundugu ilde degil, Izmir’de bulunan bir kamu iiniversitesinde calismaktadir
ancak bir gliniinii ayirarak projeye ve 6gretmen mesleki gelisimine destek vermek amaci ile okulu
ziyaret etmis ve 0gretmenlerle egitim, okul-veli iliskisi, 6gretmen mesleki gelisimi konularini temel
alan sdylesi gerceklestirmistir. Diger akademisyen Istanbul’da bir kamu iiniversitesinde ¢alismaktadir.
Ikinci akademisyenin 6gretmenlerle bulusmasi 2018 Mart ay1 iginde olustur. Ogretmenlerle etik ve
ahlak kavramlar iizerinde sdylesi yapmistir. Uzman psikolog/pedagog ise 6gretmenlerle 2018 Nisan
aymda 6grencide hedef koyma, sinifta dikkat toplama, farkindalik gelistirme ve diirtii-kontrol
bozuklugu iizerine sdylesi yapmustir. Ogretmenlerle sdylesi gerceklestiren ve kitap &nerisinde bulunan
projenin dis destekgileri olan ii¢ akademisyen, uzman psikolog/pedagog hi¢ bir maddi talepte
bulunmamiglardir.

Proje kapsaminda 6gretmen gelisimine yonelik bir diger faaliyette 6gretmen mesleki gelisimini
desteklemek i¢in sivil toplum kurulusu olarak faalliyet gosteren vakiftan bir hafta sonunda saat 09:00-
17:00 arasinda iki giin siireli “Ogrenen Lider Ogretmen” atdlye galismasi kapsaminda etkili iletisim,
direncle bas etme, takim akis ve ritmin siirekliligi, kurallar ve uygulama adimlari, yonetmek ve
ogrenme liderligi, sorun davraniglarin yonetimi ve olumlu davraniglarin pekistirilmesi, dlgme ve
degerlendirme konu bagliklarinda egitim alinmugtir.

Proje boyunca degisim ve okul gelistirme konularini temel alan “Okul Gelisiminde Temel Dinamik
Olarak Degisim ve Yenilesme: Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Rolleri” (Aslan ve Beycioglu,
2010) ve akademik basarisizlik, kiiltiirel sermaye iliskisini irdeleyen “Akademik Basarisizligin
Toplumsal Esitsizlik Temelinde Coziimlenmesi” (Polat, 2009) adl iki makale, 6gretmenlik meslegini
konu edinen “112 Ogretmenligime Notlar” (Ataman, 2017) adli kitap dgretmenlerce okunmus ve
tartigilmigtir. Makale segimleri yapilmadan dnce 6gretmenlere hangi konularda makale okumak
istedikleri sorulmustur ve ¢ogunluk tarafindan belirtilen konular1 temel alan iki makale se¢imi proje
ekibi tarafindan yapilmistir. Segilen makaleler 6gretmen sayisi kadar (otuz 6gretmen) ¢ogaltilmis ve
dgretmenlere okumalari iizere verilmistir. Oncelikle degisim ve okul gelistirmeyi konu alan makalenin
ogretmenler tarafindan bireysel olarak okunmasi i¢in on bes giin siire verilmistir. Siire sonunda proje
ekibi ve 6gretmenlerin birlikte belirledigi bir giin, ders bitiminde 6gretmenler odasinda makale bir
moderator 6gretmen esliginde otuz dgretmen tarafindan tartisgilmistir. Ogretmenler 6zellikle makalede
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aktarilan okul gelistirmede 6gretmen rolleri lizerinde fikir alis verisinde bulunmuslardir. Akademik
basari ve kiiltiirel sermaye iliskisini irdeleyen diger makale iginde ayni yol izlenmistir. Ogretmenlerin
once bireysel okuyacaklar1 daha sonra tartisacaklar1 kitabin belirlenmesinde, okuma listesi hazirlayan
akademisyenin listesinden her 6gretmenin bir kitap secimi yapmasi istenmistir. En ¢ok tercih edilen
kitap tespit edilmis ve okuma yapacak 6gretmen sayisi kadar (otuz 6gretmen) kitap alimi yapilmigtir.
Kitabin bireysel okunmast icin ii¢ hafta siire belirlenmistir. Ug hafta sonunda yine 6gretmenler
odasinda bir araya gelinmis, bir moderator 6gretmenle birlikte 6gretmenin mesleki nitelikleri, bu
niteliklere ulagmak icin izlenmesi gereken alternatif yontemler iizerinde tartisma gergeklestirilmistir.

Katilimcilar

Projenin yiiriitiildigii okulda ii¢ yonetici, yirmi dokuz (29) kadrolu ve dort (4) iicretli 6gretmen gorev
yapmaktadir. Arastirmaya konu teskil eden durum, olay ve kisi hakkinda belirlenmis bir amag i¢in
derinlemesine veri elde edilmek istendigi i¢in amagli drneklem yontemlerinden tipik durum 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunun olusturulmasinda 6l¢iit 6rnekleme de
kullanilarak nerede ise her brangtan en az bir 6gretmenin goniilliiliik esasi ile 6rnekleme dahil olmas1
saglanmis ve bu yolla tipik bir durum yansitilmaya ¢alisilmistir. Arastirma verileri bu okulda 2017-
2018 egitim 6gretim yilinda gorev yapan ve proje caligmalarina katilan 10 6gretmenden elde edilmistir.
Tablo 1°de katilimcilara ait bilgiler verilmistir.

Tablo 1.

Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler
Cinsiyet Brans Kidem
Kadin Matematik 23 yil
Kadin Fen Bilimleri 8 yil
Kadin Tiirkge 19 yil
Erkek Sosyal Bilgiler 6 yi
Kadin Tiirkge 10 yil
Kadin Yabanci Dil 18 yil
Erkek Beden Egitimi 15 yil
Kadin Matematik 7 yi
Erkek Gorsel Sanatlar 5 yil
Kadin Miizik 9 yil

Tablo 1’de goriildiigli tizere ¢alisma grubunu olusturan katilimcilardan 7°si kadin ve 3’1 erkektir.
Katilimcilarin kidem yil1 (¢caligma y1l1) 23 ile 5 yil arasinda degismektedir ve yine tablodan goriildigii
iizere hemen hemen her brangtan 6gretmen katilimci olarak ¢alisma grubunda yer almaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araci

Veriler odak grup goriismesi ile toplanmistir. G6riisme bir okul giinii sonras1 6gretmenlerin ortak
belirledigi glinde kendilerini daha rahat hissettiklerini dile getirdikleri 6gretmenler odasinda
gergeklestirilmigtir. Odak grup goriismesi yaklasik iki saat stirmiistiir. Goriigme biitiin katilimcilardan
izin alinarak bir ses kayit cihaz yardimu ile kaydedilmistir.
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Katilimcilara odak grup goriigmesinde sirast ile “proje size duyuruldugunda nasil hissettiniz, projeye
katilmay1 neden istediniz, bu projede yer almanizi nas1 degerlendiriyorsunuz, proje etkinlikleri
boyunca 6grendiginiz ve deneyimlediklerinizi uygulayabildiniz mi/karsilagtiginiz sorunlar1 nasil
astiniz ve projenin devam etmesini ister misiniz/gelistirilmesi i¢in dnerileriniz olabilir mi” sorular1
sorulmustur. Odak grup goriismesinde sorulacak sorular iki yazar tarafindan birlikte belirlenmistir.
Goriismenin moderatdrliigii, arastirmanin birinci yazari tarfindan yapilmistir. Ikinci arastirmaci baska
bir sehirde yasadigi i¢in goriismede yer alamamustir.

Verilerin Analiz Edilmesi

Kaydedilen goriigsme, Word formatinda, Times New Roman yazi tipi, 2916 kelime ve 10 sayfada
yaziya dokiilmiistiir. Veriler betimsel analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin
birinci yazari verilerin toplanmasi, kodlanmasi, analiz edilmesi rolleri ile ikinci yazar goriisme metni,
kodlamalar ve temalar konusundaki goriis ve Onerileri ile aragtirmada yer almistir. Ayrica birinci yazar
arastirmaya konu teskil eden proje ekibi sorumlusu olmakla birlikte hem proje katilimcisi hem de
gbzlemci olarak arastirmada yer almistir. Bu yolla proje ayrintili betimlenebilmis ve ilgili arastirma
konusunun igine girebilmistir (Yildirim ve Simsek, 2006). Arastirmaci, kuruma disaridan biri olarak
girmemis ve varligi veri toplama agsamasinda kurum iginde rahatsizlik olusturmamustir. Birinci yazarin
kurum i¢inden olmasi hem iletisimsizlik hem de aragtirmaciya giivensizlik gibi sorunlarin 6niine
gecmistir. Aragtirmaya konu teskil eden projenin ve veri toplama siirecinin ayrintili agiklanmasi,
birinci yazarin kurum ve proje iginde olmasi, ikinci yazari kurum diginda olmasi ve goriisme metni,
temalar, kodlamalar i¢in goriis bildirmesi arastirmanin giivenirliginin saglanmasinda énemli olmustur.

Ayrica aragtirmanin gegerligi i¢in elde edilen bulgular odak grup goriismesine katilan on 6gretmen ile
paylasilmis ve katilimer teyidi alinmistir. Ote taraftan bulgular destekleyen katilime goriisleri
ayritili alintilama yapma yontemi ile aktarilmistir. Ayrintili alintilama ile okuyucunun verilerin elde
edildigi ortama dair zihninde bir resim olusturulmak amaglanmis ve okuyucunun kendi ortamina dair
sonuglara daha kolay ulasmasi hedeflenmistir (Merriam, 1998). Birinci arastirmaci veri ¢esitlemesini
saglamak amac1 ile hem gozlem hem de goriismeler yapmistir. Merriam (1998) dikkat ¢ektigi iizere
arastirmacinin aragtirilmak istenen durumu uzun siire gézlemlemesi giivenirligi artirict bir diger
unsurdur. Birinci arastirmacinin projenin bagindan sonuna kadar 6 ay boyunca her giin gézlem yapmis
olmasi, aragtirmacinin veri kaynaklari iizerindeki etkisini artirmis ve ortamin dogal hali ile aktarimina
aracilik ederek (Yildirim ve Simsek, 2006) arastirmanin gegerligine katki sunmustur.

Verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan temalar, NVivo programi kullanilarak modellendirilmis ve
aralarindaki baglar gosterilmistir. iliskileri belirtmek i¢in modelde kullanilan ok kalmnliklari ilgili tema
i¢in yiikleme (atif) sayis1 dogrultusunda belirlenmistir. Yapilan yiiklemenin sayisal degerini ok
kalinliklarinda belirlemek i¢in 1n-5n aralig1 dikkate alinmigtir. Artan ok kalinligi ile yiikkleme sayisi
dogru orantil1 olarak kullanilmigtir.

Bulgular

Aragtirma bulgulari, 6gretmen mesleki gelisimine yonelik yiiriitiilen projeye katilan 6gretmenlerin
proje kendilerine duyuruldugunda nasil hissettikleri, proje de yer almay1 isteme nedenleri, projede yer
almaya dair degerlendirmeleri, proje boyunca edindiklerini siniflara uygulama anlaminda tastyabildiler
mi ve sorunlarla karsilastilar ise bunlari nasil astilar, projenin devam etmesini isterler mi ve projenin
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gelistirilmesi i¢in Onerileri nelerdir bagliklar1 altinda olusturulan temalar ve bu temalarin alt
temalarindan olusmaktadir.

1. Proje Hakkinda Hisler: Ogretmenlerin proje kendilerine duyuruldugunda hislerini igeren temalar
betimsel analiz ile belirlenmistir. Analiz sonucunda proje onlarda heyecan, rahatlama, merak, mutluluk
ve dzerklik gibi hisler uyandirmistir ve bu hisler Sekil 1°de modellendirilmistir.

Rahatlama

L

Ne Hissetiniz

Sekil 1. Proje size duyuruldugunda nasil hissettiniz?

Heyecan: Ogretmenlerin proje kendilerine duyuruldugunda hissettikleri duygulardan birisi heyecandir.
Heyecanin nedeni, okulda ilk defa farkli bir uygulama yapilmasidir. Bu duyguya referans olan
goriisler ise asagidaki gibidir:

“...bizim gibi devlet okullarinda ben bugiine kadar boyle bir uygulama gormedim, duymadim da. Yeni bir seyin
pargasi olmak beni heyecanlandirdi, pargasi olmak istedim... (Kadin, Tiirkge)”

“Hocam, ben bu kadar yilltk 6gretmenim beni bu derece heyecanlandiran bir sey olmadi meslek boyunca... (Kadn,
Miizik)”

Rahatlama: Proje igerigi 6gretmenlere duyuruldugunda 6gretmenler kendilerini degerli
hissettiklerinden o6tiirii rahatladiklarini belirtmiglerdir. Goriislerini destekleyici ifadeler agsagida
aktarilmustir:

“... nthayet okulda katilmayr isteyecegim, deger gorecegim, degerli oldugumu hissedecegim adam gibi bir ¢alisma
olacak dedim... (Erkek, Sosyal Bilgiler)”

“... katitlim i¢in fikvimin sorulmast bana meslekte uzun zamandir unuttugum duygu olan énemsenmeyi hatirlatty.
Onemsendigimi hissetim, ... kendim karar verdim... (Kadin, Matematik)”

“... projeye katilmaya davet ettiginizde kendimi degerli hissettim, bana deger verdiniz ve davet ettiniz... (Kadin, Fen
Bilimleri)”
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Merak: Ogretmenlerin hissettiklerine yonelik aktardiklari bir diger duygu ise meraktir ve bu hissi
ifade eden 6rnek goriis asagidadir:

“Ben basta o kadar da inanmamistim projeye ama yine de ne olup bitecek diye katilmak istedim yani biraz merak...
(Erkek, Beden Egitimi)”

Mutluluk: Dile getirilen hislerden bir digeri ise mutluluktur. Asagidaki ifadeler hissi destekleyici
niteliktedir.:

“... sonradan zaman ilerledik¢e ¢cok mutlu oldum, sevindim ve proje grubunun iginde yer almak bana derinden
agretmen oldugumu yeniden hissettirdi... (Kadwin, Yabanct Dil)”

“... ve kendimi bunun par¢asi olacagimdan dolayr mutlu hissettim... (Kadin, Tiirk¢e)”
Siiphe: Aktarilan hislerden bir digeri ise siiphedir. Asagidaki ifade bu hissi destekler durumdadir:
“... hocam ben projeyi ilk duydugumda siiphe duydum yapilabileceginden. Olur mu diye...(Erkek, Gérsel Sanlar)”

Ozerklik: Ogretmenlerin hissettiklerini belirttigi duygulardan 6zerkligi asagidaki ifade destekleyici
ozelliktedir:

“...zorlamanin olmamasi beni ¢cok rahatlatti. Uzerimde baski hissetmeden rahat rahat bir projeye katildim... (Kadin,
Miizik)”

2. Projeye Katilmay Isteme Nedeni: Ogretmenlerin projeye katilim nedenlerini olusturan temalar
betimsel analizi ile belirlenmis olup temalar arasinda projenin siirekli grenme ortami olusturmasi,
0zerklik sunmasi, motivasyon kaynagi olmasi ve anlam arayisi olarak degerlendirilmesi vardir. Elde
edilen temalar ve onlarin alt temalar1 Sekil 2’de modellendirilmistir. Temalara yonelik agiklamalar
asagida detaylandirilmistir.

istenilen

Gelisim faaliyete
ihityacinin < katihm

kargilanmasi Makale Ozerklik

okuma tarisma Sunmasi

Atolye 9
calismalan Sirekli Katimay istedim, Okulun projesi
Ogrenme ciinki
Ortami i

Motivasyon
Kaynadi
Kitap Anlam arayigi .
okuma.tarisma Ik yillann
3 heyecani
Qgretmenler Okula gitme
idnaniamt Okul icin nedeni
anlamh

Sekil 2. Projeye katilmayi neden istediniz?
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Siirekli Ogrenme Ortami: Tema icinde biitiinlestirilen 6gretmen goriislerine gére projenin icerigi
geregi proje boyunca gerceklestirilen faaliyetler onlarin 6grenme ihtiyacini karsilamakta ve siireklilik
gostermektedir. Tema i¢in referans kabul edilecek bazi goriisler asagidadir:

“... projenin kapsaminda kitaplik olusturmak oldugu, bizim o kitapliktan istedigimiz kitabt alacagimiz séylediginizde
isin rengi degisti... kitap olsun benim igin akan sular durur... (Kadin, Tiirkge)”

“Ogretmen arkadaglarla makale okumak, kitaplar: tartismak dizi, ma¢ konusmakla nasil karsilagtirilabilir ki. Zaten
bir ogretmen bunlari yapmali degil mi... (Kadwin, Yabanct Dil)”

“... siirekli 6grenmenin hem bana hem de 6grencilerime destek olabilecegini gérdiim yaptigimiz atolye ¢alismalar
ile... (Erkek, Sosyal Bilgiler)”

“... Ama bununla beraber o basarisizliga alternatif ¢oziimler bulabilecegimi de gordiim... (Kadin, Matematik)”

Ozerklik Sunmasi: Projeye katilan 6gretmen goriisleri degerlendirildiginde projenin okul tarafindan
gelistirilmis olmasi ve tercih edilen faaliyete katilim imkaninin verilmis olmasi katilim nedenleri
arasinda gosterilmektedir. Temay1 destekleyen goriisler asagida drneklendirilmistir:

“Hi¢bir ise yaramayan, bize angarya olusturan yok bakanligin yok ilin yok ilgenin projesi diye. Birakin biz kendi
projemizi kendimiz yapalim. Bize deyin ki kendi projenizi kendiniz yapn. Proje dedigin isteyenin yaptigi ¢alismadir,
oyle yazi gonderilerek yapilan i degildir... (Kadmn, Fen Bilimleri)”

“Sonugta burada da hepimiz goniillti bulunuyoruz niye géniillii katildigimiz projeden dolayr. Hem projeye goniillii
katildik hem de istedigimiz faaliyete katilma sansimiz oldu. Zorlama yok, tercih edebiliyorsun... (Erkek, Beden
Egitimi)”

“... Sen dur dnce dgretmen kendi gelisme alanini kendisi tespit etsin, katilacagi ¢alismayr kendi se¢sin, 6zgiir olsun,
eli kolu baglanmasn... (Kadin, Miizik)”

“... projeye katilmak igin fikrimizin sorulmasi, zorlamanin olmamasi benim i¢in projenin en gozde kismi oldu...
(Kadin, Yabanci Dil)”

Motivasyon Kaynagi: Temaya yonelik goriisler degerlendirildiginde 6gretmenler projeye
katilimlarinin kendilerine okula gelme nedeni olusturdugunu ve 6gretmenlige basladiklar ilk yillarmn
heyecanini duyduklarini aktarmislardir. Temay1 destekleyen katilimci ifadelerden bazilari
aktarilmigtir:

“... ama ben en ¢ok hissettigim bu bikkinlik duygusundan kurtulmak istedim. Okula gelirken beni motive edecek,
bana bir neden olacak isin icinde yer almak istedim... (Kadin, Tiirk¢e)”

“kendimi meslege yeni baslamis gibi hissetim, o ruhu o duyguyu yeniden yakaladim... (Erkek, Gorsel Sanatlar)”

Anlam Arayisi: Ogretmen goriisleri degerlendirildiginde 6gretmenler projeye katilma nedenleri
arasinda projenin hem okul adina hem de kendileri i¢in anlam ifade ettigini aktarmiglardir. Tema igin
aktarilan goriiglerden bazilar1 asagidadir:

“... okul ve bizler adina anlamh bir sey olacak bir proje diye diisiindiim, katilmamdaki en gii¢lii nedendir bu...
(Kadin, Matematik)”

3. Projeye Katiimin Ogretmenlere Katkisi: Katilime1 goriislerinin analizi sonucunda elde edilen
model Sekil 3°te yer almaktadir. Katilimcilarin faaliyetlerde memnuniyet duyma nedenleri arasinda
Ozellikle mesleki gelisim i¢in okumalar yapilmis olmasi, tiikenmislikle bas etme imkani yaratmasi,
iiniversite okul isbirliginin saglamasi, demokratik bir ortamin yaratilmasi, gii¢lii iletisim kurulmasini
saglamasi vardir. Temaya iliskin ayrintilar asagida aktarilmistir:
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Katilim
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®
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Fikir
belitebilmek
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farkh bakig

agist

Mesleki gicld
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Mesleki Gelisim
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Bas Etme

Ckulda
daha enerjik
olma

Editim icerikli
kitaplar
okumak

Egitim
kavramlanna
farkl bakig

Sorunlarla
etkili
bagetme

Egitim icerikli
makaleler
okumak

Akademik
bagar Yenilenme

algisinin hissi
degismesi

Sekil 3. Bu projede yer almanzi nasil degerlendiriyorsunuz?

Mesleki Gelisim: Bu tema icin biitiinlestirilen goriisler 6zellikle egitim igerikli makale ve kitaplarin
okunmasini, akademik basar1 algisinin degismesini ve egitim kavramlarina farkli bakisin mesleki
gelisimi olumlu etkiledigini belirtmektedir. Temaya yonelik baz1 goriisler agagidadir:

“... 0 makale ile ogrencilerimin basarisiziigimin tek sorumlusu ya da bag sorumlusunun ben olmadigint gordiim
¢linkii hep dyle goriiliiyoruz hem toplum tarafindan hem de bakanlik tarafindan... (Kadin, Fen Bilimleri)”

“... 0 kitaplik igin segilen kitaplar... ben oyle egitimle ilgili kitaplart tiniversitedeyken bile okumay: sevmezdim ama
artik 6yle degil daha ¢ok o kitaplar: okumam gerektigini gériiyorum... (Kadin, Tiirkce)”

“... kitap on yargimi ve basari ile ilgili fikirlerimi ¢ok degistirdi, akademik bagarinin her seyi ifade etmedigini kabul
ediyorum... (Erkek, Sosyal Bilgiler)”

“... artik odiil-ceza iligkisi ¢ok farkl benim igin. Bizim 6diil olarak diisiindiigiimiiz seylerin 6grenci i¢in odiil
olamayacagini fark ettim... (Kadin, Tiirkce)”

Tiikenmislikle Bas Etme: Goriisler biitlinlestirildiginde tema i¢in One ¢ikan alt temalarin yenilenme
hissi, mesleki gii¢lii olma, okulda daha enerjik olma ve sorunlarla etkili bas etme oldugu
goriilmektedir. Asagida aktarilan bazi goriisler bu alt temalar1 desteklemektedir.

“... kendimi yenilenmig, gii¢lii hissediyorum... (Kadin, Yabanci Dil)”

“Karsilastigim sorunlarla nasil bas edecegimi daha hizli gériiyorum artik, tiikkenmeden sinifta ders anlatryorum. Eve
gidince yarmn yine mi gidecegim okula daha az diyorum artik... (Erkek, Beden Egitimi)”

“Giiniin sonuna geldigimde kendimi eskisi kadar yorulmus, bezmis gérmiiyorum... (Kadin, Matematik)”
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Universite-Okul Isbirligi: Biitiinlestirilen goriisler gostermistir ki bu temada 6gretmenligin dnemine
vurgu, okulun islevini hatirlama ve okula, egitime farkli bakig tiniversite-okul igbirligini alt temalar1
niteligindedir. Aktarilan baz1 goriisler temalar1 giiclendirmektedir:

“... pedagog hanim yaptigimiz igin ne kadar degerli ve onemli oldugunu soyledi, bize tekrar hatirlatti... bunlar
bilsenizde size hatirlatilmas: gii¢ veriyor. (Kadn, Miizik)”

“... okulun sadece akademik basari i¢in olmadigina artik daha fazla sayida ogretmen inantyor okulda, 6grencilerle
sosyal ¢alismalar fazlalastirmaya ¢calisiyoruz. Bunlar akademisyen ziyaretlerinden sonra oldu... (Kadin, Tiirkge)”

“Eskiden okul benim igin sadece dort duvar, tahta, siralar ve ogrencilerdi. Okulun i¢inde bulundugumuz bina degil
ya da egitimi sinifla suirli olmadigini bizleri ziyaret eden ilk akademisyenin aktardiklarimdan sonra daha az direngle
kabul ediyorum... (Kadin, Yabanct Dil)”

Demokratik Ortam Olusturma: Ogretmenler bu tema icin 6zellikle projenin okulda kendileri igin
fikirlerini dile getirme firsat1 sundugunu, kendilerini okulda daha giiclii hissetmelerine imkan
yarattigini, istenilen faaliyete katilma 6zgiirliigii verdigini ve tahammiil gosterme noktasinda
kendilerine katki sundugunu aktarmislardir. Konuya iliskin 6gretmen goriislerinden 6rnekler asagida
verilmistir:

“... bence okulda kendimizi daha gii¢lii hissediyoruz... okulda yiiriiyiisiimiiz bile degisti sanki... (Erkek, Gorsel
Sanatlar)”

“Projenin en ¢ok katilim serbestligini ve her etkinlikte her 6gretmenin fikrini agik¢a soylemesini sevdim... (Kadmn,
Tiirkge)”

“... birbirimize daha ¢ok tahammiil ediyoruz... (Kadin, Matematik)”

“Baska zaman okulda herkes dyle diisiindiigiinii aktarmiyor. Bize 6zgiirliik alant yaratti bu proje... (Kadn, Fen
Bilimleri)”

Giiclii letisim: Projeye 6gretmenlerin katilma nedenlerinden bir digeri de stk goriis alisverisi yaparak
ve daha fazla hosgorii gosterme yolu ile iletisimin gii¢clenmesidir. Katilimcilarin ifadelerinden bazi
ornekler bunu destekler niteliktedir:

“... birbirimiz ile konusabiliyoruz, fikir alisverigi yapryoruz. Fikirlerimzi daha etkili hayata gecirmek igin neler
yapabilirizi konusuyoruz... (Erkek, Sosyal Bilgiler)”

“... birbirimize daha ¢ok hosgorii gésteriyor, belirtilen fikirlere hemen karsi ¢tkmiyoruz. O fikrin sinif ortaminda ve
okulun genelinde bize yarart konusunu diisiintiyoruz... (Erkek, Beden Egitimi)”

4. Projeye Katihmin Ogretmen Uygulamalarina EtKisi: Proje siiresince gergeklestirilen etkinliklere
katilan 6gretmenler deneyimlediklerini sinifa tasimaya 6zen gosterdiklerini belirtmislerdir, bununla
beraber sinif i¢i uygulamalarda ¢esitli sorunlarla karsilagtiklarin1 da samimiyetle dile getirmislerdir.
Ogretmenler karsilasilan sorunlara drnek olarak, alisiimis olan disinda yeni bir sey yapmanin
gerginligini, sinif i¢i faaliyetlerde 6grenci gruplarini dengeli olusturma gii¢liigiinii, sinif ici faaliyetlere
katilmak istemeyen 6grencileri ve onlarla goriismeleri vermislerdir. Aktarilan goriisler i¢in betimsel
analiz yapilmig ve elde edilen model Sekil 4’te verilmistir. Kargilagtiklar: sorunlart asmada goriisler
biitlinlestirildiginde 6ne ¢ikan temalar arasinda stirekli mesleki gelisim i¢inde olma, igbirligi i¢inde
olma, 6grenci 6grenmesini siirekli izleme, yol gosterme-liderlik etme, plan ve degerlendirme yapma,
ogrenci beklenti ve ihtiyaclariin farkinda olma, yeni yontem ve teknikleri uygulama ve yiiksek
sorumluluk duygusu vardir. Bu temalar ve onlara ait alt temalar asagida daha detayli olarak
aktarilmustir.

1046



ENAD

_ONLINE

EGITIMDE NITEL ARASTIRMALAR DERGISI

Journal of Qualitative Research in Education Cilt 7 / Say: 3, 2019

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

Uygulama
nedenlerini
agklamak

Aragtirmaya
zaman
ayirmak

Otrenci Beklent
ve Ihtiyaclannin
Farkinda Olma

Diger
zimrelerle
isbirligi

Uygulama
sonras fikir
allgverisi

Yeni Yantem
veTeknikleri

Uygulama Yeni

uygulamalar
paylagmak

Paylagim
sitelering dye
olmak

WMeraki
canl
futmak

Aragtirmaya
yonlendirmek

Soruna
Lyugun
ciiziim

Yiksek
Sorumluluk

Zimre
caligmas

 Isbirlig
Icinde Olma

?

Uygulama
Sorunlanni Asma
Yollan

Sorunlar
siniflandirmak

Duygusu

Plan
agamalanni
zihinde yagamak

Planlama
Yapma
Dederlendime

Sorunun
kaynadini
taspit

Okuma plani

yapmak
Bigi ’

kaynagini
cesitiendirme

Sirekli Mesleki
Gelisim

Qlasi sorun ve
i cazimlerini
Dognu digtinme

Yol Gosterme-
Liderlik Etme

yantemde
Israr

Mesleki
okumalar
yapmak

_ Odrenci
Odrenmesini
Siirekli lzleme

Semingrleri
takip etme

Bilgiyi
giincel tutma Dayanigmay!

fgrenmek
Mesleki

aruplara liye

Hemen
vazgegmemek

olmak

Bireysel
gorismeler

Faylasmay
dnceleme

Odrenci
gozlemi
vapmak

Soru sorma
sikhgini
izlemek

Bireysel
ddeviendirme

Sekil 4. Proje etkinlikleri boyunca 6grendiginiz ve deneyimlediklerinizi uygulayabildiniz mi?
Karsilastiginiz sorunlari nasil agtiniz?

Siirekli Mesleki Gelisim: Bu tema baglig1 altinda birlestirilen goriisler dogrultusunda mesleki
okumalar yapilmasi, bilginin giincel tutulmasi, okuma plan1 yapilmasi, mesleki gruplara iiye olunmasi,
seminerlerin takip edilmesi, bilgi kaynagini giincel tutulmasi alt temalar1 elde edilmistir. Siirekli
mesleki gelisim konusuyla ilgili 6gretmen goriiglerinden 6rnekler asagida verilmistir:

“Mesela o sinifin dersine giren diger 6gretmen arkadagslarla goriistiim dgrenci hakkinda, ailesi ile goriistiim, dolayl
olarak arkadaslari ile gériistiim ve rehber égretmen ile goriistiim... (Kadn, Miizik)”

“... ben ... Iyi Ornekler adli paylasim grubuna iiye oldum... grubun bana katkist oldu, yani bilgimin giincel
kalmasin giincellenmesinin beni sinifta daha etkili kildigina ikna oldum... (Kadin, Matematik)”

“Ozellikle degisimle ilgili okudugumuz makalede gérdiim bunu. Degisime 6nce kendimden basladim... kendime bir
okuma plani yaptim hem de kitapliktaki kitaplar i¢in... ayrica ozel bir okulda diizenlenen yabanct dil ogretimine
yonelik haftasonu seminerine katildim. (Kadwmn, Yabanci Dil)”

“... sosyal paylasim aglarinda Fen Bilimleri ile ilgili bir grup var iiyesi oldum. Baska okullardan arkadaslar
yaptiklar etkinlikleri paylasiyorlar. Ben de pek ¢ogunu siniflarimda uyguluyorum, sonuglarmi paylasyyorum...
(Kadin, Fen Bilimleri)”

“... birlikte okudugumuz kitapta da yaziyordu, herkes ikna olmak icin neyi neden yaptigini bilmek ister. Uygulamanin
amacini égrendiklerinde kendilerini ona gére konumlandwriyorlar, zihinlerini hazirliyorlar... (Kadn, Tiirkge)”
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Isbirligi icinde Olma: Katilimcilar ziimre galismasi ve diger ziimreler ile isbirligi yapilmasi, yeni
uygulamalarin paylasilmasi gibi yontemlerle isbirligi i¢inde ¢aligsma yaparak karsilagtiklari sorunlari
astiklarin1 aktarmislardir. Katilime1 goriislerinden bazilari 6rneklendirilmistir:

“... sunu fark ettim en biiyiik kaynagimiz ashinda kendimiz ve meslektaslarimiz. Sinifia karsilastigim bir sorunu
arkadagslara aktardigimda benim gérmedigim noktalar: bana gosterdiklerini fark ettim... (Erkek, Gorsel Sanatlar)”

“... ben ziimreme gittim once. Onlar egitim boyunca 6grendigimiz uygulamalari sinifta kullantyorlar mi, onlar
sorunla karsilasmis mi, sorunlarimiz ayni mi? Bu konular iizerinde konustuk... (Kadn, Tiirkce)”

“... yeni uygulamalar arastirmaya basladik... (Kadin, Fen Bilimleri)”
“... daha once ziimreleri nasi yaptigimizi biliyoruz, derine inmiyorum. Kimseyi hedef gostermek istemem. Ben proje

ile aktif ziimre ¢alismasi yapmaswmni 6grendim. Yani sadece sorunlart degil, nedenlerini ve alternatif ¢oziimlerini
konusuyoruz ziimrede... (Kadin, Yabanci Dil)”

Ogrenci Ogrenmesini Siirekli Izleme: Temanin 6ne ¢ikan alt temalar1 6grenci gozlemi yapmak,
bireysel 6devlendirme yoluna gitmek, 6grenci soru sorma sikligini izlemek ve 6grenciler ile bireysel
goriismeler yapmak olmustur. Alt temalar1 vurgulayan goriislerden bazilar1 asagidadir:

“... bir uygulama yaptigimda ogrencileri gézlemliyorum. Siirekli ayni 6grenciler mi sorun yagsiyor yoksa durum
etkinlikten etkinlige degisiyor mu... (Erkek, sosyal Bilgiler)”

“... onlarla bireysel goriismeler yaptim, etkinlikler hakkinda ne diisiindiiklerini, hissettiklerini sordum dnce... (Kadmn,
Matematik)”

“... bilgi eksigi olan 6grencilere tamamlamak i¢in uygun ¢alismalar, 6deviendirmeler yaptim. Hizli olmasa da
sonuglar aliyorum... (Kadin, Tiirk¢e)”

“... yonetmeliklere baksan égretmen sunu yapacak, bunu yapacak. Kimse demiyor ogretmen sinifta 47 ogrencinin
sorunlariyla nasil bas edecek. Proje bana ¢ikis yollar gésterdi, 6grenci sorunlart igin kullanabilecegim teknikleri
atolye ¢calismasinda gordiim... (Erkek, Gérsel Sanatlar)”

“Ben egitim fakiiltesi mezunu degilim, bakanligin yaptigi egitimlerde hep teorik diizeyde oluyordu... uygulama
orneklerini yaptigimiz atélye calismasinda gordiim. Ogretmenlerin boyle egitimlere ihtiyact var... (Kadmn, Fen

Bilimleri)”

Yol Gosterme-Liderlik Etme: Hemen vazge¢memek, dayanigsma i¢inde olmak, dogru yontemde
1srarc1 olmak ve paylasmay1 6ncelemek alt temalarina ait bazi goriisler asagidadir:

“... her soruya hemen cevap verirdim simdi artik onlarin sorularina onlart daha da meraklandiracak sorularla cevap
veriyorum. Aragtirma yapmayi akillarina diisiirmek daha etkili oluyor... (Kadin, Yabanci Dil)”

“Ogrenciler sizin kararl oldugunuzu, inandiginizi gordiiklerinde onlar tutum degisikligine gidiyorlar. Simfta
belirleyici olan sizin tutariiliginiz ve kararliginiz... (Erkek, Beden Egitimi)”’

“Stirekli egitimde alsaniz gelisim icin bence énemli olan kararli olmak, o yontem ise yaramasa, diger yontemi
kullanmak... (Kadmn, Miizik)”

“... tabi ki zorluklar oluyor ama gérdiim ki hemen pes etmemek sonuca etki ediyor... (Erkek, Gérsel Sanatlar)”

“... kim bir sey yapryorsa paylasiyor, eskiden bu konularda daha cimriydik... (Kadin, Matematik)”

Planlama Yapma, Degerlendirme: Katilimcilarin goriisleri biitlinlestirildiginde bu temada uygulama
asamalarimi zihinde yagsama, not alma ve uygulama sirasinda yasanabilecek olasi sorunlara ¢oziimler
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disiiniilerek hazirlanmak alt temalar olarak belirlenmistir. Alt temalara ornek nitelikte olan bazi
goriisler asagida aktarilmistir:

“Artik bir uygulama yapmadan once biitiin asamalarini zihnimde yagiyorum... (Kadin, Matematik)”
“... olusabilecek sorunlara ¢oziimler diisiinmiis olarak gidiyorum swnifa... (Kadin, Fen Bilimleri)”

“... bazi 6nemli noktalar: not alyyorum, ashinda planlama yapmis olarak gidiyorum sinifa... (Kadn, Tiirkce)”

Ogrenci Beklenti ve ihtiyaclarimin Farkinda Olma: Temaya gore dgrencilerin merakini canli
tutmak, onlar1 aragtirmaya yonlendirmek, esnek olmak ve uygulamalarin nedenlerini aktarmak
ogrencileri sinifta daha aktif yapmaktadir. Asagida yer alan goriisler temay niteler 6zelliktedir:

“Ogrenciler etkinlik yapmay: seviyorlar, daha dikkatli dinlemeye basladilar. Sinifta onlarin merakini canli tutmaya
ozen gosterdim... (Erkek, Sosyal Bilgiler)”

“...her soruya cevap vermiyorum... onlari diigtinmeye zorlayacak cevap gériiniimiinde sorular soruyorum... (Kadn,
Tiirkge)”

“Arastirma yapmaya yonlendiriyorum, onu daha ¢ok tercih ediyorlar. Performanslar: géz dolduruyor... (Kadmn,
Miizik)”

Yiiksek Sorumluluk Duygusu: Sorunlari siniflandirmak, kaynagini tespit etmek ve uygun ¢6ziim
yolu katilimeilarin mesleklerine ve dgrencilerine yonelik yiiksek sorumluluk duygularinin isareti
olarak tespit edilmistir. Ornek bazi ifadeler asagidadir:

“Karsuastigim sorunlar: smiflandirmanin, kaynagn tespit etmede isimi ne kadar kolaylagtirdigini gérdiim... (Erkek,
Beden Egitimi)”

“... evet kaynag tespit edilmig soruna uygun ¢oziimii bulmada hizimiz artti... (Kadin, Matematik)”

Yeni Yontem ve Teknikleri Uygulama: Katilimcilar bu temada arastirmaya zaman ayirdiklarini,
uygulama sorunlari i¢in goriis alisverisinde bulunmay1 ve sosyal paylasim sitelerine iiye olarak yeni
yontem ve teknikleri diger meslektaglarindan 6grenmeye devam ettiklerini aktarmiglardir. Temaya
iligkin aktarilan goriislerden 6rnekler asagidadir:

“Evde arastirma yapmaya daha ¢ok zaman ayiriyorum, daha az tv izliyorum... (Kadin, Fen Bilimleri)”

“... alammla ilgili sosyal paylasim sitelerine tiye oldum. Orada yeni uygulamalar yapan arkadaslar paylasiyorlar,
takip ediyorum... (Erkek, Sosyal Bilgiler)”

“... uygulamalarda aklima takilan noktalar: uygulamayr yapan arkadagsla konusuyorum, fikirlerini aliyorum...
(Kadin, Yabanci Dil)”

5. Proje Devam Etsin Ister misiniz? Projenin Gelistirilmesi i¢in Onerileriniz Olabilir mi?

Katilimcilar projenin devam etmesinden yana olduklarini belirterek gelistirilmesi yoniinde goriislerini
aktarmuslardir, goriisler dogrultusunda elde edilen model Sekil 5°te yer almaktadir. Projenin
gelistirilmesi i¢in katilimeilardan gelen Oneriler arasinda 6gretmenler odasi i¢in hazirlanan kitapligin
kitap listesinin paylasilmasi, diger okullara projenin tanitilmasi, okulda smif i¢i meslektas
gozlemlerinin yapilmasi, okuma etkinliklerine velilerinde katilmasi, ilgede diger okullarda gorev
yapan dgretmenlerin faaliyetlere davet edilmesi, sinif i¢i uygulamalarin okulda paylasilmasi, veliler
icin istedikleri konularda seminerler diizenlemesi yer almaktadir.
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Weliler Igin
Seminerlerin
Dizenlenmesi

Clusturulan Kitap
Listesinin
Paylasiimasi

Diger Ckullardaki
Odretmenleri
Faaliyetlere Davet

&

Meslektag
Evet, dneriler

Gozlemi
Yapiimasi

Sinif lci
Uygulamalarn
Paylasiimasi

Okullarda Projenin
Tanmitiminin
Yapiimasi

Veliler lle Okumalar
Yapmak

Sekil 5. Projenin gelistirilmesi.iicin oneriler
Katilimcilarin aktardiklari 6nerileri igeren bazi ifadeler asagidadir:

“... proje ile ilgili baska okullarda ¢alisan arkadaslarla konustugumda bizi de davet edin dediler okumalariniza,
uzman ziyaretlerinize... (Kadin, Miizik)”

“... projeyi ilge capinda okullara tanitabiliriz... (Kadin, Matematik)”

“Okullarla kitap listelerimizi paylasabiliriz... onlarda kendi gelisim projelerini hayata gegirebilirler... (Erkek,
Sosyal Bilgiler)”

“Her sinif rehber 6gretmeni velileri ile okuma grubu olusturabilir, okulda toplanip okuduklar: kitabi tartisabilirler.
Veli gelisimine katkr sunulmus olur... (Kadin, Yabanci Dil) "

“... sinifa tasidigimiz uygulamalar: okuldaki biitiin 6gretmen arkadaslarla paylasabilir ve iizerinde konusabiliriz.
Goniillii her ogretmen belli araliklarla smifta uyguladiklar: hakkinda aktarimda bulunabilir. Boylece pek ¢ok
uygulamadan haberdar olabiliriz... (Kadmn, Tiirkce)”

“Veliler i¢inde okula uzmanlar gelmesini saglayabiliriz. Hangi konularda destege ihtiyaci olduklarini tespit etmekle
ise baslayabiliriz. Bunun i¢in bir anket uygulanabilir... (Erkek, Gorsel Sanatlar)”

“Ogretmenler birbirini gozlemleyebilir, siifta nasil ders anlatiyorlar, sorun yasadiklart alanlar neler belirlemek
icin... 6gretmenin giivendigi baska bir 6gretmenin bunu yapmasi gelisimi i¢in ¢ok daha faydalr... (Erkek, Beden
Egitimi)”

Sonuc ve Oneriler

Istanbul’da resmi bir ortaokulda, okul gelistirme projesi kapsaminda uygulanan bir 6gretmen mesleki
gelisim projesinin siire¢ ve sonuglarinin projeye katilan 6gretmen goriislerine gore degerlendirilmesini
amaglayan bu ¢aligmada, 6gretmenlerin projenin ilk duyuruldugu andan tamamlandigi ana kadar
yapilan biitlin ¢aligmalardan memnun olduklari, projenin kendilerine ve dgrencilerine katki sagladigini,
gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasini istedikleri sonuglarina ulasilmistir.
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Proje 6gretmenlere duyuruldugunda 6gretmenler mutlu olduklarini ve yogun merak duygusu
hissettiklerini belirtmislerdir. Bu duygular, 6zerklik, heyecan ve siipheyle birlikte rahatlama takip
etmistir. Ogretmenlerin dile getirdigi duygular gostermektedir ki proje onlarda tekrar 6grenme istegini
uyandirmistir. Dunn ve arkadaglariin (2009) arastirmasi da ayni noktaya isaret etmektedir. Dunn ve
arkadaslarina (2009) gore, 6grenme icin Oncelikli olarak merak duygularinin harekete gecirilmesi
durumunda bireyler yaslari, meslekleri veya sosyo-ekonomik durumlari ne olursa olsun motive edilmis
olurlar.

Ogretmenlerin projeye katilma nedenlerine yonelik bulgular degerlendirildiginde, projenin onlara
siirekli bir 6grenme ortami sunmus olmasi 6ne ¢ikan tema olmustur. Bu temada 6zellikle atdlye
caligmalar1 yapmak, makale ve kitap okumalarinin yapilmis olmasi 6gretmenlerin siirekli gelisim igin
anlaml1 bulduklar1 ¢alismalar olmustur. Projenin bir dayatma olmamasi, 6gretmenlerin istedikleri
faaliyetlere katilim tercihi yapabilmesi ve okulun kendi projesi olmas1 6gretmenlerin 6zerk olmasina
aracilik etmis ve katilma nedenleri arasinda yer almistir. Proje ayrica 6gretmenler i¢in okula gelme
nedeni olmasi ve mesleklerindeki ilk yillarin heyecanini yeniden hissettirmesi yonii ile de motivasyon
kaynagi olmustur. Ogretmenler projeyi hem kendileri hem de okul i¢in anlamli bulmuslardir. Hoffman
ve Levak (2003) ¢alismalarindan elde ettikleri bulgular arastirmanin bulgularinm desteklemektedir.
Hoffman ve Levak (2003) okulun 6gretmenler i¢in karakter kazanmasinda uygulama ¢alismalarina
katilmalarinin, bu katilimin zorla degil 6zendirilerek/cesaretlendirilerek yapilmasinin sonuca olumlu
etkileri oldugu belirtmektedir. Jackson (2000) ise okul gelistirmeye yonelik yaptig1 aragtirmasinda
Ogretmenlerin daha anlamli bulduklar ve gelisimlerine katki sunacagina inandiklari faaliyetlere
katilmay tercih ettiklerini aktarmaktadir.

Proje kapsaminda ytiriitiilen ve 6gretmenlerin katilmay: tercih ettikleri her ¢alisma i¢in
memnuniyetlerini ifade ettikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin memnuniyet nedenleri arasinda ise
oncelikli olarak mesleki okumalar yapabilmeleri yer almistir. Ogretmenler mesleki gelisimleri icin iki
makale ve birlikte belirledikleri bir kitab1 okuyarak tartismislardir. Day, Harris ve Hadfield (2000)
okul paydaslarini kapsayan ¢alismalarinda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin stireklilik
gostermesinin okul gelistime i¢in oncelikli sart oldugunu aktarmaktadirlar. Ayrica Angrist ve Lavy’de
(2001) 6gretmen mesleki gelisimi, 6grenci performans ve 6grenmesinin pozitif yonde olumlu iligki
icinde oldugunu belirtmektedir. Memnuniyet duymalarinin bir diger nedeni ise projenin 6gretmenlerin
tilkenmislik duygulari ile bas edebilme enstriimanlari sunmug olmasidir. Bunlar arasinda yenilenme
hissi yaratmasi, mesleki olarak giliglenme, sorunlarla etkili bag etme yollar1 {izerinde durulmasi vardir.
Conn (2017) yaptig1 meta analiz calismasinda elde ettigi bulgular arasinda 6gretmenin tiikenmislik
yasamamasi i¢in alan bilgisi, yontem ve teknikler agisindan siirekli gelisim iginde olmas1 gerektigi
vardir. Proje faaliyetlerinin iiniversite-okul is birligi saglamig olmasi 6gretmenler perspektifinden
bakildiginda 6gretmenligin 6nemine vurgu yapilmasina, okulun islevinin hatirlatilmasina, okula ve
egitime farkli bakis agis1 sunmasina yardime1 olmustur. Okulun ve dgretmenlerin basaris1 kamuoyu
tarafinda 6grencilerin merkezi sinavlarda aldiklar1 puanlara indirgendigi hatirlanacak olursa okul-
{iniversite is birliginin 6nemi ok daha fazla deger kazanacaktir. Ogretmen gelisimi bilim {iretme
merkezleri olan tiniversitelerce desteklenmedikce tam bir okul ve 6gretmen mesleki gelisiminden s6z
etmek miimkiin degildir. McEwan (2015) geligmis iilkelerde ilkdgretim okullarinda 6grenmenin
gelistirilmesini konu ettigi meta analiz ¢alismasinda elde ettigi sonuglarina gore bu iilkelerde
iniversiteler siirekli olarak okullarla ortak ¢aligmalar yiiriitmektedirler ve 6gretmenlere mesleki
o0grenme anlaminda danismanlik yapmaktadirlar. Brown ve arkadaslarin (2010) simnif kalitesinin
gelistirilmesi i¢in 6gretmenlerin yalniz birakilmamasi gerektigine dikkat ¢ekmislerdir. Bu baglamda
aragtirmadan elde edilen bulgular ile diger arastirma bulgularinin paralellik gosterdigi sdylenebilir.
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Proje ayn1 zamanda okul ortaminin 6gretmenler tarafindan daha demokratik algilanmasini da
saglamistir. Proje araciligi ile 6gretmenler meslektaslarinin 6neri ve elestirilerine tahammiil
gosterebildiklerini, fikirlerini belirtme noktasinda ¢ekince duymadiklarini ve katilim 6zgiirliigii ile
birlikte kendilerini okulda daha gii¢lii hissettiklerini belirtmislerdir. Biancarosa, Bryk ve Dexter
(2010) arastirmalarinda 6gretmenlerin okul ortaminda kararlara katilim oraninin artmasinin ve
diisiincelerini paylasma noktasinda ¢ekince duymamalarinin 6grenci 6grenmesi lizerinde anlamli etkisi
oldugunu tespit etmislerdir. Carlisle, Cortina ve Katz (2011) arastirma bulgular1 géstermektedir ki
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin hem kendi hem de 6grencilerinin 6grenme becerileri {izerinde
pozitif etkileri vardir ve bu etki 6gretmenlerin fikirlerini aktarabildikleri ve kararlara katilimin ytiksek
oldugu okullarda kendini fazlaca gosterebilmektedir.

Ogretmenler zorluklarla karsilasmis olsalar da proje boyunca deneyimledikleri ve égrendiklerini smnif
ortamina tasima kararliligini géstermislerdir. Karsilastiklar: sorunlart agmada ise gelisimlerine katki
sunacak mesleki okumalar yaparak, bilgilerini giincel tutarak, bireysel okuma plani1 hazirlayarak,
seminerleri takip ederek, mesleki gruplara iiye olarak ve bilgi kaynaklarini ¢esitlendirerek
sagladiklarini belirtmislerdir. Ganimian ve Murnane (2016) gelismis iilkelerde egitimin gelistirilmesini
konu edindikleri aragtirmalarinda 6gretmenlerin okul ve sinif ortaminda karsilastiklart sorunlara etkili
cozlimler iiretebilmeleri i¢in dncelikle alanlari ile ilgili okumalar yaparak mesleki bilgilerini giincel
tutmalar1, gelisimi 6ne ¢ikaran meslek orgiitleri ile iletisimde olmalar1 gerektigini vurgulamaktadirlar.
Matsumura ve arkadaglarinin (2010) arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin bireysel gelisim
sorumluluklarini tistlenmeleri ile yiiz yiize geldikleri 6grencilerin 6grenme sorunlarina ¢6ziim bulma
hizlar1 bireysel gelisim sorumlulugunu almayan &gretmenlere gore daha yiiksektir. Ogretmen ve okul
gelistirme modellerinde 6ne ¢ikan bir diger baslik olan gii¢lii iletisim i¢inde olma arastirma bulgulari
i¢inde de yer almaktadir. Ogretmenler kendi ziimreleri ve diger ziimreler ile birlikte galisarak ve yeni
uygulamalari birbirleri ile paylasarak ¢6ziim bulma becerilerini gii¢lendirmislerdir. Kremer, Brannen
ve Glennerster (2013) ¢alismalarinda gelisen diinyada 6grenme ve egitim miicadelesini irdelemislerdir.
Ogretmenlerin ve 6grencilerin ancak birlikte caligma becerilerini gelistirerek zorluklart
asabileceklerini aksi takdirde siirekli olarak bilgilerinin giincel bilginin gerisine diisecegini ¢ilinkii bilgi
akis hizina bireyin tek basina yetismesinin miimkiinliik sinirlar1 iginde olmadigini belirtmiglerdir. De
Vries, Jansen ve Van De Grift (2013) ¢alismalarinda 6gretmenlerin 6grenme ile ilgili inanglarinin
mesleki gelisimlerini etkiledigini ve bu inancin olumlu yonde degisiminin yine iletisim i¢inde kalarak
ve ig birlikleri kurarak miimkiin oldugunu aktarmaktadirlar.

Sinif ortaminda 6grenme kalitesinin yiikseltilmesi 6gretmenin d6grenci §grenmesini izlemesi ile
saglanabilir (Hamre, vd., 2013). Hamre ve arkadaslari, 4000 fazla sinifta 6gretmen etkililigini merkeze
alan ve 0gretmen-0grenci etkilesiminin 6grenci lizerindeki yansimalarini tespit amagh galigma
bulgulari ile arastirma bulgulart birbirini destekler niteliktedir. Ogretmen, dgrenci 6grenmesini siirekli
olarak gozlemlediginde ve dogru dnlemleri hayata gegirdiginde 6gretmen etkililigi ve buna baglh
olarak 6grenci 6grenmesi artmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenler 6grenci beklenti ve ihtiyaglarinin
farkinda olarak, yol gostererek-liderlik ederek, planlama ve degerlendirme yaprak, yiiksek sorumluluk
duygusu gostererek ve yeni yontem ve teknikleri sinifa tagiyarak karsilastiklar: sorunlari astiklarini
aktarmuslardir. Jacobs ve Struyf (2015), Lin ve Lee (2017), Lohman (2006), Henning ve arkadaslar1
(2017), Taylor (2017) arastirma bulgular degerlendirildiginde 6gretmenlerin sorun ¢6zme
becerilerinin gelisimi mesleki gelisimleri ile miimkiindiir. Bu nedenle mesleki gelisimleri igin
cesaretlendirilmelidirler. Mesleki gelisim kapsaminda yiiksek sorumluluk duygulari olmadir, hem
kendi 6grenmelerinin hem de 6grencilerinin liderleri olmalidirlar, alanlarinda uygulanan-gelistirilen
yontem ve teknikleri takip ederek siniflarinda uygulamalidirlar, sinifa her zaman planlama yapmisg
olarak ve daha sonra dersin degerlendirmesini yaparak giinii sonlandirmalidirlar. Alanyazindaki diger
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arastirma bulgulari ile bu arastirmanin bulgular1 6gretmen ve okul gelistirme baglaminda birbirini
destekler niteliktedir.

Projenin devam etmesi yoniinde 6gretmenler goriis birligi i¢indedir. Projenin gelistirilmesi yoniinde
cesitli dnerileri olmustur. Bu Oneriler arasinda projenin diger okullarda tanitilmasi, 6gretmenler odasi
icin olusturulan kitapligin kitap listesinin paylasilmasi, velilerin 6grenme ihtiyaclar tespit edilerek bu
alanlara yonelik uzmanlarin okulda veliler ile bulusmalarinin saglanmasi, 6gretmen-6gretmen
gbzleminin siif ortaminda yapilmasi ve daha sonra birlikte degerlendirilmesi, diger okullarda bulunan
ogretmenlerin faaliyetlere davet edilmesi, sinif i¢i uygulamalarin 6gretmenlerle paylasilmasi ve
velilerle birlikte okumalarin yapilmasi vardir.

Aragtirma bulgulari degerlendirildiginde projenin hem 6gretmen hem de okul gelistirmeye katki
sagladig1 soylenebilir. Okul gelistirmede dgretmenin rolleri hatirlanacak olursa proje bu baglamda
ogretmene siirekli mesleki gelisim ortami saglayarak pek ¢ok alanda giiglenmesini saglamis ve okul
ortaminin égretmenin motivasyon diisiikliigline ve tilkenmisligine de alternatif ¢oziimler liretmesine
imkan verecek sekilde degistirmistir. Ozellikle meslektas dayanismas, is birligi i¢inde galisilmast,
iletisimi giiclendirmesi ve demokratik okul ortami 6gretmenin mesleki yalnizliginin iistesinden
gelmesine yardimci olmustur. Arastirma, her okulun 6gretmen kadrosunun gelisim ihtiyag alanlarini
tespit ederek, gelisim alanlarina uygun faaliyetleri planlayarak 6gretmen kadrosunu gelistirme yolu ile
kendini gelistirebilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, 6gretmenin mesleki gelisimi, okul
gelistirme i¢in yeterli olmayabilir. Bir 6gretmen, alistirma kitaplarini isaretlemek igin daha etkili bir
yol bularak uygulamalarini gelistirebilir ancak eger bu 6grenci basarisini gelistirmezse, okul gelistirme
gerceklesmez (Mitchell, 2013). Bu nedenle, 6gretmenler, kendi mesleki gelisimlerinin 6grenci
gelisimini saglayip saglamadigini konusunda degerlendirme yapmaya cesaretlendirilmeleri gerekebilir.

Temel olarak, okul gelistirme mesleki 6grenme topluluklari olusturmakla ilgilenmektedir. Bu,
Ogretmenleri sorgulama ve yansima siirecinde, meslektaslari ile birlikte problem ¢6zme ve birlikte
caligma siirecinde bulusturmak anlamina gelmektedir (Ates, Bahadir ve Isik, 2011; Harris, 2002).
Aragtirmadan elde edilen bulgular 1s1¢inda her diizeydeki okula kendini gelistime projesini hayata
gecirerek, okulu mesleki 6grenme topluluklarina doniistiirmesi 6nerilebilir. Temelde okul gelistirme
modelleri 6gretmen mesleki gelisimi etrafinda sekillenmis olsa da her 6gretmenin gelisime ihtiyag
duydugu alan farkli olabilmektedir. Okul yonetimleri 6gretmen kadrolarinin gelisime agik alanlarini
belirleyerek, bu alanlar i¢in 6gretmenlerin katilmaktan memnunluk duyacaklar: faaliyetleri igeren
uygulamalara yonelmeli dahasi 6gretmenlerin bu faaliyetlere katilimimi saglamak i¢in onlar1 motive
etmeli ve cesaretlendirmelidir. Ogretmeni mesleki anlamda gelistirmeye yonelmeyen herhangi bir
okulun topluma istenen ¢iktilar1 sunmasi uzak bir ihtimaldir. Ogretmenlerin kendi gelisim alanlarina
0zel tasarlanmig faaliyetlere goniillii katilacagi aragtirma sonucu ile de desteklenmistir. Her ne kadar
nitel aragtirma sonuglarinin genelleme smirliligi bulunsa da ihtiyaca yonelik tasarlanacak faaliyetlerin
ogretmenler odasinin giindemini egitime, 6grenmeye ve 6gretmeye odaklayacagini ongérmek
miimkiindiir.

Arastirma konuyu derinlemesine el elmasi yonii ile Gnemli olmakla birlikte, sonuglarinin
genellenebilirligi, calisma grubu ve yontemi gibi bazi sinirliliklar icermektedir. Nitel bir caligma
olmasi nedeni ile aragtirma sonuglar1 genellenebilme 6zelligine sahip degildir, ¢aligma grubu proje
faaliyetlerin katilan 6gretmenlerle sinirlidir. Aragtirmanin bir diger sinirlilig1 ise aragtirma verilerini
toplayan birinci yazarin proje ekibinde yer almasi nedeniyle proje siire¢ ve sonuglariin olumlu
degerlendirilmesini saglamak gibi bir yanliliginin olabilecegidir. Bununla birlikte, arastirmacinin
kurum i¢inden olmasi, katilimcilarin veri toplama asamasinda arastirmaciya giivenmesi ve samimi
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fikirlerini paylagmalarim kolaylastirmasini saglayarak derinlemesine veri toplanmasina aracilik etmesi
de arastirmanin gii¢lii yonii olmustur.
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Summary

Purpose and Significance. At the foundation of the school development, there are the attitudes and
the ways that school should follow in order to put its effectiveness. School development, focuses on
the school’s problem solving capability; becomes the center of the alteration and bottom to top, the
sum of the strategies that the development of teachers are centered. In the schools which center the
school development, some functions of the school come to forward more (Jackson, 2000;
Katzenmeyer & Moller, 2001). Among these functions that come forward, to ensure the emotional,
physical and psychological development of the students; rewarding student for his effort, every each
student to value each other’s similarities and differences, conveying students what and why they learn
and defining teachers as not only individuals that love, care students and behave humane but also
every students teachers also exist. (Valenzuela, Bellei, & Allende, 2016; Walker, Hallinger & Qian,
2007).

In school development models, it is known that schools try to reach to effectiveness properties and at
the beginning of these properties teacher development takes place. Teacher’s professional
development which is the main actor at school development is so much important that can not be
disregarded. Maintaining the effectiveness of the school would be only possible with a teacher staff
which is in a constant improvement. In our country, in state schools while the teacher development is
tried to be provided by pre-service university education, while the profession is being carried out, this
development is tried to be supported by ministry level in-service activities. Unfortunately, it is not
possible for every teacher to attend every professional development activity that they want for plenty
of different reasons. Those reasons can be occasionally personal and sometimes not having the
conditions which are asked. At this point, schools making development plans about the fields that they
have identified with their staff and executing them, comes forward. For this reason, schools to make
their own school development projects is important in order to improve the professional development
of the teachers and increase the effectiveness of the school. Revealing the processes and results of the
projects which are applied by the school, as it will contribute to conducting school’s new projects in a
healthier way, it can also provide data for execution of application process in other schools. The
purpose of this study is to seize upon the results and processes of the project "Teachers Professional
Development, Leads a Change in Society"which takes place in a secondary state school in istanbul,
according to teachers who all attend to the same one.

Methodology. The study, purposefully conducted and designed in holistic single case pattern among
the qualitative research methods. The circumstance that studied, is applied within the development of a
secondary state school, a professional development project which took place in 2017-2018 academic
year. In the school where the project is being implemented, project idea has came to exist as a result of
the school staff’s study. Project team, essentially, has indigenized the principle that the project’s
reflection should be positive over the student, parents and teacher. Project team members also put
through informal conversations with other teachers who work in the same school and consulted them
about what kind of a project they want to be part of. The obtained opinions are considered in project
meetings and foreseen that a project which is teacher development oriented will have positive
reflections on both teachers’ themselves and students with their parents. The judgment that the project
would be teacher development oriented after that shared with other teachers in the school.

The project is formed of four parts which are building a bookcase in teachers room, academician
conversation with teachers, workshop and reading books and articles. The project has conducted for
six months in the school. In the school that project has conducted, there are a principal, two vice
principals, thirty three teachers. As in depth data acquisition desired about the event and the individual
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for a certain purpose, typical case sampling method has been used among the purposeful sampling
methods. For participant opinions that provide data for the research, from almost every field, at least
one teacher’s attendance to sampling have been provided voluntarily and in this way a typical situation
has been tried to be reflected. Research data is obtained from ten teachers who work in this school
during the 2017-2018 academic year and attended all of the activities of the project by focus group
interview method. Interview was held in the teachers' room after a school day and approximately last 2
hours. The interview was recorded within permission from all of the participants.

During the focus group interview, a semi-structured interview form was used which has contained
questions such as: “How do you feel when the project was announced to you?, why did you want to
take part in the project?, how did you astimate to take place in this project?, could you applied what
you have learned and experienced during the project ?, how did you overcome the obstacles in thr
class that you have faced with and do you want the project to continue ?, do you have any suggestions
for the evolution of the project?”

The recorded conversation has put on paper on Word format with Times New Roman font, 2916
words and ten pages. The data has analyzed by descriptive analysis method. The first author of the
research has taken place in the research by collecting the data, coding of the data and analyzing the
data and the second author has taken place in interview text, coding and themes. Besides, the first
author has taken place as being the team manager who provides topic for the research, also took place
as project participant and an observer. By this way, the project has been described detailed and the
research subject has been dominated (Yildirim & Simsek, 2006).

Results, Discussion and Conclusion. When the project was announced to the teachers, the teachers
told they were happy and feeling a intense curiosity. Those emotions are followed up with autonomy,
excitement and curiosity right after with a relief. The emotions expressed by the teachers show that the
project has prompted them to learn again.

When the finding about the reasons of teachers joining the project, the prominent theme is that the
project provided a constant learning environment to teachers. Project being not a insisting but being an
opportunity for teachers to attend only activities that they want, intercepted teachers to become
autonomous and being one of the reasons to participate in the project. The project has been also a
source of motivation for teachers as well as the reason for coming to school and feeling the excitement
of the first years of their profession. Teachers found the project meaningful for both themselves and
the school.

It is determined that the teachers, who are carried out within the scope of the project, told “Glad that I
am here” for each study they prefer to participate in. Among the reasons for teachers saying that “Glad
that [ am here” primarily being able to make professional readings came up first. Day, Harris and
Hadfield (2004) in their researches, state that continuity of teachers' professional development is the
priority condition for school development. Another reason for “Glad that I am here” is that the project
has provided instruments to cope with the burnout emotions. Conn (2017), among the findings that he
obtained during his meta analysis work, the teacher has to be in constant professional development in
terms of knowledge, methods and techniques for burnout survival. Project activities providing
university-school cooperation, when observing from teacher perspective, it helped to emphasize the
importance of teachers, to remind the function of the school, to offer a different perspective to school
and education.
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The project also helped teachers to gain a more democratic understanding of the school environment.
Through the project, teachers have indicated that they can tolerate their colleagues' suggestions and
criticisms, feel no hesitation in expressing their ideas and feel stronger at school with freedom of
participation.

Teachers have demonstrated their determination to move to the classroom environment, even though
they have experienced difficulties during the project. They pointed out that they have solved their
problems by making vocational readings that contribute to their development, keeping their
knowledge up to date, preparing an individual reading plan, following the seminars, becoming a
member of professional groups and diversifying their information sources. Ganimian and Murnane
(2016) in their researches on the development of education in developed countries, they emphasize
that teachers should keep their professional knowledge up to date by making readings about their
fields in order to be able to produce effective solutions to the problems they encounter in school and
classroom environment and need to communicate with professional organizations that foregrounds
development.
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