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Ozet

Bu arastirmanin amaci sinif dgretmenlerinin mesleki motivasyonlari ile kisilik
ozellikleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Arastirmaya 2014-2015 egitim égretim yilinda,
istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesinde bulunan ilkokullarda calisan ve rastlantisal yolla segilen
toplam 204 sinif égretmeni katilmistir. Tarama modelinde olan bu ¢alismada veri toplama
araglan olarak, Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan gelistirilen “ilkokul Ogretmeni
Motivasyon Olgedi” ile Bacanli, ilhan ve Aslan (2009) tarafindan gelistirilen “Sifatlara Dayali
Kisilik Testi” kullanilmistir. Bu veri toplama araglari ile toplanan verilere Mann Whitney U
Testi, Kruskal Wallis Testi ve Spearman Testleri uygulanmistir.

Arastirmadan  elde edilen veriler incelendiginde  G6gretmenlerin  genel
motivasyonlarinin  yiiksek oldugu fakat Ggretmenlik  mesledini  dziimsemedikleri,
égretmenlerin kisilik Gzellikleri bakimindan duygusal denge igerisinde olduklari, disa
dénlikliik, deneyime agiklik, yumusak bashlik ve sorumluluk kisilik 6zelliklerine sahip olduklari
ortaya ¢ikmistir. Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin genel motivasyonlarinin erkek
égretmenlerden daha yiiksek oldugu gériilmekle birlikte égretmenlerin cinsiyet degiskenine
gére kisilik 6zelliklerinin farklilasmadigi sonucuna varilmistir. 20 yil ve listii deneyime sahip
égretmenlerin genel motivasyonlarinin diger ¢alisma deneyimine sahip 6gretmenlerden daha
yliksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica dgretmenlerin motivasyonlari ile kisilik 6zellikleri
arasinda diisiik diizeyde pozitif ve negatif yonlii iliskiler tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinif égretmenleri, kisilik, motivasyon.

THE RELATIONSHIP BETWEEN CHARACTERISTICS OF PRIMARY SCHOOL
TEACHERS AND THEIR MOTIVATIONS

Abstract

The aim of this study is to reveal the relations between characteristics of primary
school teachers characteristics and motivations. This study is joined by 204 randomly chosen
primary school teachers who in primary schools around istanbul/Kiiciikcekmece in the years
of 2014-2015. As data collecting tools, in this survey “primary school motivation scale” which
is developed by Oztiirk and Uzunkol (2013) and “personality test based on adjectives” which
is developed by Bacanli, ilhan and Aslan (2009) is used. Mann Whitney U Test, Kruskal Wallis
Test and Spearman Test is applied on the dates mentioned by these tools.
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In this study, regarding the declares mentioned above, it is pointed out that in terms
of internalizing their occupations motivation yet they couldn’t internalize their occupation
completely, and as being emotionally balanced in terms of their characteristics, they have
features such as extraversion, being open to experiences abidance and being responsibly.
Participatory female school teachers have higher average motivation than male ones,
however they don’t vary in their characteristics accordingly to their sexualities. Teachers with
experience over 20 years, are to be defined with a motivation higher than the others.
Besides, lower positive and negative sided relations are stated between the teacher’s
characteristics and motivations.

Key Words: Primary school teachers, Characteristics, Motivation.

Giris

Harcanan zaman bireylerin ortaya koydugu c¢abanin ve enerjinin
gostergelerinden biri olsa da bu enerji ve ¢abayi etkileyen en énemli faktorlerden
biri motivasyondur. Motivasyon, belirli bir eylemi yerine getirmek igin bireylerin
bazi igsel ve digsal unsurlardan aldigi gigle cosku ve kararlilik gostererek
davraniglarin yoneltilmesi (Barutgugil, 2002: 183) seklinde tanimlanmakla birlikte,
bireyin faaliyet gosterdigi kurumun amaglarina ulasmasini saglayan veya buradaki
gorevlerin yerine getirilmesinde bireysel davraniglari etkileyen psikolojik stregler
olarak da tanimlanabilir (Bennell, 2004). Bu baglamda 6gretmen motivasyonu;
O0gretmenlerin mesleki gorevlerini yerine getirmelerinde ve kurumun amaglarina
ulagsmasinda énemli bir unsurdur. Yiksek motivasyona sahip 6gretmenler; enerjik,
hevesli, yeni yaklasimlar denemeye istekli ve risk alabilen 6gretmendir (Ergiin,
2007: 132; Herndon, 2007: 138). Bu 6gretmenler isleriyle de daha fazla mesgul
olmaktadir ve islerinden daha ¢ok memnundurlar (Levesque, Blais ve Hess, 2004;
Akt: Fernet ve digerleri, 2008). Ayrica egitim sisteminin en etkin 6gelerinden biri
olan 6gretmenden 6gretim becerileri ve yeterlikleri agisindan kendini gelistirmesi,
egitim dinyasindaki gelismeleri takip etmesi, yenilik¢i olmasi ve yeni 6gretim
yontemlerini kullanmak icin ugrasmasi beklenmektir. Ogretmenlerin biitiin bunlari
gerceklestirebilmesi ise onlarin motivasyonlarina baglidir (Mustafa ve Othman,
2010). Eger 6gretmenler yeterli motivasyona sahip degillerse, 6grencileri ve egitimi
dogrudan etkileme agisindan daha az yeterli olacaklardir (Inayatullah & Jehangir,
2012). Ogretmen motivasyonuyla ilgili olarak Latin Amerika, Asya ve Afrika’dan
secilen 16 Ulkeden katilimcilarla yapilan arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin
“daha ¢ok motive olmamis olduklar” tespit edilmistir. Ayni arastirmada
O0gretmenlerin motivasyonsuzlugu 6grenciye yonelik tutum, hazirliksiz olma ve
isleriyle ilgili gérevlerde daha az zaman gegirmeyle iliskili bulunmustur (Guajardo,
2011). Bu baglamda motive olamamis 6gretmenlerin, gérevlerini yapmak igin istekli
olmalari ve ilgili gorevleri yerine getirmek igin yeterli zamani ayirmasi da mimkin
olmayacaktir.

Bireyin kisilik 6zellikleri toplumsal ve mesleki rollerini yerine getirmesinde
onemli bir ozelliktir. Kisilik kavrami persona kavramina dayandiriimaktadir (Sosyal,
2008; Yildiz, Boz ve Yildirim, 2012). Bireyin sahip oldugu kisilik 6zellikleri meslegine
olan motivasyonuna olumlu ve olumsuz etkilerde bulunabilir. Kisilik hakkinda
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literatlire gegmis bircok tanim bulunmakla birlikte yapilan tanimlar genellikle
bireylerin izlenebilen davraniglarindan yola ¢ikarak yapilmis kisilik tanimlamalaridir
(Tabak, Asim, Tatar ve Cetin, 2010). Kisilik tanimlarinda, zaman iginde sabit olan ve
duygusal, davranigsal ve bilissel bigcimleri belirlemede bir araya gelmis, psikolojik
nitelikteki dzellikleri isaret ederek, bireylerin kim oldugunu gésteren yapilara isaret
edilmistir (Mount, Barrick, Scullen ve Rounds, 2005, Akt: Basim, Cetin ve Tabak,
2009). Genel olarak diusiintldigiinde ise kisilik bireyi diger bireylerden farkhlastiran
ozellikler bltinl olarak insanin bitln yasantisina etki etmektedir (Yildiz, Boz ve
Yildirim, 2012).

insan gelisimi fiziksel, zihinsel, sosyal ve ahlak gelisimi gibi cesitli temel
boyutlardan olusan karmasik bir stiregtir ve her bir boyut arasinda karsilikli bir iliski
bulunmaktadir. Bu durum, gelismelerden etkilenen bireyde farkl kisilik yapilarinin
olusmasina neden olmaktadir (Camlibel, 2012; Ozdemir, Ozdemir, Kadak ve
Nasiroglu, 2012). Bu kisilik yapilarini tutum, davranis, ilgi, gereksinimler, basari,
zeka, yetenek gibi 6zellikler olusturmaktadir (Deniz ve Kesicioglu, 2013).

Kisilik yapisi, bilim insanlari tarafindan incelenerek farkli kategoriler altinda
tarif edilmeye ¢alisiimistir (Deniz ve Kesicioglu, 2013). Kisilik tanimlarinin yaninda
kisilik tipleriyle ilgili bazi siniflamalar mevcuttur. Bu kisilik tipleri, kisilik siniflamasi
yapan bilim insanlarinin ¢alisma alanlarina gore degisiklik gdstermektedir. Freidman
ve Rosenman (1960) tarafindan stres kavramiyla iliski kurularak ortaya gikarilan
kisilik kuraminda “A tipi” ve “B tipi” kisilik bigcimlerine yer verilmistir (Sosyal, 2008).
Ancak kisilik konusunda bu tiirden bir¢ok yaklasim éne siirilmekle birlikte, kisiligi
acitklamaya yonelik bireysel farkhliklara odaklanarak, kisilerin sergiledikleri
gbzlemlenebilen davranis bigcimlerinden hareketle ortaya konan 6zellik yaklagiminin
yaygin olarak kullanildigi gérilmektedir. Ayrica bu yontemde kisilerin kendilerini ve
digerlerini tanimlamada kullandiklari sézcikler énemli yer tutar. Bu sozciklerin
analizinden hareketle kisilerin durumlar karsisinda sergiledikleri davranislarin
tutarlilik gostermesi ve bu davraniglarin kalitimsal 6zellik tasiyarak zaman karsisinda
surekliligini korumasi gibi nitelikler tagimasi 6n plana ¢ikmaktadir (Basim, Cetin ve
Tabak, 2009: Tabak, Basim, Tatar ve Cetin, 2010).

Kisilik yapilari ve siniflamalari arasinda Bes Faktor Kisilik Modeli’ni, uzun bir
gecmisi olan yeni bir bakis agisi olarak gérmek mimkiindir. Onceki bakis
acllarindan farkl olarak kisilik, teoriye degil bilimsel gézleme dayanmakta ve kisilik
bes temel boyutta ele alinmaktadir (Celebi ve Ugurlu, 2014). Bes faktorli kisilik
yapisinda sorumluluk, uyumluluk, duygusal denge, aciklik ile disadoniklik kisilik
ozellik boyutlari bulunmaktadir (Basim, Cetin ve Tabak, 2009: Tabak, Basim, Tatar
ve Cetin, 2010). Bes faktorlu kisilik faktoriinde yer alan kisilik yapilar asagidaki
tablodaki gibi 6zetlenmektedir (Basim, Cetin ve Tabak, 2009; Celebi ve Ugurlu,
2014):
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Tablo 1: Bes Faktér Kisilik Modelinin Yapisi

Kisilik Boyutlari Ozellikleri

Sorumluluk Hedefe yonelik davranislar belirgindir. Bu kisiler givenilir, dikkatli ve
titizdirler. Calisma yasamlari planhdir.

Uyumluluk Bireyin daha insancil 6zelliklerini igerir. Bu tip kisilikteki bireyler gtvenilir,
yumusak basli, acik s6zIi, fedakar, algak gonaldirler.

Duygusal Denge  Bu boyut, heyecanli ya da endiseli bir yapi, glivensizlik, sinirlilik ve ylksek
diizeyde uyarilabilirlik gibi ozellikler ile taninmaktadir. Boyle kisilerin
duygusal dengeleri siklikla degismeye yatkindir.

Aciklik Kisinin yeni seyler yapmaya, yeni deneyimlere agik ve istekli olmasidir.
Hayal kuran, maceraci, orijinal, yaratici, merakl, kendi disiince ve
duygularina yoneliktirler.

Disadniikliik Bu bireyler sosyal grup iginde 6ne gikarlar. Clink{ sosyal iletisim
yetenekleri belirgin 6lglide baskindir. Ayrica bu bireyler pozitif ve enerjik,
sosyal, neseli, baskin, iddiali ve digerlerine karsi ilgilidirler.

Yukarida agiklanan kisilik modelinde kisiligin birey tzerindeki genel etkisi
dikkate alindiginda bu etkinin bireyin mesleki motivasyonu {izerine etkisinin
oldugunu séylemek zor gériinmemektedir. Ayrica kisilik 6zelliklerinden hangilerinin
O0gretmen motivasyonunda olumlu ya da olumsuz etkiye sahip oldugunu tespit
etmek, 6gretmenlik meslegi agisindan dnemli faydalar saglayabilir. Bu nedenle bu
arastirmada, “ilkégretim sinif dgretmenlerinin motivasyon ile kisilik 6zellikleri
arasindaki iliski nasildir’ sorusuna cevap aranmaya galisiimistir:

Arastirmanin Amaci

Bu galismanin amaci, ilkégretim sinif 6gretmenlerinin motivasyon ile kisilik
ozellikleri arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Bu baglamda arastirmada asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

1- ilkokul 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri ve kisilik 6zellikleri nasildir?

2-Cinsiyet ve deneyime gore 6gretmenlerin motivasyon dizeyleri ve kisilik
ozellikleri arasinda anlamh bir farkhhk var midir?

3- ilkokul 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile kisilik &zellikleri arasinda
anlamli bir iligski var midir?

Yontem

Bu arastirmada, var olan durumun oldugu sekliyle betimlenmesi ve ilkokul
O0gretmenlerinin kisilik 6zellikleriyle motivasyonlari arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclandigi igin iliskisel tarama modeli kullaniimistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2014-2015 egitim 0Ogretim doneminde,
istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesi’'nde bulunan ilkokullarda ¢alisan ve rastlantisal yolla
secilen toplam 204 sinif 6gretmeni olusturmustur. Arastirmaya katilan
o6gretmenlerin demografik nitelikleri incelendiginde, 6gretmenlerin %61,8'i kadin
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%38,2’si erkektir. Ogretmenlerin %27,0’si 1-10 yil, %62,3’( 11-20 yil %10,8'i ise 21
yil ve Uistli deneyime sahiptir.

Veri Toplama Araglari

Arastirma verileri, Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan gelistirilen “ilkokul
Ogretmeni Motivasyon Olcegi”, Bacanli, ilhan ve Aslan (2009) tarafindan gelistirilen
“Sifatlara Dayali Kisilik Testi” ile toplanmistir. Arastirmacilardan olgeklerin
kullanimiyla ilgili gerekli izinler alinmistir.

ilkokul Ggretmeni Motivasyon Olgegi

ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olcegi, Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan
5’li likert olarak gelistirilmistir. Arastirmacilar, dlgegin yapi gegerliligi i¢in agimlayici
ve dogrulayici faktér analizleri yapilarak 4 faktor ve 30 maddeden olusan gegerli bir
dlcek elde etmislerdir. Olgegin glivenirlik calismasi icin i¢ tutarlilik katsayilari (alfa)
hesaplanmistir. Olcegin toplam i¢ tutarlik katsayisi .87 olarak bulunmustur.
“Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari” faktérindn i¢ tutarllik katsayisi
.87, “takdir edilme ve mesleki mutluluk” faktoérinin i¢ tutarhlik katsayisi .86,
“meslekten kaginma” faktoriinlin i¢ tutarliik katsayisi .79, “meslegi 6zimseme”
faktorinin i¢ tutarhlik katsayisi .61 olarak hesaplanmistir.

Bu arastirmada yapilan glvenirlik analizi sonuglarina gére Cronbach’s Alpha
degerleri ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olcegi’'nin toplaminda .83’ken, 6élgegin
boyutlari olan “meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari” .81, “takdir edilme
ve mesleki mutluluk” .66, “meslekten kaginma .69”, “meslegi 6zimseme .53”,
olarak hesaplanmistir. Bu bulgular Kalayci (2006)'nin belirtmis oldugu 0.60< a <
0.80 ise olgek oldukga giivenilir, 0.80< a <1.00 ise 6lgek yiiksek derecede givenilir,
seklinde yorumlandiginda sonuglar olgegin glivenilir oldugunu gostermektedir.
Benzer sekilde Argon, ismetoglu ve iseri(2014) tarafindan “ilkokul Ogretmeni
Motivasyon Olgegi'ne” yapilan giivenirlik analizi sonuclari  &lcek toplaminda
.93’ken, boyutlari olan meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari .91, takdir
edilme ve mesleki mutluluk .79, meslekten kaginma .66, meslegi 6ziimseme .50,
olarak hesaplanmistir.

Sifatlara Dayali Kisilik Testi

Sifatlara Dayali Kisilik Testi (SDKT); Bacanli, ilhan ve Aslan (2009) tarafindan
bes faktor kuramina dayal olarak gelistirilmistir. SDKT, birbirine zit sifat giftlerine
dayali 40 maddeden olusmaktadir. Olgek maddeleri iki kutupludur. Ancak,
yanitlama 1-7 arasinda likert tarzinda yapilmaktadir. iki kutuplu maddeler, 7 noktali
bir boyut Uzerinden alinan puanlara gére degerlendiriimektedir. Yapilan faktor
analizi sonucunda Disadonuklik (6rn. “yalnizligi tercih eden-sosyal/toplulugu
seven”), Yumusak basliik (6rn.“kindar-affedici”), Sorumluluk (6rn. “dlzensiz-
dizenli”), Duygusal Dengesizlik (6rn. “sakin-sinirli”) ve Deneyime Agciklik (6rn.
“sanata ilgisiz-sanata ilgili”) olmak lzere bes faktorli bir yapi elde edilmistir. Bes
faktoriin - Olgegin  toplam varyansinin % 52.63'nii  acikladigi gorilmustar.
Disadoniklik alt olgegi 9, yumusak bashhk alt dlgegi 9, sorumluluk alt 6lgegi 7,
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duygusal dengesizlik alt 6lgegi 7 ve deneyimlere agiklik alt 6lgegi ise 8 maddeden
olusmaktadir. SDKT’nin uyum gecerligini sinamak icin Sosyotropi Olgeg;,
Catismalara Tepki Olcegi, Negatif-Pozitif Duygu Olcegi ve Siirekli Kaygl Envanteri
kullaniimistir. SDKT'nin boyutlarinin bu 6lgeklerle orta diizeyde ve anlamli bir yapi
ortaya koydugu gorilmastir. SDKT'nin glivenirlik calismasinda, her bir alt dlgek igin
testin tekrari yontemi ile elde edilen givenirlik katsayilari Disaddniklik igin .85,
Yumusak baslilik igin .86, Sorumluluk igin .71, Duygusal Dengesizlik igin .85 ve
Deneyime Agiklik igin ise .68’dir. Cronbach Alpha katsayilari Disadonikliik igin .89,
Yumusak baslilik igin .87, Sorumluluk igin .88, Duygusal Dengesizlik igin .73 ve
“Deneyime Agciklik icin .80’dir. Bu bulgular Kalayci’nin (2006) belirtmis oldugu 0.60<
a < 0.80 ise Olgek oldukga glivenilir, 0.80< a <1.00 ise 6lgek ylksek derecede
givenilir, dnermesine uygun seklinde yorumlandiginda sonuglar dlgegin givenilir
oldugunu gostermektedir. Bu calisma kapsaminda elde edilen Cronbach Alfa
katsayilar ise Disadonikliik icin .81, yumusak bashlk igin .80, Sorumluluk igin .67,
Duygusal Dengesizlik igin .63 ve Deneyime Aciklik igin .82’dir. Benzer sekilde
Kalafat (2012) 6gretmenlerle yaptigi uygulamanin sonucunda  Cronbach Alfa
katsayilarini, disa doniklik boyutunda .87, duygusal dengesizlik boyutunda .61,
deneyime aciklik boyutunda .84, yumusak baslilik boyutunda .85 ve sorumluluk
boyutunda .82 olarak hesaplamistir.

Bulgular

Ogretmenlerin motivasyon ve kisilik 6zelliklerine yénelik bulgular Tablo 2’de
verilmektedir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine Yonelik Bulgular

Alt Boyutlar min max X ss Diizey
Meslege yonelik olumlu 3,00 3,00 4,29 0,35 Tamamen
tutum ve mesleki basari Katiliyorum
Takdir edilme ve mesleki 2,38 5,00 4,32 0,36 Tamamen
mutluluk Katiliyorum
Meslekten kaginma 1,00 4,83 2,28 0,67 Katiimiyorum
Meslegi 6zimseme 1,00 5,00 2,92 0,74 Kararsizim
Genel motivasyon 2,77 4,80 3,76 0,28 Katiliyorum

Tablo 2'de 6gretmenlerin motivasyon diizeylerine yonelik puanlari
gorilmektedir. Her boyutta Olgekten alinabilecek minimum ortalama puan bir,
maksimum ortalama puan bestir. Uygulama sonucunda elde edilen veriler
incelendiginde 6gretmenlerin “meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basarl”
(x =4,29) ile “takdir edilme ve mesleki mutluluk” (x =4,32) boyutlarindan aldiklar
ortalama puanlarin “tamamen katilyorum” dizeyinde oldugu gorilmektedir.
“Meslekten kaginma” (x =2,28) boyutunda ise ortalama puanlarin “katilmiyorum”
diizeyinde oldugu gorilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin mesleklerini stirdiirme
egilimi icerisinde olduklarinin da bir gostergesidir. Boyutlar arasinda dikkat ¢ceken
“meslegi 6ziimseme”dir. Ogretmenlerin bu boyuttan aldiklari ortalama puan
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(x=2,92) yani “karasizim” duzeyindedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin tam olarak
meslegi 6ziimsediklerinin séylenmesi mimkiin gérilmemektedir. Ogretmenlerin
genel motivasyon ortalamalan (x =3,76) ise “katiiyorum” diizeyindedir. Kisaca
o0gretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Kisilik Ozelliklerine Yénelik Bulgular

Alt Boyutlar min max X ss Diizey
Duygusal Dengesizlik 1,00 5,86 3,53 0,84 Biraz Uygun
Disaddniikltik 2,67 6,89 5,03 0,76 Biraz Uygun
Deneyime Agiklik 2,88 7,00 5,56 0,84 Oldukga Uygun
Yumusak Baglilik 2,89 7,00 5,74 0,75 Oldukga Uygun
Sorumluluk 2,86 7,00 5,87 0,70 Olduk¢a Uygun

Tablo 3'te o6gretmenlerin  kisilik  6zelliklerine  yonelik  puanlarini
gorilmektedir. Bu boyutta oOlgekten alinabilecek minimum ortalama puan 1,
maksimum ortalama puan 7’dir. Uygulama sonucunda elde edilen veriler
incelendiginde 6gretmenlerin “Duygusal Dengesizlik” ortalama puanlarinin(x =3,53)
“biraz uygun” dizeyinde oldugu gorilmektedir. Bir diger ifadeyle 6gretmenlerin
duygusal dengesizlik kisilik 6zelligine daha az sahip olduklari, daha ¢ok duygusal
denge igerisinde olduklari seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin “Disadéniiklik”
ortalama puanlarinin (x =5,03) oldugu yani 6gretmenlerin icedoniik olmadigi daha
¢ok disadonik kisilik 6zelligine sahip olduklari gérilmektedir. “Deneyime Agiklik”
(x=5,56) , “Yumusak Bashlik” (x =5,74) ve “Sorumluluk” (x =5,87) boyutlari
ortalama puanlar incelendiginde ise 6gretmenlerin belirtilen kisilik 6zelliklerine
“olduk¢a uygun” dizeyinde sahip olduklari goérilmektedir. Bir diger ifade ile
O0gretmenlerin deneyime aglk oldugu, yumusak bash oldugu ve sorumluluk sahibi
oldugu soylenilebilir.

Tablo 4: Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyi Puanlari (Mann
Whitney U Testi Sonuglari)

Alt Boyutlar Cinsiyet N Sira Ort. Sira U P
toplami

Meslege yonelik olumlu tutum ve  Kadin 126 105,63 13309,00 4520,00 ,335
mesleki basari Erkek 78 97,45 7601,00

Takdir edilme ve mesleki Kadin 126 107,89 13594,00 423500 ,095
mutluluk Erkek 78 93,79 7316,00

Meslekten kacinma Kadin 126 108,71 13697,50 4131,50 ,055
Erkek 78 9247 721250

Meslegi dziimseme Kadin 126 104,72 1319500 4634,00  ,490
Erkek 78 9891 771500

Genel motivasyon Kadin 126 108,94  13726,00 4103,00 ,047
Erkek 78 92,10 718400

P<0.05 anlamli
Tablo 4’te cinsiyet degiskenine gbére 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin
farklilagsip  farklilasmamasina yoénelik Mann Whitney U Testi sonuglari
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gorilmektedir. Ogretmenlerin “meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari”,
“takdir edilme ve mesleki mutluluk”, “meslekten kaginma” ve “meslegi 6ziimseme”
alt boyutlari arasinda cinsiyete gére anlamh bir farklilik olmadigi gérilmektedir.
Ogretmenlerin genel motivasyonlarinin ise cinsiyete gére farkhlastigi gériilmektedir
(U=4103,00, p<0.05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda kadin 6gretmenlerin
genel motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Cinsiyet Dediskenine Gére Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri

(Mann Whitney U Testi Sonuglari)

Alt Boyutlar Cinsiyet N Sira Ort.  Sira toplami U P

Duygusal Dengesizlik Kadin 126 105,42 13283,50 4545,50 ,368
Erkek 78 97,78 7626,50

Disadoniiklik Kadin 126 106,77 13453,50 4375,50 ,188
Erkek 78 95,60 7456,50

Deneyime Agiklik Kadin 126 106,13 13372,00 4457,00 ,264
Erkek 78 96,64 7538,00

Yumusak Baslilik Kadin 126 101,92 12842,50 4841,50 ,859
Erkek 78 103,43 8067,50

Sorumluluk Kadin 126 101,30 12764,00 4763,00 ,712

Erkek 78 104,44 8146,00

P<0.05 anlamli

Tablo 5’te 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore Kkisilik ozelliklerinin
farklilagip  farklilasmamasina yonelik Mann Whitney U Testi sonuglari
gorilmektedir. “Duygusal Dengesizlik”, “Disadoniklik”, “Deneyime Agikhk”,
“Yumusak Baslilik” ve “Sorumluluk” alt boyutlari arasinda cinsiyete gére anlamli bir
farklilik olmadig goérilmektedir.
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Tablo 6: Deneyim Dediskenine Gére Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyi Puanlari
(Kruskal Wallis Testi Sonuglari)

Sira Fark-
. )
Alt Boyutlar Cinsiyet N Ort. sd X P Grup
Meslege yonelik olumlu 1-10yll 55 91,82
tutum ve mesleki basari 11-20yil 127 103,86 2 4131 127 -
2000 52 12134
tistd
Takdir edilme ve mesleki 1-10yll 55 102,58
mutluluk 11-20yil 127 100,66 2 ,819 ,664 -
2000 5 1m0t
tistd
Meslekten kaginma 1-10yil 55 95,42
11-20yil 127 101,57 2 4,208 ,122 -
2001 52 12555
tistd
Meslegi ziimseme 1-10yll 55 96,00
11-20yil 127 104,76 2,938 ,626 -
2000 52 105,73
tistd
Genel motivasyon 110yl 55 90,22
11-20yil 127 102,43 2 8,523 ,014 3-1,2
2071 52 13364
listi
P<0.05 anlamh

Tablo 6’da deneyim degiskenine gbre 6gretmenlerin motivasyon duzeyi
puanlarina yénelik Kruskal Wallis Testi sonuglari gorilmektedir. Ogretmenlerin
“meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari”, “takdir edilme ve mesleki
mutluluk”, “meslekten kaginma” ve “meslegi 6zimseme” alt boyutlari arasinda
deneyime goére anlamli bir farklilik olmadigi gorilmektedir. Ogretmenlerin genel
motivasyonlarinin ise deneyime gére farkhlastigi gérilmektedir (%= 8,523
p<0.05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda kadinlarin genel motivasyonlarinin
daha yiksek oldugu gorilmektedir. Genel motivasyon sira ortalamalari arasindaki
farkliigin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek igin yapilan Mann
Whitney-U testi sonucuna gore, 20 yil ve Ustli deneyime sahip 6gretmenlerin genel
motivasyonlarinin daha yiksek oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 7: Deneyim Dediskenine Gére Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri
(Kruskal Wallis Testi Sonuglari)

. Sira ) Fark-
Alt Boyutlar Cinsiyet N ort. sd X P Grup
Duygusal Dengesizlik 1-10 55 116,55
11-20 127 98,56 2 4,657 ,097 -
20 Usti 22 90,16
Disaddniikliik 1-10 55 92,33
11-20 127 103,49 2 4,230 ,127 -
20 Gsti - 22 122,20
Deneyime Agiklik 1-10 55 92,83
1120 127 107,51 2 2541 281 -
20 Usti 2 97,75
1-10 55 91,73

Yumusak Baslilik
1120 127 10611 2 2,547 ,280 -

20 Usti 2 108,57
Sorumluluk 1-10 55 92,64

11-20 127 104,66 2 2,662 ,264 -

20 astd 22 114,70

P<0.05 anlamli

Tablo 7'de deneyim degiskenine gore o6gretmenlerin kisilik 6zelliklerine
yonelik puanlarinin  Kruskal Wallis Testi sonuglari gorilmektedir. “Duygusal
Dengesizlik”, “Disaddniklik”, “Deneyime Aciklik”, “Yumusak Bashhk” ve
“Sorumluluk” alt boyutlari arasinda deneyime goére anlamli bir farkhihik olmadig
gorulmektedir.
Tablo 8: Ogretmen Motivasyonu ile Kisilik Ozellikleri Arasindaki iliski
(Spearman Testi)

Meslege yonelik Takdir edil
eslege yoneli akdiredilmeve | ten Meslegi Genel

Duygusal -,059 -,087 ,090 -,156* -,076
Dengesizlik

Disadoniklik ,110 ,083 ,024 ,023 ,151%*
D .

A;'ﬂﬁl'me ,282%* ,284%* -181** ,066 237%*
Yumusak Baslilik ,136 ,187%* -,081 304** ,201%*
Sorumluluk ,269%* ,233%* -,073 ,119 ,221%*

**p<0.01, *p<0.05
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Tablo 8'de 6gretmenlerin motivasyonlari ile kisilik 6zellikleri arasindaki
iliskiye yonelik Spearman Testi sonuglari gorilmektedir. Verilerin normal dagihm
gostermemesinden dolayl, korelasyon analizinde spearman sira korelasyonu
kullanilmistir. Korelasyon katsayisinin, mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda
olmasi yiksek, 0.70-.30 arasinda olmasi orta, ve 0.30-0.00 arasinda olmasi ise
disik duzeyde iliski olarak yorumlanmistir (Blyikoztiirk, 2007). Bu noktadan
hareketle 6gretmenlerin motivasyonlari ile kisilik 6zellikleri arasinda diisiik diizeyde
iliskiler tespit edilmistir. Tablo incelendiginde dikkat ¢eken bulgular su sekildedir:
Yumusakbasghlik kisilik 6zelligine sahip olma durumu arttikga, 6gretmenler
mesleklerini daha fazla 6ziimsemekte iken duygusal dengesizlik kisilik 6zelligine
sahip olma durumu arttikca meslegi daha az 6ziimsemektedirler. Deneyime agiklik,
yumusak baslilik ve sorumluluk kisilik 6zelligine sahip olma durumu arttik¢a
meslege yonelik genel motivasyonda artmaktadir.

Sonug ve Tartisma

Motivasyon dizeylerine yoénelik sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin
genel motivasyonlarinin yiiksek oldugu fakat “meslegi 6ziimseme” konusunda
mesleklerini tam olarak benimsedigini séylemek mimkin gérinmemektedir. Bu
arastirmadaki 6gretmenlerin mesleki 6zimseme konusundaki olumsuz durum
“etkili 6gretmen ozelliklerinin” siralandigl Sen ve Erisen (2002) tarafindan yapilan
arastirmanin aksine sonuglar ortaya koymaktadir. Bu arastirmada meslegi sevme
yani 6zlimseme etkili bir 6gretmen 06zelligi olarak nitelendirilmistir (Sen ve Erisen,
2002). Bu nedenle arastirmaya katilan 6gretmenlerin, “etkili 6gretmenlik 6zellikleri”
baglaminda bazi sorunlari oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin kisilik &zellikleri incelendiginde, duygusal denge icerisinde
olduklari; “disadoniiklik”, “deneyime agikhk”, “yumusak bashlik” ve “sorumluluk”
kisilik ozelliklerine sahip olduklari ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglardan disadoniik olma
ile ilgili olanlari Deniz ve Kesicioglu (2013) tarafindan yapilan ¢alismada
disadondkluk ile ilgili sonuglarla benzerlik gostermektedir. Bu g¢alismada
disadoniklik puan ortalamalari kiz ve erkek 0Ogrencilerde benzer olarak
hesaplanmistir.

Kadin 6gretmenlerin genel motivasyonlarinin daha vyiksek oldugu
gorilmektedir. Ogretmen motivasyonu, onlarin cinsiyetine gére anlamli bir sekilde
degisiklik gdstermemistir. Bu sonug, 6gretmenleri motive eden faktoérlerin cinsiyete
gore farkhlasmadigl seklinde yorumlandiginda arastirma bulgulari Recepoglu
(2013), Aksoy (2006), Giiven (2007), Eroglu (2007), Everett (1988), Oades (1983),
Pennington (1997), Smith (1999), Tanriverdi (2007), Tiryaki (2008) ve Yilmaz (2009)
tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla paralellik gbstermektedir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore kisilik dzelliklerinin farklilasmadig
gorulmastir. Deniz (2008) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin “duygusal
dengesizlik”, “gecimlilik” ve “sorumluluk” alt boyutlari arasinda anlamh bir
farkliigin gérilmemesi bu arastirma sonuglariyla ortiismektedir. Ayrica “agikhk”
boyutunda kadinlar lehine bir sonug ortaya ¢ikmasi bu arastirmayi Deniz’in (2008)
arastirmasindan farkli kilmaktadir.
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20 yil ve daha Ustl deneyime sahip 6gretmenlerin genel motivasyonlarinin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgularin aksine
Recepoglu (2013) tarafindan yapilan arastirmada, 1-5 yil arasinda kidemi olan
O0gretmenlerin motivasyon puanlar diger deneyim gruplari arasinda en yiksek
diizeydedir. Ayrica gbreve yeni baslayan o6gretmenlerin motivasyon dizeyleri
olduk¢a yiksek dizeydedir. Bu farkliligin olusmasi nedeniyle bu iki arastirma
birbirine aksi ydnde sonuglar ortaya koymaktadir.

Deneyim degiskenine gore 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinin farkhlagsmadigi
gorilmastir. Deniz (2008) tarafindan vyapilan arastirmada ise “duygusal
dengesizlik”, “agikhk”, “gecimlilik” ve “sorumluluk” alt boyutlarinda deneyime gore
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Fakat 11-15 yil arasi ¢alisma silresine sahip olan
O0gretmenlerin 1-5 yil arasi deneyime sahip olanlara kiyasla “disadéntklik” kisilik
ozelligine daha ¢ok sahip olduklari tespit edilmistir.

Ayrica 6gretmenlerin motivasyonlari ile kisilik 6zellikleri arasinda dusiik
diizeyde pozitif ve negatif yonli iliskiler tespit edilmistir. Ogretmenlerin kisilik
ozelliklerinin farkhlastigi icin bu durum onlarin mesleklerine iliskin motivasyonlarina
farkli sekilde yansidigini géstermektedir.

Kisilik  ozelliklerinden  “yumusak  basliik”  6zelligine sahip olan
o0gretmenlerin mesleklerini daha fazla 6ziimsemekte oldugu sonucuna ulasiimistir.
Ancak “duygusal dengesizlik” kisilik 6zelligine sahip olan 6gretmenlerin meslegini
daha az 6zimsedikleri tespit edilmistir. “Deneyime aciklik”, “yumusak bashlik” ve
“sorumluluk” kisilik 6zelligine sahip olma durumu arttikca 6gretmenlerin meslege
yonelik genel motivasyon da artmaktadir. Arastirmada kisilik ve motivasyon
iliskisine ait ulasilan durumlar dikkate alindiginda bu iki kavram arasindaki iliskinin
oldugundan daha derin anlamlar igerdigi soylenebilir. Mesleki motivasyondaki farkh
dizeylerin sadece kisilik 6zelligine baglanmasi da mimkin gérinmemektedir.

Oneriler

Bu arastirma sadece ilkokul 6gretmenleriyle sinirlidir. Yeni arastirmalara orta
Ogretim ve yiksekdgretim kurumlarinda galisan degisik branslardaki egitimciler ve
yoneticiler de dahil edilebilir.

Ogretmen dissal motivasyonunun artmasinda “maddi ve manevi
odillendirme” onlarin mesleki motivasyonlarini énemli derece artiracaktir. Bu
nedenle 6gretmen odillendiriime sistemi adil ve kriterlere uygun yapilmalidir.

Ogretmen Kkisilik ozellikleri farkhlik gostermektedir. Bu farklihk dikkate
alinarak mesleki motivasyonun artiriimasinda okul rehberlik hizmetlerinin
O0gretmene vyonelik kisilik hizmetlerinin sunulmasi saglanmalidir. Ayrica bu
arastirmada ilerleyen deneyim yillarina gére 6gretmenlerin motivasyonlarinin artigi
gozlemlenmistir. Okullarda belirli diizeyde vylksek deneyime sahip ilkokul
O0gretmenlerinin istihdam edilmesi diger O6gretmenlerin motivasyonuna olumlu
etkilerde bulunabilir.
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