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Oz

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri-
ni belirlemek amaciyla yapilan bu arastirma, nicel
arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Arastirmamn  ¢alisma grubunu,
Erzincan il merkezinde bulunan ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapmakta olan Ggretmenler arasindan
rastgele orneklem yontemiyle segilen toplam 217 ogret-
men olusturmaktadir. Arastirmadan elde edilen veriler
frekans, yiizde, ortalama, standart sapma t-testi ve tek
yonlii ANOVA teknikleri kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore dgretmenle-
rin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri olduk¢a yiik-
sek ¢ikmugstir.  Pozitif psikolojik sermaye alt boyutlari
agisindan ogretmenlerin en yiiksek ortalamaya sahip
olduklar: boyut, “giiven” boyutu olmugtur. Ogretmen-
lerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri cinsiyetlerine
gore Oz yeterlilik” boyutunda erkek 6gretmenlerin lehi-
ne anlaml bir farklilik gosterirken, “umut”, “psikolojik
dayaniklilik”, “iyimserlik” boyutlarimda ise anlamli bir
farklilik gostermemistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, Pozitif
Psikolojik Sermaye, Ogretmen, Okul

Abstract

This study, which was conducted to determine whether
positive psychological capital levels of teachers varied
with gender, marital status, type of school employed
and seniority, was designed in survey model. The study
sample consists of 217 teachers working at primary, se-
condary and high schools at Erzincan city center. The
data obtained from the study was interpreted by fre-
quency, mean, standard deviation, t-test and one-way
ANOVA analyses. According to the study findings, the
positive psychological capital levels of teachers were fo-
und to be considerably high. The dimension at which
teachers had the highest mean in terms of positive
psychological capital subdimensions was the dimension
of trust. The positive psychological capital levels of teac-
hers showed a significant difference in the self-efficacy
dimension according to their genders, whereas no sig-
nificant differences emerged in the hope, psychological
resilience and optimism dimensions.
Keywords:  Psychological ~ Capital,  Positive
Psychological Capital, Teacher, School
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Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeylerinin incelenmesi

Giris

Giintimiiz diinyasinin igerisine girmis oldugu hizh
degisim siireci orgiitsel yapilarda rekabet kavramini
6n plana gikarmigtir. Bu durum, bireylerin 6rgiitlerin
yagamlarini devam ettirebilmelerinin 6n kogulu ola-
rak yasanan bu degisime ayak uydurabilme becerisi-
nin zorunluluk oldugu ger¢egini ortaya ¢ikarmustir.
Rekabet edebilme davraniginin 6rgiitlerin varliginin
ana unsuru olarak ortaya c¢ikmasi, 6rgiit ¢aliganla-
r1 tizerinde psikolojik bir baski unsuru olarak orta-
ya ¢tkmaktadir. Bu gelismeler 6rgiit ve calisanlarimi
psikolojik agidan etkilemekte; is tatminsizligi, mutlu
olamama, diisiik performans gosterme gibi olumsuz-
luklara ve verimliligin azalmasina yol agabilmektedir.
Bu durum, orgiit yonetimleri agisindan bir sorun
olusturmakta ve onlari, ¢aliganlarin verimliliginin
arttirilmasi, motivasyon, orgiitsel rekabet iistiinlagii
elde etme ve etkili yonetim gibi ¢esitli konularda ara-
y1s igerisine sokmaktadir (Akeay, 2012). Bu noktada
¢alisanlarin mevcut potansiyellerinin orgiitsel amag-
lar dogrultusunda ortaya ¢ikarilmasi ve ¢aliganlardan
yitksek diizeyde verim elde edilmesi, caliganlarin
beklentilerinin ve ihtiyaglarinin orgiit yonetimleri
tarafindan karsilanmasi gerektigi diisiincesi, orgiit
yOnetimi siirecinde psikolojik sermaye kavramini or-
taya ¢ikarmigtir.

Pozitif orgiitsel davranig kapsaminda ortaya ¢ikan
psikolojik sermaye kavramy, giiniimiizde orgiit yapisi
igerisinde kullanilan en yeni sermaye tiirii olarak ifa-
de edilmektedir (Akdogan ve Polat¢i, 2013; Luthans,
Luthans ve Luthans, 2004). Orgiit calisanlarinin érgiit
yasamu igerisinde psikolojik yonlerine vurgu yapan
psikolojik sermaye kavrami, ¢aliganlarin farklilikla-
rini dikkate alan (Aydin, Yilmaz ve Altinkurt, 2013)
ve calisanlarin kendilerinden beklenen performansa
katkida bulunan bir kavram olarak degerlendirilmek-
tedir. Psikolojik sermaye; beseri sermaye ve sosyal
sermaye gibi diger sermaye kavramlarindan farkli
olarak ¢alisanlarin orgiit igerisindeki davraniglarinin
olumlu yonde gelisimine odaklanmaktadir (Cetin,
Sesen ve Basim, 2013).

Pozitif Psikolojik Sermaye

Luthans, Youssef ve Avolio (2006) pozitif psikolojik
sermayeyi, bireyin pozitif psikolojik gelisim siireci
olarak tanimlamis ve bireyin “kim oldugu” ve geli-
simsel anlamda “kim olabilecegi” ile ilgilenen bir kav-
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ram olarak nitelemigtir. Diger bir tanima gore ise po-
zitif psikoloji, bireylerin problemlerinden ziyade, iyi
taraflarina odaklanmaktadir. Bu dogrultuda bireyleri
daha olumlu yapan 6zelliklerin ortaya konulmasinda,
pozitif psikoloji bilimi, 6rgiitlere katkilar saglamakta-
dir (Erkmen ve Esen, 2012). Orgiitlerde iiretkenligin
ve performansin arttirilabilmesinde, ¢aliganlarin psi-
kolojik yapilarinin dogrudan etkili oldugu sdylenebi-
lir. Bu da ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermayeleri ile
iligkili bir durumdur (Gtiler ve Sariipek, 2014).

Orgiitlerde bir rekabet unsuru olarak degerlendirilen
insan sermayesi ile birlikte psikolojik sermayenin de
6nemli bir unsur olabilecegi ifade edilebilir. Psiko-
lojik sermaye, temelde bireylerin ne olduklarina ve
gelecekte ne olacaklarina odaklanmaktadir (Erkus ve
Findikly, 2013). Psikolojik sermaye, bireylerin, umut,
dayaniklilik, 6z yeterlilik, iyimserlik gibi pozitif psi-
kolojik yapilarla biriken motivasyonel egilimlerini
ifade etmektedir (Cinar, 2011).

Pozitif psikolojik sermaye, 6z-yeterlilik, iyimserlik,
umut ve dayaniklilik bilesenlerinden olusmakla bir-
likte, onu olusturan bu boyutlarin toplamindan daha
fazla bir anlam ifade etmektedir (Luthans, Youssef
ve Avolio, 2006). Oz-yeterlilik kavrami, Orgiitteki
¢alisanlarin kendi sorumluluklar1 dahilinde belli bir
takim igleri yerine getirebilmek adina ise yonelik mo-
tivasyonlarini ve davranis seklini ifade eden, isi ba-
sarmaya doniik olarak belli bir takim yeterliliklere sa-
hip olma noktasinda ¢alisanin kendine olan giivenini
ifade eder. Kisacasi ¢aliganin is yapabilecek diizeyde
kendine giiven duymasi ve kendisini bu dogrultuda
hazirlamasini 6z yeterlilik olarak ifade etmek miim-
kiindiir. Luthans ve Youssef (2004) 6z-yeterligi yiik-
sek olan ¢aliganlarin zorlu igleri iistlenmede istekli ol-
duklarin1 ve zorlu gorevleri basarabilmek i¢in gayret
ettiklerini, motivasyonlarini yiiksek tuttuklarini ve
engeller karsisinda sebat ettiklerini belirtmektedirler.
Iyimserlik, pozitif olaylar1 degerlendirmede igsel,
kalic1 ve yaygin nedenleri, negatif olaylar1 degerlen-
dirmede ise dissal, gegici ve durum odakli nedenleri
one ¢ikaran bir agiklama tarzini icermektedir. Bu, ki-
silerin olumlu sonuglar elde edilmesinde kendilerine
pay ¢ikarmalarina olanak tanimaktadir. Boylece kisi-
lerin 6z saygilar: artmakta ve moral diizeyleri yiiksel-
mekte; olumsuz beklenmedik yasantilarla karsilasma
olasiliklar1 azalmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004,
s. 153). Iyimserlik, bir amaci stirdiirmede kisilerin



Cilt/Vol.: 19-Sayi/No: 1(13-26)

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

sahip oldugu duruma-ozel diistinceleri etkilemekte-
dir. Bagka bir deyisle, iyimser olan kisiler herhangi
bir amaci siirdiirmede olumlu; kétiimser olanlar ise
olumsuz bir sonug beklentisi i¢cinde olmaktadir. Boy-
lece olumlu beklentiler olumlu; buna karsin olumsuz
beklentiler ise olumsuz duygulara neden olmaktadir
(Carver, Scheier, 1999; Akt: Araz, 2013). Umut, amag-
yonelimli olma ve amaglara ulagmak i¢in plan yap-
makla ilgili pozitif ve motive edici bir durumdur (Pe-
terson, Luthans, Avolio, Walumbwa, Zhang, 2011).
Umut, degerli amaglar belirleyebilme ve bu amaglar:
basarma siirecinde kisinin kargilasabilecegi engelle-
rin tstesinden gelebilme yoniindeki inancini kapsa-
yan bir durumdur (Cetin ve Basim, 2011). Psikolojik
dayaniklilik ise olumsuz kosullar ile karsilasildiginda
veya kisiyi olumsuz etkileyen bir takim olaylar ile
karsilagildiginda kisinin ortaya ¢ikan yeni kogullara
uyum saglayabilmesini ve tim olumsuzluklara do-
nitk olarak ¢oziim ortaya koyabilme iradesini ifade
etmektedir (Luthans, 2002).

Psikolojik sermaye {izerine yurt i¢i ve yurt diginda
yapilan ¢aligmalar incelendiginde (Keser ve Kocabas,
2014; Cetin, Hazir ve Basim, 2013; Polat¢i, 2014; Sa-
vur, 2013; Berberoglu, 2013; Battal, 2013; Erkus ve
Findikls, 2013; Topkaya ve Korucu, 2018; Comer ve
Yiiriir, 2017; Cakmak ve Arabaci, 2017; Uygungil ve
Iscan, 2018; Herbert, 2011; Avey, Luthans, Smith &
Palmer, 2010; Patapas & Smalskys, 2013) otantik li-
derlik ile psikolojik sermaye arasinda anlamli bir ilis-
ki oldugu, destekleyici orgiit kiiltiiriiniin psikolojik
sermaye tizerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugu,
psikolojik sermayenin performans {izerinde pozitif
yonde etkili oldugu, psikolojik sermayenin i stresi ve
tilkenmislik iizerinde negatif anlamli bir etkiye sahip
oldugu, psikolojik sermaye ile is tatmini ve orgiitsel
baglilik arasinda anlaml bir iligki oldugu, algilanan
orgiitsel destegin calisanlarin pozitif psikolojik ser-
mayelerini arttirdigy, pozitif psikolojik sermaye ile
orgiitsel baglilik ve is doyumu arasinda anlaml bir
iliski oldugu, pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel
sinizm arasinda negatif yonlii anlaml iliski oldugu
sonuglarina ulagilmistir.

Orgiitlerde amaglara ulagma derecesini belirleyen en
onemli etken ¢alisanlarin 6rgiitiin amaglar: dogrultu-
sunda ortaya koyacaklar1 performanstir. Calisanlarin
istenilen performanst sergileyebilmeleri 6rgiit yasami
icerisinde beklentilerini ve ihtiyaglarini kargilayabil-
melerine, mutlu olmalarina ve psikolojik durumlari-

nin iyi olmalarina baghdir. Pozitif psikoloji kavrami
orgiitte ¢alisanin olumlu yonlerini 6n plana ¢ikara-
rak, galisanlarin neyi iyi yapabildiklerini ortaya ¢ikar-
ma ve ¢alisani Orgiit i¢in yararli hale getirme amacina
odaklanmaktadir. Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek
olan ¢alisanlar orgiit icin fazladan ¢aba ortaya koyar-
lar ve orglitiin amaglar1 etrafinda birlesirler. Egitim
kurumlarinda da 6gretmenlerin ortaya koyacagi caba
okullarin amaglarina ulasmas: bakimindan 6nemli-
dir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin
yitksek olmasi okula olan baghiliklarini arttiracag:
gibi, 6gretmenlerin okulun amaglarini 6ziimsemeleri
ve bu amaglar etrafinda birlesmelerini saglayacaktir.
Bu bakimdan 6gretmenlerin pozitif psikolojik serma-
ye diizeylerinin belirlenmesini amaglayan bu aragtir-
manin literatiire katki saglayacag: diisintilmekte ve
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini belir-
leyen degiskenlerin neler oldugunu belirlemesi baki-
mindan 6nemli goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada 6gretmenlerin pozitif psikolojik ser-
maye diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aran-
mugtir.

1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri
hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri “6z
yeterlilik, “iyimserlik’, “giiven”, “diga dontklik’,
psikolojik dayaniklilik”, “umut” alt boyutlar1 ba-
kimindan anlaml farkliliklar gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri;
cinsiyet, kidem, gorev yaptig1 okul tiirii, medeni
durum degiskenlerine gore anlamli farklilik gos-
termekte midir?

Yontem

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri-
nin bazi degiskenlere gore anlamli bir sekilde fark-
hilagip farkhilasmadigini belirlemeyi amaglayan bu
aragtirma, nicel arastirma yontemlerinden tarama
modelinde desenlemistir. fliskisel tarama modeli, iki
ve daha c¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degi-
sim varligini veya derecesini belirlemeyi amaglayan
arastirma modelleridir (Karasar, 2012).
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Evren ve Orneklem

Bu ¢aligmanin aragtirma grubunu, 2014-2015 egitim
Ogretim yilinda Erzincan il merkezinde bulunan il-
kokul, ortaokul, liselerde gorev yapmakta olan 1270
Ogretmen arasindan basit tesadiifi 6rnekleme yonte-
mi ile segilen toplam 217 6gretmen olusturmaktadir.
Basit tesadiifi 6rneklemede evreni olusturan her ele-
manin Ornege girme sansi esittir. Dolayisiyla hesap-
lamalarda da her elemana verilecek agirlik aynidir
(Arikan, 2004).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 107 (% 49.3)’si er-
kek, 110 (%50.7)’u kadin 6gretmenlerden olugsmakta-
dir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 105’1 (%48.4)
ilkokulda, 74’1 (%34.1) ortaokulda, 38’i de (%17.5) li-
sede gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 1791 (%82.5)
evli, 38’1 (%17.5) bekardir. Arastirmaya katilan 6gret-
menlerin 42’si (%19.4) 1-5 yillik, 61’1 (%28.1) 6-10
yillik, 47’1 (%21.7) 11-15 yillik, 27’si (%12.4) 16-20
yillik, 401 (%18.4) 21 ve lizeri yillik kideme sahiptir.

Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi
Bu arastirma icin gerekli verilerin toplanmasi ama-
cryla 6gretmenlere uygulanmak amaciyla Tosten ve
Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen Pozitif Psikolojik
Sermaye Olgegi (PPSO) kullanilmistir. Olgme araci-
nin kullanilabilmesi igin 6lgegi gelistiren arastirmaci-
lardan gerekli izinler alinmustir.

Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi

Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen Pozitif
Psikolojik Sermaye Olgegi (PPSO) besli Likert tipin-
de hazirlanmistir. Olgek “6z yeterlilik’, “iyimserlik’,
“gliven’, “disa doniiklik”, “psikolojik dayaniklilik’, ve
“umut” olmak tizere toplam alt1 boyuttan olugmakta-
dir. Olgekteki maddeler; “1: Tamamen Katiliyorum”,
“2: Cogunlukla Katiliyorum”, “3: Kararsizin’, “4: Az
Katiliyorum” ve “5:Hi¢ Katilmiyorum” seklinde ta-
nimlanmigtir. Aragtirmaya katilan katilimcilarin
aragtirma sorularina verdikleri yanitlarin aritmetik
ortalamalarin  degerlendirilmesinde “1.00-1.79 =
Hi¢ Katilmiyorum” , “1.80- 2.59 = Az Katiliyorum,
“2.60 - 3.39 = Kararsizim ”, “3.40 - 4.19 = Cok Kati-
liyorum *, “4.20 - 5.00 = Tam Katiliyorum ” él¢itleri
esas alinmigtir. Bu durumda 4.20 ve tizeri puan alan
6gretmenlerin psikolojik sermaye yeterliklerinin “gok
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iyi”, 3.40-4.19 puan i¢in 6gretmenlerin “iyi’, 2.60-3.39
puan alanlarin “kararsiz”, 1.80-2.59 puan alan 6gret-
menlerin “diigik” ve 1.00-1.79 puan alanlarin “cok
diisiik “oldugu dustiniilmektedir. Pozitif psikolojik
sermaye Olcegi toplam 26 maddeden olusmaktadir.
Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan yapilan analiz-
lerde dlgegin her bir alt boyutu i¢cin Cronbach Alfa
degerleri sirasiyla” 6z yeterlilik” i¢in .79, “iyimserlik”
i¢in .80, “gliven” i¢in .82, “disa doniklik” i¢in .79,
“psikolojik dayanikhilik” i¢in .76, “umut” i¢in .73 ve
toplam .93 olarak hesaplanmigstir. Bu arastirma icin
yapilan analizlerde Cronbach Alfa degerleri ise, “6z
yeterliklik” alt boyutu i¢in .73, “iyimserlik” alt boyutu
i¢in .87, “giiven” alt boyutu i¢in .67, “diga doniiklik”
alt boyutu i¢in .79, “psikolojik dayaniklilik” alt boyu-
tuicin .83, “umut” alt boyutu i¢in .81 ve toplam Cron-
bach alfa degeri ise .91 olarak bulunmustur.

Ogretmenlerin 6lgegi doldurmalari icin uygun olan
ogle aras1 zaman dilimi kullanilmistir. Ogretmenlerin
6lgek maddelerine ictenlikle cevap verebilmeleri igin
aragtirma ile ilgili kisa bir agiklama yapilmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verileri analize tabi tutulmadan once eksik
deger, aykir1 deger, normallik, coklu degisme agisin-
dan incelenmis, 6lgeklerin biri ya da birden fazlasini
bos birakan katilimcinin 6lgegi degerlendirmeye alin-
mamugstir. Sonug olarak, yapilan eksik deger ve aykir1
deger analizleri sonucunda veri setinde 217 6lgek de-
gerlendirmeye alinmis, K (kurtosis) ve S (skewness)
degerlerinin her bir alt boyut i¢in +1 ve -1 araliginda
oldugu goriilmiis parametrik testler i¢in varsayimlar
karsilanmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS 22
istatistik paket programi kullanilmistir. Arastirma
kapsaminda 6lgek uygulamasindan elde edilen ve-
riler, frekans ve yiizde dagilimi, standart sapma, ba-
gimsiz t testi ve tek yonlii varyans (ANOVA) analizi-
ne tabi tutulmustur.

Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
alt boyutlar agisindan puanlarin ortalamalari ve stan-
dart sapmalar1 Tablo 1'de sunulmustur.
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Tablo1. Ggretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeyleri

Oz yeterlilik N X Ss
Yaptigim islerin tiim asamalarinda kendimden eminimdir. 217 4.26 75
Kendime giivenirim 217 4.46 .64
Bagari i¢in yapmam gerekeni biliyorum. 217 4.47 .63
Beni zorlayan iglerde kimden yardim alacagimi bilirim. 217 4.42 63
Toplam 217 4.40 .66
Iyimserlik

Hayat dolu bir insanimdir. 217 4.13 .87
Enerji doluyum. 217 4.17 .82
Hayat giizeldir. 217 4.44 .80
Giiler yiizliiytm. 217 4.29 .81
Toplumla i¢ i¢e yasamak bana huzur veriyor. 217 4.21 .82
Toplam 217 4.24 82
Giiven

Mesleki sorumluluklarimin farkindayim. 217 4.55 54
Ogrencilerimin sorunlarimi ¢ézmekte istekliyim. 217 4.49 .57
Meslegimde giivenilir birisi oldugumu sdylerler. 217 445 .64
Yaptigim her ig i¢in hesap verebilirim. 217 4.52 .66
Toplam 217 4.50 .60
Disa Doniikliik

Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu bilgilendiririm. 217 4.41 76
Okulumun bir problemi oldugunda ¢6ziim igin gerekirse tﬁm2 17 407 86
mercilerle goriislirim

Okulum i¢in yeni fikirler gelistiririm. 217 4.12 74
Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim. 217 4.18 .83
Calisma hayatimda seffaf olmay tercih ederim. 217 4.41 .70
Toplam 217 4.24 .78
Psikolojik Dayanikhilik

Ogrencilerimin egitimi icin ¢evredeki olumsuzluklarla miicadele2 17 439 60
ederim.

Kurumumdaki bir sorun i¢in yapici katkilar saglarim. 217 4.35 1
Beklenmedik sorunlara ¢dziimler gelistirebilirim. 217 4.24 73
Zorluklarla miicadele azmimi arttirir. 217 4.14 78
Gigliikler karsisinda miicadele ederim. 217 4.28 72
Toplam 217 4.28 .70
Umut

Yasadigim problemler beni olgunlastirir. 217 4.26 74
Meslegimi icra ederken ayni anda birgok isin {istesinden gelirim. 217 4.22 77
Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim problemlerle bir2 17 431 70
sekilde bag edebilirim.

Toplam 217 4.26 74
Genel toplam 217 4.32 72
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Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yo-
nelik algilarina bakildiginda alg1 diizeylerinin ¢ok
iyi (= 4.32) oldugu goriilmiistiir. Olgegin alt boyut-
larina bakildiginda “6zyeterlilik” diizeylerinin ¢ok iyi
oldugu (=4.40); “iyimserlik” diizeylerinin ¢ok iyi ol-
dugu (X = 4.24); “giiven” diizeylerinin ¢ok iyi oldugu
(=4.50); “disadoniiklik” diizeylerinin ¢ok iyi oldugu
(=4.24); “psikolojik dayaniklilik” diizeylerinin ¢ok iyi
oldugu ( = 4.28) ve “umut” diizeylerinin ¢ok iyi oldu-
gu (= 4.26) gorilmuistiir.

Ogretmenlerin her bir boyuttaki maddeler bazinda
almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda “6z yeterlilik” boyutunda en yiiksek pu-
anin yer aldigi madde “basari i¢in yapmam gerekeni
biliyorum” ifadesi ( = 4.47) olurken, en diigiik madde
“yaptigim islerin tiim agamalarinda kendimden emi-
nim” ifadesi (=4.26) olmugtur. Ogretmenlerin “iyim-
serlik” diizeylerine yonelik algilarina bakildiginda
en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip madde “hayat
glizeldir” ifadesi ( = 4.44) olmustur. Buna karsilik en
diisiik puan alan madde ise “hayat dolu bir insanim-
dir” ifadesini (= 4.13) icermektedir. Ogretmenlerin
“giiven” diizeylerine yonelik algilarina bakildiginda
en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip madde “mes-
leki sorumluluklarimin farkindayim” ifadesi (= 4.55)
olmustur. Buna kargilik en diisitk puan alan madde

ise “meslegimde giivenilir birisi oldugumu séylerler”
ifadesini (= 4.45) igermektedir. Ogretmenlerin “diga-
doniiklik” diizeylerine yonelik algilarina bakildigin-
da en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip madde “ca-
lisma hayatimda seffaf olmayu tercih ederim” ifadesi (
= 4.41) ve “ meslegimle ilgili konularda istenirse bir
grubu bilgilendiririm” (=4.41) ifadesi olmustur. Buna
karsilik en diigitk puan alan madde ise “Okulumun bir
problemi oldugunda ¢oziim i¢in gerekirse tim mer-
cilerle gortsiirim” ifadesini (= 4.07) igermektedir.
Ogretmenlerin “psikolojik dayaniklilik” diizeylerine
yonelik algilarina bakildiginda en yiiksek aritmetik
ortalamaya sahip madde “6grencilerimin egitimi i¢in
cevredeki olumsuzluklarla miicadele ederim” ifadesi
(= 4.39) olustur. Buna karsilik en diigitk puan alan
madde ise “zorluklar miicadele azmimi arttirir” ifa-
desini (= 4.14) igermektedir. Ogretmenlerin “umut”
diizeylerine yonelik algilarina bakildiginda en ytiksek
aritmetik ortalamaya sahip madde “6gretmenlik ha-
yatimda kargilagabilecegim problemlerle bir gekilde
bas edebilirim” ifadesi (= 4.31) olmustur. Buna kar-
silik en diisiik puan alan madde ise “meslegimi icra
ederken ayni anda bir¢ok isin tistesinden gelirim” ifa-
desini ( = 4.22) icermektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin
cinsiyetlere gore degisimi Tablo 2 de gosterilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Glcegi Toplam Puanlarinin

Cinsiyete Gare T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N Ss Sd t P

Oz yeterlilik Erkek 107 447 048 215 2.06 0.04*
Kadin 110 433 0.50

fyimserlik  Erkek 107 421 0.64 215 -0.75 0.46
Kadin 110 428 0.70

Giiven Erkek 107 445 045 215 -1.77 0.08
Kadin 110 4.55 040

Disa Erkek 107 423 053 215 -0.13 0.90

doniiklik  Kadmn 110 424 0.62

Psikolojik  Erkek 107 427 057 215 -0.21 0.83

dayamkhhk Kadin 110 4.28 0.54

Umut Erkek 107 424 0.66 215 -0.52 0.60
Kadin 110 428 0.61

p<.05
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Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri cinsiyet degiskeni aci-
sindan “6z yeterlilik” boyutunda anlaml bir farklilik
gostermektedir (t=2.06, p<0.05). Kadin 6gretmenle-
rin “6z yeterlilik” algilarinin erkek 6gretmenlere gore
daha diisiik oldugu ifade edilebilir. Kadin 6gretmen-
lerin “6z yeterlilik” algisinin diisiik olmasi, kadin 6g-

retmenlerin kendi mevcut yeteneklerine duyduklar:
giiven diizeyinin diigiik oldugunu ifade eder.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyle-
rinin medeni durumlarina gore degisimi Tablo 3de
gosterilmistir.

Tablo 3. Ggretmenlerin Medeni Duruma Gare Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeyleri

M. Durum N X

Ss Sd t p

Oz yeterlilik Evli 179 442 050 215 1.271 0.20
Bekar 38 430 045

Iyimserlik  Evli 179 425 068 215 .533 0.60
Bekar 38 4.19  0.64

Giiven Evli 179 450 044 215 -254 0.80
Bekar 38 4.51 0.39

Disa Evli 179 424 058 215 249 0.80

doniikliik  Bekar 38 422 0.59

Psikolojik  Evli 179 427 056 215 -551 0.58

dayamikhhk Bekar 38 4.32 0.53

Umut Evli 179 427 0.6l 215 215 0.83
Bekar 38 424  0.72

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin medeni du-
rumlarina gore pozitif psikolojik sermaye diizeyleri-
nin anlamli bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir.
Bu durum, 6gretmenlerin evli veya bekér olmalarimin
pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasinda herhan-
gi bir farkliliga sebep olmadigini gostermektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri-
nin gorev yaptiklar: okul tiiriine gore farklilasip fark-
Iilasmadigini belirlemek i¢in yapilan analiz sonuglari
Tablo 4’te gosterilmistir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiriine gore
pozitif psikolojik sermaye diizeyleri incelendiginde
psikolojik dayanikliik ve umut boyutlar: itibari ile
6gretmenlerin gorisleri arasinda anlamli bir farkli-
lik ortaya ¢ikmigtir (F=7.461; p<0.05). Ogretmenle-
rin psikolojik dayaniklilik boyutuna iliskin goriisleri

arasinda ortaya ¢ikan bu farkliligin nedenine iligkin
yapilan analizler de varyanslarin homojen dagilim
gosterdigi gorilmugtiir. Farkliligin kaynagina yonelik
olarak yapilan Scheffe testinde farkliligin kaynaginin
ilkokul da gorev yapan 6gretmenler ile liselerde gorev
yapan O0gretmenler arasinda ilkokulda gorev yapan
Ogretmenler lehine oldugu, ortaokulda gorev yapan
Ogretmenler ile lisede gorev yapan ogretmenler ara-
sinda ortaokulda gorev yapan &gretmenler lehine
oldugu gortilmistir. Umut boyutu itibari ile deger-
lendirdiginde ise ortaya ¢ikan farkliligin ortaokulda
gorev yapan Ogretmenler ile lisede gorev yapan 6gret-
menler arasinda ortaokulda gorev yapan 6gretmenler
lehine oldugu ortaya ¢ikmigtir (F=3.220; p<0.05).

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri-

nin mesleki kidemlerine gore farklilagip farklilagma-
digina iliskin analiz sonuglar: Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 4. Ggretmenlerin Gorev Yaptiklari Okul Tiiriine Gére Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeyleri

Okultiiri N X Sd F p
Oz yeterlilik Tlkokul 105 436 2 599 551
Ortaokul 74 4.43 214
Lise 38 445 216
Tyimserlik Ilkokul 105 4.25 2 989 374
Ortaockul 74 431 214
Lise 38 4.12 216
Giiven Tlkokul 105 4.46 2 1.659 .193
Ortaokul 74 4.57 214
Lise 38 448 216
Disa doniikliik  Ilkokul 105 4.26 2 195 823
Ortaokul 74 4.24 214
Lise 38 4.19 216
Psikolojik Tlkokul 105 4.35 2 7.461 .001*
dayamikhlik Ortackul 74 434 [lkokul-lise
214 Ortaokul-
lise
Lise 38 397 216
Umut Tlkokul 105 4.26 .042*
2 3.220 Ortaokul-
lise

Ortaokul 74 4.37 214
Lise 38 4.06 216

*p<.05
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Tablo 5. Gretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeyleri

Kidem N X Sd F p
Oz yeterlilik 1-5 42 4.34 4 420 794
6-10 61 4.44 212
11-15 47 437 216
16-20 27 4.47
2lvetisti 40 4.38
Iyimserlik 1-5 42 425 4 813 518
6-10 61 4.23 212
11-15 47 4.11 216
16-20 27 4.34
21 veiisti 40 4.34
Giiven 1-5 42 4.44 4 497 738
6-10 61 4.52 212
11-15 47 4.51 216
16-20 27 4.44
21vetisti 40 4.55
Disa doniikliik  1-5 42 4.10 4 934 445
6-10 61 4.30 212
11-15 47 4.22 216
16-20 27 422
21 veiisti 40 4.31
Psikolojik 1-5 42 4.08 4 2.175 .073
dayanikhiik 6-10 61 4.25 212
11-15 47 432 216
16-20 27 4.38
21 veiisti 40 4.40
Umut 1-5 42 4.04 4 2.003 .095
6-10 61 4.24 212
11-15 47 4.36 216
16-20 27 4.40
21 veiisti 40 432

Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin mesleki ki-
demleri agisindan pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
arasinda 0z yeterlilik, iyimserlik, giiven, disa doniik-
litk, psikolojik dayaniklilik ve umut boyutlar1 arasinda

p>0.05 diizeyinde anlamli bir farklihk ortaya ¢ikma-
mistir. Bu sonugtan hareketle 6gretmenlerin mesleki
kidemlerinin pozitif psikolojik sermayeleri iizerinde
herhangi bir etkiye sahip olmadig ifade edilebilir.
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Sonug ve Tartisma

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin pozitif psiko-
lojik sermaye diizeylerini tespit etmek ve 6z yeterlilik,
iyimserlik, gtiven, disa dontikliik, psikolojik dayanik-
lilik ve umut boyutlarinda 6gretmenlerin pozitif psi-
kolojik sermaye diizeylerinin cinsiyetlerine, medeni
durumuna, gorev yaptig1 okul tiiriine ve 6gretmenlik-
teki mesleki kideme gore farklilagip farklilasmadigini
belirlemektir. Arastirma sonucunda asagidaki sonug-
lara ulagilmigtir.

Yapilan arasgtirma sonuglarina gore O6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin ¢ok yiik-
sek diizeyde oldugu (x=4.32) sonucuna ulasilmistir.
Literatiirde yapilan bazi aragtirmalarda bu sonucu
destekleyen bulgular elde edilmistir. Tosten (2014)
tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri ytiksek ¢ikmigtir. Kaya,
Balay ve Demirci (2014) tarafindan yapilan bagka bir
caligmada ise 6gretmenlerin psikolojik sermaye dii-
zeyleri 6z yeterlik, umut ve iyimserlik boyutlarinda
orta diizeyde ¢ikmistir. Keser (2013) ve Keser ve Ko-
cabag (2014) tarafindan yapilan ¢alismada ise okul
yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek
¢ikmistir. Altinkurt, Ertiirk ve Yilmaz (2015) tara-
findan yapilan arasgtirmada 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeyleri yliksek ¢ikmistir. Ocak, Giiler ve
Basim (2015) tarafindan Bosnali 6gretmenler tizerin-
de yapilan bir aragtirmada 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin umut, 6z yeterlilik, iyimserlik
ve psikolojik dayaniklilik boyutlarinda oldukea yiik-
sek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Kelekgi
ve Yilmaz (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada 6g-
retmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ¢ok
yiiksek ¢ikmigtir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
alt boyutlar agisindan en yiiksek ortalama ile giiven
boyutunda olmustur. Giiven boyutunu sirasiyla 6z
yeterlilik, psikolojik dayaniklilik, umut, iyimserlik,
disa doniiklitk boyutlar: takip etmistir. Kelekei ve Yil-
maz (2015) tarafindan yapilan aragtirmada ise pozitif
psikolojik sermayenin alt boyutlar1 agisindan sira-
swyla giiven, 0z yeterlilik, iyimserlik, disa doniikliik,
umut ve psikolojik dayaniklilik seklinde olmustur.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye maddeleri
icerisinde en fazla katilim gosterdikleri madde gii-
ven boyutu maddelerinden “mesleki sorumluluklari-
min farkindayim” ifadesi olmustur. En az katildiklar:
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madde ise diga doniiklitk boyutu maddeleri arasinda
“okulumun bir problemi oldugunda ¢6ziim i¢in ge-
rekirse tiim mercilerle goriisiiriim” ifadesi olmustur.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri arasinda 6z yeterlilik boyutunda
anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Erkek 6gretmen-
lerin 6z yeterlilik algilar1 kadin &gretmenlere gore
daha yiiksektir. Kelek¢i ve Yilmaz (2015) tarafindan
yapilan ¢alismada ise 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri cinsiyet agisindan anlaml bir fark-
lilik géstermemektedir. Ayni sekilde Altinkurt, Er-
tiirk ve Yilmaz (2015) tarafindan yapilan arastirmada
6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri cinsiyete
gore anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusun-
da evli veya bekér 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri arasinda fark olmadig1 sonucuna
ulagilmigtir. Altinkurt, Ertiirk ve Yilmaz (2015) tara-
findan yapilan arastirmada 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeyleri medeni durum degiskenine goére
oz yeterlilik boyutunda anlaml bir sekilde farklilas-
makta, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve umut
boyutlarinda isse anlaml bir gekilde farklilagmamak-
tadir. Arastirma da evli 6gretmenlerin 6z yeterlilik-
lerinin bekér 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu sonuca gore evli 6gretmen-
lerin basar: inanglarinin daha yiiksek oldugu, kendi
yeteneklerinin bagarili olma dogrultusunda farkinda
olduklar: ve yetenekleri ile ilgili inan¢ ve giiven di-
zeylerinin bekar 6gretmenlere gore yiiksek oldugu
soylenebilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
psikolojik dayaniklilik boyutunda ilkokulda gorev
yapan 6gretmenler ile liselerde gorev yapan Ogret-
menler arasinda ilkokulda gorev yapan 6gretmenler
lehine, orta okulda gorev yapan 6gretmenler ile lisede
gorev yapan Ogretmenler arasinda ortaokulda gorev
yapan 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik goster-
mektedir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri umut boyutu agisindan ortaokulda gorev
yapan 0gretmenler ile lisede gorev yapan 6gretmen-
ler arasinda ortaokulda gorev yapan Ogretmenler
lehine anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Kelekei
ve Yilmaz (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
gorev yaptiklar: okul tiirtine gore anlamli bir gekilde
farklilagmamaktadir. Tosten (2015) tarafindan ya-



Cilt/Vol.: 19-Sayi/No: 1(13-26)

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

pilan calismada da 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri gorev yaptiklar: okul tiiriine gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
mesleki kidemleri agisindan anlamli bir farklilik or-
taya ¢itkmamigtir. Altinkurt, Ertiirk ve Yilmaz (2015)
tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin psiko-
lojik sermaye diizeyleri kidem degiskenine gore an-
lamli bir farkhilik géstermemektedir. Tosten (2015)
tarafindan yapilan arasgtirmada ise Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye diizeyleri mesleki kidemle-
rine gore anlaml bir sekilde farklilasmaktadir. Geng
(2014) tarafindan kamu ¢alisanlar tizerinde yapilan
arastirmada c¢alisanlarin medeni durumu ve kidem-
lerine gore psikolojik dayanikliliklarinin anlamli bir
sekilde farklilasmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Giintimiizde her alanda yasanan hizli degisimler so-
nucunda oOrgiitlerin yasamlarini siirdiirebilmeleri
i¢in degisen gevreye uyum saglayabilmeleri ve diger
orgiitler ile rekabet edebilmeleri gerekmektedir. Or-
glitlerin bu 6zelliklere sahip olmalari 6rgiitte var olan
nitelikli insan kaynag ile miimkiindiir. Orgiitin di-
ger orglitlerden farklilagmasini saglayacak olan insan
kaynagimin nitelikleridir. Pozitif psikoloji insanlarin
neyi yapabildiklerini ortaya koymas: bakimindan
orgiitler icin 6nemli bir kavramdir. Pozitif psikolo-
jik sermayesi yiiksek olan calisanlar 6rgiitlerine daha
fazla katki sunarak orgiitlerini rekabet edebilme dii-
zeyine tastyacaklardir. Calisanlarin pozitif psikolojik
sermayelerinin yitksek olmasi tek basina yeterli bir
unsur degildir; ancak yaratacag etki diistinildagiin-
de orgiitler icin 6nemli oldugu séylenebilir. Calisma
kapsaminda incelenen ve yararlanilan arastirmalar
dogrultusunda pozitif psikolojik sermayenin ¢aligan-
larin birgok davranigini olumlu etkiledigi soylenebi-
lir. Bu agidan pozitif psikolojik sermaye kavraminin
calisanlarin 6rgiite doniik olumlu davraniglarini art-
tirmasi bakimindan orgiitler icin énemli bir kavram
oldugu soylenebilir.

Oneriler

Arastirmada kullanilan degiskenlerin diginda egitim
durumu, goérev yapilan yer, gorev yaptiklar: okuldaki
hizmet siiresi, 6gretmenlii tercih etme sebepleri gibi
farkli degiskenler kullanilarak aragtirma yapilabilir.

Bu arastirma kamuda ¢alisan 6gretmenler ile yiirii-
tilmigtiir. Bagka bir arastirma da kamu ve 6zel ku-
rumlarda ¢alisan 0gretmenler tizerinde mukayeseli
olarak yapilabilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeyleri
vb. degiskenler arasindaki korelasyona yonelik ¢alis-
malar yapilabilir.
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