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Oz Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin kendi mesleki gelisimleri ve okulu gelistirmeye yénelik liderlik

davranislarina iligkin goriislerini incelemektir. Bu ¢aligma, nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desende Makale Hakkinda
yapilmistir. Caligma grubu, kabul edilen iki 6lgiit dogrultusunda bir amagh 6rneklem teknigi olan maksimum .. . e

cesitlilik ile belirlenmis 12 lise yoneticisinden olugmaktadir. Okul yoneticilerinin se¢iminde kullanilan dlgiitler en Gonderim Tarihi: 14.02.2018
az li¢ yildir yonetici olarak gorev yapmak ve farkl okul tiirlerinde galistyor olmaktir. Bu ¢aligmada veriler yari- Diizeltme Tarihi: 23.03.2018
yapilandirtlmis bir goriisme formu ile toplanmig, analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Goriisme sorulari .
aragtirmacilar tarafindan, arastirma sorulart dogrultusunda belirlenmistir. Arastrma sonucunda, okul Kabul Tarihi: 29.03.2018

yoneticilerinin mesleki gelisimi alanyazindaki tanimlara benzer bigimde tanimladiklar1 ortaya g¢ikmustir.
Yoneticilerin “mesleki gelisim ihtiya¢ alanlari” yonetim bilgisi, kisisel gelisim, teknik yeterlik ve okul-cevre
iliskileri olmak {iizere dort alt tema altinda toplanmugtir. Yoneticilerin mesleki gelisimlerini yayinlar, toplantilar,
kaynak kisiler ve akademik g¢aligmalar yolu ile sagladiklari saptanmustir. Yoneticilerin mesleki gelisimlerinin
stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in de meslektas dayanigmasii vurgulamuslardir. Yoneticilerin mesleki gelisimin
bir pargas1 olarak okul gelistirmeye liderlik etme davranislar1 yonetisim, kisisel gelisim ve etkileme olmak iizere
i¢ alt temada toplanmustir. Ancak, bu arastrma gerek deseni gerekse katilimcilart bakimindan birtakim
smirliliklara sahiptir. Bu nedenle, gelecekte daha kapsamli arastirmalar onerilir.

Anahtar Kelimeler: okul yoneticisi, mesleki gelisme, okul gelistirme.

Abstract. The purpose of this research is to inquire views of the school administrators on their own professional
development and their leadership behaviours for the school improvement. A qualitative research with a
phenomenological design was employed. Study group consisted of twelve high school administrators selected in
accordance with two accepted criteria through maximum variation within purposive sampling technique.
Participants were chosen among administrators with at least a three year experience in their administrative
position, and through the maximum variation sampling in terms of the demographic variables seniority and
working in different education regions. Data were collected by means of a semi-structured interview, and were
analyzed with the content analysis method in this study. The interview questions were developed by the
researchers in accordance with the research questions. The result of the study revealed that the school
administrators defined professional development similarly to the definitions in related literature. Administrators’
professional development needs were classified within four following sub-themes: knowledge about management,
personal development, technical proficiency, and school-community relations. Administrators provided their
professional development by means of publications, meetings, resource persons, academic studies. Collegiality,
was emphasized for providing sustainability in administrators’ professional development. Leadership behaviours
of the administrators on the school improvement as a part of professional development were classified within three
sub-themes: governance, personal development, and influence. However, this study has some limitations in terms
of not only research design but also its participants. Therefore, further research is needed in the future.

Keywords: School administrator, professional development, school improvement.
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Giris

Toplumun insasinda egitimin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Egitimin niteligi ise okul, 6gretmen ve
yoneticilerin uyumlu ¢alismasi, okul sisteminin kendini yenilemesi, gelistirmesi ile belirlenmektedir.
Okulun gelisimi ise okuldaki insan kaynaginin gelismesi ile miimkiin olabilmektedir. Bu baglamda,
okullarim 6ngoriilen amaglar dogrultusunda yonetmekten sorumlu olan yoneticilerinin kendilerini
mesleki agidan gelistirmelerinin okul sisteminin gelisimine de katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Nitelikli insan giicli; degisme ve gelismeyi onemseyerek siirekli 6grenen, kendisini yenileyen
sistemlerde miimkiin olmaktadir. Insan giicii, gerek hizmet 6ncesi gerekse hizmetici egitimle
gelistirilebilir. Nitelikli insan giicii isini iyi yapan, bilgi ile yasamay1 6grenen, kendisini siirekli
gelistiren isgoren olarak tanimlanmaktadir (Rauth ve Bowers, 1986). Giinlimiizde nitelikli insan giicii
istihdamini artirmak i¢in isgdrenlerin mesleki gelisimlerinin siirekliligi onemlidir. Bilgi, beceri,
yetenek ve meslekte 6grenmek icin gerekli kosullarin, niteliklerin saglanmasi olarak tanimlanan
mesleki gelisim, egitim orgiitlerinin gelistirilmesi ¢alismalarinda da en 6nemli faktorlerden biri
olmustur (Seferoglu, 2001). Bu durum egitim igsgdrenlerinin mesleki ihtiyaglarinin karsilanmasi
gerekliligini dogurmaktadir (Knight, 2002). Okul yénetiminde yoneticilerin mesleki gelisimlerinin
belirlenmesi ve mesleki gelisimlerinin artirilmasina yonelik ¢abalar, biitiin olarak okullarin yenilesmesi,
degisime ayak uydurmasi ve egitim-6gretimin niteliginin artirilmasi agilarindan bir deger ifade
etmektedir.

Egitimin niteliginin artirilmasi, hizmet 6ncesinde oldugu kadar hizmet iginde de yetistirici egitimlerin
siirekliligine baghdir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde aldiklar1 egitimin niteligi siirekli
degisen dgretmen yetistirme politikalar1 yiiziinden sorgulanabilir olmustur. Ozellikle ilkdgretime ve
ortadggretime d6gretmen yetistirmede uygulanan farkli politikalar giinlimiizde 6gretmen egitiminin
niteligini daha bir tartigilir hale getirmistir. Ogretmenler 6gretebilmek igin siirekli kendilerini
yenilemek ve gelistirmek durumundadirlar. Ogretmenler gibi okul yéneticileri de gretmenlerin
nitelikli egitim verebilmelerinden kendilerini sorumlu goriirler. Bu nedenle okul yoneticilerinin
mesleki gelisimleri okulun bir biitiin olarak gelismesi agisindan da 6nemlidir.

Okul gelistirmenin temel arac1 olan mesleki gelisim, 6grencileri gelistirmek i¢in, egitimcilerin mesleki
bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmeyi amaglayan egitim siire¢ ve etkinliklerini ifade etmektedir
(Guskey, 1994; 2000). Watts ve Hammond (2002) mesleki gelisimi, belli bir alana 6zgii bilgi ve beceri
bakimindan donanimli olmak, meslegin gereklerini yerine getirebilmek i¢in bireysel olarak yenilesmek
ve gelismek seklinde tanimlarken; Stone (2014) ise mesleki gelisimi, kisinin kendini gelistirmeye
yonelik planli-plansiz, resmi-gayriresmi tiim iyilestirme ¢aba ve deneyimleri olarak tanimlamaktadir.
Mesleki gelisim siireci, bireyin meslege girisi ile baslayip yasam boyu devam etmektedir (Kasar ve
Clark, 2000).

Mesleki gelisim, stirekli olarak degisme ve yenilesme ihtiyacini1 dogurmaktadir. Okul ya da baska bir
kurumda ¢alisanlarin islerini daha iyi yapabilmelerinin yolu mesleki gelisimlerinin siirekliligini
saglamaktir. Okullarda yonetici ve 6gretmenler egitimin niteliginin artirilmasi igin 6ncelikli olarak
kendi niteliklerini gelistirmeye yatirim yapmak durumundadirlar. Ancak yapilan ¢alismalar,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin mesleki gelisim siirecinin etkili bir bicimde devam etmedigini ortaya
koymaktadir (Cohen ve Hill, 2000; Drage, 2010; 11gan, 2013). O’Sullivan (2010), egitim paydaslarinin
mesleki gelisim ihtiyaglarinin yeteri kadar ilgi gérmedigi ve iizerinde yeterince ¢alisiimadigini
vurgulamaktadir. Matherson ve Windle (2017), herkesin bir sekilde mesleki gelisim programlarina
katildiklarin1 ancak mesleki gelisim programlarinda genellikle “otur ve git” seklinde bir uygulama ile
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kars1 karsiya kaldiklarina dikkat cekmektedirler. Ancak beklentiler daha ¢ok yeni bir bilgiyi 6grenmek
ve uygulamak {izerinedir.

Celikten, Sanal ve Yeni’nin (2005) de belirttigi gibi, gelisen bilim ve teknolojinin etkisi ile degerler
sistemi de siirekli degismektedir. Diger alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da bas dondiiriicii
gelismeler yasanmaktadir Sosyal sermayenin giderek 6nem kazandigi giiniimiizde bireyler siirekli
ogrenmek, 6zellikle mesleki alanda, her gegen giin kendilerini yenilemek ve bir adim daha ileri gitmek
zorundadirlar. Bu rekabet ortaminda yenilesme ve gelismenin olmadigi durumlarda ise, bireyler i¢in
cagin yeniliklerini meslegine yansitamama, mesleki tiikenmislik ve meslekte basarisiz olma duygusu
gibi olumsuz durumlar kaginilmaz hale gelmektedir (Avalos, 2011). Egitim biliminin alt disiplinleri
olan egitim teknolojisi, egitim programlari, egitim yonetimi gibi alanlardaki degisimler de gerek
hizmet dncesinde gerekse hizmet i¢inde egitimcileri mesleki olarak siirekli 6grenmeye zorlamaktadir.
Ingvarson, Meiers ve Beavis’e (2005) gore, degisim ajani olarak goriilen okullarda mesleki gelisim,
egitim-6gretimin niteligini artirmada 6nemli bir degisken olarak goriilmektedir. Okul y6neticilerinin
kendilerini gelistirmeye doniik etkin ¢abalari1 okul gelistirme agisindan da énemlidir. Okulda 6nemli bir
kiiltiir ve iklim olusturma yoluyla 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin iyilestirilmesi sorumlulugunun
okul yoneticisi ile basladigini kabul etmek gerekir. Okul yoneticisinin liderligi mesleki gelisimin
yayginlastirtlmasini saglayabilir (Evans, 2014; Fullan ve Hargreaves, 1992). Bu gelismeler bir yandan
egitim-6gretim siirecinin niteligini, diger yandan 6gretmen ve okul yoéneticilerinin rol ve yeterliklerini
etkilemektedir (Van Driel ve Berry, 2012). Bu baglamda okul yoneticilerinin mesleki geligim
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglarin kargilanmasi, basta okul yoneticilerinin kendi mesleki
gelisimlerinin saglanmasi sonra da okuldaki diger egitim ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri agisindan
Oonemlidir.

Bu ag¢idan bakildiginda, okul yoneticilerinin performanslarinin belli dlgiitler ¢er¢evesinde siirekli
olarak degerlendirilmesi ve siirekli gelistirilmesi bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aydin, 2000).
Bu tiir gereklilik ve baskilar, okulda ¢alisan personelin mesleki gelisimini zorunlu kilmaktadir. Okul
acisindan bakildiginda, okulda gérev yapan personelin 6grenmesini, 6grendiklerini uygulamasini ve
meslegi ile ilgili yeni yetenekler kazanmasini igeren mesleki gelisim kavrami (Truscott ve Truscott,
2004), bir egitimcinin 6grencinin daha iyi 6grenmesine yardimci olacak bilgi ve/veya becerileri edinme
siireci olarak tanimlanmaktadir (Avalos, 2011). Giiniimiizde birer 6gretimsel lider olmalar1 beklenen
okul yoneticilerinin, bilgi ve becerilerini siirekli gelistirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir (Cetin ve
Yalgin, 2002). Mesleki gelisim, bireyin meslege basladiktan sonra meslek hayati boyunca meslegini
ilgilendiren gelismeleri siirekli olarak takip edip kendini yenileme ihtiyaci olarak ifade edildiginden
(Hamarat, 2002) dinamik ve siireklilik arz eden bir siirectir. Mesleki gelisim yolu ile egitimciler,
kendilerini meslekleriyle ilgili her konuda giincel tutmaktadirlar (Murphy ve Calway, 2008).

Y oneticiler, siirekli mesleki gelisim yoluyla alanlarinda derinlesebilir, alanlartyla ilgili giincel
gelismeleri izleyebilir, kendilerini gelistirerek okulun standartlariyla uyumlu hale gelebilir (Reese,
2010), boylece okulun gelismesine katkida bulunabilirler. Okul yoneticilerinin kendilerini gelistirme
ve yenileme siire¢lerinde; mesleki gelisimin 6nemi ve gerekliligi, hangi konularda mesleki gelisim
ihtiyaglarinin bulundugu ve bu ihtiyaglari nasil karsilayacaklari, mesleki gelisimin siirekliligi ve
sirdiriilebilirligi, mesleki gelisime nasil liderlik edilecegi, mesleki gelisim ile okul gelisimi arasindaki
iliskinin fark edilmesi konular1 6nemlidir. Ciinkii bilgi siirekli yenilenmeyi gerektirmektedir.
Yonetimde bilgiye duyulan ihtiyacin artmasi, gerek hizmet 6ncesinde gerek hizmet i¢cinde mesleki
ihtiyaglarin belirlenerek karsilanmasini zorunlu kilmaktadir.

Hizmet Oncesi alinan egitimin zaman iginde eskimesi, yeni bilgilerin ortaya ¢ikmasina bagh
giincellenme ihtiyact (Aydin 1987), teknolojinin hizli ilerlemesi ve bunun meslege yansimasinin bir
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sonucu olarak teknolojik yetkinlik ihtiyaci (Geng, 2015), yasanan sorunlarin farklilagmasi ile birlikte
ortaya ¢ikan yeni sorun ¢dzme arayislari, tiim meslekleri etkiledigi gibi okul yoneticilerini de
etkilemekte, onlar1 mesleki gelisime zorlamaktadir. Ayrica Milli Egitim Bakanliginin uyguladig:
hizmet i¢i egitim etkinliklerinin ihtiyaca doniik olmadigi, say1 ve kalitesinin istenilen diizeye
ulasmadig1 yoniindeki goriisler de diisiiniildiigiinde (Geng, 2015; Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar,
2012; Gonen ve Kocakaya, 2010; Seferoglu, 2004); yoneticilerin mesleki gelisimlerini cogu zaman
kendi imkanlari ile informal bir sekilde saglamaya ¢aligtiklar1 anlagilmaktadir. Sparks ve Loucks-
Horsley (1989), isgdren gelisiminin okul gelistirme ¢abalarinin en 6nemli ayagi oldugunu ifade
etmektedir.

Genel olarak Tiirkiye’de mesleki gelisim, mesleki gelisim planlari, mesleki geligim ihtiyaclari, mesleki
gelisim ihtiyaglarini karsilama bigimleri, mesleki gelisimin okul gelisimine etkisi gibi konularda
derinlemesine ¢alismalar sinirlidir. Bu arastirma, okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini nitel olarak
betimleme agisindan 6nem arz etmektedir. Arastirma, ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin “kendi mesleki gelisimleri ve okulu gelistirmeye yonelik liderlik davraniglarina™ iligkin
gortislerini incelemeye odaklanmustir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1) Okul yoneticilerine gore mesleki gelisimin anlami nedir?
2) Okul yoneticilerinin mesleki gelisim ihtiyaglari nelerdir?
3) Okul yoneticileri kendi mesleki gelisim ihtiyaglarini nasil kargilamaktadir?

4) Okul yoneticileri mesleki gelisimlerinin stirdiiriilebilirligini artirmak igin birbirlerinden nasil
yararlanmaktadir?

5) Okul yoneticilerinin okulu gelistirmeye yonelik liderlik davranislar1 nasildir?

Metodoloji
Bu boliimde, aragtirmada kullanilan desen, katilimcilarin 6zellikleri, verilerin toplanmasi ve analizine
iligkin bilgiler sunulmaktadir.

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseniyle yiiriitilmustiir. Dey (1993), nitel
aragtirmalarin, insanlarin olaylari nasil algiladiklarini ve nitelendirdiklerini agikladigini belirtmistir.
Fenomenoloji ise, bir olgunun, birey ya da grubun deneyimleri dogrultusunda tanimlanmasidir
(Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Fenomenolojik arastirmalarda olgunun olusturulma boyutlari
asagidaki asamalari igermektedir: (1) Olgu ya da deneyim tanimlanir; (2) bu tanmimdaki degismeyen
temalar belirlenir; (3) temalara iliskin 6zel yansimalar olusturulur; (4) yansimalar temalarla betimlenir
(Ersoy, 2016). Bu galismada, fenomenolojik arastirma desenlerinden betimleyici fenomenoloji
kullanmlmustir. Ersoy (2016), betimleyici fenomenolojinin insanlarin algi ve deneyimlerini betimlemek
amaciyla kullanildigini belirtmistir. Bu ¢alismadaki fenomen, mesleki gelisim ve okul gelistirme
olgusudur. Calismada, ortaggretim yoneticilerinin mesleki gelisim ve okul gelistirme ile ilgili algilar
ve deneyimlerini ortaya koymak amaciyla betimleyici fenomenoloji kullaniimustir.

Katilimcilar

Bu aragtirmada, nitel arastirma gelenegi icerisinde ortaya ¢ikan amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit
ornekleme teknigi kullanilmistir. Patton’a (2014) gore, amacli érneklemin mantig1 ve giicii
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derinlemesine anlama {izerine yaptigi vurgudan gelmekte olup, amagli 6rnekleme zengin bilginin
bulundugu disiiniilen durumlar1 derinlemesine ¢alismaya olanak saglamaktadir. Calismada
fenomenolojik desen kullanildigindan, toplanan verilerin ayrintili ve derinlemesine olmasi igin, sinirl
sayida, fenomeni deneyimleyen ve bunu agiklayabilecek (Kus, 2003; Patton, 1987; Yildirim ve Simsek,
2016) yoneticiler ile ayrintili olarak gorasiilmistiir. Maxwell’e (2005) gore amagli 6rnekleme
yontemlerinden 0Ol¢iit 6rnekleme, kisilerin ya da olaylarin basarili bir sekilde temsil edilebilirligini
saglamak i¢in kullanilabilir. Fenomenolojik desen ¢alismalarinda katilimci segiminde 6nemli olan,
fenomeni deneyimleyen, deneyimleri dogrultusunda anlamlandiran, gercegi fenomenle kurdugu iliski
ile ortaya koymaya calisan bireylerdir. Bu nedenle, ¢alismada katilimcilar belirlenirken iki 6nemli
olgtit onemsenmistir. Birinci 6l¢iit, mesleki gelisim ve okul gelistirme deneyimi yasamis olmak;
ikincisi Ol¢iit ise, en az ii¢ y1llik deneyimlediklerini farkinda olarak, anlamlandirdig: haliyle
aktarabilecek yoneticilerden olusmasidir. Sivas ili merkez ilgedeki kamu ortaggretim okullarinda gérev
yapan yoneticiler arasindan bu 6l¢iitleri saglayan 12 ortadgretim okulu yoneticisi se¢ilmistir. Tablo
1’de, arastirmanin katilimcilarini olusturan okul yoneticilerinin 6zellikleri yer almaktadir.

Tablo 1. )
Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Yonetici Yonetim OKkul Tiirii Ogrenim  Brang Mesleki
Rumuzu Gorevi N Kidem
Diizeyi

Murat Miidiir Akademik lise  Lisanststii  Biyoloji 15

Ali Miidiir Akademik lise  Lisanststii  Edebiyat 17
Yardimcisi

Kaya Miidiir Mesleki- Lisans Tarih 25
Yardimecisi Teknik lise

Mehmet Miidiir Akademik lise  Lisans Tarih 17
Yardimcisi

Abdullah Midiir Mesleki- Lisans Din Kiiltiirii ve 26

Teknik lise Ahlak Bilgisi

Mert Miidiir Akademik lise  Lisans Cografya 17
Yardimcisi

Kenan Midiir Akademik lise  Lisansiistii  Felsefe 29
Yardimcisi

Yaser Miidiir Mesleki- Lisansiistic  Kimya 17

Teknik lise

Ufuk Miidiir Mesleki- Lisans Tarih 39
Yardimcisi Teknik lise

Evren Miidiir Akademik lise  Lisans Matematik 22

Levent Miidiir Akademik lise  Lisans Fizik 24

Dogan Midiir Mesleki- Lisans Kimya 15
Yardimcisi Teknik lise

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada yoneticilerin mesleki gelisim ihtiyaglarin1 anlamak igin yari-yapilandirilmig goriisme
formundan yararlanilmistir. Goériisme formu arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Bes ana ve bes
sonda sorudan olusan goriisme formunun kapsam ve goriiniis gegerligi icin uzman goriisiine
bagvurulmus ve form iizerinde 6ngdriilen degisiklikler yapilmistir. Goriisme formunun anlasilirligini
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test etmek i¢in de arastirmacilardan biri tarafindan 6n uygulama yapilmistir. Dil agisindan son kez
gbzden gecirilen yari-yapilandirilmis form ana uygulama i¢in hazir hale getirilmistir. Goriismeler
sirasinda okul yoneticilerine su sorular yoneltilmistir:

e Okul yoneticisinin mesleki gelisimi sizin i¢in ne anlama geliyor? Agciklar misiniz?
e Sizce bir okul yoneticisinin mesleki geligsim ihtiyaci daha ¢ok hangi alanlardadir? Nigin?
e Sizce bir okul yoneticisi kendi mesleki gelisimini nasil saglayabilir? Onerileriniz nelerdir?

e Okul yoneticileri mesleki gelisimlerinin siirdiiriilebilirligini artirmak i¢in birbirlerinden nasil
yararlanabilirler?

e  Okulu gelistirmeye yonelik kendi liderlik davranislarinizi nasil betimlersiniz?

Arastirmada okul yoneticilerinin goriislerine bagvurulmasi sirasinda goriisme formu yoneticilere
onceden verilerek sorulari incelemeleri istenmis, anlasilmayan durumlara iliskin gerekli agiklamalarda
bulunulmustur. Veriler, Subat - Mayis 2017 tarihleri arasinda toplanmistir. Goriigsmeler ortalama 20
dakika olmak tizere toplam 240 dakika stirmiistiir.

Robson (2015), igerik analizi asamalarini; (i) ayn1 kuramsal fikri 6rnekleyen veri maddelerinin bir ya
da daha fazla par¢asini betimlemek ve iligkilendirmek amaciyla kodlama, (ii) kodlar gruplandirilarak
kiiciik sayida kategorilere ayirma ve( iii) ne, ne ile iligkili goriiniiyor sorusuna verilen cevaplarla
kategori-tema uyumunu belirleme” seklinde ifade etmektedir.

Bu arastirma da elde edilen verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklinde dort asamada analiz edilmistir.
Kodlama siireci ile genel diizeyde goriisleri agiklayabilen ve kodlar1 belirli alt temalar altinda
toplayabilen temalar ortaya ¢ikarilabilmistir. Yapilan icerik analizi ile 6ncelikle veri seti satir satir
okunarak 6nemli kodlar ve boyutlar tespit edilmeye calisilmistir.

Elde edilen kodlar, alt temalar ve temalar diizenlenerek bulgular tanimlanmis ve yorumlanmustir.
Aragtirma verileri igerik analiz tiirlerinden kategorik analiz teknigine uygun olarak ¢6ziimlenmistir.
Tavsancil ve Aslan’a gore (2001) kategorisel analiz, bir mesajin 6nce birimlere, sonra da belli

olgitlerle benzerliklerden yola ¢ikilarak kategorilere ayrilmasidir. Kategorisel analizde s6z konusu
kiiciik birimler genellenerek daha genis birimlere doniistiiriiliir. Giilbahar ve Alper’e (2009) gore de
icerik analizi ile veriler i¢indeki sakli olan gergekler agiga ¢ikarilmaktadir. Bu aragtirmanin temel odag,
okul yoneticilerinin mesleki gelisim ihtiyag¢larina iligkin gergegi betimlemektir.

Katilimcilarin rumuzlar1 Murat, Ali, Dogan seklinde kodlanmistir. Dogrudan alintilarda katilimer
rumuzlar1 climlenin sonuna eklenmistir. Verilerin kodlanmas iki arastirmaci tarafindan
gercgeklestirilmis ve daha sonra karsilastirmalari yapilmistir. Miles ve Huberman’in (2016) kodlayicilar
arasi giivenirlik formiiliine gore giivenirlik hesaplamalar1 yapilmistir. Giivenirlik analizi sonucunda
uyusum orani %85 olarak hesaplanmustir.

inandiricihik

Nitel arastirma yaklasiminin benimsendigi bu arastirmada gegerlik ve glivenirlik kavramlari yerine
inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlari kullanilmistir (Y1ldirim ve
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Simsek, 2016). Inandiricilik, toplanan verilerin sahip oldugu ¢oklu gercekligi yansitabilmekle iliskilidir.
Bu amagla, aragtirmanin uygulama siirecinde ilk olarak tiim goriismeler ses kayit cihaziyla kayit altina
alinmistir. Daha sonra, desifre edilen gériisme kayitlari katilimcilarin incelemesine sunulmus ve
katilimer teyidi alinarak gerekli diizeltmeler yapilmistir. Katilimeilarin degerlendirmeye alinmasini
istemedigi ifadeler gériisme metninden ¢ikarilmigtir. Arastirmanin inandiricihi@im giiclendirmek igin

de iki okul yoneticisi ile yeniden goriisiilmiis ve bulgularin anlamli olup olmadigi, var olan durumu
yansitip yansitmadigi sorulmustur.

Bulgular

Aragtirma sorular1 baglaminda okul yoneticilerinin gortisleri; mesleki gelisimin anlami, mesleki
gelisim ihtiyag alanlari, kendi mesleki gelisimlerini saglama yollari, mesleki gelisim ve okul gelistirme
iligkisi ile mesleki gelisimin siirdiiriilebilirligi olmak iizere bes tema altinda incelenmistir.

Yoneticilerin Goriislerine Gore “Mesleki Gelisimin Anlan”

Yoneticilerin mesleki gelisimin anlamina iligkin goriisleri “liderlik, iletisim, gelisme ve ¢6ziim
odaklilik” olmak tizere dort alt tema altinda toplanmustir (Tablo 2).

Tablo 2.
Yoneticilere Gore Mesleki Gelisimin Anlamina Iliskin Tema, Alt Tema ve Kodlar

Tema Alt Tema Kodlar

Calisanlar1 yonetme

Ogretimi yénetme

Motive etme

Model olma

Insan iligkilerine yonelik olma

Fikir aligveriginde bulunma

Yonetim bilgisine sahip olma

Gozlem yapma

Tecriibe edinme

Gelisme Hizmet i¢i egitim
Profesyonellik
Mevzuati takip etme
Yeniliklere acik olma
Problemlere ¢6ziim bulma

Coziim Odaklilik Ihtiyaclara kars1 duyarli olma

Liderlik

Tletisim

Mesleki Geligimin Anlami

Mesleki gelisim liderlik etmektir. Liderlik alt temas1 altinda yer alan; ¢alisanlari yonetme, 6gretimi
yonetme, motive etme, model olma kodlar1 incelendiginde, mesleki gelisimin liderlik ile ilgili bir
yonetme isi oldugu vurgusunun 6n plana ¢iktig1 gériilmektedir. Yoneticiler i¢in mesleki gelisim, okulu
daha iyi yonetebilmek amaciyla liderlik davraniglarini etkili bir sekilde sergilemek olarak
tanimlanabilir. Lider olarak okul yoneticisinin model olmasi, ¢alisanlarini motive etmesi, 6gretimsel
olarak izleyenlerine yardimci olmasi mesleki gelisimin 6nemli bir kismini agiklamaktadir. Mesleki
gelisimin anlamina iligkin yoneticilerin goriislerinden bazilari asagida verilmistir: Miidiir Abdullah
okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerini “mesleki gelisim denilince okul miidiiriiniin adalet, saygt,
demokratiklik ¢ercevesinde model olmasir” seklinde tanimlamigtir. Miidiir Yardimecisi Kaya ise,
gorlisiini “Okul yoneticisi etkili liderlik o6zelliklerine sahip olmalidwr.” seklinde ifade etmistir.
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Mesleki gelisim etkili iletisim kurmaktir. Tletisimi mesleki gelisimin anlami olarak goren yoneticiler
ise cevreyle, velilerle, okulun ¢alisanlari ile saglikli iliskiler i¢cinde bulunmayi, isbirlikli ¢alismalar
yapmayi (Murat, Mert, Yaser) mesleki gelisimin anlami olarak ifade etmislerdir. iletisim alt
temasindaki insan iligkilerine yonelik olma ve fikir aligverisi iginde bulunma, mesleki gelisimi
tanimlamada kullanilan anahtar kelimeler olarak goriilmektedir.

Mesleki gelisim, gelisme ihtiyacidir. Okul yoneticileri igin mesleki gelisim ile ilgili en fazla vurgunun
geligsme ihtiyaci alt temas1 altinda yer aldig1 goriilmektedir. Mesleki gelisimin anlamini en iyi yansitan
ifadenin “gelisme ihtiyac1” oldugu sdylenebilir. Oyle ki bu baslik altinda ifade edilen; yonetim
bilgisine sahip olma, gbzlem yapma, tecriibe edinme, hizmet i¢i egitim, profesyonellik, mevzuati takip
etme, yeniliklere agik olma kavramlarinin mesleki gelisimin odaginin yenilenme, siirekli egitim alma,
tecriibe kazanma gibi siirekli gelismeyi vurgulayan ifadeler oldugu agiktir. Miidiir Yaser bu konuda,
“okul yoneticisinin mesleki gelisimi okulun geligimi icin her seyi kapsar. Yoneticilerin yeniliklere agik
olmasi, kendini yenilemesi, mevzuati takip etmesi, degisen sartlara ayak uydurabilmesi demektir.”
seklinde goriis belirtmistir.

Mesleki gelisme karsilagilan problemlere ¢6ziim aramaktir. Bu alt temada ortaya ¢ikan kodlar,
problemlere ¢6ziim olma ve ihtiyaglara duyarli olmadir. Mesleki gelisim, yoneticilerin sorunlara
duyarli olmalari ve ¢oziim aramalari olarak tanimlanmigtir. Midiir Yardimcist Mert’e gore mesleki
gelisim, “okul yoneticisinin kendini gelistirmesi, karsilagtigi problemlere ¢oziim bulmasi,
profesyonelce meslegini yapmasidir.”

Mesleki gelisimin, yoneticilerin 6ncelikle gelisme istegi ve sonrasinda liderlik, iletisim ve ¢oziim
odaklilik kavramlari ile agiklandigini séylemek miimkiindiir. Yoneticilerin yetismesi i¢in gerekli yasal
alt yapinin ve kosullarin hazirlanmasi, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerle desteklenmesi oncelikli
mesleki gelisim ihtiyacini tanimlayan ve agiklayan kavramlar olarak goriilebilir.

Okul Yéneticilerinin Mesleki Gelisim Thtiya¢ Alanlar ve Karsilanma Durumu

Yoneticilerin “mesleki gelisim ihtiyag alanlarina” iliskin goriisleri yonetim bilgisi, kisisel gelisim,
teknik yeterlik ve okul-gevre iligkileri olmak tizere dort alt tema altinda toplanmustir (Tablo 3).
Yoneticilerin mesleki gelisim ihtiyaglari; yonetim bilgisi, kisisel gelisim, teknik yeterlik ve okul-cevre
iligkileri alanlarindadir. Y 6netim bilgisi alt temasinda; pedagoji, liderlik egitimi, 6gretimsel liderlik,
insan kaynaklari yonetimi ve mevzuat bilgisi yoneticilerin mesleki gelisim ihtiyaci duyduklar1 alanlar
olarak ifade edilmistir. Miidiir Yardimcist Ufuk’a gore, “Yoneticilerin mesleki gelisim ihtiyaglar
oncelikli olarak pedagoji alanmindadir. Cagdas gelismeleri takip etmek ve bunlari okula yansitabilmek
icin pedagoji bilgisi her yoneticinin sahip olmasi gereken yeterlik alamidwr. Pedagojik anlamda yeterlik
saglanmadan ogretmene, ogrenciye, veliye, biitiin olarak okula yararli olmak miimkiin degildir.”

Yoneticiler, kisisel gelisim alt temasi i¢inde yer verilen psikolojik iyi olus ve etik tutum ve davranislar
konusunda da kendilerini gelistirmek istediklerini vurgulamislardir. Yoneticilerin egitim ihtiyaci
hissettikleri diger alanlar ise teknik yeterlikler ve okul-cevre iliskileri alanlaridir. Miidiir Murat’a gore,
“Okul yoneticisinin daha ¢ok kisisel gelisim, psikoloji alanlarinda ve teknik konularda mesleki gelisim
ihtiyacumin karsilanmast gerekmektedir. Bilgisayar kullanabilme, teknolojiye hdakim olabilme de onemli
gelisim ihtiyaci alanlarindandur. Iyi bir okul yoneticisinin iletisim becerilerinin de iyi olmast gerekir.”
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Tablo 3.
Yoneticilerin Mesleki Gelisim Alanlari ve Karsilanma Durumlarina Iliskin Tema, Alt Tema ve Kodlar
Tema Alt Tema Kodlar
Pedagoji
Liderlik egitimi
Yonetim Bilgisi Ogretimsel liderlik

Insan kaynaklar1 yonetimi
Mevzuat bilgisi

. .. Psikolojik iyi olus
Kisisel Gelisim Etik cgitim
Teknik Yeterlik Teknoloji kullanimi

Mesleki Gelisim Ihtiyag
Alanlari

Okul-gevre iligkisi

Okul-Cevre Iliskileri Okul aile isbirligi

Nasil
Seminerler ve konferanslar

Kargilantyor Internet
Tecriibeli yoneticiler
Universitelerle isbirligi

Nigin

Formalite olarak yapiliyor
Zaman yetersiz
Aceleci davraniliyor
Karsilanmiyor Liyakat yeterli degil
Biitge ayrilmiyor
Hedefler belirsiz
Programli yaklagilmiyor
Gliniibirlik davraniliyor

Karsilanma Durumu

Yoneticilerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin bir kismi karsilansa da biiytik bir kismi
kargilanamamaktadir. Y oneticilerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanma durumuna iligkin
goriisler, mesleki gelisim ihtiyaclari “karsilantyor” ve “karsilanmiyor” alt temalarina gore ele alinarak
degerlendirilmistir. Bu konuda yoneticiler daha ¢ok mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanmadigi
yoniinde goriis belirtmislerdir. Mesleki gelisim ihtiyaclarinin kargilandigini ifade eden yoneticiler,
bunun daha ¢ok seminer ve konferanslar, internet, tecriibeli yoneticiler, tiniversitelerle isbirligi seklinde
oldugunu belirtmislerdir. Mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanmadigini diisiinen yoneticiler ise bu
ihtiyacin yeterince karsilanmama nedenlerini; formalite olarak yapiliyor, zaman yetersiz, aceleci
davraniliyor, liyakat yeterli degil, biitce ayrilmiyor, hedefler belirsiz, programli yaklasilmiyor,
giiniibirlik davraniliyor seklinde ifade etmislerdir. Miidiir Yardimcist Mert bu durum ile ilgili olarak
“Seminerler genellikle aceleyle yapiliyor. Seminerlere gittigimiz zaman ‘vaktinizi fazla almak
istemiyoruz, semineri kisa tutalim’ diyerek gegistiriliyor.” seklinde goriis belirtmistir.

Okul Yoneticilerin Mesleki Gelisimlerini Saglama Yollan

Y oneticilerin kendi mesleki gelisimlerini saglama yollar1 yayinlar, toplantilar, kaynak kisiler ve
akademik ¢alismalar olmak iizere dort alt temada toplanmustir (Tablo 4).
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Tablo 4.
Yoneticilerin Mesleki Gelisim Saglama Yollarina Iliskin Tema, Alt Tema ve Kodlar
Tema Alt Tema Kodlar

Alan kitaplar1

Giincel makaleler

Yayinlar :
Internet kaynaklari

Seminer ve konferanslar
Toplantilar Yonetici fikir paylagim toplantilari
Yerel ve ulusal toplantilar

Miifettisler
Akademisyenler
Uzmanlar
Yoneticiler
Akademik destek
Lisansiistii egitim
Yurtdisi egitim
Proje yiiriitiictiligii

Kaynak Kisiler

Yoneticilerin Mesleki Gelisimlerini
Saglama Yollart

Akademik Calisma

Y oneticilerin kendi mesleki gelisimlerini karsilama yollar1 arasinda yayinlar, toplantilar, kisiler ve
akademik ¢aligmalar1 6nemli mesleki gelisim araglari olarak goriilmektedir. Yoneticiler yayinlar alt
temasinda alan kitaplari, giincel makaleler ve internet kaynaklarini takip ederek mesleki gelisimlerini
sagladiklarini ifade etmislerdir. Toplantilar alt temasinda ise, seminer ve konferanslar, yonetici fikir
paylasim toplantilar1 ve yerel-ulusal toplantilara katilim mesleki gelisimi saglama yollar1 olarak ortaya
cikmigtir. Yoneticilerin mesleki gelisimlerini saglamada yararlandiklar1 bagka kaynaklar ise miifettisler,
akademisyenler, diger yoneticiler ve uzmanlar olarak belirlenmistir. Bu alt temada yo6neticilerin
goriislerinden bazilar1 sunlardir: Miidiir Yardimeis1 Kaya “Ozellikle alanda yazilmis kaynaklardan
yararlanilabilir veya bu konuda diger okul miidiirleriyle devaml iletisim halinde olunabilir.” Midiir
Levent ise “Teknolojik gelismeleri takip etmeyi, 6zellikle internet ortaminda bilgileri giincel olarak
izlemeyi, kaynak kitaplardan yararlanmayt her okul yoneticisi kendine vazife olarak gormelidir.
Bilginin hizla degistigi bir ¢agda takip edilecek o kadar ¢ok bilgi var ki geri kaldiginiz takdirde veli,
ogrenci, ogretmen ve gevre ile bagi kopmug bir yonetici durumuna diisersiniz.” diyerek giincel
bilginin takibi ve teknolojinin etkin kullanimina dikkat ¢ekmistir.

Midiir Yardimeis1t Dogan “Seminer ve konferanslara katilarak, alaninda uzman kisilerin sundugu
bilgilerden yararlanarak yoneticiler mesleki gelisim ihtivaclarini giderebilirler” seklinde goriis
belirtmis ve uzman desteginin mesleki gelisimdeki 6nemine isaret etmistir. Benzer bir sekilde Miidiir
Yardimcist Mehmet “Bagsarist kanitlanmis yoneticilerden bilgi ve fikir destegi alinmalidir.” goériisiinii
ileri slirmiistiir. Miidiir Yaser “Avrupa Birligi projeleri mesleki geligim icin ¢ok énemlidir. Diinya ne
yapiyor? Nasil yapiyor? Oradaki uygulamalar: gormeli, bizden farkli ve benzer yonlerini ogrenmeli.
Tiirkiye genelinde yapilan projelere katilmali, diger okullar ne yapiyor onu gormelidir. Farkl
uygulamalar goriilmeli.” seklindeki goriisiiyle ulusal ve uluslararasi deneyimleri 6nemsedigini ifade
etmistir.
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Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimlerinin Siirdiiriilebilirligini Artirmada Birbirlerinden
Yardim Alma Yollan

Y oneticilerin kendi mesleki gelisimlerinin siirdiiriilebilirligini saglama yollarina iliskin goriisler meslek
dayanigmasi yollar1 ve meslek dayanigmasinin etkileri olmak {izere iki tema altinda toplanmuistir.
Meslektas dayanismasinin yollar: temasinda paylasim firsat1 yaratma, sosyal medyadan yararlanma ve
olumlu iletisim ve etkilesim olusturma; meslektas dayanismasinn yarattigi etkiler temasinda ise
yenilesme ve 6grenme alt temalar1 yer almaktadir.

Tablo 5.
Yoneticilerin Mesleki Gelisimlerinde Siirdiiriilebilirligi Artirmaya Iliskin Tema, Alt Tema ve Kodlar

Tema Alt Tema Kodlar

Bilgi ve deneyimleri paylagsma

Farkli okullardaki gézlemden yararlanma
Gorev yapilan okulu tanitma

Standartlar1 belirleme ve paylasma

Paylasim Firsat1 Yaratma

WhatsApp
Sosyal Medyadan Facebook
Yararlanma i

Twitter

. Caligmaya giidiileme
Olumlu Iletisim ve Etkilesim Adalet ve esitligi kurarak etkileme
Erdemli davranista rol model olma

Meslektas Dayanigmast
Yollari

Iyi 6rnekleri paylasma

g
g % - Yenilesme Degisimi izleme ve uygulama
X Es Kaynaklar1 paylagsma
z X
§ § w . Gozlemler yoluyla 6grenme
8 Ogrenme Model alma yoluyla 6grenme

Yoneticiler, mesleki gelisimlerini artirma ve siirdiirmede birbirlerinden hangi alanlarda
yararlandiklarma iligkin gorisleri paylasim firsati yaratma, sosyal medyadan yararlanma ve olumlu
iletisim ve etkilesim olmak {izere ti¢ alt temada toplanmustir. Yoneticiler paylasim firsati yaratma alt
temasinda bilgi ve deneyimleri paylasma, farkli okullardaki gézlemden yararlanma, gérev yapilan
okulu tanitma ile standartlar1 belirleme ve paylasma yollarini kullanarak meslektaglarindan
yararlandiklarini ifade etmislerdir. Sosyal medya kaynaklar1 olarak WhatsApp, Facebook ve Twitter da
yoneticilerin birbirleriyle etkilesimde bulunarak bilgi paylastiklar: ve mesleki gelisimlerini
siirdiirebildikleri sosyal internet ortamlaridir. Y6neticiler arasindaki karsilikli etkilesim ve iligkiler
onlarin iletisim ve etkilesimlerini artirarak mesleki gelisimlerine yardim etmektedir. Yoneticiler farkli
ortamlarda, toplantilarda, sosyal aglar araciligiyla, rol model olma yoluyla birbirlerinin iletisimlerini
artirdiklarina vurgu yapmiglardir. Bu alt tema ile ilgili olarak yoneticilerin gortislerinden bazilari
sunlardir:

Miidiir Levent “Yoneticiler kendi aralarindaki muhabbetlerle, sosyal medya araciligiyla birbirlerini
haberdar ederek bilgilerini paylasarak kendilerini yenilerler” goriistinii ifade etmistir. Muidiir
Yardimcist Ufuk da “Yéneticiler erdemli insan olmak zorundalar. Bilgi ve tecriibe aktarimi noktasinda
cimri davranmamalilar. Baska okullardaki uygulamalardan yararlanmali ve kendi okullarindaki
uygulamalart diger okullara tamitmali ve paylasmalidirlar. Yoneticiler farkl okullara giderek yeni
uygulamalart yerinde gérmeli ve kendi kurumuna aktarmalidir.” bigiminde benzer bir goriis
bildirmistir.
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Meslektas yardiminin yoneticiler iizerinde yarattig1 etkiler yenilesme, 6grenme ve rehberlik alt temalari
altinda smiflandirilmistir. Yoneticiler birbirlerini izleme ve model alma, kaynaklar1 paylasma gibi
yollarla birbirlerini etkilemektedirler. Meslektas yardiminin yarattigi etkilere iliskin goriis belirten
Miidiir Yardimeis1 Kaya “Her okuldaki resmi standart isleyislerin nasul yiiriitiildiigiiniin paylasiimasi
miidiirlere yeni bakis agist kazandirabilir. Ben meslekte deneyimli ve bilgili okul miidiirleriyle yaptigim
goriismelerde bazen kendi kararlarimi ve yonetim geklini onlarin géziinden gériiyorum. Bu durum
bana olumlu ve olumsuz geri bildirimler sagliyor.” seklindeki ifadesiyle mesleki gelisim ihtiyacinin
kargilanmasinda yoneticilerinin birbirlerini olumlu ve olumsuz yonde etkileyebilecegine dikkat
cekmistir.

Okul Yoneticilerinin, Mesleki Gelisimin Bir Parcasi1 Olarak Okul Gelistirmeye Yonelik Liderlik
Davranislan

Y oneticilerin mesleki gelisimin bir parcasi olarak okul gelistirmeye yonelik liderlik davraniglar
yonetisim, kisisel gelisim ve etkileme olmak {izere {i¢ alt temada toplanmistir (Tablo 6). Mesleki
gelisim ihtiyaci ¢ergevesinde okul gelistirme ve liderlik davraniglart arasindaki iliskiyi betimleyen
yoneticiler; yonetisim, kisisel gelisim ve etkileme yollarini okulu gelistirmede mesleki gelisim
ihtiyacinin bir pargasi olarak gormektedirler. Okul yoneticileri yonetme yerine yonetigimi tercih
ederek; okul paydaslarinin goriislerine bagvurma, karara katma, gozlemleri paylasma davraniglari ile
okulun gelismesinde lider rolii iistlenebilirler. Okul yoneticileri ayn1 zamanda 6ncelikle mevzuati
izleme, alanyazini izleme, proje yazma ve yonetme alanlarinda kendi kisisel gelisimini saglayip; bunu
paydaslarina yansitarak onlarin kisisel gelisimlerine liderlik edebilirler. Diger taraftan 6diil ve cezadan
yararlanarak, davranigsal tutarlilik sergileyerek, adaleti saglayarak, demokratik davranarak ve ortak
akil olusturarak okulun paydaslarini etkileyip mesleki gelisimlerine liderlik yapabilirler.

Tablo 6.
Okul Gelistirmede Liderlik Davranislarina Iliskin Tema, Alt Tema ve Kodlar

Tema Alt Tema Kodlar

Yo6netigim Paydaslarin goriislerine bagvurma
Karara katma
Gozlemleri paylagsma
Kisisel Gelisim Mevzuati izleme
Alanyazini izleme
Proje yazma ve yonetme
Etkileme Odiil ve cezadan yararlanma
Davranigsal tutarlilik
Adaletli olma
Demokratik olma
Ortak akil

Mesleki Gelisimin Bir Pargasi
Olarak Okul Gelistirmeye
Iliskin Liderlik Davranislart

Yoneticilerin paydaslari karara katmasi, goriislerine bagvurmasi, gozlemlerini paylagsmasi okul
gelistirmede 6nemli liderlik davranislari olarak goriilmektedir. Liderlik mesleki geligim ihtiyacinin
onemli bir pargasini karsilarken, kisisel gelisim ihtiyaci ve izleyenleri etkilemeye yonelik bilgi ve
beceriler de yoneticilerin okul gelistirmede dnemli gordiikleri mesleki gelisim ihtiyag alanlaridir.
Midiir Yardimeis1t Dogan, “Yonetisim, yani karar alirken okulun tiim paydagslarinmin gériisleri alinarak
karar verilmesi, gerektiginde ogrenci ve velilerin de karara dihil edilmesi kendi geligimimle okulun
gelistirilmesi arasinda yiiksek diizeyde iliskilidir. Ornegin, egitim kalitesini artirma konusunda
projelerin énemli bir arag¢ oldugunu diigiinerek bu alanda yapiimis ¢alismalar takip ettik. Okulumuzda
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da ogrencilerin aktif olarak yer alacagi projeleri uyguladik. TUBITAK bilim fuari, Avrupa Birligi
projeleri gibi.” seklindeki goriisii ile hem yonetisimin hem de kisisel gelisimin mesleki gelisimin
onemli bir pargasi olduguna vurgu yapmistir. Yoneticilerin okullarin gelismesinde etkileme yollarin
kullanmalar1 da mesleki gelisimde gerekli ve 6nemli bir yere sahiptir. Yoneticiler adaletli ve
demokratik davrandiklarinda, davraniglarinda tutarli olduklarinda, ortak akli kullanma yoluyla
izleyenlerini etkilemeye ¢alistiklarinda, 6diil-cezayi adil ve yerli yerinde kullandiklarinda okul
gelistirme siirecinde etkili liderlik davraniglari sergileyebilirler.

Tartiyma ve Sonu¢

Okul yoneticilerinin mesleki gelisime iliskin goriisleri “mesleki gelisimin anlam1”, “mesleki gelisim

ihtiyag alanlar1 ve kargilanma durumu”, “mesleki gelisimi saglama yollar1”, “mesleki gelisimin bir

parcasi olarak okul gelistirmeye yonelik liderlik davraniglar1”, “mesleki gelisimin siirdiiriilebilirligini
artirmada meslektas yardimlagmasi ve etkileri” olmak {izere alt1 tema altinda ele alinarak tartisilmistir.

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimi anlamlandirma bigimleri; liderlik, iletisim, gelisme ve ¢6ziim
odaklilik olmak tizere dort alt temada toplanmistir. Sinha ve Hanuscin’e (2017) gore okullarda liderlik
20. yiizy1l boyunca alaninin tartisilan konusu olmustur. Okulda mesleki gelisimin saglanmasi i¢in
ozellikle 6gretmen liderliginin tesis edilmesi gerekir. Liderlik okul toplumunun birbirini etkilemesi ve
birbirinden etkilenmesi agilarindan 6nemlidir. Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin anlam
temasinda 6n plana ¢ikan liderlik; iletisim, gelisme ve ¢6ziim odaklilik kavramlarimi da icine alacak ve
okul ortaminda etkili bir gsekilde yer almasini saglayacak igerige sahiptir. Kaya ve Kartallioglu (2010),
etkili ve basarili bir egitimin mesleki gelisim siirecinin niteligi ile iligkili olduguna dikkat
cekmektedirler. Iyi bir mesleki gelisim igin de farkli kaynaklardan elde edilecek desteklerin, siirekli
6grenme merkezlerinin 6nemli bir yeri oldugu vurgulanmaktadir.

Yoneticilerin “mesleki gelisim ihtiyag alanlari”na iliskin goriisleri yonetim bilgisi, kisisel gelisim,
teknik yeterlik ve okul-gevre iliskileri olmak tizere dort alt tema altinda toplanmigtir. Okul yoneticileri
okulun gelismesinde dnemli sorumlulugu olan kisilerdir. Lavigne, Shakman, Zweig ve Greller’a
(2016) gore, okul yoneticileri; programin diizenlenmesi, 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarinin
belirlenmesi, 6grencilerin disiplini, ebeveyn ve ¢evre ile iliskiler, okulda meydana gelebilecek olan
kriz ve 6zel durumlara kars1 okulun yonetim eylemlerini yonetirler. Okul yoneticilerinin yonetim
eylemlerinin odaginda yer alan uygulamalar, onlarin meslek oncesi ve hizmet i¢i yetisme siireglerinde
edinmeleri gereken yeterliklerdir. Okulun etkili yonetiminde okul yoneticilerinin mesleki gelisim
ihtiyaglari basta yonetim bilgisi olmak tizere kisisel gelisim, teknik yeterlik ve iligkiler basliklarinda 6n
plana ¢ikmaktadir.

Y oneticilerin kendi mesleki gelisimlerini karsilama yollar1 olarak yayinlar, toplantilar, kaynak kisiler
ve akademik ¢aligmalardan sz edilmistir. Okul yoneticileri kendi mesleki geligsimlerini 6ncelikli
olarak yaymlar araciligiyla saglamay1 géormektedirler. Bunu farkli diizey ve ortamlardaki toplantilar ile
farkl yeterlik diizeylerine sahip kisilerden alimacak yardimlar izlemektedir. Biitiin olarak egitim
yoluyla yoneticilerin kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir. Von Der Voort ve Wood’a (2004) gore
“Okullarda 6grenme ve 6gretme kiiltiiriinii gelistirmenin araci okul gelistirmedir.” Okullarin
gelistirilmesinde ise, okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin kargilanmasina bagli olarak
ogretmenlerin de mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi gerekebilir. Hallinger ve Lu (2010), okul
liderligi ve 6grenme dgretme siirecleri arasindaki iliskiye dikkat ¢ekmektedirler. Okul liderleri olarak
yoneticilerin kendi kisisel ve mesleki gelisim diizeylerinin, 6gretmenlerin yetismesinde de dnemli bir
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yeri vardir. Bu nedenle akademik ¢alismalar, toplantilar, kaynak kisiler ve yaymlar gibi farkli araglarin,
yonetici niteligini artirmanin yollar1 olarak goriilmesi anlamlidir.

Yoneticilerin mesleki gelisimin bir pargasi olarak okul gelistirmeye liderlik etme davraniglari
yonetisim, kisisel gelisim ve etkileme olmak tizere {i¢ alt temada ele alinmustir. Okul yoneticilerinin
kendi mesleki geligsimlerini anlamlandirma bi¢imlerinde 6n plana ¢ikan liderlik davraniglari, okul
gelistirmede de 6nemli bir arac1 degisken olma 6zelligine sahiptir. Okul yoneticilerinin yonetisim
kavramina yaptiklar atif, okulu birlikte yonetmede fikir aligverisi ve karara katmanin 6nemini agiga
cikarmaktadir. Rose-Ackerman’a (2017) gore yonetisimin normatif amaci daha etkili politikalar,
siiregler yoluyla tiim paydaslara yasal bir zeminde davranmak ve hesap vermektir. Etkili politikalar ve
davranislar ise teknik, ekonomik ve bilimsel bilgi igerir. Yoneticiler, uzmanlik ve demokratik katilim
yoluyla 6nemli sosyal problemlerin ¢6ziimiine yardimci1 olurlar.” Bu durum okul gelistirmede
yoneticilerin okulun biitiin paydaglarini etkileyen ve yonetime katan bir lider profili ¢izmeleri geregini
ortaya ¢ikarmaktadir.

Yoneticilerin kendi mesleki gelisimlerinin siirdiiriilebilirligini saglama yollarina iliskin goriisler iki
temada toplanmigtir. Meslektas dayanigmasi temasinda; paylagim firsat1 yaratma, sosyal medyadan
yararlanma ve olumlu iletisim ve etkilesim alt temalari seklinde yer alirken; meslektas dayanigmasinin
etkileri temasinda ise; yenilesme ve 6grenme alt temalari olarak adlandirilmistir. Mesleki gelisimin
siirdiiriilebilirligi i¢in meslektas dayanigmasinin iceriginde yer alan bilgi ve mevzuat konularinda
yetkin olmalarina vurgu yapilmaktadir. Mesleki gelisimin siirekliligini ise medya ve sosyal aglar
yoluyla artirmak miimkiindiir. Okul yoneticilerinin aldiklar1 meslektas yardimi onlarin degisme,
gelisme ve yenilesme ihtiyaclarini karsilayarak kendilerinin mesleki gelisimlerine imkan vermektedir.
Meslektaslardan 6grenme, alanyazinda farkli kavramlarla ifade edilmektedir. Ornegin, meslektas
koclugu (Aydin, 2005) mentorlitk (Aydin, 2005) meslektas gézlemi (Bozok, Yildirim ve Demirtas,
2011) gibi kavramlar bunlardan bazilaridir. Meslektas yardimlarinin farkli sekillerde ortaya ¢ikmast,
caliganlarin 6grenme yollarini artirabilir. Etkilesime dayali 6grenmelerin kaliciliginin yiiksek oldugu
diisiiniildiigiinde mesleki gelisimin niteligini artirmak i¢in meslektas yardim aglari olusturmak ve
siirekliligini garanti altina almak gerekebilir.

Her aragtirmanin oldugu gibi bu arastirmanin da arastirma yontemi, ¢alisma grubu vb. gibi
ozelliklerinden dolay1 sinirlilig1 bulunmaktadir. Bu nedenle nitel olarak tasarlanan bu arastirmanin
bulgular1 genellenebilir degildir. Ancak konuyu derinlemesine incelemesi agisindan énemlidir. Bu
konuda nicel arastirma deseninde benzer arastirmalar tasarlanarak daha genellenebilir aragtirma
sonuglarina ulasilabilir.
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Summary

Purpose and Significance. The fact that pre-service education has been gradually getting older,
updating needs based on emerging new knowledge (Aydin 1987), the need for technological
competence as a result of the rapid advancement of technology, and of its this reflection to the
profession (Geng, 2015), new quest for solving the problems arising from different experiences affect
school administrators like other professionals, and force them professional development. In addition,
when the views are considered that in-service training implementations of the Ministry of Education
(MoNE) is not based on the needs, and that their numbers and qualities are not at the desired level
(Geng, 2015; Biimen, Ates, Cakar, Ural and Acar, 2012; Gonen and Kocakaya, 2010; Seferoglu, 2004);
it is understood that administrators often try to provide their professional development informally with
their own resources. For the above-mentioned reasons, this study focused on determining views of the
school administrators on their own professional development and their leadership behaviours for the
school improvement.

In line with this purpose, the following research questions were identified:
1. What is the meaning of professional development for the school administrators?
2. What are the professional development needs of the school administrators?
3. How do the school administrators meet their own professional development needs?
4

How can school administrators benefit from each other in order to improve sustainability of
their professional development?

5. How is the leadership behaviours of school administrators for the school improvement?

Methodology. A qualitative research with a phenomenological design was employed in this study.
Descriptive phenomenology was used in order to reveal high school administrators’ perceptions and
experiences concerning professional development and school improvement. Criterion sampling
technique among purposive sampling methods that emerged within the qualitative research tradition
was used. In a phenomenological design, participants are selected among individuals who experience
phenomenon, interpret it in parallel with their experiences, and try to reveal the truth through its
relation to the phenomenon. Therefore, two important criteria were accepted for determining the
participants in the study. The first criterion was to have experience on professional development and
school improvement while the second one was to have at least three-year seniority as administrators
that were aware of their experiences, and that would be able to state their interpretations. Twelve
administrators working in public high schools in central districts of Sivas were chosen based on these
criteria.

In the study, a semi-structured interview form was applied in order to reveal administrators’ views on
professional development and school improvement. During the interviews, school administrators were
asked the following questions:

1. What does professional development of school administrators mean to you? Could you
explain?

2. In your opinion, what are the professional development needs of school administrators?
Why?

3. In your opinion, how can a school administrator provide his/her own professional
development? What are your suggestions?
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4. How can school administrators benefit from each other in order to improve sustainability
of their professional development?

5. Can you describe your own leadership behaviours for school improvement?

Data were analysed in accordance with the categorical analysis technique from content analysis
methods. Coding the data was performed by two researchers, and then comparisons were made. Miles
and Huberman’s (2016) inter-rater reliability was calculated, and the reliability ratio between two
coders was found 85 %.

Results, Discussion and Conclusion. Interpretation of the school administrators for professional
development were classified within four sub-themes such as leadership, communication, development
and solution oriented. According to Sinha and Hanuscin (2017), leadership at schools was a discussion
topic in the literature during 20" century. For providing the professional development at school,
especially teacher leadership should be created. Leadership is important in terms of affecting each
other within school community and being affected from each other. Leadership coming into
prominence in the theme “meaning of the professional development” also has the content that will
include the concepts of communication, improvement and solution-oriented, and will take place
effectively in the school environment. Kaya and Kartallioglu (2010), remark that an effective and
successful education is related to the quality of the professional development process. They also stress
the importance of the supports obtained from different resources and of the continuous learning centres
for a good professional development.

Views of the school administrators on the professional development needs were classified within four
sub-themes such as knowledge about management, personal development, technical proficiency, and
school-community relations. School administrators are those who have major responsibilities in
improving the school. According to Lavigne, Shakman, Zweig and Greller (2016), school
administrators direct the following management actions: organization of the program, determination of
the teachers’ tasks and responsibilities, discipline of the students, relations with the parents and the
community, crisis and special situations that may occur at school. Implementations in the focus of
management actions of the school administrators necessitate competences that are expected to be
gained in pre- and in-service training processes. In the effective management of the school,
professional development needs of the school administrators come into prominence in the titles of
knowledge about management, personal development, technical proficiency, and school-community
relations.

The administrators mentioned publications, meetings, resource persons, and academic studies as the
means of meeting the needs of their own professional development. School administrators provided
their own professional development primarily by means of the publications. Others are the meetings
organized at different levels and in various environments as well as aids to be taken from people with
different competency level. Administrators are expected to develop themselves through academic
studies as a whole. Von Der Voort and Wood (2004) state that a tool for improving teaching and
learning culture at schools is the school improvement. This also suggests a need for the professional
development of teachers as well as school administrators. Hallinger and Lu (2010) remark the relation
between school leadership and teaching-learning process. As school leaders, the levels of
administrators’ personal and professional development have an important role in the training of
teachers. Therefore, it is significant to see academic studies, meetings, and publications as the ways of
improving administrators’ quality.

Leadership behaviours of the administrators on the school improvement as a part of professional
development were classified within three sub-themes: governance, personal development, and
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influence. Leadership behaviours that come into prominence in the interpretation formats of the school
administrators’ professional development are an important mediating variable in school improvement
as well. References of the school administrators to the concept of governance expose the importance of
idea exchange and participation in decision making while managing the school jointly. According to
Rose-Ackerman (2017), normative goal of the governance is to treat all stakeholders on a legal basis
and to give account through more effective policies and processes. Effective policies and behaviours
involve technical, economical and scientific knowledge. Administrators help the solution of the
important social issues through expertise and democratic participation. This reveals that the
administrators have to exhibit a leadership profile that affects all the stakeholders and gives them an
opportunity to participate in the management during the school improvement.

Views concerning the ways of providing sustainability in administrators’ professional development
were classified within two themes and six sub-themes. The sub-themes in the theme of collegiality
were called as creating an opportunity to share, benefitting from social media, positive communication,
and interaction while in the theme of collegiality effects they were named as innovation and learning.
Being competent in the topics of knowledge and legislation within the context of collegiality was
emphasised in order to provide sustainability of the professional development. Sustainability of the
professional development can be increased through media and social networks. When the school
administrators help each other, they can meet the needs of change, improvement and innovation in
their professions. The emergence of different forms of peer assistance can increase the learning ways
of employees. Considering the high persistence of learning based on interaction, generating peer
support networks and guaranteeing the continuity of these networks may be suggested for increasing
the quality of professional development.

However, this study has some limitations in terms of not only the research design but also the number
and attributes of the participants. Therefore, further research is needed in the future.
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