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Abstract

Review Article

The main purpose of this study is to analyze the practices of distributed
leadership within schools as well as the conceptual analysis of distrubuted
leadership, which is one of the most frequencly studied subjects.
Additionally, it is thought that this work will be a guide to the empirical
works related to leadership in the future. In the view of distributive
leadership perspective, there are multiple leaders (Spillane et al., 2004), and
their leadership activities are shared in the organizations (Harris, 2007). In
the distributive leadership, more than one leader is being in discussion rather
than a single leader. While some of these leaders officially have a leadership
position, other ones have not being in position. According to Harris (2005),
distributive leadership allows us to think more creatively and in a broader
perspective. It takes us from one person to many persons. It suggests us
multiple leadership at multiple levels. A school that adopts a distributive
leadership perspective considerably takes into account of the students, the
teachers and the other persons in the school. In such a school, leadership
missions and responsibilities are distributed, and thus the individualism is
avoided and the success is counted as the team success. The distribution of
leadership among the persons in this manner will cause persons to adopt their
institution and to make more efforts to get success.
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Dagitimcr Liderlik: Kavramsal Bir Cerceve

Nuray Yildirim?!
Afyon KocatepeUniversitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii

Ozet Derleme Makale

Bu ¢aligmanin temel amaci son zamanlarda iizerine oldukg¢a sik caligmalar
yapilmakta olan dagitimci liderlikle ilgili bir kavramsal analiz yaparak bu
liderlik tiiriiniin okullardaki uygulamalarint analiz etmektir. Ayrica yapilan
bu caligmanin ileride dagitimer liderlikle ilgili yapilacak olan amprik
caligmalara rehberlik edecegi diisliniilmektedir. Dagitimer liderlik bakisg
acisina gore ¢oklu liderler vardir (Spillane ve digerleri, 2004) ve liderlik
aktiviteleri orgiitlerde paylasilir (Harris, 2007). Dagitimci liderlikte tek bir
liderden ziyade birden fazla lider s6z konusudur. Bu liderlerden bazilar
resmi olarak bir liderlik pozisyonuna sahipken bazilari sahip degildir.
Harris’e (2005) gore dagitimci liderlik, liderlik hakkinda daha genis ve
yaratici diigiinmemizi saglar. Bizi tek insandan ¢ok insana gdtiiriir. Coklu
seviyede coklu liderligi onerir. Dagitimc liderlik bakis agisini benimseyen
bir okul 6grenciler, 6gretmenler ve diger yardimci personele genis bir yer
verir. Boyle bir okulda lider gorev ve sorumluluklar1 dagitilir ve bu sayede
bireysellikten uzaklasilir boylece basar1 takimin basarisi olarak kabul edilir.
Bu sekilde liderligin kisiler arasinda dagilmasi, kisilerin kurumu daha ¢ok
benimsemesine ve bagarty1 elde etmek i¢in c¢aba sarf etmesine neden

olacaktir. )
Anahtar Kelimeler:

Dagitimer liderlik,
liderlik siireglerine
katilim, liderlik
aktiviteleri

Giris

Yirminci yiizyilin sonlarina dogru sanayi toplumundan bilgi toplumuna geg¢isle birlikte
bircok alanda degisimler meydana gelmistir. Egitim ve yonetim alanlari da bu gegisten
etkilenmistir. Ornegin, geleneksel kamu yonetimi yerini Yeni Kamu Yénetimi (YKY)
anlayisina birakmustir. Geleneksel kamu yonetimi anlayisinda yetki ve kaynaklar tek bir
bireyin ya da kurumun elinde bulunmaktadir. Yeni kamu yonetimi anlayisinda ise yetki ve
kaynaklarin bir kisinin elinde toplanmadigi, insanlarin katilimiyla birlikte kararlarin alindigi,
iletisimin 6n planda oldugu bir yap1 s6z konusudur.

Liderlik anlayisinda her bireyin her durumda ideal bir lider olamayacag1 goriisiiyle
birlikte okullar1 doniistiirme gibi bir isi basarmanin tek kisinin giiclinii asacak diizeyde ¢ok
boyutlu ve karmasik bir is oldugu inanci, liderligin tek bir kisiye verilmesi yerine, okul
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geneline yayilmasi gerektigini ve ¢oklu liderlik kaynaklariin kullanilmasini1 vurgulamaktadir
(Y1lmaz ve Turan, 2015). Giderek karmagiklasan egitim diinyasinda, degisen sorunlar ve yeni
talepleri karsilamak icin cesitli alanlarda uzman ve yeterince esnek bir liderlik gerekmektedir
(Haris & Spillane, 2008). Biitiin bu nedenlere bagli olarak, yonetim anlayigindaki bu
degisimden liderlik kavrami da etkilenmistir ve dagitimci liderlik, ¢cogulcu liderlik, paylasilan
liderlik, demokratik liderlik, takim liderligi gibi yeni liderlik tiirleri ortaya ¢ikmistir. Tiim bu
degisimler egitim alanimi etkilemis, dolayisiyla okullar da degisime ugramistir. Okullarin
kendilerini yeniden tanimlamasi ile dagitimct ve paylagilmis liderlik uygulamalari daha
yaygin hale gelmistir.

Bu calismanin temel amaci, son zamanlarda iizerine oldukca sik caligmalar yapilmakta
olan dagitimer liderlikle ilgili bir kavramsal analiz yaparak bu liderlik tiiriiniin okullardaki
uygulamalarini incelemektir. Ayrica yapilan bu ¢alismanin ileride dagitimci liderlikle ilgili
yapilacak olan amprik ¢alismalara rehberlik edecegi diistintilmektedir.

Yontem

Model

Bu calisma, dagitimci liderlik hakkinda yapilmis olan calismalar1 inceleyerek
kavramsal bir ¢er¢eve olusturmayi amaglayan bir literatlir taramasi ¢alismasidir. Literatiir
taramasi, ilgilenilen konuya iliskin bilgileri bulunmasin1 ve arastirmaya kuramsal bir temel
kazandirilmasini saglar (Biiyiikoztiirk, 2009). Literatiir taramasi, arastirma yapilan alan
hakkinda hali hazirda olan bilgilerin, diisiincelerin, arastirma bulgularinin ve tartismalarin
belli bir amaca ulagabilmek i¢in okunmasi, se¢ilmesi ve bunlarin etkili bir sekilde elestirel
bicimlerde degerlendirilmesine denir (Ekiz, 2013; 212).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Dagitimer liderlikle ilgili literatiir taramasini yapabilmek i¢in Oncelikle anahtar
kelimeler belirlenmis ve degisik veri tabanlarina bu anahtar kelimeler girilerek ilgili kaynaklar
taranmuistir. Dagitimer liderlikle ilgili ulasilan kaynaklar detayli bir sekilde incelenerek
konuya iligkin biittinciil bir ¢ergeve olusturulmaya galigilmistir.

Dagitimct Liderlik

Dagitimcei liderlik bakis acisina gore ¢oklu liderler vardir (Spillane ve digerleri, 2004)
ve liderlik aktiviteleri genis anlamda orgiitlerde ve orgiitler arasinda paylasilir (Harris, 2007).
Dagitimer liderlikte tek bir liderden ziyade birden fazla lider s6z konusudur. Bu liderlerden
bazilar1 resmi olarak bir liderlik pozisyonuna sahipken bazilar1 sahip degildir. Bir baska
deyisle, dagitimct liderlik bakis agisina gore, liderlik makamina sahip olmayan insanlar da
liderlik uygulamalarinda rol almaktadir. Ancak bu durum formal liderlerin etkisinin azalmasi
olarak anlagilmamalidir ¢ilinkii, dagitimcr liderlik uygulamalarinda insanlarin sahip oldugu
etkiden ¢ok insanlar ve durumlar arasindaki etkilesim 6n plandadir. Harris’ e (2005) gore
dagitimcr liderlik, liderlik hakkinda daha genis ve yaratici diislinmemizi saglar. Bizi tek
insandan cok insana gotiiriir. Coklu seviyede ¢oklu liderligi onerir. Bu model, liderlik
sorumlulugunu formal oOrgilitsel rollerden ayristirmakta, liderligi oOrgiitiin her diizeyindeki
bireylerin eylem ve etkileri igerisine yaymakta ve bdylece daha taksonomik bir liderlik
perspektifi savunmaktadir (Baloglu 2011).
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Dagitimcr liderlikte dort tane kavram on plana ¢ikmaktadir. Bunlar, liderlik, izleyici,
durum ve etkilesimdir. Liderlik uygulamasi, liderlerin, izleyicilerin ve durumlarin
etkilesiminin bir tirlinli olarak goriiliir. Dagitimer liderlik, liderlik uygulamasini, liderin bilgi
ve becerisi olarak gormekten ziyade insanlar ve durumlar arasindaki etkilesim olarak tanimlar
(Spillane, 2005). Dagitimci liderlik iki temel varsayim tizerine kurulmustur. Birinci varsayima
gore, liderlik, liderlik grevlerini kesfederek en iyi sekilde anlasilir. ikinci varsayima gére ise,
liderlik uygulamasi liderler, izleyiciler ve durum {izerine dagitilir. Liderler, izleyiciler ve
durum; liderlik uygulamalarindan olusan dinamik iliskinin birer pargasidirlar ( Harris, 2005).

Harris (2005) dagitimci liderligin {i¢ temel prensibini su sekilde ifade etmistir:

1. Dagitimcr liderlik, islevden ya da sonuctan daha cok liderlik uygulamalarina
odaklanmak anlamina gelir.

2. Dagitimer liderlik, insanlar arasi etkilesime onem verir.

3. Dagitimer liderlik, uygulanan icerige gore farklilik gosterebilir. Durum, uygulanan
modele gore sekillenir ve etkilenir.

Tiirkiye’de ve yurtdisinda ilgili alanyazin incelendiginde, son zamanlarda dagitimci
liderlikle ilgili ¢calismalar yapildig1 ve giderek popiiler bir konu haline geldigi goriilmektedir.
Yurt disinda dagitimer liderlikle ilgili kapsamli bir calisma 2004’ te Northwestern
tiniversitesinde yapilan “The Distributed Leadership Study”’(DLS) adli calismadir.

Dort tane bilesenden olusan bu calisma, dagitimer liderlik bakis agisini kullanan
arastirma projelerinin bir derlemesidir. Bu ¢alismanin birinci bileseni aragtirmay1 veya tanisal
araglart dizayn etmeyi ve dogrulamayi igerir. Bu araglar okullarda veri toplamak igin
kullanilir. Ancak politika yapicilar ve uygulayicilar bu araclar1 tanisal amaglar ic¢in yararh
bulabilirler. Calismanin ikinci bileseni okullardaki yonetim ve liderlik diizenlemelerini
betimlemeyi ve analiz etmeyi icerir. Bu calisma miidiirler gibi resmi olarak atanmig liderlerin
yan1 sira resmiyette lider olarak atanmamis kisileri de yonetime ve liderlige katmustir.
DLS’nin tiiglincii bileseni, bu ¢alismada elde edilen arastirma bulgular ile yine bu ¢alismaya
katilan okullardaki uygulayicilar1 ve politika yapicilarini baglamay: icerir. Bu bilesen,
uygulayicilar igin bilginin gelistirilmesini sagladig: igin 6zellikle dnemlidir. Ozel olarak her
okul i¢in raporlar1 toplamiglar sonra bu raporlardan elde edilen bulgulara odaklanan
calistaylar yapmislardir. Bu ¢alistaylar, uygulayicilari kendi okullarinin verilerini kullanarak
calismalar dizayn etmesi konusunda uygulayicilarin ilgisini ¢ekmek i¢in tasarlanmistir.
DLS’nin dordiincii bileseni, bu ¢aligmaya dayanan program modiilleri tasarlamayi igerir. Bu
bilesende dagitimer liderlik bakis acisi kullanilarak calisma dizayn edilmesi konusunda okul
personelinin ilgisi ¢ekilmistir. Arastirmacilar bu modiilleri, dagitimer liderlik bakis acisini
katilimcilara agiklamak i¢in kullanirlar. Ayrica bu modiiller kendi okullariyla ilgili ¢aligmalar
dizayn  ederken  bu  c¢erceveyi  uygulamada  katiimcilara  yardimci  olur
(http://www.distributedleadership.org/DLS/About.html).

Dagitimct Liderlik Uygulamasinda Lider Gereksiz midir?

Dagitimci liderlik, pozisyon ya da rolden ¢ok uygulamaya dayandirilmistir. Fakat bu
liderin ortadan kaldirilmasinin 6nerildigi anlamina gelmez. Tam aksine, orgiitiin ortak liderlik
ve Ogrenmeyi bagarmasini saglamak i¢in lider elestirel bir rol iistlenecektir. Dagitimei
liderlikte liderin rolii daha fazladir. Ciinkii digerlerini liderlik yoniinde giliclendirmesi
gerekmektedir. Degisikligi yapan lider olmamalidir fakat degisim igin digerlerini motive
etmelidir. Isbirlik¢i, duygusal bir ¢alisma ortami ve giiven iliskileri olusturmalidir. Goleman’
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nin (2002) soyledigi gibi en iyi liderlik duygularla caligir. Bu yiizden liderin ne yaptigi énemli
degildir; esas basari, nasil yaptiklarina baglidir (Harris, 2005).

Okullarda Dagitimct Liderlik

Okul yapilar1 her gegen giin, hem pozitivist paradigmanin etkisinden hem de kahraman
liderlik stilinden hizla uzaklagsmakta ve okul takimi arasinda liderligin deger odakli
paylasimimi vurgulayan daha isbirlik¢i, daha dagitimci yapilanmalar igerisine girmektedir
(Baloglu, 2012). Okullarda bir¢ok birey liderlik sorumlulugunu alir. Dagitimci liderlikten
gelen bu “art1 liderlik” gorisiinde, liderler, izleyiciler ve i¢inde bulunduklari durumlar
arasindaki etkilesimlerden kaynaklanan liderlik uygulamasi 6nemlidir (Spillane, 2005). Bu
liderlik modeli, bir okulun yasamina katkida bulunan tiim bireyler arasinda olusan
etkilesimlerin sonucu olusur (Eres, Akyiirek; 2016). Ayrica dagitimcr liderlikte biitiiniin,
kendisini olusturan bilesenlerin toplamindan daha biiyiik oldugu goriisti hakimdir. Bu nedenle
dagitict liderlikte liderler, izleyiciler ve durumlarin etkilesimi 6nemlidir ¢iinkii bu etkilesim
dagitict liderlik uygulamasinin daha ahenkli olmasini saglar. Dagitimcr liderlik, temelde
etkiden ¢ok etkilesimin 6nemi iizerinde durur. Bu bakimdan tek kaynak ve tek bakis agisinin
hakim oldugu bireysel liderlikten ayrilmaktadir (Harris, 2007). Heck ve Hallinger’ e (2009)
gore ise dagitimer liderlik, yOnetici, 0gretmen, 6grenci ve velilerin igerisinde yer aldiklar
katilimei ya da igbirligine dayali bir karar alma siirecidir (Akt: Ozdemir, 2012).

Sonug¢ ve Tartisma

Dagitimci liderlik, daha ¢ok liderligin nasil dagitildigina ve orgiitsel performanstaki
etkisine 6nem verir. Tepki ve bagliliktan ¢ok etkilesim ve dayanismay1 vurgular. Ozetle:

» Liderlik uygulamalarinda genis tabanl bir katilim vardir. Liderligin resmi ve resmi
olmayan pek ¢ok kaynagi vardir.

= Rollerden ¢ok orgiitsel ihtiyaglara gore degisebilen uzmanlik vurgulanir.
= Orgiitteki iiyeler arasinda derin bir giiven ve karsilikli destek gerektirir.
» Liderlik uygulamalarina katilimi esitler ve gii¢ paylasimi gerektirir.

* Dagitimer liderlik igerige gore cesitlenir ve dagitma modellerine bagli olarak
sonuglarda farkliliklar olabilir (Haris, 2009).

Dagitimer liderlik goriisii; resmi olarak lider olup olmadigima bakilmaksizin, liderlik
uygulamalariyla ilgili olan her bireyin ¢aligmalarini onaylar (Harris & Spillane; 2008).
Dagitimer liderlikte gretmenlere acik bir sekilde yer verilmelidir. Ogretmenler okullarda ¢ok
sik kullanilmayan biiytik bir liderlik kaynagidirlar. Resmi olarak liderlik gorevi verilmedikge,
kendilerini lider olarak gérmeme egilimindedirler. Okul gelisimi i¢in &gretmenlerin lider
olarak goriilmesi daha uygundur (Harris, 2005).

Sonu¢ olarak, dagitimer liderlik bakis agisini benimseyen bir okul &grenciler,
O0gretmenler ve diger yardimci personele genis bir yer verir. Boyle bir okulda lider gorev ve
sorumluluklar1 dagitilir ve bu sayede bireysellikten uzaklasilir boylece basari takimin bagarist
olarak kabul edilir. Bu sekilde liderligin kisiler arasinda dagilmasi, kisilerin kurumu daha ¢ok
benimsemesine ve basariy1 elde etmek icin ¢aba sarf etmesine neden olacaktir.
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Dagitimcr liderlik, {izerinde ¢ok calisilan bir konu olmasi ile birlikte yanlis anlasilan
da bir kavramdir. Literatiirii inceledigimizde dagitimci liderlik ¢ogu zaman gegismeli liderlik,
paylasimcr liderlik ve dagmik liderlik kavramlarmi acgiklamada kisa yol olarak
kullanilmaktadir (Haris, 2007). Davis’ e (2009) gore ise dagitimct liderlik goriisii aslinda
paylasilan, isbirlik¢i, demokratik ve katilimer liderlik goriislerinin bilesenleriyle Ortlisse de
dagitimcer liderlik bu liderlik uygulamalariyla es anlamli degildir. Spillane’ a (2005) gore
bazilar1 dagitimer liderligi, ¢coklu liderligi igeren okul liderligini géstermek i¢in kullanirlar.
Bununla birlikte paylasilan liderlik, takim liderligi ve demokratik liderlik aslinda dagitime1
liderlikle es anlamli degildir. Dagitimer liderlik goriisii duruma bagli olarak liderligin
paylasilmasina izin verdigi i¢in paylasilan liderlikten farklidir. Ayrica dagitimer liderlik,
liderler, izleyiciler ve durumun etkilesimini temel almasindan &tiirii takim liderligi
yaklasimindan kapsam olarak farklidir. Benzer olarak, dagitimci liderlik goriisiine gore lider
demokratik veya otokratik olabilir. Bu yoniiyle de demokratik liderlikten farklidir.

Liderlik sorumlulugunun dagitilmasindan dolayr dagitimci liderlik yetki devri ile
karistirilmaktadir. Harris (2005) yetki devri ve dagitimer liderlik arasindaki fark: ¢ok giizel bir
bi¢cimde agiklamistir. Ona gore, dagitimei liderlik yukaridan asagiya dogru olan bir otoriteden
cok, karsilikl liderlik sorumlulugudur. Digerlerine gorev ve sorumluluklar: vermek degildir.
Liderlik uygulamasi, faaliyetlerin paylasimi ve etkilesimden olusur.

Dagitimer liderligin ayirt edici ii¢ dgesi vardir. Ilk olarak dagitimei liderlik, grup
icindeki etkilesim sonucu ortaya ¢ikan bir 6zelliktir. Bu yoniiyle bireysel kaynakli liderlikten
farklidir. Ikincisi; dagitimer liderlik, liderlik smirlar igerisinde acik sozlii olmay: dnerir. Bu
smirlarin ne kadar olacagi yoniinde tavsiye yoktur fakat bir limit de yoktur. Ugiinciisii,
dagitimer liderlik uzman cesitliliklerinin dagitilmasini igerir. Orgiit icindeki bireyler cesitli
ayirt edici Ozelliklere sahip olabilirler. Bunlar1 bir araya getirilerek uyumlu bir dinamik
olusturmak miimkiindiir (Bennett ve dig., 2003). Harris’ e (2005) goére problem ¢dzme,
gelisimsel ¢aligmalarla mesgul olan bireylerin etkilesimi ve aktivitelerinden ortaya cikar.
Liderlik; liderin gorevleri, sorumluluklar1 ya da bir kisinin yapmasi gereken bir isten g¢ok
aktivitelerde yapilan tartisma, gorlisme, diyaloglar sonrasi ortaya ¢ikan iiriindiir.

Oneriler

Dagitimci liderligin temel engellerinden biri olan yukaridan asagiya dogru yonetim,
hala okullarda yaygin olarak kullanilmaktadir. Dagitimci liderlikte, liderlik pozisyonuna sahip
olmayan kisiler de liderlik sorumlulugunu tistlenmekte ve yasal giicten ziyade uzmanlik giicli
kullanilmaktadir. Be nedenle, bir okulda dagitimci liderligin olabilmesi, lider ve lider
takiminin giligten vazge¢mesine baglidir. Bunu basarmak i¢in miidiirlerin yapmasi gerekenler
sunlardir:

1. Ogretmenleri liderlik sorumlulugunu paylagmalar1 igin gii¢lendirip ve
cesaretlendirmeli ayrica liderlik becerilerini gelistirmeleri i¢in onlara firsat tanimalidir.

2. Ogretmenlerin liderlik ¢alismalarma katilimin1 saglamak i¢in, mesleki gelisimlerine,
ortak calismalarina ve sinif ziyaretlerine gére zaman diizenlemesi yapilmalidir.

3. Ogretmenlerin sadece mesleki becerilerinin gelisimlerine degil ayn1 zamanda grup
yonetimi, yetiskin egitimi, isbirlik¢i ¢alisma, uygulama arastirmasi gibi liderlik rollerinin
gelisimine de firsat verilmelidir (Harris,2005).

4. Ogretmenlerin mevzuat, zaman ydnetimi, personel ydnetimi, etkili iletisim gibi
liderligin gerektirdigi becerilerle donanmalari i¢in diizenli olarak mesleki gelisim imkanlar
yapilandirilmalidir.
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