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Abstract

Purpose: The purpose of this study was to analyze the studies conducted from
2000 to 2016 from a holistic point of view, to determine the research
tendency in teacher leadership studies and to detect the differences and
similarities of teacher leadership studies.

Design & Methodology: The populations of the study conducted through
descriptive content analysis as one of the content analysis forms and
categorical analysis techniques were studies that were indexed about teacher
leadership in Council of Higher Education Thesis Center, TUBITAK ULAKBIM
Social and Human Sciences Database, Google Scholar, ERIC and EBSCOhost.
The sample of the study described through purposeful sampling method
consisted of 50 studies (19 thesis - 31 articles) that were conducted in Turkey
from 2000 to 2016 and were open to access. The data of the study were
gathered through The Form for Analyzing Studies on Teacher Leadership.
Findings: The results of the study revealed that the national studies on
teacher leadership were conducted mainly between the years 2012 and 2016
and that most of the teacher leadership studies were single-authored and
conducted in istanbul, Mediterranean Region and West Anatolia. The results
also mirrored that most of the studies on teacher leadership were articles and
conducted in primary education level. Majority of the studies examined
demographic variables as independent variables, were designed in
quantitative research method, used surveys to gather data and simple
random sampling method to choose the participants and descriptive analyses
to analyze the data.

Implications & Suggestions: Results of the current study revealed that studies
conducted on teacher leadership focused heavily on examining demographic
variables as independent variables and designed in quantitative research
method in which surveys were used to gather data and simple random
sampling method was used to choose the participants and descriptive
analyses were used to analyze the data. Therefore, it may be suggested that
further studies are required to examine the relationship between teacher
leadership and different variables related to organizational behavior.
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Amag: Bu calismanin amaci, Tirkiye’de 2000-2016 yillari arasinda 6gretmen

Gelis: 31.05.2017 liderligi konusunda yapilan g¢alismalarin kapsamli ve bitlincil bir sekilde analiz

Kabul: 20.11.2017 edilmesi, 6gretmen liderligi alanindaki egilimin belirlenmesi ve 6gretmen liderligi

Online Yayin:03.12.2017 konusunda vyapilmis olan c¢alismalarin benzerlik ve farkhliklarinin ortaya
konmasidir.

Yontem: icerik analizi tiirlerinden betimsel icerik analizi ydntemi ve kategorik
¢dziimleme teknigi kullanilarak yiiritiilen mevcut calismanin evrenini YOK Ulusal
Tez Merkezi, TUBITAK ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani, Google
Akademik, ERIC ve EBSCOhost veri tabanlarinda dizinlenen 6gretmen liderligiyle

Ogretmen Liderligi ilgili calismalar olusturmaktadir. Amacli 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenen
Betimsel Igerik Analizi arastirmanin érneklemini, 2000-2016 yillari arasinda Tirkiye’de yapilan ve erisime
Kategorik Cozimleme acik olan toplam 50 (19 tez - 31 makale) ¢alisma olusturmaktadir. Arastirmanin

verileri arastirma grubu tarafindan gelistirilen Ogretmen Liderligine iliskin Yapilan
Calismalari inceleme Formu araciligiyla toplanmistir.
Bulgular: Arastirma sonuglari, 6gretmen liderligi ile ilgili ulusal ¢alismalarin daha
¢ok 2012-2016 tarihleri arasinda gergeklestirildigini, Gretilen ¢alismalarin daha ¢ok
tek yazarli oldugunu, calismalarin en ¢ok istanbul, Akdeniz ve Bati Anadolu’da
yaratuldGgini, yapilan ¢alismalarin yaridan fazlasini makalelerin olusturdugu,
¢alismalarin ¢ogunlugunun ilkdgretim kurumunda gergeklestirildigini, 6gretmen
liderligi konusunda yapilan galismalarda ¢ogunlukla demografik degiskenlerin
bagimsiz degisken olarak galisildigini, ¢calismalarin ¢cogunlukla nicel yontemlerle
yapildigi, yapilan ¢alismalarin yaridan fazlasinda veri toplama araci olarak anketin
kullanildigini, 6rneklemlerin genelde basit seckisiz o6rnekleme ydntemiyle
belirlendigini ve analiz yontemi olarak c¢ogunlukla betimsel istatistiklerin
kullanildigini géstermektedir.
Sonuglar ve Oneriler: Arastirma sonuclari 6gretmen liderligine yénelik yapilan
calismalarin daha ¢cok demografik degiskenleri bagimsiz degisken olarak alan, nicel
arastirma yonteminin, veri toplama araci olarak anketlerin, 6rnekleme yéntemi
olarak basit seckisiz 6rnekleme yonteminin ve verileri analiz etmek icin betimsel

O 540 istatistiklerin kullanildigi ¢alismalar oldugunu goéstermektedir. Bu baglamda,

; 3 O0gretmen liderligi ile orgitsel davranisa iliskin farkl degiskenlerin iliskisini

inceleyen arastirmalarin yapilmasinin gerekli oldugu séylenebilir.
DOI: 10.29129/inujgse.317712

*Bu calisma, 20-23 Nisan 2017 tarihleri arasinda diizenlenen “26. Uluslararasi Egitim Bilimleri Kongresi
(ICES-UEBK 2017)”nde sunulan sozli bildirinin genisletilmis halidir.
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GiRiS

insanlar giinimiizde degisen ve cesitlenen ihtiyaglarini karsilayabilmek, yasamlarini idame ettirebilmek ve
potansiyellerini kullanabilmek icin gesitli 6rgiitler igerisinde yer almaktadirlar. insanlarin gérev yaptig, Giyesi
oldugu her 6rgitiin de bir ydnetim bigimi ve farkli 6zelliklere sahip yonetici ve ¢alisanlari bulunmaktadir.
Hizli degisimin yasandigi cagimizda, tiim orgitlerin diger kurumlarla rekabette 6ne ¢ikmak, fark yaratmak ve
basarili olmak amaciyla i¢ ve dis paydaslari ile igbirligi yapmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Farkl yonetici
ozelliklerinin, ydnetim bigimlerinin, 6rglt amaglarinin, degisime uyum saglamada atilan adimlarin da alan
yazinda vizyoner, ahlaki, kiltlrel, sembolik, donisiimci, paylasilan, hizmetkar, toksik liderlik gibi farkli
liderlik bigimleri ile iliskili oldugu ifade edilmektedir. Degisen kosullara uyum saglama durumunda olan
orgutlerden biri de egitim kurumlaridir. Bu baglamda okullarin, midir ve midir yardimcilarinin,
o0gretmenlerin, 6grencilerin yasanan hizli degisimlere uyum saglamalarinda liderligin 6zelliklede 6gretmen
liderliginin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu agilardan ele alindiginda, 6gretmen liderligi kavrami son zamanlarda
egitim kurumlarinda sikga karsimiza gikmaktadir.

Yasanan kiltlrel, sosyal, politik ve teknolojik degisimler yalnizca 06grencilerin artan isteklerine,
beklentilerine, farkindaliklarina etki etmemekte ayni zamanda 6gretmenlerin ve egitim-6gretim ortamlarinin
niteliklerini de etkilemektedir. Bu nedenle, egitim-6gretim ortamlarinin beklentilere uygun sekilde
diizenlenmesi, &gretmen rollerinin de bu baglamda degisiminin desteklenmesi gerekmektedir. Ozellikle
ogretmenlerin uzmanhk guglerini gelistirerek okulda ve sinifta liderlik 6zellikleri godstermeleri
beklenmektedir (Yilmaz, Oguz ve Altinkurt, 2017), clnki 6gretmenlerin liderlik rolleri 6grencilerin
davranislarini ydnetmede ve degistirmede dnemli gériilmektedir (Ugurlu ve Yigit, 2014). Ogretmen liderler
oncelikli olarak sinif igindeki 0Ogretim uygulamalari gelistirmek ve Ogrencilerine liderlik etmek
durumundadirlar. Ayrica, 6gretmen liderliginin 6nemli islevlerinden biri de okuldaki insan kaynaginin
gelisimine katki saglayarak 6grenme ve 6gretme siirecglerine iliskin sahip olunan potansiyelin gelistirilmesidir
(Kiling ve Recepoglu, 2013). Bu noktadan hareketle, 6gretmenlerin niteliklerini ve 6grencilerine liderlik etme
becerilerini gelistirmeleri okul etkililigi acisindan oldukca énemli gorilebilir.

Alan yazin incelendiginde, 6gretmen liderligine iliskin yapilan galismalarin 6zellikle son yillarda arttigi
goriilmektedir. Bu calismalarda dgretmen liderligi ile drgit kiiltiirt (Oztiirk, 2015), érgiit iklimi (Aslan, 2011),
okulun liderlik kapasitesinin gelisimi (Ozgetin, 2013), sinif yénetimi (Atman, 2010), érgiitsel vatandaslik
(Ugurlu ve Yigit, 2014) ve 6grenen ozerkligi (Yilmaz, Oguz ve Altinkurt, 2017) arasindaki iliskilerle birlikte
ogretmen liderliginin gerekliliginin (K6likel, 2011) ve 6gretmen liderligine iliskin gorislerin (Beycioglu ve
Aslan, 2012; Can, 2007; Kiling ve Recepoglu, 2013) ele alinarak incelendigi gériilmektedir. Ancak alan yazin
taramasi kapsaminda 6gretmen liderligi ile ilgili yapilan ¢alismalara iliskin, calismalarin benzer ve farkli
yonlerini ortaya koyan, elde edilen bilgilerin sistematik ve kapsamli bir incelemesi yapan c¢alismalarin
yapilmadigi goriilmektedir. Ozellikle artan 6neme sahip 6gretmen liderligi konusunda yapilan ¢alismalarin
butlncil bir sekilde incelenip ortaya konmasinin, 6gretmen liderligi ile ilgili calisma alanlarinin belirlenerek
bundan sonra yapilacak olan arastirmalara isik tutacagi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmen liderligi
ile ilgili calisma yapacak olan arastirmacilara ve uygulayicilara genel bir bakis agisi saglamasi adina, konuyla
ilgili benzer problemleri agiklamaya galisan arastirmalarin gesitli degiskenler agisindan incelenmesine ihtiyag
vardir. Mevcut arastirma, 2000'li yillardan itibaren alanda 06gretmen liderliginin uygulamaya donik
sonuglarini incelemesi agisindan 6nemli gorilmektedir. Ayrica bu calisma ile 6gretmen liderligi alaninda
yapilan arastirmalarin betimsel bir sentezi sunularak bundan sonra yapilacak teorik ve uygulamali
calismalara katki saglanabilecegi distnilmektedir.

Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin sinif iginde ve disinda liderlik davranislari sergilemeleri, destekleyici bir
okul kiltariniin olusmasina katki saglamalari, meslektaglariyla is birligi icinde ¢alismalari, etkili bir 6gretimin
gerceklestirilmesi icin ¢aba gostermeleri, kendilerini mesleki agidan siirekli gelistirmeleri olarak ve bu
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dogrultuda 6grenci 6grenmesini olumlu yonde etkilemeleri olarak tanimlanmaktadir (Harris ve Muijs, 2005;
Katzenmeyer ve Moller, 2009; York-Barr ve Duke, 2004). Wasley (1991) 6gretmen liderligi kavramini
dgretmenlerin meslektaslarini degisime ayak uydurabilme noktasinda giidiilemesi olarak tanimlamistir. Ote
yandan Beycioglu ve Aslan (2012) ise 6gretmen liderliginin, okulu 6grenen bir 6rgilite donlistirme, 6gretimi
daha etkili hale getirme ve okulu demokratik bir kurum haline getirme ile yakindan iligkili bir kavram
oldugunu ifade etmektedir.

Lider 6gretmenlerin sergiledikleri belirgin roller oldugunu belirten Harris (2002), bu rolleri 6grencilerin
akademik basarisini artirmak, okul gelisimine katki saglamak, meslektaslarini etkilemek ve onlara yardimci
olmak, okulu 6grenen bir 6rgit haline getirmek ve okuldaki tiim is gérenlerle acik bir iletisime sahip olmak
seklinde siralamistir. Lambert (2003) 6gretmen liderlerin okulun amaglarina ulasmasi igin etkili bir bicimde
gorev yaptiklarini ayni zamanda bu amaglari okuldaki diger is gorenlere de benimsetmeye calistiklarini,
okulun degisim ve gelisimi icin gondlli olarak gorev aldiklarini, 6grenmenin elverisli bir ortamda
gerceklesebilmesi igin calistiklarini belirtmektedir. Katzenmeyer ve Moller’a (2009) gore, 6gretmen liderlerin
temel rolleri 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek, 6grenme odakl ve demokratik bir okul
yapisi olusturulmasinda etkili bir bicimde galismak, meslektaslarina bilgi, beceri ve deneyimlerini aktarma
yoluyla rehberlik yapmak ve okul kapasitesini gelistirmektir. Murphy (2005) lider 6gretmenlerin en 6nemli
rollerinin 6gretim silirecinin daha etkili bir hale getirilmesi ve diger 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek oldugunu ifade etmistir. Conley’e (1993) gore lider 6gretmenlerin baslica rolleri ise mifredatin
olusturulmasina katkida bulunmak, mesleki gelisimini sirdirebilmek amaciyla alanindaki giincel gelismeleri
izlemek ve meslektaslarini bu yénde tesvik etmektir. Bu ifadeyi destekler nitelikte Harris (2002) 6gretmen
liderligi rollerini, okulun kurumsal gelisime katkida bulunmak, meslektaslarini desteklemek ve onlari
etkilemek, okulda 6grenen 6rgit kultlirh olusturmak icin ¢aba gostermek ve okul toplumunun Uyeleriyle
etkili bir iletisim kurmak oldugunu belirtmistir. Lambert (2003) lider 6gretmenlerin okulun amaglarina
ulasmasi icin etkili bir bicimde goérev yaptiklarini ayni zamanda bu amaglari okuldaki diger lyelerin de
benimsemeleri icin caba gosterdiklerini, okulun degisim ve gelisimi icin istekli olduklarini ve uygun 6grenme
ortamlari olusturmak icin ¢abaladiklarini belirtmektedir. Harris ve Muijs’e (2005) gére 6gretmen liderligi,
okulda gorev yapan 6gretmenler tarafindan 6grencilerin akademik basarilarina olumlu katki saglayacak
ogretim uygulamalarinin gelistirilmesi, bunlarin islevsel hale getirilmesi ve okuldaki diger 6gretmenlerin de
profesyonel anlamda gelisimine katkida bulunmayi gerektiren davranislardan olusmaktadir. Harris ve
Lambert (2003) ise 6gretmen liderligini okuldaki tim paydaslar arasinda is birliginin saglanmasi, okulun
cevresindeki degisimlere ayak uydurmasi ve érgiitsel kapasitenin gelistiriimesi hususlarinda katki sagladigini
belirtmektedir. Harris ve Muijs (2003a) lider 6gretmenlerin sergiledikleri rolleri; 6gretim programlarinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak, okul ile ilgili alinan karar siireclerine etkin katilim saglamak,
sorgulayici bir okul kaltlrd olusturmak icin caba sarf etmek ve meslektaslarini 6gretim siireglerini daha etkili
hale getirme amaciyla etkilemek olarak siralamustir.

Ogretmen liderliginin bir biitiin olarak okulda yapilan dgretimin gelisimine &nemli katkilari bulunmaktadir.
Zira 6gretmenler, liderlik davranislari sergiledikleri okullarda yenilikgi fikirlerin ortaya ¢ikmasina 6n ayak
olmakta, 6grencilerin akademik basarilarini artirmakta ve meslektaslarinin mesleki gelisimlerine katkida
bulunmaktadir (Leithwood, 2003). Ayrica lider 6gretmenler okuldaki tim is gérenleri etkileyerek okul kiltiri
ve okul ikliminin olusmasinda etkili olmaktadirlar (Danielson, 2006). Bununla birlikte liderlik davranislari
sergilemek 6gretmenlerin yalnizlik duygusundan kurtulmalarini saglayarak is doyumunu artirmada énemli
bir faktordar (Barth, 2001). Harris (2005) 6gretmen liderliginin, 6gretmenler arasindaki gliveni artirdigi,
ishirligine dayali bir atmosfer meydana getirdigini, 6grenci basarisina olumlu katki yaptigini ve okul Gyelerine
mesleki gelisim firsati sundugunu ifade etmistir. Clinki 6gretmen liderler siirekli mesleki agidan kendilerini
gelistirmekte ve bu sayede sahip olduklari daha fazla bilgi ve beceriyle okul karar sireglerine katki
saglamaktadir (Katzenmeyer ve Moller, 2009). Ogretmen liderliginin etkin bir mekanizma olarak kullanildig
okullarda 6gretiminin niteliginin gelistirilmesine yonelik daha saglikh ve siirdlrilebilir politikalarin Gretilmesi
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ve bunlarin uygulanarak sonuclarinin degerlendirilmesi 6nemli gorilmektedir (Harris, 2005; York-Barr ve
Duke, 2004).

Yukarida 6gretmen liderliginin kuramsal temellerine iliskin verilen agiklama ve tanimlamalar, 6gretmen
liderliginin okulda yapilan 6gretimin niteligini artirmaya dénik bir kavram oldugunu géstermektedir. Buna
gore Ogretmen liderligi; 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, etkili 6gretim pratikleri tasarlayip bunlari
uygulamalari, meslektaslarin 6gretimi gelistirme noktasinda birbirleriyle etkili bir iletisim kurmalari, is birligi
yapmalari ve paylasimda bulunmalariyla iliskilidir. Baska bir anlatimla Murphy’nin (2005) de ifade ettigi gibi,
ogretmen liderliginin felsefi temelinde 6gretmenlerin okulda liderlik rollerini Gstlenmeleriyle 6grenci
O6grenmesinin daha Ust diizeye cikarilabilecegi fikri yatmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci, Turkiye’de 2000-2016 yillari arasinda 6gretmen liderligi konusunda yapilan galismalarin
kapsamh ve bitilincil bir sekilde analiz edilmesidir. Bu sayede 6gretmen liderligi alanindaki egilimin
belirlenmesi ve 6gretmen liderligi konusunda yapilmis olan galismalarin benzerlik ve farkhliklarinin ortaya
konmasi ¢alisma agisindan énem tasimaktadir. Bu ana amag dogrultusunda mevut arastirmada 6gretmen
liderligi konusunda yapilan arastirmalarin; (i) yayim yillarina, (ii) yazar sayilarina, (iii) 6rneklem bolgelerine,
(iv) yayim tirlerine, (v) uygulandigi egitim kademesine, (vi) calisma konu alanlarina ve degisken tiriine, (vii)
arastirma yontemlerine, (viii) veri toplama araglarina, (ix) 6érneklem belirleme yéntemlerine ve (x) analiz
yontemlerine gére dagilimlari nasildir?” alt amaglarina yanit aranmistir.

Yontem
Desen
Bu calismada, igerik analizi tirlerinden betimsel icerik analizi yontemlerinden biri olarak kategorik
¢o6zimleme teknigi kullaniimistir. Kategorik ¢c6ziimleme bir mesajin birimlere boliinerek 6nceden saptanmis
veya inceleme sirasinda eklenen 6lcitlere gore kategoriler halinde gruplandiriimasidir (Tavsancil ve Aslan,
2001).

Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini YOK Ulusal Tez Merkezi, TUBITAK ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani,
Google Akademik, ERIC ve EBSCOhost veri tabanlarinda dizinlenen 6gretmen liderligiyle ilgili calismalar
olusturmaktadir. Arastirmada hem yeterli blyilklikte 6rnekleme ulasabilmek hem de gilincel yayinlarla
cahisabilmek icin amach 6rneklem alma yoluna gidilmistir (BlylUkozturk, Kilig-Cakmak, Akglin, Karadeniz ve
Demirel, 2012). Bu nedenle, arastirmanin 6rneklemini 2000-2016 vyillari arasinda Tirkiye’de yapilan ve
erisime acik olan toplam 50 (19 tez-31 makale) calisma olusturmaktadir. Orneklem grubunun Tirkiye ile
sinirlanmasi, makaleler igin hakemli dergilerde yayinlanmis olmasi belirlenen diger olgitlerdir. Calismaya
dahil edilen arastirmalarda anahtar kelimelere, bashga ve 6zet bilgilerine dikkat edilmis ve bu kapsamdaki
calismalar arastirma havuzuna dahil edilmistir. Tezlerden tretilen makalelerde ise temel arastirmanin tezler
olmasi nedeniyle, tezler ¢alismaya dahil edilmistir.

Veri Toplama Araci

Bu calisma kapsaminda veri toplamak amaciyla Ogretmen Liderligine iliskin Yapilan Calismalari inceleme
Formu hazirlanmistir. Bu formda ¢alismalarin; yayim yillari, yazar sayilari, 6rneklem bolgeleri, yayim tiirleri,
uygulandig egitim kademesi, ¢alisma konu alanlari ve degisken tird, arastirma yontemleri, veri toplama
araglari, érneklem belirleme yontemleri ve analiz yontemlerinin yer aldigi kutucuklar yer almaktadir.
incelenen galismalarin sayisi arttikca ihtiyaclara gére her bir alt bashigin altinda yeni kutucuklara yer verilerek
forma son sekli verilmistir.

Verilerin Toplanmasi
Arastirmacilar tarafindan ¢alismada yer alacak olan arastirmalara iliskin bazi dlgttler belirlenmistir. Bunlar;
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* Oncelikle arastirmaya dahil edilecek calismalarin belirlenmesinde YOK Ulusal Tez Merkezi, TUBITAK
ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani, Google Akademik, ERIC ve EBSCOhost veri
tabanlarindan faydalanilimistir.

¢ Arastirmaya dahil edilen ¢alismalar icin son tarih 1 Mart 2017’dir.

* Orneklem grubunun Tiirkiye ile sinirlanmasi, makaleler icin hakemli dergilerde yayinlanmis olmasi ve
calismalarin egitim yonetimi alanina 6zgl olmasi belirlenen diger 6lgltlerdir.

* Calismaya dahil edilen arastirmalarda anahtar kelimelere, bashga ve 6zet bilgilerine dikkat edilmis ve
bu kapsamdaki calismalar arastirma havuzuna dahil edilmistir.

* Arastirma verilerinin toplanmasinda belirlenen anahtar kelimeler hem Tiirkge hem de ingilizce olarak
taramalarda kullaniimistir (Sekil 1).

e \ e

Ogretmen Liderligi \/ Teacher Leadership

N
v

Teacher as Leader

Lider Olarak Ogretmenler

Lider Ogretmen /\ Leader Teacher

Sekil 1. Verilerin toplanmasinda kullanilan anahtar kelimeler

Verilerin Analizi

Bu ¢alismada yer alan arastirmalara iliskin aramalar, anahtar kelimeler ve 6lgiitler dogrultusunda daraltilarak
yapilmistir. Bircok veri tabanindan faydalanildigi icin tekrarh yayinlar silinmis ve veri setinden gikarilimistir.
Kategorik ¢6zimlemelerde yazar/larin galismalariyla ilgili belirtmis olduklari beyanlar esas alinmistir.
Arastirma sonunda elde edilen veriler Excel programina aktarilmis ve 6zet tablolar kullanilarak analizler
yapilmistir. Elde edilen kategorilerin frekansi ve ylizdeleri verilmistir. Her bir alt amaca iliskin veriler Excel
programinin siizme Ozelligi kullanilarak grafik haline getirilmistir. Toplam arastirma sayisi ile 6érneklem
bolgeleri, egitim kademesi, arastirma yontemleri ve veri toplama araglari gibi degiskenler arasindaki
toplamlardaki farklilik; bazi arastirmalarda birden c¢ok 6rneklem bdlgesinde veya egitim kademesinde
¢ahsilmasindan kaynaklanmaktadir. Tezlerden iretilen makalelerde ise temel arastirmanin tezler olmasi
nedeniyle, tezler analizlerde frekans ve yiizde olarak belirtilmistir.

Gegerlik ve glivenirlik adina yapilanlar ise veri toplanmasi ve analiz sireclerinin ayrintili olarak anlatiimasi,
Odgretmen Liderligine iliskin Yapilan Calismalari inceleme Formu adli kodlama anahtarinin gikarilmasi,
Kodlayicilar arasi tutarhigin (Guvenirlik = Gorus Birligi / (Gorus Birligi + Goruis Ayrilig) x 100) hesaplanmasi,
uyusum yizdesinin %89 olarak bulunmasi ve degerin kabul edilebilir seviyede ¢ikmasi seklindedir (Miles ve
Huberman, 1994).

Bulgular

Calismada belirlenen alt amaglara iliskin elde edilen bulgular asagida grafikler halinde sunulmustur.
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Ogretmen Liderligi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Yayim Yillarina Gére Dagilimi
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Grafik 1. Calismalarin yayim yillari
Grafik 1 incelendiginde, 6gretmen liderligi konusunda yapilan galismalarin 2012-2016 vyillari (n = 33, %66)
arasinda yogunlastigl gorilmektedir. Konunun son yillarda 6nem kazanmasi ¢alismalarin da son yillarda

sayilarinin artmasinin bir sonucu olarak yorumlanabilmektedir.

Ogretmen Liderligi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Yazar Sayilarina Gére Dagilimi

60
50
40
30
20

o -
: [

1 Yazarl 2 Yazarli 3 Yazarli Toplam
mn 31 14 5 50

Grafik 2. Calismalarin yazar sayilari
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Grafik 2 incelendiginde, 6gretmen liderligi konusunda yapilan galismalarin ¢ogunlukla tek yazarh (n = 31,
%62), daha sonra ise iki yazarl (n = 14, %28) oldugu goriilmektedir. Buna neden olan durum, 6gretmen
liderligine yonelik yapilan ¢alismalarin yariya yakininin tezlerden olusmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmen Liderligi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Orneklem Bélgelerine Gére Dagilhimi
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Grafik 3. Calismalarin 6rneklem bolgeleri

Grafik 3’te yer alan drneklem bélgelerinin siniflandirilmasinda Tiirkiye istatistik Kurumu Istatistiki Bélge
Birimleri Siniflamasi birinci diizeyi dikkate alinmistir. Ogretmen liderligi konusunda yapilan g¢alismalarin
drneklem bolgelerine gére dagilimi incelendiginde istanbul (n =9, %16), Akdeniz (n =9, %16) ve Bati Anadolu
(n =7, %13) bolgelerinin siklikla 6rneklem olarak belirlendigi gérilmektedir.
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Ogretmen Liderligi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Yayim Tiirlerine Gére Dagilimi
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Grafik 4. Calismalarin yayim tarleri

Grafik 4 incelendiginde, 6gretmen liderligi konusunda yapilan ¢alismalarin yaridan fazlasinin makalelerden
(n =31, %62) olustugu, daha sonra ise yiksek lisans tezlerinde (n = 16, %32) bu konunun siklikla ¢aligildig
gorilmektedir.

Ogretmen Liderligi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Editim Kademesine Gére Dagilimi
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Grafik 5. Calismalarin egitim kademleri
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Grafik 5 incelendiginde, 6gretmen liderligi konusunda yapilan ¢alismalarin gogunlukla ilkégretim kurumunda
(n =38, %74) yapildigi, daha sonra ise ortadgretim kurumunda (n = 11, %22) calisildig1 goriilmektedir. Ancak
okuléncesi (n = 1, %2) ve yiksekogretim (n = 1, %2) kurumlarinda ise bu konunun galisiima sikhigl oldukca
disaktar.

Ogretmen Liderligi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Konu Alanlarina ve Dedisken Tiirlerine Gére
Dagilimi
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Grafik 6. Calismalarin konu alanlari ve degisken tiirleri

Grafik 6 incelendiginde, 6gretmen liderligi konusunda yapilan c¢alismalarda cogunlukla demografik
degiskenlerin (n = 21, %58) bagimsiz degisken olarak ¢ahsildigi, 6gretmen liderliginin ise bagimh degisken
olarak degerlendirildigi gériilmektedir.
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Ogretmen Liderligi Konusunda VYapilan Arastirmalarin  Arastirma Yéntemlerine Gére Dagihmi
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Grafik 7. Calismalarin arastirma yontemleri
Grafik 7 incelendiginde, 6gretmen liderligi konusunda yapilan ¢alismalarin gogunlukla nicel yontemlerle (n =
35, %64) yapildigi, nitel yontemlerle (n = 10, %18) calismalarin gercgeklestirildigi ve az da olsa karma yéntemle

(n =2, %4) de bu konunun arastirildig1 gérilmektedir.

Ogretmen Liderligi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Veri Toplama Araglarina Gére Dagiimi
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Grafik 8. Calismalarin veri toplama araglari

Grafik 8 incelendiginde, 6gretmen liderligi konusunda yapilan ¢alismalarin yaridan fazlasinda veri toplama
araci olarak anketin (n = 39, %63), daha sonra ise gorlisme tekniginin (n = 13, %21) kullanildigi gérilmektedir.
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Ogretmen Liderligi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Orneklem Belirleme Yéntemlerine Gére Dagilimi
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Grafik 9. Calismalarin 6rneklem belirleme yontemleri

Grafik 9 incelendiginde, 6gretmen liderligi konusunda yapilan ¢alismalardaki érneklemlerin genelde basit
seckisiz yontemlerle (n = 19, %32) belirlendigi, daha sonra ise kolay ulasilabilir (n = 10, %17) ve amach (n =
10, %17) 6rnekleme yontemleriyle érneklemin belirlendigi gériilmektedir. Bazi ¢alismalarda ise 6rnekleme
yonteminin belirtiimemis (n = 10, %17) olmasi da dikkat cekici bir bulgu olarak goriilmektedir. Orneklem
olarak ise c¢alismalarin neredeyse tamamina yakininda 6gretmenlerden (n = 47, %78) veri toplandigi

gorilmektedir.

Ogretmen Liderligi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Analiz Yéntemlerine Gére Dagilimi
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Grafik 10. Calismalarin analiz yontemleri
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Grafik 10 incelendiginde, 6gretmen liderligi konusunda yapilan c¢alismalarda analiz yontemi olarak
cogunlukla betimsel istatistiklerin (n = 33, %30), daha sonra ise t-testi (n = 22, %20), Anova (n = 21, %19) ve
icerik analizinin (n = 15, %14) analiz yontemi olarak kullanildigi gérilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirma sonuglar incelendiginde, egitim yonetimi alaninda 6gretmen liderligine yonelik ¢alismalarin
onemli bir yeri olmasina ragmen alan yazindaki c¢alismalarin birbirine benzer arastirma gelenegiyle
ylritildiga gorilmistir. Ogretmen liderligine iliskin calismalar genel olarak degerlendirildiginde incelenen
calismalarin; 2012-2016 vyillari arasinda yogunlastigl, yaridan fazlasinin tek yazarh oldugu, 6rneklem
bélgelerinin istanbul, Akdeniz ve Bati Anadolu bélgelerinde yogunlastigl, yaridan fazlasinin makale tiiriinde
oldugu, ilkégretim kurumlarinda daha fazla galisildigl, demografik degiskenlerle 6gretmen liderliginin
iliskisinin yogun bicimde incelendigi, genel tarama tiriindeki arastirmalarda yogun oldugu, veri toplama
araci olarak ¢ogunlukla anket tekniginin kullanildigi, basit segkisiz, kolay ulasilabilir ve amach érnekleme
yontemlerinin sikhkla kullanildigi, betimsel istatistik, ANOVA ve t-testinin analiz yontemi olarak yogun
bicimde tespit edilmistir.

Mevcut arastirmanin ilk bulgusu, 6gretmen liderligine yonelik ulusal eksende yapilan ve bu arastirma
kapsaminda incelenen 50 ¢alismanin 33’linin 2012-2016 yillar arasinda gergeklestirilmis olmasidir. Bu bulgu,
ogretmen liderligine yonelik ampirik ¢alismalarin son yillarda ivme kazandigini géstermektedir. Harris ve
Muijs (2005) 6gretmen liderliginin okulda yapilan 6gretimin gelistiriimesi ve okulda herkesin 6grenmesine
yonelik bir ortamin tesis edilmesiyle iliskili bir kavram oldugunu, okulda 6gretmen liderliginin gelistirilmesiyle
mesleki is birliginin artirlmasinin, okulun amaglarina ulagmasina yonelik saglikli planlarin yapilmasinin ve
O6gretmenlerin yeni 6gretim uygulamalarini hayata gecirmeleri yéniinde motive edilmelerinin hedeflendigini
bildirmektedir. Bu anlamda okulun teknik 6zii olan 6gretim ve onun niteligini gelistirmeyle dogrudan iliskili
bir kavram olarak 6gretmen liderliginin ulusal egitim yénetimi alaninda ancak son yillarda ampirik olarak ele
alinip incelenmeye baslamasi ge¢ kalinmis bir durum olarak degerlendirilebilir. Ogretmen liderligine yénelik
yapilan galismalarda son yillarda gorilen artista 6nem bir etken de konuya iliskin gelistirilen 6lgeklerdir.
Bunlardan Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen, kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve
meslektaslarla isbirligi olarak isimlendirilen ii¢ alt boyutta toplam 25 maddeden olusan “Ogretmen Liderligi
Olgegi’'nin” 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Zira élgegin gelistirildigi tarihten itibaren yapilan bircok calismada
(6r. Beycioglu ve Aslan, 2012; Kiling, 2014; Kiranli, 2013; Kéliikgii, 2011; Kiling ve Recepoglu, 2013; Oztiirk,
2015; Savas, 2016; Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013) veri toplama araci olarak kullanildigi gorilmektedir.
Bununla birlikte baska calismalarda da o6gretmen liderligine yonelik farkli o6lgeklerin gelistirildigi
gorilmektedir (Aslan, 2011; Demir, 2014). Bu baglamda 6gretmen liderligine yonelik yapilan ampirik
calismalarin 2012-2016 yillari arasinda artisinda konuya yonelik yapilan 6lgek gelistirme ¢alismalarinin etkili
oldugu ifade edilebilir.

Arastirma bulgularina gore 6gretmen liderligi konusunda yapilan g¢alismalarda ¢ogunlukla demografik
degiskenlerin bagimsiz degisken olarak ¢aligildigl, 6gretmen liderligi konusunda yapilan ¢alismalarin
¢ogunlukla nicel yontemlerle yapildigi, 6gretmen liderligi konusunda yapilan ¢alismalarin yaridan fazlasinda
veri toplama araci olarak anketin kullanildig, 6gretmen liderligi konusunda yapilan calismalardaki
orneklemlerin genelde basit seckisiz yontemlerle belirlendigi, daha sonra ise kolay ulasilabilir 6rnekleme
yonteminin kullanildigi ve son olarak yapilan ¢alismalarda analiz yontemi olarak ¢ogunlukla betimsel
istatistiklerin, daha sonra ise t-testi ve ANOVA gibi istatistiklerin kullanildigini géstermektedir. Buna gére
Turkiye’de o6gretmen liderligi ¢alismalarinda daha ¢ok nicel arastirma yénteminde kurgulandigi ve veri
toplama araglarinin ve veri analizinde kullanilan istatistiksel yontemlerin bu dogrultuda belirlendigi
anlasiimaktadir. Yani arastirmacilar 6gretmen liderligine yonelik 6gretmenlerin ya da okul yoneticilerinin algi
ya da beklentilerini ve 6gretmen liderligi ile farkli kavramlarin (6r. okul liderlik kapasitesi, mizah, 6gretmen
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Ozyeterligi) iliskisini cogunlukla nicel arastirma yontemi ve genel tarama ya da iliskisel tarama deseninde
kurgulanan arastirmalarla incelemektedirler. Bu c¢alismalarda nicel arastirma gelenegiyle de uyumlu bir
bicimde veriler 6lgek/anket araciglyla toplanmakta, basit seckisiz ya da kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemleri ile katihmcilar belirlenmekte; ¢ogunlukla betimsel istatistikler, t-testi, ANOVA ve regresyon
analiziyle veriler analiz edilmektedir. ilgili alan yazin incelendiginde, farklh kavramlara yénelik galismalarin
sistematik olarak degerlendirildigi baska calismalarda da benzer bulgulara ulasildigi gériilmektedir. Ornegin
Balci ve Apaydin (2009) Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisinde 2000-2006 yillari arasinda
yayimlanan ampirik arastirma makalelerini degerlendirdikleri ¢alismalarinda, yapilan ¢alismalarin daha ¢ok
nicel arastirma yontemi ve tarama modelinde tasarlanmis oldugunu, bu c¢alismalarda daha c¢ok temel
istatistiksel yontemlerin kullanildigini, veri toplama araci olarak daha ¢ok anketin kullanildigini ve ikiden ¢ok
degiskenli analizin nadiren kullanildigini ortaya koymustur. Gokmen ve digerleri (2007) tarafindan Turkiye’de
2005-2014 yillari arasinda yayinlanan uzaktan egitim tezlerindeki yontemsel egilimin ortaya gikarilmasini
amaglayan c¢alismalarinda ise yapilan tezlerin daha ¢ok yiksek lisans tezi oldugunu, bu tezlerde nicel
arastirma yonteminin, tarama modelinin, veri toplama araci olarak anketin ve 6rnekleme yontemi olarak
uygun (kazara) érneklemenin daha fazla tercih edildigini ortaya koymustur. ilgili alan yazinda arastirma
konusuna benzer baska galismalarda yine benzer bulgularin Uretildigi gorilmektedir (Akaydin ve Cegen,
2015; Ciltas, Guler ve Sozbilir, 2012; Selguk, Palanci, Kandemir ve Diindar, 2014; Sert, Kurtoglu, Akinci ve
Seferoglu, 2012).

Ogretmen liderligine yonelik ampirik arastirmalarda nicel arastirma ydntemi ve tarama modelinin
kullanilmasinda bir diger etken, diger arastirma desenlerine goére tarama modelinde planlama ve
uygulamanin daha kolay olmasi olabilir. Zira tarama modelinde kurgulanan galismalarda bir defa sahaya inip
veri toplamak arastirmanin sonlandirilmasi igin yeterli olabilmekteyken deneysel desende kurgulanan
calismalarda veri toplama stireci daha karmasik olabilmektedir. Benzer bigcimde nitel arastirma yénteminde
veri toplama igin ise cogu zaman gorisme, gozlem ya da dokiiman incelemesi gibi teknikler kullaniimakta,
hatta bazi durumlarda bunlarin bir arada kullanilmasi gerekmekte ve bu da ¢alismanin tamamlanmasi icin
harcanmasi gereken emek, para ve zamani artirmaktadir. Nitekim Buyukoztirk ve digerleri (2012) nicel
arastirmalarin nitel arastirmalara gore arastirmacilara zaman ve kolaylik sagladigini belirtmektedir. Benzer
bicimde Akaydin ve Cegen (2015) de nitel arastirmalarin derinlemesine bir arastirma gerektirmesi ve gerek
veri toplamanin gerekse verileri analiz etmenin daha zor olmasi gibi nedenlerin, arastirmacilari nicel
arastirmalara iten unsurlar arasinda oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle, 6gretmen liderligine iligkin
calismalarda nitel arastirma yontemi ve durum galismasi, fenomenoloji ya da kuram olusturma gibi desenler
daha sinirli diizeyde kullanilmis olabilir. Ote yandan bu durum Tiirkiye’de pozitivist paradigma ve onun
uzantisi olan nicel arastirma gelenegini arastirma alaninda gti¢li bir bicimde varligini sirdirmeye devam
ettigi biciminde de yorumlanabilir. Baska bir anlatimla her ne kadar son yillarda post-pozitivist
(yorumlayici/yorumsamaci/yapibozumcu) paradigma ve onun uzantisi olarak nitel ya da karma model
arastirmalarin sayisinda ciddi bir bicimde bir artis gozlense de pozitivist paradigma Tirkiye'de egitim
alaninda yapilan ¢alismalarda etkililigini korumaya devam etmektedir. Bu durum da yapilan ¢alismalarda
nicel arastirma yontemi ve bu yonteme uygun ornekleme yéntemlerinin, veri toplama araglarinin ve veri
analizlerinin kullanimini beraberinde getirmektedir.

Bu arastirmada gbze carpan bir diger dnemli bulgu, incelenen ampirik ¢calismalarin énemli bir kisminda
arastirma yonteminin ve orneklem belirleme yonteminin belirtilmemis olmasidir. Bu bulgu ile Gokmen ve
digerlerinin (2017) ve Akaydin ve Cecen’in (2015) arastirma bulgulari értiismektedir. Nitekim Gokmen ve
digerleri inceledikleri bircok uzaktan egitim tezinde arastirma yonteminin ve 6rnekleme yonteminin ifade
edilmedigini belirtmektedir. Balci ve Apaydin (2009) ise egitim yonetimi alaninda yapilan ampirik
arastirmalari inceledikleri c¢alismalarinda, arastirmalarin evren ve o6rneklem kalitesini orta dizeyde
bulduklarini ifade etmektedirler. Bu baglamda, arastirmanin bu bulgusunun alan yazinda baska galismalarin
bulgulariyla értiistigi sdylenebilir. Ote yandan arastirmanin bu bulgusu arastirmacilarin yéntemsel agidan
eksik olduklarini da disiindirmektedir. Bir akademik arastirmada yontem arastirmanin en temel
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unsurlarindan birini olusturmaktadir. Arastirmanin amacina uygun olarak yirttilebilmesi ve bilimsel agidan
saglikl sonuglarin ortaya konabilmesi icin arastirmanin amacina uygun bir yontemin secilmesi, bu yontemin
felsefesi temellerinin bilinmesi ve temel ilkelerine uygun hareket edilmesi olduk¢a 6nemli bir unsurdur. Bu
acidan bakildiginda incelenen arastirmalarin bir kisminda yontemin belirtiimemesi, arastirmalarin niteligi
acisindan dnemli bir sorun olarak gériilebilir. Ote yandan nicel arastirmalarda evreni temsil edecek bir
orneklemin segilmesi, arastirma sonuglarinin evrene genellenebilmesi icin 6énemli bir unsurken nitel
arastirmalarda temel amag derinlemesine ve ayrintili veri toplamak oldugu igin katihmcilarin arastirmacinin
amaglarina uygun olarak 6zenle segilmesi gerekmektedir. Bu sebeple gerek nicel gerekse nitel ya da karma
yontemde gercgeklestirilen calismalarda 6rnekleme yonteminden s6z edilmemesi ciddi bir eksiklik olarak
gorilebilir.

Arastirma bulgular kapsaminda tartismaya acilmasi gereken bir diger 6nemli nokta, 6gretmen liderligine
yonelik yapilan g¢alismalarin konu alanlari ve ele alinan degiskenlerle ilgilidir. Zira arastirma sonuglari,
Tirkiye’de Ogretmen liderligine yonelik yapilan ampirik arastirmalarda kavramin daha ¢ok demografik
degiskenlerle iliskilendirildigini gostermektedir. Baska bir anlatimla, 6gretmen liderligine iliskin yapilan
arastirmalarin hemen hemen yarisina yakin bir kisminda okul midiri ya da 6gretmenlerin 6gretmen
liderligine iligkin algilari cinsiyet, yas, kidem ya da ayni okulda galisma siiresi gibi demografik degiskenlerle
iliskilendirilerek incelenmistir. Bununla birlikte arastirma bulgulari 6gretmen liderligi ile 6rgit kiltard, lider-
Uye etkilesimi, mudir destegi, orgitsel baglihk, orglitsel vatandashk, oOrgitsel giliven, 6gretmen
profesyonelizmi, algilanan stres, okul liderlik kapasitesi, ise sarilma ve ozyeterlik gibi daha ¢ok orgitsel
davranisla iliskili kavramlarla iliskilendirildigini ancak bu calismalarin olduk¢a sinirh sayida oldugunu
gostermektedir. Zira bu kavramlardan 6gretmen liderliginin iki ayri ¢alismada iliskilendirildigi tek kavram
okul liderlik kapasitesi olmustur. Diger kavramlarla 0Ogretmen liderligi yalnizca birer ¢alismada
iliskilendirilmistir. Ogretmen liderliginin demografik degiskenlerle iliskisinin incelendigi calismalardan elde
edilen bulgular da kuskusuz alan yazina katki saglamaktadir. Ancak arastirmanin bu bulgusu, 6gretmen
liderligine yonelik yapilan calismalar sonucu olusan alan yazinda énemli bir bosluga da isaret etmektedir.
Zira 6gretmen liderligi okul kaltira, okul iklimi, 6gretmenler arasindaki is birligi, 6gretmenlerin profesyonel
davranislari ve mesleki gelisimleriyle yakindan iliskili bir kavram olarak orgitsel davranis alanina
gondermede bulunmaktadir (Katzenmeyer ve Moller, 2009; Muijs ve Harris, 2006, 2007; Murphy, 2005). Bu
acidan bakildiginda arastirma bulgularina dayal olarak ulusal alan yazin agisindan 6gretmen liderligi ile
orgutsel davranisin farkli boyutlarinin incelendigi ardil galismalara ihtiya¢ duyuldugu bigiminde bir ¢ikarsama
yapilabilir. Ote yandan &gretmen liderligine ydnelik uluslararasi alan yazin incelendiginde, &gretmen
liderliginin 6grenci basarisi (Leithwood ve Jantzi, 2000) ve okul etkililigi ile iliskisinin (Hook, 2006) incelendigi
ampirik arastirmalarin gerceklestirildigi goriilmektedir. Oysa 6gretmen liderligine iliskin ulusal alan yazinda
bu tiir calismalara rastlanmamaktadir. York-Barr ve Duke (2004) 6gretmen liderliginin okulda yapilan
Ogretimin niteligini artirma potansiyeline sahip 6nemli bir degisken oldugunu ve bu nedenle 6gretmen
liderligine yonelik yapilacak ampirik arastirmalarin 6gretmen liderlerin Ustlenecekleri formel ve informel
rollerin sinif ve okul gelisimine etkisine odaklanmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu sebeple, 6gretmen
liderligine iliskin ulusal alan yazinin 6gretmen liderliginin sinifta ve bir bltin olarak okulda yapilan 6gretimin
niteligi ile iliskisinin irdelenmesi noktasinda oldukga sinirli oldugu ve bu konuda yapilacak ¢alismalarin alan
yazina 6nemli katki saglama potansiyeli tasidigi ileri sirilebilir.

Yukarida yapilan tartisma, arastirmanin farkh bir bulgusundan hareketle derinlestirilebilir. Buna gére mevcut
arastirmanin bulgulari, arastirma érneklemine giren galismalar iginde 6gretmen liderligini kuramsal agidan
ele alan ve kavramin temel yapisini ¢dziimlemeyi amaglayan calismalarin oldukga sinirli oldugunu
gostermektedir. Buna karsin 6gretmen liderligine iliskin uluslararasi alan yazin dikkatli bir bicimde
incelendiginde, 6gretmen liderligini kuramsal olarak ele alarak inceleyen bir dizi ¢alismanin yiritalduga
gorulmektedir. Bu ¢alismalarda 6gretmen liderligi ile okul gelisimi (Harris ve Muijs, 2003b; Harris ve Muijs
2005; Murphy, 2005), mesleki bir 6grenme toplulugu olarak okul olgusu (Harris, 2003) ve 6rgit yapisi ve
kalturd arasindaki iliskilerin (Frost ve Harris, 2003) kuramsal olarak ele alinip incelendigi ve yapilacak ardil
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calismalar igin bir takim 6nerilerin sunuldugu gorilmektedir. Baska bir anlatimla, bu kuramsal ¢alismalarla
ogretmen liderligine yonelik yapilan ampirik calismalar igin gerekli teorik zemin olusturulmus ve bu kuramsal
calismalar yapilan ampirik calismalar icin 6nemli bir referans noktasini teskil etmistir. Buna karsin, 6gretmen
liderligine iliskin ulusal alan yazinda kavrama yonelik bu tir bir teorik zemin olusturma kaygisi giidiilmemis,
kavram teorik olarak ele alinip farkh boyutlariyla etraflica tartismaya agilmadan ampirik bulgular Gretilmeye
baslanmistir. Bu noktadan hareketle ulusal alan yazinda 6gretmen liderliginin teorik olarak ele alindigi ve
Tirk egitim sistemi baglaminda 6zellikle okul gelisimi ile iligkilendirildigi kapsamli g¢alismalara ihtiyag
duyuldugu ifade edilebilir.

Arastirmanin diger 6nemli bulgulari; 6gretmen liderliginin oldukga sinirli sayida doktora tezine konu edilmis
olmasi, 6zellikle Dogu Karadeniz ve Kuzey Dogu Anadolu gibi bolgelerden érneklem alinmamasi ya da ¢ok
sinirh diizeyde alinmasi, 6gretmen liderligine iliskin yapilan galismalarin biiytk bir kisminin ilkégretim
kurumu diizeyinde gergeklestirilmis olmasi ve yapilan ¢alismalarin biyik bir kisminin tek yazarli olmasidir.
Ogretmen liderligi gibi okulda yapilan égretiminin niteligini artirma potansiyeli giiclii olan bir kavramin
(Katzenmeyer ve Moller, 2009) sinirli sayida doktora tezine konu edilmis olmasi olumsuz bir durum olarak
degerlendirilebilir. Zira dogasI geregi kapsami yiiksek lisans tezlerine gore ¢ok daha genis olan doktora
tezlerinde 6gretmen liderliginin ampirik olarak galisiimasi, zaten sinirli bulgunun Uretildigi alana 6nemli bir
katki saglayabilir. Yine bazi bolgelerden hemen hemen hi¢ érneklem alinmamasina, yapilan galismalarin
¢ogunlugunun tek yazarh olmasina ve 6gretmen liderliginin simdiye kadar sinirli sayida doktora tezine konu
edilmis olmasina iliskin arastirma bulgulari, 6gretmen liderliginin heniiz son yillarda ampirik arastirmalara
konu edilmeye baslanmasiyla agiklanabilir. Bu baglamda 6zellikle 2012-2016 yillari arasinda 6gretmen
liderligine yonelik yapilan ampirik ¢alismalarin ivme kazanmasiyla birlikte 6nimizdeki yillarda 6gretmen
liderliginin daha fazla doktora tezine konu edilmesi ve yapilan ampirik arastirmalarin sayisindaki olasi artisa
paralel olarak Tirkiye’nin farkl bolgelerinden segilen 6rneklemler tGizerinde galismalar yapilmasi beklenebilir.
Ote yandan, 6gretmen liderligine iliskin yapilan calismalarin biiyiik bir kisminin ilkdgretim kurumu diizeyinde
gerceklestirilmis olmasi arastirmaci tercihleriyle iliskili olabilir. Bu noktada arastirmacilar ilkdgretim kurumu
diizeyindeki okullarda daha kolay veri toplayabileceklerini ve daha fazla 6gretmene ulasabileceklerini
disinms olabilirler. Bu durum alan yazinin, 6zellikle okul dncesi ve ortadgretim kurumunda 6gretmen
liderligine yonelik yapilacak arastirmalardan elde edilecek bulgulara ihtiyaci oldugunu gostermektedir. Zira
okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinin genel amaglari birbirinden farkhlasmaktadir ve bu
durum kademeler itibariyle farkli 6gretmen liderligi rollerinin ortaya ¢ikmasina ya da 6gretmen liderlerden
beklenen rol ve sorumluluklarin farklilasmasina neden olabilir.

Bu calismada, Tirkiye’de 2000-2016 yillari arasinda 6gretmen liderligi konusunda yapilan ampirik
calismalarin kapsaml ve bitlncil bir sekilde analiz edilmesi suretiyle 6gretmen liderligi alanindaki egilimin
belirlenmesi ve sayede konuya iliskin yapilacak ardil calismalar igin saghkli bir yoringe saglanmasi
hedeflenmistir. Bu arastirmanin bulgulari, bundan sonra 6gretmen liderligine iliskin ¢alisma yapacak
arastirmacilara alan yazindaki boslugu gérme ve c¢alismalarini buna gére planlama olanagi saglayabilir. Bu
baglamda arastirma sonuglarina dayali olarak 6gretmen liderligine yonelik yapilacak ardil arastirmalarda
orneklem bolgelerinin cesitlendirilmesi, okul tiir ve kademelerinde gesitlilige gidilmesi, veri toplama
araglarinda gesitliligin saglanmasi, analiz yontemi olarak lst diizey analizlerin tercih edilmesi, arastirmanin
bircok asamasinda cesitlemeye gidilmesi, 6gretmen liderliginin 6rgitsel davranisin farkli boyutlariyla oldugu
kadar okul gelisimi ve 6grenci basarisi gibi farkl degiskenlerle iliskisinin incelenmesi ve 6gretmen liderligine
yonelik kuramsal calismalara agirlik verilmesi 6nerilebilir. Bununla birlikte 6gretmen liderligine yonelik nitel
ve karma yontemde arastirmalarin gergeklestirilmesi ve 6lgek gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi alan yazina
katki saglayabilir.
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