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ABSTRACT

The primary objective of this study is to investigate teachers' perspectives on the image of the ideal primary
school principal. Specifically, the research aims to identify the physical characteristics, behavioral traits,
educational qualities, and overall ideal attributes that teachers associate with effective school leadership. The
study employs a phenomenological design, which is one of the qualitative research methodologies. A maximum
variation sampling strategy was utilized to ensure a diverse range of participant perspectives. The research
sample comprises 28 teachers working in primary schools located in the Izmit district of Kocaeli province. Data
were collected using a semi-structured interview form, meticulously developed by the researchers to ensure
relevance and depth. The collected data were analyzed using the content analysis method, which allows for the
systematic examination of patterns and themes. The analyses were conducted across three main dimensions:
the “ideal physical appearance of the school principal,” the “ideal attitudes and behaviors of the school
principal,” and the “ideal educational behaviors of the school principal.” This research contributes to the
understanding of the characteristics and competencies that are perceived as essential for effective school
leadership in primary education. By examining these dimensions, the study provides valuable insights into the
expectations and preferences of teachers regarding school principals.

Keywords: School principal, teacher perspectives, attitude and behavior, physical appearance, educational
behavior
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Bu g¢alismanin temel amaci, 6gretmenlerin goruglerine gore ideal bir ilkokul midirinin imajini incelemektir. Bu
baglamda, ilkokul mudurlerinin fiziksel 6zellikleri, davranissal 6zellikleri, egitsel nitelikleri ve genel olarak ideal
ozellikleri belirlenmeye galisilmistir. Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan fenomenolojik desen
kullanilmigtir. Katimcilarin segimi icin maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Arastirmanin
calisma grubu, Kocaeli ilinin izmit ilgesinde gérev yapan 28 ilkokul 6gretmeninden olusmaktadir. Arastirmanin
verileri, arastirmacilar tarafindan O6zenle gelistirilen yari yapilandiriimis bir gorisme formu araciligiyla
toplanmistir. Toplanan veriler, sistematik bir sekilde desen ve temalarin incelenmesini saglayan igerik analizi
yontemiyle analiz edilmistir. Analizler, G¢ ana boyutta gergeklestirilmistir: “okul mudurinin ideal fiziksel
gorinima,” “okul mudirinin ideal tutum ve davraniglar” ve “okul midurinin ideal egitsel davranislarl.” Bu
arastirma, ilkokul egitimi baglaminda etkili okul liderligi igin gerekli gérilen 6zellikler ve yetkinlikler hakkinda
o6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu boyutlarin incelenmesiyle, 6gretmenlerin okul mudirlerinden beklentileri ve
tercihlerine iliskin degerli iggoriler saglanmistir.
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Giris

Okullarin toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek
egitim Ogretimi gergeklestirebilmesi ancak basarili bir
yonetimle miimkindir. Busher ve Barker’a (2003) gore
okullarin basarisinda, 6grencilerin ve 6gretmenlerin okula
bagliliginda, ve etkili bir okul imaji olusmasinda kuskusuz
okul midurinin yonetim becerileri nemlidir.

imaj bir algilar toplami oldugundan, diisiinceleri,
duygulari ve dolayisiyla tavir ve davranislari etkiler (Akcan

ve Polat, 2016). Buradan hareketle imajin bireyler
Uzerinde  olduk¢a  gi¢li  etkileri  bulundugunu
soyleyebiliriz. Bunun igin imajin hangi unsurlardan

etkilendigini ve etkili bir imajin nasil olusturulacagini
bilmek 6nemlidir (Barutgugil, 2006). Kimileri imaj
olusturmaya olumlu bakmakta, kimileri ise imajin gergegi
yansitmayan, yapay bir takim davranis kaliplari igerisine
girerek olusturuldugunu savunmaktadir. imaj kavramina
ister olumlu, ister olumsuz agilardan vyaklasilsin, bu
kavram yasamimizda 6nemli hale gelmeye baslamistir
(Ogut, 2008).

imaj yénetimini dSnemseyen kisiler, kendi giiclii ve zayif
yonlerini iyi bilerek hareket ederler ve davraniglarini iyi bir
izlenim olusturacak sekilde segerler. Baskalarinin zihninde
olusturdugu izlenime aldirmayan, davranislarini gézden
gecirmeyen veya dizeltmeye calismayan kisiler, bilerek
veya bilmeyerek olumsuz imaj olustururlar (Peker ve
Aytirk, 2002). Bunun aksine kisisel imaj konusu
onemsenir ve dogru yonetilirse kisinin 6zglveni artar, iyi
bir izlenim olusturur, iyi iliskiler gelistirir ve basarisi
yukselir (Baykasoglu ve digerleri, 2004).

insanlarin zihinlerinde olusan imaj, kimi zaman bir
obje, kisi, Griin ya da bir orgiit, kurumla ilgili kimi zaman
ise bir meslekle alakal olabilmektedir. Mesleki imajin
olusmasinda; meslege 0zgi yeterlilikler, meslegi icra
edenlerin tutum ve davranislari, gosterdikleri basarilari,
diger insanlarla olan iletisim bigimleri etkili olmaktadir
(Lim wvd., 2000). Farkli mesleklerin degerlendirildigi
arastirmalar incelendiginde her meslegin kendine 6zgii
ozellikleri c¢ergevesinde bir meslek imaji olusturdugu
gorulmektedir (Dogan ve Bayrak, 2019). Ural (2009),
kurumlarin ve yonetenlerin sergiledikleri imajlarina goére
tanindiklarini, buna gore digerleri tarafindan sevildiklerini
ya da sevilmediklerini ifade etmistir. Bu baglamda insan
yetistirmeyi temel alan ve toplumsal bir kurum olan
okulun ve yénetenlerinin olusturduklari imaj da oldukga
onemlidir.

Kavramsal Cerceve

imaj kavrami Llatince “imago” kelimesinden
tiretilmistir. Kelime olarak imaj; insan zihninde olusan
imge ve psikolojik bir 6gedir (Dinger, 2001). imaj
kavraminin birbirinden farkli yénlerine vurgu yapan birgok
tanimi yapilmistir. Dinger Ker (1998) (2012) imajin, bir kisi
veya bir kurumun baska kisiler veya kurumlarin
zihinlerinde olusturduklari bilingli ya da bilingsiz anlayis ve
degerler oldugunu ifade etmistir. Polat ve Arslan’a (2015)
gobre ise imaj; kisinin imaj kaynagi ile olusturdugu dolayli
ya da dolaysiz etkilesiminin neticesinde farkinda olarak ya
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da olmayarak olusabilen, zaman igerisinde degisiklikler
gosterebilen olumlu ya da olumsuz algilarin tamamidir
(Polat ve Arslan, 2015).

Meslek imajinin olusmasinda bireylerin mesleklerini
yaparken sergiledikleri tutum ve davranislari, basarilari,
iletisim bigimleri, is ortamindaki insan iliskileri ve mesleki
yeterlikleri (Baggeci vd., 2013; Bulduklu, 2015), kisisel
ozellikleri, uzmanlik dereceleri (Hoyle, 2001), medyada
nasil yansitildiklari (Grandy ve Mavin, 2011) etkili
olmaktadir. Tim bu etkenler bireylerdeki diisiince ve
algilari etkilemekte ve siire¢ icinde meslek hakkinda bir
imaj olugsmasini saglamaktadir. Olusan bu imaj kimi zaman
olumlu kimi zaman da olumsuz olabildigi i¢in bu sonug
meslegin sahiplenilmesine, toplum tarafindan kabul
gorerek tercih edilen bir meslek haline gelmesine ya da
aksine kabul gérmeyen ve tercih edilmeyen bir meslek
haline gelmesine neden olabilmektedir. Mesleki imaj,
¢alisanin kisisel imaji ile mesleki is yasantisindaki beklenti
ve davraniglar neticesinde olusmaktadir.

Kisisel imaj; bireylerin iginde bulundugu ortamlarda
jestleri, mimikleri, giyimleri, hal ve hareketleri, sozll
ifadelerinin tamamindan olusan ve bu c¢ercevede
insanlarda biraktiklari izlenim olarak ifade edilebilir. Kisisel
imaj, bireyin disa yansiyan gorintisidir (Tarkkahraman,
2004). Bireylerin yarattiklar gligli ve pozitif imaj, mesleki
yasamda ve kisiler arasi iliskilerinde istedikleri sonuglari
daha kolay elde etmelerine olanak saglar. Bu sebeple,
kisinin 6zglivenini daha da arttiracak gugli bir kisisel
imajin olugsmasindaki unsurlari iyi bilmesi ve profesyonel
bir imajin nasil olusturulacagini 6grenmesi gerekmektedir
(Barutgugil, 2006).

Fiziksel gorinim, tavir, jest ve mimikler sozsiz
iletisimin birer pargasi olarak kisiler hakkinda bir imaja
sebep olur (Baykasoglu vd., 2004). Daha sonra ise glnlik
yasantidaki iliskilerin temelini olusturan sozlii iletisim
becerileri bu imajlari olumlu veya olumsuz olarak
tamamlar. Bahsi gegen bu izlenimler kisisel imajin
olusmasinda biiyiik 6nem tasir (Candz ve Candz , 2014).

Kisisel imaji olusturan oOgeler; goriinim, sozll
(konusmanin igerigi ve ses kullanimi) ve sozsiz iletisim
(beden dili, yer ve zaman kullanimi, giysiler, genel
gbriiniim, cevre ve kullanilan aksesuarlar), diger iletisim
bigimleri (yazi, sunum, dinleme), kisilik 6zellikleri
(6zgiiven, 6zsaygl, karizma), yeterlilikler (bilgi birikimi,
deneyimler, potansiyel, kisisel gelisim), tavir ve
davranislardir (Cakir, 2003; Demir, 2003). Gérulduga gibi
kisisel imajin olusmasinda bireylerin fiziksel 6zelliklerinin
yaninda davranigsal 6zellikleri de 6nemlidir.

Kisinin kendini dogru tanitmasi kisisel imaj yonetimi
icin 6nemli bir yer tutar. Kisinin kendini tanitmaya yonelik
davranislari; kendini sevdirme, sahip oldugu ozellikleri
tanitma ve ornek davranislar sergileme seklindeki
davranislardir. Anlasilacagl Uzere bu davraniglar, kisinin
kendisini ¢evresindeki bireylere daha etkileyici, 6nemli ve
sorumluluk sahibi biri olarak tanitma arzusuna yéneliktir.
Ozellikle c¢alisma hayatinda bireyin dogru izlenim
birakabilmek ve bunu siirdiirebilmek adina, yoneticileriyle
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iliskilerini daha iyi degerlendirmesi ve davranislarini dogru
yobnetebilmesi gerekir (Peker ve Aytirk, 2002).

Yoneticilerin orglit calisanlariyla birlikte etkilesim
halinde olduklari gevrelerine, tanitimlarini en iyi sekilde
yapip hedef kitle Gzerinde iyi bir etki birakabilmeleri igin
olumlu bir imaj olusturmalar gerekir (Sisli ve Seving,
2013). Olumlu bir meslek imaji igin ise yapilan isin
ozellikleri ve topluma kattiklari son derece &nemlidir
(Karatepe, 2008). Olumlu bir meslek imaji olusturabilmek
icin  meslek mensuplarinin kendilerini sorgulayarak,
gerektiginde 6z elestiri yaparak, kendisine ve meslegine
deger vererek sahip c¢ikmasi 6nemlidir. Bu kisilerden
mesleklerinin gereklerine uygun hareket etmeleri, stirekli
gelisime acik olmalari ve uzmanliga 6nem vermeleri
beklenmektedir (Glines, 2007).

Okullarin amaglarina ulagmasinda midirin ydnetim
becerilerinin  etkisi  buylktir. Geleneksel olarak
degerlendirildiginde okul middrlerinin en temel gorevi
okulu yonetmek, okula bir vizyon ve misyon kazandirarak
gergeklesmesini saglamaktir. Okul madirinin goérevleri
mevzuati okullarda uygulamak, okul bitgesini dogru ve
yerinde harcama ile yonetebilmek, okul ve gevre iliskisini
saglikli  bir bicimde ylritmek olarak gorilmustir
(Morrison, 2007; Usdan, 2000). Bir okul ydneticisinin
yaptig iste basarlyi yakalamasinda sahip oldugu kisisel
ozelliklerin roll oldukga fazladir. Sagduyulu davranabilen,
Ogrenciyi ve 6gretmenini olumlu yonde etkileyebilen, bilgi
ve deneyimlerini dogru aktarabilen bir okul ydneticisi,
kurumun basarisinda ¢ok dnemli bir paya sahip olmaktadir
(Korkmaz, 2005) Hizla gelismekte ve degismekte olan
toplumlarin ihtiyaglarina cevap verebilecek okullarin
midurleri, bu anlamda sorun ¢dzme ve etkili kararlar
alabilme noktasinda gerekli bilgi ve beceriye sahip
olmahdir (Cinkir, 2010).

Okul mudirh kaliteli bir egitim-6gretim ortaminin
olusmasinda sorumlu ve yetkili kisidir. Bir okulda miidiiriin
gorevleri olarak gorilen isler egitim programinin
uygulanmasini saglamak, 6grenci ve 6gretmen kaynagini
yonetmek, genel hizmetlerin ve okul butgesinin
ybnetimini saglamaktir (Basaran, 2008). Gumduseli'ne
(2009) gore ise okul vyoneticilerinden beklenen
sorumluluklar; miifredat ve karar vermeye dayali
paylasim, etkili planlama, etkili iletisim, 6grenme ortamini
ybnetme, organizasyon, program gelistirme, 6grenci
basarisini izleme, donit saglama, verilere dayal ydnetim,
olumlu kurum kaltlra olusturma, farkhhklarin yénetimi,
liderlik etme, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, etkin
teknoloji kullanimi olarak siralanmistir.

Bilginin daha g¢abuk ve kolay ulasilabilir oldugu,
degisimin ve gelisimin hizla gergeklestigi glinimizde okul
midurlerinden egitim ve 6gretim ortamini ydnetecek
niteliklere sahip, bilgilerini stirekli giincelleyen, teknolojiyi
yakindan takip eden, mesleki ve kisisel gelisimine deger
veren, sorumluluklarinin farkinda olan, kurumunun her
anlamda gelisimi igin ¢aba harcayan, cevresiyle saglkli
iliskiler kurabilen ve liderlik yapabilen yoneticiler olmalari
beklenmektedir. Basarili ve huzurlu bir okul ortami
olusturmada iyi bir egitim liderinin varhig olduk¢a énemli
bir etkiye sahiptir (Edmonds, 1979).

Egitim sistemimizde, egitim yonetiminin 6nemli bir
alan olarak gorilmesi, okul mudirlerinin 6rgit igin bir
egitim lideri olarak kabul edilmesi, bu gbérevin uzmanlk
gerektiriyor olmasi, egitim yoneticiliginin bir meslek haline
getirilmesi  gerekliligi, muadidr adaylarinin  liyakat
Olgutlerinde segilmesi, miidirlerin lisansisti ve hizmet igi
egitimlerle yetistirilmesi, gibi hususlar giinden gline 6nem
kazanmaktadir (Taymaz, 2003).

Basarili bir okul mudiri etkili bir 6grenme ortami
olusturarak tim o&grencilerin potansiyellerinin ortaya
¢ikarilmasina imkan saglayabilmelidir. Etkili okul maduri
okulunda saglikli iliskilerin kurulmasi ve desteklenmesinin
gerekliligini, etik degerlerin esas alindig bir okul kaltlra
olusturmanin dnemini bilir. Ayrica her anlamda basariyi
elde etmenin giliven ortami inga etmekten gectigini bilerek
okulu ydnetir (Webb, 2005). ideal bir okul miidiird,
okulundaki Ogretmenleri ortak bir egitim vizyonu
etrafinda toplayabilendir. Ogretmenlerin egitim dgretim
faaliyetlerine iliskin kendi fikirlerini de igine alan, ancak
bunlarin tamamindan daha da biyik bir egitim vizyonu
etrafinda birlestirmek mudirin liderligine baghdir.
Ogretmene, bu biiyiik vizyon icerisinde ait oldugu veri
gosterebilmelidir. Bu anlamda ileriyi gorebilen iyi bir okul
midiri okulundaki tim personelin potansiyelini ¢ok iyi
degerlendirerek, onlarin var olandan daha fazla
gelismelerine katki sunar (Ozden, 2002). lyi bir okul
midiri, egitim kalitesini en Ust diizeye ulastirmak igin
¢aba sarf eden, bu noktada inisiyatif almaktan
cekinmeyen, kendini yetistiren, Ogretmeniyle birlikte
egitim programlarinin her zaman iginde olan, egitim
programinin belirttigi hedef ve davranislari, degerleri,
disiplinler arasi iligkileri bilen ve 6greten lider olmahdir
(Aktepe ve Bulug, 2014).

Etkili okul midlrinin 6nemli gorevlerinden biri de
karar vermedir. Karar verme sirecini dogru diizenleyen,
bu noktada rehberlik edebilen, gerektiginde karara
Ogretmenlerini de katan ve yerinde kararlar verebilen
midurler 6gretmenler Uzerinde olumlu etki birakirlar
(Turan, 2002). ideal bir okul midiri, etkili iletisim
becerilerine sahip, liderlik 6zellikleri gelismis, dili dogru ve
gizel kullanabilen, farkl disiplinler hakkinda genel kiltire
sahip, yabanci dil bilen, bilgi teknolojisine hakim, bilgiyi
ybneten, bedenen ve ruhen saglikli, egitime gonil vermis
biri olmaldir (Agikalin, 1995).

Okul maddrlerinin, egitim 6gretimde vizyonu genis,
yeni Ogretim yontem ve tekniklerini takip eden ve
miifredat ¢alismalarina katki sunabilen, is disiplini olan,
Olgme degerlendirme alaninda da uzman kisiler olmasi
beklenmektedir. Bununla beraber, cevre ile iletisimi
basarili  olmali, okulunun tim birimlerini  etkili
ybnetebilmelidir. Ayrica iyi bir midirin okulunda
olusabilecek sorunlari ¢dzmekte yetkin ve 6grencilerin
bireysel ihtiyaglarina karsi duyarli olmasi gerekmektedir
(Davis vd 2005).

Basarili bulunan ve istenen okul mudiirlerinin genel
anlamda sahip olduklari 6zellikleri su sekildedir (Sisman ve
Turan, 2004):

e Zamanlarinin 6nemli bir kismini 6grenmeye ayirmakta,
bir basogretmen roli tstlenmektedirler.
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e Ogrencilere karsi derin bir sevgileri vardir ve onlara
glivenmektedirler.

e Okulda isbirligine dayali hareket etmektedirler ve
etrafindakilerle birlikte etkili ¢alisma becerilerine
sahiptirler.

e Okul basarisini en lst seviyeye tasimak igin blylk
gayret gostermektedirler.

e Okul madurlGga gorevini, burokratik bir is olmaktan
daha ¢ok egitim misyonunu yerine getirme olarak
gormektedirler.

o Degisime ve yeniliklere aglik, iyi bir strateji lideridirler.
Bir baska arastirmada etkili okul midiriinin nitelikleri

su sekilde ifade edilmistir (Cinkir, 2010):

e Okulun ihtiyaglarini tespit eder,

e Okul calismalarinda aktif olarak yer alir,

e Okul c¢alisanlarini baski altina almak yerine onlarla
ishirligine gider,

e Okulda verilen egitimin kalitesini yikseltmeye galisir,

e Ogrencilerin gelisimlerini takip eder,

o Ogretmenleriyle birlikte okulun vizyonuna uygun
olacak bir okul programi hazirlar,

e Okulda ve okulun yakin gevresinde olan bitenler
hakkinda bilgi sahibidir,

o Ogretmenlerinin ve okulda goérev vyapan
calisanlarin gelisimlerini destekler.

Butlin bu mesleki 6zellikler okul midurinin ideal okul
midurinin mesleki imajini tasvir eden niteliklerdir.
Kisinin kendisiyle alakali zihninde kabul goéren ya da
digerlerinin zihninde onunla ilgili olusan; tutum ve
davranislar, iliskiler, edinilen bilgiler ve degerlendirmeler
neticesinde bigcimlenen imajlar bireysel anlamda; 6z imaj,
algilanan imaj ve istenen (ideal) imaj kavramlarinin igini
doldurmaktadir. Bu noktada algilanan imaj (6z imaj) ve
baskalari tarafindan algilanan imaj ile baskalarinin
olmasinin istedigi (ideal imaj) ve kisin olmak istedi (ideal
imaj) imaj arasindaki uyum olduk¢a 6nemlidir (Cakir,
2003). Cinkd bu siire¢ imajin  yodnetilmesine katki
saglayacaktir. imaj ydnetimi siirecinin son asamasi olan
imaj olusturma, bireyin belirledigi amaglara ulasmak ve
cevresindeki diger bireylerin algilarini ve davranislarini
etkilemek igin yaptigi tim hamleler olarak ifade
edilmektedir (Rao ve digerleri, 1995). imaj y&netimi
taktikleri incelendiginde, bunlarin genellikle olumlu
imajlar olusturma ve olumsuz imajlardan kaginma
davranislari  oldugu gorilmektedir. Bu nedenlerle
arastirma okul vyoneticilerinin ideal mesleki imajina
odaklanmistir.

tim

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, ideal ilkokul muduri
imajini 6gretmenlerin gorlslerine gbre incelemektir. Bu
baglamda, arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmen
goruslerine gore ilkokul middrlerinin ideal imajlari nasil
olmaldir?” seklinde diizenlenmistir. Alt problem ciimleleri
asagidaki gibidir:
o Ogretmenlerin  goriislerine gére ideal

midarindn fiziksel imaji nasil olmalidir?

ilkokul
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o Ogretmenlerin  goriislerine gére ideal ilkokul
midirindn davranissal imaji nasil olmalidir?
o Ogretmenlerin  goriislerine gére ideal ilkokul

midurinln egitsel imaji nasil olmalidir?
Yéntem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden
fenomonolojik desende yiiritilmustir. Nitel arastirmalar,
gbzlem, gorisme ve dokiman inceleme gibi nitel veri
toplama ydntemlerinin kullanildigl, algi ve olaylarin dogal
ortaminda gergege uygun bir bicimde ortaya koyulmasini
amagclayan arastirmalardir (Yildirnrm ve Simsek, 2013).
Fenomenolojik arastirma deseni ise, arastirmaya katilan
katilimcilarin -~ aslinda  bilincinde  olduklari  fakat
derinlemesine ve detayh bir farkindalk olusturmadiklari
olgulara dikkatlerini cekmeye, kesfetmelerini saglamaya
calismalardir (Yildinrm ve Simsek, 2013). Ozellikle
arastirmaya konu olan fenomenle ilgili yasanmisliklari olan
kisiler ya da bu kisilerle alakali goézlemleri olanlarin
arastirmada katilimci olarak yer almasi fenomeni ortaya
¢ikarmada 6nem arz etmektedir (Staruss ve Corbin, 2014).

Calisma Grubu

Arastirmanin  ¢alisma grubu, amagh 6rneklem
tekniklerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesi yoluyla
segilmistir. Calisma gurubunu 2022-2023 egitim-0gretim
yilinda Kocaeli ili izmit ilgesindeki resmi ilkokullarda
¢alisan ve galismaya gondlli olarak katilmis 28 6gretmen
olusturmaktadir. Katiimcilar kodlanirken K harfi ile
gosterilmistir. Her katihmciya 1 den 28’ e kadar katilimci

numarasl verilmistir (K1, K2, .. , K28). Katiimci
Ogretmenlerin, demografik bilgileri Cizelge 1 de
verilmistir.

Katilimci 6gretmenlerin yaslarinin 26 ile 52 arasinda
degistigi gorllmistir. Katilimcr 6gretmenlerin  blylik
¢ogunlugu lisans mezunu oldugu goérilmis, bunun
yaninda o6nlisans, yiksek lisans ve doktora mezunu
Ogretmenlerinde vyer aldigi gorilmektedir. Katilimci
Ogretmenlerin  mesleki kidem ortalamalari 18 il
civarindadir. Katilimci 6gretmenlerin %60.71 erkek (f=17),
%39.29'u ise kadindir (f=11).

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin  verileri  arastirmalar  tarafindan
hazirlanan yari yapilandiriimis gorisme formu ile
toplanmistir. Goriisme sorulari  hazirlanmadan 6nce,
arastirmanin konusu ile alakali ulusal ve uluslararasi alan
yazin taramasi gergeklestirilmis ve ilgili ¢alismalardan
yararlaniimistir. Gériisme sorulari amag, anlam ve kapsam
bakimindan degerlenmesi igin iki 6gretim Uyesi ve farkl
okullarda gorev yapan iki ydneticisinden yardim alinmistir.
GoOrlsme sorularinin 6n uygulamasi 6rneklemde yer
almayan iki farkli okulda gorev yapan lg¢ 6gretmenle
yapimistir. Tum bu asamalarin ardindan elde edilen
bilgilere dayanarak goériisme formuna son hali verilmistir.
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Gorisme formunda katiimcilara kisisel bilgilerin
yaninda ¢alismanin amacina yonelik “Size gore ilkokul
midurindn ideal tutum ve davraniglari nasil olmalidir?”,
“Size gore ideal midiriin fiziksel imaji nasil olmalidir?” ve
“Size gore ideal mudir imajinda egitsel davraniglar nasil
olmaldir?” sorulari ydneltilmistir. Bu ana sorularla birlikte
gerektiginde takip ve sonda sorular kullaniimistir.

Verilerin Toplanmasi

GorUsmeler  esnasinda  Oncelikle  katilimcilara
arastirmaya iliskin  bilgiler verilmistir. Katiimcilarin
kendilerini rahat hissedebilecekleri ve gorlslerini samimi
bir bigcimde aciklayabilecekleri bir goriisme ortami
olugsmasina 6zen gosterilmistir. Arastirmada gecerlik ve
glvenirligi artirmaya yonelik olarak veri gesitlemesi
yoluna gidilmistir. Bu sekilde veri kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, farkh oOzellikler tasiyan katihmcilarin
arastirmaya dahil edilmesi yoluyla farkli algilarin ve
deneyimlerin ortaya ¢ikarilarak ¢oklu gergekliklere
ulagilmasi bakimindan 6énemlidir (Yildirrm ve Simsek,

2013). Bu gesitliligi saglamak amaciyla arastirma
ogretmenlik mesleginde farkli kideme sahip, farkl
cinsiyetten, egitim durumlari, branslari ve gérev yaptiklari
okullar birbirinden farkli olan 6gretmenlerle yapilmistir.
Calismaya katilan 6gretmenlerin arastirma sorularini
cevaplama siireleri ortalamasi 13 dakikadir. Katilimcilarla
yapilan gorismelerden en kisa olani 5 dakika, en uzun
olani ise 20 dakika sirmustir.

Verilerin Analizi

Katilimcilarin yanitlari desifre edilmis metinler halinde
excell dosyasina aktariimistir. Katihmci 6gretmenlerin
yoneticiler hakkinda gorislerine yonelik elde edilen
verilerin analizi, icerik analizi ile yapiimistir. icerik analizi
seciminde amag, birbirine benzer veya yakin olduguna
kanaat getirilen katihmci gorislerini belirli kavramlar ve
temalar etrafinda toplayarak, bunlari okuyucu igin anlamli
bir sekilde diizenlemek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek,
2013). Katilimcilarin yanitlari analiz edilerek kodlar, alt
temalar ve temalar olusturulmustur.

Cizelge 1. Calismaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri

Katilmci Yas Ogrenim Durumu Mesleki Kidem Cinsiyet
K1 40 Lisans 18 yil Kadin
K2 41 Lisans 15 yil Erkek
K3 40 Lisans 17 yil Kadin
K4 38 Lisans 16 yil Kadin
K5 43 Lisans 20 yil Kadin
K6 45 Lisans 24 yil Kadin
K7 50 On Lisans 30yl Erkek
K8 33 Yiksek Lisans 11 yil Erkek
K9 43 Lisans 20 yil Erkek
K10 52 Lisans 28 yil Kadin
K11 48 Lisans 26 yil Kadin
K12 29 Lisans 7yl Kadin
K13 47 Lisans 25 yil Kadin
K14 26 Lisans 1yl Kadin
K15 39 Lisans 17 yil Kadin
K16 40 Lisans 17 yil Kadin
K17 45 Lisans 20 yil Erkek
K18 45 Lisans 23 yil Erkek
K19 49 Lisans 27 yil Erkek
K20 39 Lisans 16 Yil Erkek
K21 42 Lisans 21 yil Erkek
K22 42 Lisans 20 yil Kadin
K23 45 Lisans 18 yil Kadin
K24 28 Lisans 5yl Kadin
K25 38 Lisans 14 yil Kadin
K26 30 Lisans 8 yil Erkek
K27 41 Lisans 18 yil Kadin
K28 47 Doktora 25 yil Erkek
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Bulgular

ideal Okul Miidiiriiniin Fiziksel imajina iliskin
Bulgular

ideal okul mudiiriin fiziksel imajina iliskin bulgular
Cizelge 2’de verilmistir. Ogretmenlere ideal miidiiriin
fiziksel imajina iliskin bulgular; karizmatik, bakimli-6zenli,
dis gériniiste resmi ve dis goriinliste serbest olmak lizere
dort alt temada toplanmistir.

Ogretmenlere goére ideal bir okul midiri dis
goriinisiinde karizma sahibi olmalidir. Ogretmenler
karizmatik okul mudiriind ise fiziksel durusunun, beden
dilinin, konusmasinin, hal ve hareketlerinin etkileyici
olmasi olarak betimlemislerdir. Ogretmenlerde gére
karizmatik bir okul midiri giyimi, konusmasi, sesinin
tonu, durusu ile Ogretmen ve  Ogrencileri
etkileyebilmelidir. Bu konuda K1, “ideal miidiir karizmatik
olmalidir.  Karizmadan kastim, konusmasiyla  kilik
kiyafetiyle bir agirhginin olmasi ve séziinii zorbalikla degil
bu durusu ile yaptirabilir olmasidir.” seklinde gorisini
ifade ederken; K26 ise, “Durusu, konusmasi, yiiriiyisi
etkileyici olmali.” seklinde goriisiini ifade etmistir.

Ogretmenler, ideal okul midirinin dis gériintsiini
betimlerken vurguladiklari bir diger o6zellik ise Kkisisel
bakimina 6zen gostermedir. ideal okul midiirii, temiz,
diizenli, bakimh, sik olmahdir. Ornegin K27, “ ilk olarak
fiziksel gériiniimle etrafina bir izlenim verecedi igin
miidiirlerin temiz, sik ve ézenli gériinmesi gerekir.”
seklinde bu konudaki gérisiini dile gelirmistir.

Dis goriniste 6zenli okul midird alt temasi altinda
yer alan gostergeler; resmi giyimli, sert gérinimla olmali
seklindedir. Bazi 6gretmenlere gore ideal okul miduri dis
gorinlsiinde resmi giyinmelidir. Okul muadirid okulun
temsilcisi olarak i¢ ve dis paydaslarina 6rnek olmasi
gerektiginden takim elbiseli, sik, temiz, GtaGlG giyimli
olmaldir. Bu konudaki katilimcilardan biri “Miidiir dis
goriiniisiiyle tiim okula érnek olmalidir. Gerek veliler
gerekse d&drenciler bir bakista karsisindakinin - muddir
oldugunu anlamalidir. Kesinlikle takim elbise giymelidir.
Kiyafet miidiiriin okuldaki ciddiyetinin ve resmiyetinin
agirhgini saglamaktadir(K12).” seklinde goérisini ifade

etmistir. Bir diger 6gretmen ise “...Cok kaliteli ya da sik
olmasi benim icin ¢ok da énemli degil ama temizligi
6nemli. Bana gére bir midir her giin takim elbiseli
olamasa da (itiilii gémlek ve kravatli olmalidir. Ben kot
pantolonlu, sag¢i sakali uzamis miidirii pek hos
karsilamiyorum. Miidiriim bayansa da daha ciddi, ¢ok
dikkat ¢ekmeyen ve en dnemlisi temiz giyimli olsun
isterim... (K8)” seklinde gorisiini ifade etmistir.

Ogretmenlerin bazilar ise ideal bir okul miidiriinin
sert bir gorlnlise sahip olmasi gerektigine isaret
etmislerdir. Bu konuda katilimcilardan biri (K12), “Miiddir
dis gériintistiyle tiim okula érnek olmalidir. Gerek veliler
gerekse ddrenciler bir bakista karsisindakinin - muddir
oldugunu anlamalidir.  Kiyafet miidiiriin  okuldaki
ciddiyetinin ve resmiyetinin adirhgini saglamaktadir.”
seklinde gorlsiinii ifade ederek okul midlrinin
birokratik yapisinin temsilcisi olduguna vurgu yapmistir.

Bir kisim 6gretmen ise digerlerinin aksine ideal
Ogretmenlerin fiziksel olarak; dis gorliniiste daha serbest
olmasi gerektigi gorisiindedir. Onlara gore ideal bir okul
midiri spor-rahat giyimli, giyimiyle 6n plana ¢ikip ¢ok
dikkat cekmeyen, beden dili sert goérinimli olmayan
kisiler olmalidir. Ogretmenlerden kimileri ise ideal okul
midurinin fiziksel imaji ile 6n plana ¢lkmamasi
gerektigine isaret etmislerdir. ideal okul midiirii giyimiyle
¢ok dikkat cekmemelidir. K18, “Takim elbise okul
miidiiriinde resmi evrak imzalayip  koltugundan
kalkmayan bir yénetici imajini olusturmaktadir. idarecinin
daha aktif olmasi gerekir. Disaridan biri baktiginda
okuldaki midiiriin kim oldugunu anlasiimamali, miidiir
davraniglari ve séylemleri ile adeta “bu kurumun tek
yetkilisi benim, ben ne dersem o olur” imaji vermemelidir.”
seklinde gorisind ifade etmistir.

Bazi 6gretmenlere goére ise ideal okul midiri rahat
gbérinim saglayan “giler yuzlilik, sevecenlik, gliven
vericilik” gibi Ozelliklere sahip olmalidir. Bu tir dis
gorunlsteki serbest Ozelliklerin  bireylerle iletisimi
kisitlamak yerine daha da artiracagina vurgu yapilmistir.
Ornegin K 24 bu konuda “Sert bir gériiniimii olmamali,
giiler yiizlii, giiven veren bir durusu olmali. Ortamdaki
durusuyla etrafa saygr duydugunu belli etmeli, beden
diline dikkat etmeli.” seklinde gbrisini dile getirmistir.

Cizelge 2. ideal okul miidiriiniin fiziksel imajina iliskin bulgular

Tema Alt Temalar Kodlar Katihmcilar
Karizma Sahibi K1, K9, K26
Bakimli- Ozenli K2, K5, K8, K9, K11, K13,K16, K17, K18, K19, K21,
K23, K24, K25, K26, K27, K28
Okul
!VIUd[]rUn(]n B Er T dzenli Resmi Giyimli K1, K2, K4, K6, K8, K12, K24
Ideal Fiziksel Sert Gorunumli K12
imaji
- Spor-Rahat Giyimli K6, K18
SDfr bGeosrt“n“§te Rahat Goriintmld K24
Giyimiyle Cok Dikkat Cekmeyen K8, K23
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ideal Okul Miidiiriiniin Davranissal imajina
iliskin Bulgular

ideal okul midiriiniin davranissal imajina iliskin
bulgular; degerleri yansitan tutum ve davranislar, sosyal
yeterlilikleri yansitan tutum ve davranislar ile iletisim
becerilerini yansitan tutum ve davranislar olmak tizere (g
alt temada toplanmistir (Cizelge 3).

Ogretmenlere gore ideal okul midirleri; okul
paydaslarina esit davranan, empati kurabilen, insana
deger veren, adil davranan, giivenilir olan, hosgoriili olan,
tutarli olan, nazik olan, etik davranan, insanlari seven,
cevreye duyarh olan olumlu tutum ve degerlere sahip
kisiler olmalidir. Bu tiir deger odakli tutum ve davraniglarin
okul mdidirlerinde aranmasi okulun toplumsal etkisi
acisindan da énemlidir.

Ogretmenlerin gériislerine gére ideal bir okul miidiri
paydaslarina deger vermeli, onlara esit ve adil
davranmalidir. Ornegin bir 6gretmen (K26), “Tiim
6dgretmenlere esit davranan, saygili, diiriist ve 6gretmenini
kollayan, okuluna sahip ¢ikan bir mddir olmalidir.”
seklinde bu konudaki fikrini ifade ederken bir digeri (K17)

ise, “Okul miidiirii en bastan saygin olmali, davranislariyla
ornek olmalidir. Adil olmali, takdir etmeli iletisimi gliglii
olmalidir.  Kararlar1  ortak almalidir. ~ Ogretmenleri
6nemsemeli, onlarin fikirlerini almalidir.”  seklinde
gorisiini ifade etmistir. Ogretmenlere goére ideal okul
miduri guvenilir, hosgorili, tutarl, empati kurabilen ve
nazik bir kisi olmahdir. Bu konuda 6gretmenlerden biri
(K24), “...En basta bir egitim kurumunun yéneticisi olarak
giivenilir, diirtist biri olmal. insanlara karsi duyarli, empati
kurabilen, saygiyi én planda tutan biri olmali...” seklinde
beklentisini ifade etmistir. Bir baska égretmen (K12) ise
“Ogretmenleri dinleyip anlamaya c¢alisan, 6dretmenle
empati kurabilen, hosgérii sahibi, nazik, kibar, anlayish ve
giiler yiizlii olmalidir.” seklinde diistincelerini yansitmistir.

Bir baska 6gretmen (K23) ise ideal okul midirinin
“Empatik, demokratik, samimi olmalidir. Hiimanist ve
cevreye duyarl olmaldir.” diyerek okul midirlerinin
insana ve cevre karsi duyarl kisiler olmasi gerektigini
belirmistir. Ogretmenlerin ideal bir okul midiriinde
aradiklari bir diger 6zellik ise tutarlilik ve etik davranmaya
Ozendir.

Cizelge 3. ideal okul miidiriiniin davranissal imajina iliskin bulgular

Tema Alt Temalar Kodlar Katihmcilar
e K1, K2, K3, K7, K10, K12, K15, K16, K17, K18, K22, K23
K24, K25, K27, K28
Empati Kurabilen K1, K8, K11, K12, K15, K17, K22, K23, K26
Deger Veren K1, K8, K9, K17, K24
Adil Davranan K2, K4, K5, K6, K8, K9, K10, K11, K16, K17, K21, K22,
Degerleri K23, K24, K27, K28
Yansitan Tutum Guvenilir Olan K1, K3, K9, K10, K11, K14, K15, K19, K24, K26, K27
ve Davranislar Hosgorill Olan K3, K4, K5, K9, K12, K13, K22
Tutarl Olan K2, K4, K5, K9, K11, K13, K21
Nazik Olan K4, K8, K12
Etik Davranan K5, K9, K11
Hiimanist K6, K14, K15, K16, K19
Cevreye Duyarli Olan K23, K24
Coziim Odakli Olan K1, K9, K15, K26, K24
Seviyeli- Diizeyli Olan K1, K14, K15, K24, K26, K27
ideal Okul Yeniliklere Agik Olan K1, K3, K8, K10, K16, K18, K21, K22, K23, K25, K26, K27
Miidiiriinin Tutum Sosyal Takdir Eden K3, K4, K10, K17, K24, K26
- . Kararli Davranan K2, K4, K11, K23
ve Davranislari Yeterlilikleri

Kriz Yoneten

Yansitan Tutum Saygin Olma

ve Davranislar Rol Model Kisi Olan

Ozgiiven Sahibi

Pozitif Yaklagan

K1, K3, K4, K15, K16, K19, K21, K24, K26, K28

K14, K17, K24, K26

K1, K6, K9, K10, K12, K14, K17, K21, K22, K23, K25, K26,
K28

K8, K9, K10, K12, K15, K19, K20, K21, K22, K23, K24,
K27, K28

K9, K20, K21

Samimi-igten Yaklasan

iletisim Ortak Karar Alabilen

Becerilerini
Yansitan Tutum iletisimi Kuvvetli Olan

iletisime Agik Olan
Elestiriye Agik Olan
Gdler Yuzld Olan

ve Davranislar

Ogretmeni lyi Taniyan

K1, K6, K10, K16, K19, K23

K1, K2, K3, K7, K9, K10, K13, K14, K16, K17, K22, K25,
K26

K3, K10, K26

K1, K3, K6, K8, K11, K15, K16, K17,K19, K22, K26, K27,
K28

K2, K4, K5, K6, K9, K10, K11, K16, K17, K19, K21, K26

K11, K21, K25

K2, K5, K6, K12, K13, K21, K22, K24, K27
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Ornegin bir katihmci (K9) gériisiing, “...Davranislarinda
etik olmaya azami gayret etmelidir. Davranisiari tutarli
olmalidir. Bir giin evet dedigine yarin hayir dememeli.
Hicbir sebeple yalan sdylememeli; 6gretmenin, velinin,
dgrencinin  giivenini zedelememelidir.” seklinde dile
getirirken bir diger katiimci (K11), “... Insanlarda hata ve
kusur arayisi icinde olmayan, sabirli, etik yéniinii kabul
ettirmis, yol gésterici ve gerektiginde 6ziir dileyebilen bir
miidiir olmal...” seklinde goriistinl ifade etmistir.

Ogretmenlerin ideal bir okul miidiiriinde aradiklari bir
baska davranissal boyut ise sosyal yeterliliklerdir. ideal
okul mudiriinde bulunmasi istenilen sosyal yeterlilikleri
ise ¢ozim odakh, seviyeli- dizeyli, yeniliklere agik, takdir
eden, kararli davranan, kriz yoneten, sayginlk, rol model
olma, oOzglvenli olma, olumlu yaklasma seklinde
siralanmugtir.

Ogretmenlere gére okul midiirleri, okuldaki bireysel
ve Orgltsel sorunlara karsi sogukkanhhgini koruyarak,
Ogretmenlerinde gorisisl alarak ¢dzmeye calismalidir.
Ornegin bir dgretmen (K9), “ ... Okulda zaman zaman
sorunlar yasanabilir. Bu durumlarda yapici bir tutum
sergilemeli, 6gretmenlere deger vererek ve ciddiye alarak
sorunlarin ¢éziimiinde rol almal...” seklinde goriisini
ifade etmistir. Ogretmenlere gére ideal bir okul miidiri
sosyal iliskilerinde okuldaki konumundan dolayi herkese
esit mesafede yaklasmali ve iliskilerinde seviyeyi
korumalidir. Katiimcilardan birisi (K1), “...0dretmenine ve
diger ¢alisanlarina saygili olmali deger vermelidir. Seviyeli
olmali égretmeni ile lakayt konusmalarda
bulunmamalidir.” beklentiyi ifade etmistir.

Ogretmenlere gore ideal bir okul miidiirii, 6zgiivenli,
saygin, kararli ve rol model olmalidir. Ornegin bir katilimci
(K4), “...Herkes icin ayni muameleyle hareket etmeli. Kisiye
glre hareket etmemeli. Kararli ve adaletli olmali. Yargisiz
infaz yapmamali, dinlemeyi becerebilmeli...” seklinde
durumu ifade ederken; bir baska katihmei (K17), “Okul
miidiirii en bastan saygin olmali, davranislariyla érnek
olmalidir...” seklinde beklentisini ifade etmistir. Baz
katihmcilar ise sosyal iliskilerde 6zglivenin, sakinligin
dnemine isaret etmistir. Ornegin bu katilimcilardan biri
(K20), “Ozgiiven sahibi, kendini bilen, yeteneklerinin
farkinda olan, liyakat sahibi olmalidir. Konusmasi, durusu
ve tavirlariyla etrafina giiven veren, kriz anlarinda panik
hale girmeyen, sakinligini koruyabilen bir miidiir olmali. Oz
giivenli bir durusu olmali, pasif bir beden dili olmamali.”
seklinde duruma dikkat cekmistir.

Ogretmenlere gore ideal bir okul midiri okul
paydaglar ile olan iliskilerinde farkl gorislere ve
elestirilere acik, gerektiginde takdir etmeyi bilen,
insanlarla iliskilerinde olumlu yaklasan kisiler olmalidir. Bir
O0gretmen (K16), bu yondeki beklentisini “Arkadasga,
personeli ile fikir alisverisi yapabilen, yenilikgi dedisime
destek veren, stres yénetimi olan, ¢evre ve veli ile iyi
iliskiler kurabilen, ¢ocuklar ne giizel bag kurabilen tutum
ve davranislarr olmalidir...” seklinde dile getirirken; bir
digeri (K24), “...Yaptigim isleri gérmesini, takip etmesini
isterim. Bu sekilde isimde en iyisini yapmaya daha ¢ok
motive olurum. Yani miidiiriim tarafindan fark edilmek,
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umursanmak, takdir edilmek isterim...”
aciklamustir.

Ogretmenler ideal okul midirinin etkili iletisim
becerine sahip olmasini beklemektedirler. Ogretmenler
iletisim becerilerini yansitan davranislari; etkili iletimi
kurabilme, samimi-icten yaklasma, ortak karar alabilme,
O0gretmeni taniyabilme, iletisime acik olabilme, elestiriye
acik olabilme ve giiler yizli olabilme olarak belirtilmistir.
Ogretmenlere gére ideal bir okul mudiri etkili sozel
iletisimini, samimi, icten beden diliyle desteklemelidir.
Ornegin  kathmci 3 bu konuda “..Muhakkak ki
6gretmenlerin fikirlerinin énemli oldugunu hissettirmeli,
goriislerini almalidir...” seklinde gorlsiini agiklamistir.
Katilimcilardan bir digeri ise (K12) giler yuzlGlGgin,
nezaketin, kibarhigin etkili iletisimi artirdigina isaret
ederek; bu konudaki gériisiini “ ... Odretmenler iizerinde
baski kurmayan, korku yaratmayan ve dgretmeni
kiiciimsemeye bir yapida olmalidir. O§retmenleri dinleyip
anlamaya ¢alisan, 6gretmenle empati kurabilen, hosgérii
sahibi, nazik, kibar, anlayisli ve giiler yiizlii olmalidir.”
seklinde ifade etmistir.

Okul miuddrleri iletisim kurarken ayni

seklinde

zamanda

Katihmcilardan  birisi ~ (K10), “.. Okul  mdudiiri
6gretmenlerini iyi tanimali, onlarin yetenek ve ézelliklerini
iyi bilmeli, deger verdigini davranislariyla
hissettirmelidir...” bir digeri ise (K17), “Ogretmenlerle
iletisim  halinde  olmali,  fikirlerini ~ 6nemsemeli,
6gretmenlerin  ¢alismalari  hakkinda geri  déniisler
verilmeli...” seklindeki ifadeleri de bu konunun 6nemli
oldugunu desteklemektedir. Ayni zamanda 6gretmenler,
okul middrleri ile iletisimin sirmesi agisindan okul
middrlerinin iletisime ve elestiriye agik olmasinin da
dnemli rol oynadigini vurgulamislardir. Ornegin bu konuda
bir katihmci (K5), “iletisime acik, adil, etik, tutarl ve
hosgériilii olmalidir.” seklinde gorisiini dile getirirken bir
digeri (K25), “... kararlar alinirken herkesin fikrini almali,
gerektiginde hatasini kabullenen, elestiriye agik bir miidiir
olmall.” seklinde gorisini ile getirmistir.

ideal Okul Miidiiriiniin Egitsel Imajina iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin ideal okul miidiriiniin egitsel imajina
iliskin gorusleri; kisisel gelisimi destekleyici davranislar,
liderlik ozelliklerini  yansitan davranislar, yonetim
becerilerini yansitan davraniglar olmak lizere 3 alt temada
toplanmistir (Cizelge 4).

Ogretmenlere gore ideal bir okul midiri okuldaki
insan kaynaginin kisisel gelisimini destekleyici davraniglar
sergilemelidir. ideal bir okul miidiirii gerek 6gretmenlerin
gerekse ogrencilerin kisisel gelisimini desteklemelidir.
Ayrica okuldaki sosyal etkinlikleri desteklemeli ve bu
konuda o6gretmen c¢alismalarini  6zendirmelidir. Bu
konudaki bir 6gretmen (K3), “...Kendini gelistirmek igin sik
stk seminerlere  katilmali,  makaleler  okumall,
6gretmenlerin kendilerini gelistirebilmelerini saglayacak
kurslar ayarlamali. Milli egitimin verdigi kurs ve seminerler
disinda kisisel gelisimimize katki saglayacak kurslar
diizenlemeli...” gorusini dile getirirken bir diger



Polat, Agyel and Akbel / Cumhuriyet International Journal of Education, 14(1): 57-71, 2025

dgretmen ise (K19), Odrencilerin akademik basarisini
ylikseltmek icin ¢alsirken sosyal faaliyet ve etkinliklerle
6drencilerin sosyallesmesi, 6zgiiven duygularinin gelismesi
igin tiim ¢abalari ve faaliyetleri destekleyip saglamalidir.”
seklinde goriisiini dile getirmistir. Ogretmenlere goére
ideal okul midiria, gerek 6grencilerin gerekse
Ogretmenlerin kisisel gelisimi igcin sosyal etkinlikleri
yapilmasi i¢in ortam hazirlamal, 6gretmen ve 6grencileri
bu konuda tesvik etmelidir. Okulda kutlamalar, anma
etkinlikleri, eglence etkinlikleri diizenlenmesine 6nayak
olmahdir. Ornegin bir &gretmen (K16), “..Isbirligi
olusturabilecek ¢alisma, etkinlik, projeler iizerinde
calismaldir.” seklinde diger bir 6gretmen (K22) ise,
“...Egitim-6gretim faaliyetlerinde destekgi, iyi bir dinleyici,
6gretmen ve 6drencilerin ilgi alanlarina yénelik egitim
faaliyetleri  konusunda destekleyici, biirokratik  bir
tutumdan daha ¢ok faaliyetlerin siirecine, kattiklarina
6nem veren bir rolii olmaldir...” seklinde bu konudaki
fikirlerini dile getirmislerdir.

Ogretmenlere gore ideal bir okul midiri okul
paydaslarini etkileyebilmesi igin liderlik kapasitesine sahip

Ogretmenlere gére ideal okul midiri okuyan,
arastiran, slrekli kendini yenileyen, gelistiren bir kisi
olmahdir. Ornegin bir katiimc (K22) bu konudaki
gbrusinl “Egitim-égretim faaliyetlerinde destekgi, iyi bir
dinleyici, 6gretmen ve dgrencilerin ilgi alanlarina yénelik
editim faaliyetleri konusunda destekleyici bir rolii
olmalidir. Okulunun fark yaratan &rnek faaliyetler
gergeklestirmesine, 6grencilerin yeni projeler
gergeklestirmelerine, arastirmalarina énayak olan, bunu
tesvik eden bir miidiir olmali. Kendisi de bu konuda
arastiran, okuyan, giindemi ve yenilikleri takip eden biri
olmali ki iyi bir model olabilsin.” seklinde dile getirmistir.

Ogretmenlerin gorislerine ideal okul midirinin
idealleri, vizyonu olmalidir. idealleri ve vizyonuna ulagsmasi
icinde, risk alabilen, caliskan kisiler olmalidir. Ornegin bir
katihmcr (K20), “Okul miidiirii liderdir. Kitlelere yén
verendir. Dolayisiyla attigi adimlar liderlik yonii agisindan
6nemlidir. Hitap ettigi kitle (6grenci-6gretmen-veli
agisindan her zaman daha iyiye ulasma agisindan azimli,
idealist olmalidir. Okul miidiirii bir geminin kaptani gibi yol
glsteren yén veren olmalidir.” beklinde gorislerini

olmahdir. Ogretmenler okul midirlerinin liderlik  aciklayarak ideal okul midirinin  6zelliklerini
ozelliklerini ise idealist, kendini gelistiren, ¢aliskan,  betimlemistir.
rehberlik yapan, vizyon sahibi, risk alabilen ve
etkileyebilen kisi olarak betimlemislerdir.
Cizelge 4. ideal okul miidiriiniin egitsel imajina iliskin bulgular
Tema Alt Temalar Kodlar Katihmcilar
Ogrenci gelisimini destekleyen K1, K6, K12, K14, K16, K19, K21, K24
el el Sosyal faaliyetleri destekleyen K7, K16, K19, K26
L . . L K1, K3, K7, K8, K12, K19, K21, K24, K26,
Destekleyici Ogretmenin gelisimini destekleyen K27
Davranislar
’ Ogretmen ¢alismalarini destekleyen 2, 405 S L9, L9, LOe) Lk L
K22, K23, K25, K26, K27
idealist K10, K19, K20
Kendini gelistiren K3, K9, K11, K21, K22, K26
Liderlik Caliskan K8, K10, K11, K14, K15
Ozelliklerini Rehberlik yapan K2, K3, K7, K10, K11, K13, K16, K21,
Yansitan K24, K13, K9, K12, K20, K26
Okul ik Vizyon sahibi olan K4, K10, K12, K15, K28
e Risk alabilen K1, K8, K11, K27
Mudurinin
ideaIEéhseI el K,2, K3, K5, K9, K11, K12, K14, K19, K20,
K26, K27, K28
Davraniglar TR - -
Egitim bilimlerine hakim olan K1, K2, K3, K19, K28
Liyakat sahibi K9, K20
Zaman yonetimi iyi olan K4, K21
Olumlu okul iklimi saglayabilen K4, K12, K14, K16, K21, K27
Yonetim Ortak degerler olusturan K6, K16, K18, K19, K24
Becerilerini Milli Egitim ilkelerine bagli olan K23, K28
Yansitan e e e A sl K1, K3, K4, K8, K11, K14, K16, K17, K18,
Davraniglar K24, K26, K28
ihﬂyaganaﬁziyapan K3, K8, K12, K15, K16, K17,K19, K23,
K24, K27, K28
Teknolojik gelismeleri okuluna entegre eden K8, K27, K28

Mevzuata hakim olan

K1, K2, K9, K24, K28
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Bir baska katimci (K159), “ideal bir miidiir gelismeyi
takip etmeli, vizyon sahibi olmali, 6grencilerin gelisimini
her agidan takip etmeli, egitim alanindaki sorumluluklari
yerine getirmelidir.” gorlsi ile vizyonerligin ve idealistligin
onemine vurgu yapmistir. Diger bir katihmci ise (K8),
“..Caliskan biri olmali ki 6gretmenlerine ve 6grencilerine
olumlu bir model olsun...” ifadeleri ile vizyona ulagmak igin
model olmanin ve ¢aliskanligin degerini dile getirmistir.

Ogretmenlere gore ideal okul midiirii gerektiginde
risk alabilmelidir. Ornegin  bir katilimar  (K27),
..Ogretmenlere her tiirlii egitim égretim faaliyetlerinde
destek¢i olmali. Yeniliklere agik olmali, gerekiyorsa risk
alabilmeli, egitime katki sunacak her tiirlii girisimde
bulunabilmelidir...” yenilikgilik icin riskin 6nemine vurgu
yapmistir.

Ogretmenlere ideal okul miidiirii vizyonuna ulasmasi
icin okul paydaslarina rehberlik etmeli, yol gbosterici
olmaldir. Bir 6gretmen (K7), “Okul miidiiriiniin egitim
ogretim faaliyetlerindeki rolii 6gretmenlere en basta
rehberlik yapmaktir. O§retmenlerin karsilastiklari sinif ici
problemlerin  ¢éziimiinde miidiir destek olmalidir.”
ifadeleri ile ideal okul midirinin rehberlik ve yol
gostericilik roliine dikkat ¢ekmistir.

Ogretmenlere gére ideal okul midiirii 6gretimsel lider
olarak takipgilerini etkilemelidir. Katilimcilardan biri (K28),
“Okulun amaglarini bilen, miifredatla ilgili gelismeleri
yakindan takip eden, ¢cagin gerektirdigi 6gretim yéntem ve
stratejilerine hakim, teknolojik okur yazarligi sahip bir
miiddiir olmali. Tiim bu bashklarda okulundaki personele de
liderlik edebilmelidir...” seklindeki ifadeleri ile ideal okul
midurinin Ogretimsel lider olmasi gerekliligine vurgu
yapmistir.

Ogretmenlere gére ideal bir okul miidiirii okulu etkin
ybnetebilmesi i¢cin bazi bilgi ve becerilere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda okul miduari liyakat sahibi
biri olarak; egitim bilimlerine hakim, okulda ortak degerler
olusturan, Milli Egitimin ilkelerine bagh olan, olumlu okul
iklimi  olusturan, zamani etkin ydneten, okulun
ihtiyaglarinin analizini yapabilen, etkili denetim yapan,
teknolojik gelismeleri okuluna entegre edebilen ve
mevzuata hakim bir kisi olmalidir.

Ogretmenlere gére ideal bir okul midiirii her seyden
once liyakatinden dolayl atanmalidir ve bunu okulda
hissettirmelidir. Ornegin bir katilimci (K9), “..Okulun
sorunlarina ¢éziimler (retebilmeli. Yani ¢6ziim odakli
olmall. Gérevinin gerektirdigi yeterliliklere sahip olmali,
liyakatle gelmis olmall.” seklinde gorisiini ifade ederek
yeterlilik temelli liyakatin dGnemine vurgu yapmistir. Egitim
orgltlerin yonetici olarak okul midiri okulu amaglarina
ulastirabilmesi ve 6gretmenlere liderlik edebilmesi igin
egitim bilimleri konusunda bilgi ve beceriye sahip
olmaldir. Bir katilimci (K1) bu konuda “Egitsel anlamda
okul miudiirleri égretmenlerine, 6grencilere ve velilere rol
model olmalidir. Ogretim yéntem ve teknikleri anlaminda
bilgisi, insani iliskileri, risk alabilme niteligi ve insanlara
hitabeti, kilik kiyafeti, personelinden istekleri ile kendi
davraniglarinin  Grtiismesi  egitsel anlamda  ¢ok
6nemlidir...” seklinde gbrisini ifade etmistir.
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Ogretmenlere goére ideal okul midiirii okulu degerlere
dayal yonetmeli ve bunlari okula yerlestirmelidir. Esitlik,
adalet, giiven, baris, basari, sevgi, biitinlesme, katihm gibi
degerler oldukga sik tekrarlanan degerlerdir. Ornegin bir
katihmci (K24), ...Ogretmenlere gérevleri esit ve adil bir
sekilde dagitmali, takip ve kontroliinii yapmali, okul
degerlerini gelistirmelidir.” seklinde deger gelistirmenin
onemine vurgu yapmistir. Bir baska katimci (K16, ise
“...Paydaslarin destedi ile olumlu okul iklimi olusturacak ve
giivenli okulu saglayacak yetkinlige sahip olmalidir.”
seklinde gorlsiini ifade ederek okul miidarinin olumlu
acik bir iklim yaratmasi geregini dile getirmistir.

Bir katilimci (K23), “.. Yénetsel roliinde tutum ve
davraniglari net olmalidir. Kurallar ne ise, gérevler ne
diyorsa uygulamaya koymali. Gérevini dogru yapanla
yapmayani ayirt etmeli ve buna ydénelik geri bildirim
vermeli. Dogru bir rol model olmali. Milli egitimin temel
ilkelerine bagli, kurumun amaglarini ve vizyonunu én
planda tutan, sendikal kimligiyle 6ne ¢ikmayan bir miidiir
olmall.” seklindeki ifadeleri ile okulun Milli Egitimin temel
ilkelerine, mevzuata ve kurallara bagh kalinarak
yonetilmesi gerekliligine isaret etmistir. Bir baska katilimci
(K2), ise “Idari gérev ve sorumluluklarini ok iyi bir sekilde
6grenmesi ve yerine getirmesi gerekir. Bunlar
ybénetmelikler, kanunlardir. Okul mudiiriiniin bunlara
hakim olmasi gerekir...” diyerek ideal okul mudirinin
mevzuat bilgisinin olmasi gerektigine dikkat ¢ekmistir.

Ogretmenler ayrica ideal okul midirin zaman
ybnetimi, motivasyon ydntemleri, denetim ydntemleri,
ihtiyag analizi yapabilme gibi teknik yeterliliklere de sahip
olmalari gerektigine vurgu yapmislardir. Ornegin bir
katihmer (K21), “Calisanlarin motivasyonunu arttiracak
olumlu bir okul iklimi saglamali, zamani iyi yénetmeli,
dgrencilerin basari ve yeteneklerini gelistiriimesinde uygun
sartlar olusturmali, akademik y6niiniin ¢ok gliglii olmasi
gerekmektedir. lyi bir okuryazar ve egitim arastirmacis
olabilmesi gerekmektedir.” ifadeleri ile bu teknik
yeterliliklere vurgu yapmistir. Bir baska katilimci (K8), ise
“...midtrim disiplini saglamali, galismalari yakindan takip
etmeli, gérevini olmasi gerektigi gibi yapmayanlari uygun
bir dille uyarmahldir. Egitim &gretimin dodgru yapilip
yapiimadigini, eksiklik ve aksakhklari gérmelidir. Yani
denetleyen bir miidiir de olmalidir.” soézleri ile okulun
amaglarina yonelik yasatiimasi igin okul mudlrinin
denetim ve disiplinin konusunda yetkin olmasi gerektigine
vurgu yapmistir.

Ogretmenlere gore ideal bir okul mudirii éncelikle
kendisinin, ©6gretmenlerinin ve okulunun ihtiyaglarini
tespit etmeli ve okulu veriye dayali ydnetmelidir. Ornegin
bir 6gretmen (K27), “...Yeniliklere agik olmali, gerekiyorsa
risk alabilmeli, egitime katki sunacak her tiirlii girisimde
bulunabilmelidir. Teknolojiyi takip edebilmeli, faydali
teknolojiyi okula kazandirmaya ¢alismali, 6gretmenlerin
bu konuda eksiklikleri ya da ihtiyaglari varsa onlari
gidermeli, gerekli kurs- seminer diizenlemelidir. Tim
personelin uyum iginde, huzurlu ve verimli bir sekilde
¢alismasina zemin hazirlamalidir.” sozleri ile ihtiyag
analizinin ideal bir okul mudarinde bulunmasi
gerekliligine isaret etmistir. Ayni zamanda 6gretmenlere
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gore ideal okul miidira teknolojik liderlik edebilecek bir
yeterlilige sahip olmalidir. Bir yandan teknolojik
okuryazarhgini gelistirmeli diger yandan da okulun
teknolojik donanim ve entegrasyonunu da gézetmelidir.
Bir katilimci (K8), “...Teknolojiyi takip edebilmeli, faydali
teknolojiyi okula kazandirmaya ¢alismali, 6gretmenlerin
bu konuda eksiklikleri ya da ihtiyaglari varsa onlari
gidermeli, gerekli kurs- seminer diizenlemelidir...” seklinde
bu konudaki gorisiini dile getirmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlere ideal midirin fiziksel imajinin;
karizmatik, bakimli-6zenli, dis gbrinlste resmi ve dis
gorinlste serbest ozelliklere sahip olmasi
beklenmektedir. Ogretmenler ideal okul midiiriniin
karizmatik olmasi, bakimli-6zenli olmasi konusunda
benzer diisiintirken giyim-kusam, sa¢ sakal gibi konularda
farkli disinmektedir. Bir grup oOgretmen ideal okul
midurinin resmi elbise giyinmesini, sa¢ sakal tirasina
dikkat etmesini beklerken diger kesim ise kilik-kiyafet
uyumlu olmasinin temiz olmasinin yeterli oldugu ayrica
sa¢ sakal konusunda ise bakimh olmak kosulu ile farkli
olabileceklerini dile getirmislerdir.

Ogretmenler ideal midiriin tutum ve davranissal
imajinin; olumlu degerlere sahip, sosyal yeterlilikleri olan
ve iletisim becerilerini yerinde kisiler olmasini
beklemektedir. ideal bir okul miidiriinden degerleri
yansitan tutum ve davranislar olarak; herkese esit
davranan, empati kurabilen, deger veren, adil davranan,
givenilir olan, hosgorill olan, tutarli olan, nazik olan, etik
davranan, cocuklari seven, ¢evreye duyarli olan kisiler
olmasi beklenmektedir. ideal bir okul midiiriiniin sosyal
yeterlilikleri yansitan tutum ve davraniglar agisindan
¢6zlim odakh olan, seviyeli- diizeyli olan, yeniliklere agik
olan, takdir eden, kararl davranan, kriz ydneten, saygin
olma, rol model kisi olan, 6zgiiven sahibi, olumlu yaklagim
gosteren bireyler olmasi  beklenmektedir. iletisim
becerilerini yansitan tutum ve davraniglar agisindan ise
ideal bir okul midlriniin; samimi-icten yaklasan, ortak
karar alabilen, 6gretmeni iyi taniyan, iletisimi kuvvetli
olan, iletisime agik olan, elestiriye agik olan, giiler yizli
olmasi beklenmektedir. Yidirm ve Ugur (2011
Ogrencilerin  goziinden okul muadard  imaji  isimli
arastirmasinda middrlerin neseli, kot s6z sOylemeyen
nazik, kizgin olmayan esprili kisiler olmasi gerektigini
bulmustur. Bu agidan her iki arastirma ideal okul
midurinin glgli bir iletim becerisine sahip olmasina
vurgu yapmaktadir.

Ogretmenler ideal okul midiriniin egitsel olarak
kisisel gelisimi destekleyen, liderlik 6zelliklerini yansitan
ve yobnetim becerilerini  sahip kisiler olmasini
beklemektedir. Kisisel gelisimini destekleyici davraniglar
olarak; 6grenci ve 6gretmen gelisimini destekleyen, sosyal
faaliyetleri destekleyen ve 06gretmen c¢alismalarini
destekleyen davraniglar vurgusunu o6n plana ¢iktig
gorulmektedir. Liderlik ozelliklerini yansitan davranislar
ise idealist olan, kendini gelistiren, ¢aliskan olan, rehberlik
yapan, vizyon sahibi olan, liderlik edebilen 6zellikler 6n

plana ¢ikmaktadir. Yonetim becerilerini  yansitan
davranislar olarak ise egitim bilimlerine hakim olan, liyakat
sahibi, olumlu okul iklimi saglayabilen, ortak degerler
olusturan, milli egitim ilkelerine bagl olan, denetleyen-
disiplin sahibi, ihtiya¢ analizi yapabilen, zaman yonetimi iyi
olan, risk alabilen teknolojik gelismeleri okuluna entegre
eden ve mevzuata hakim olan gibi yonetsel bilgi ve
beceriler vurgulanmistir. Ogretmenlerin algiladigi ideal
okul madird imajinin davranissal ve egitsel boyutundaki
imajinin alanyazindaki ideal okul midara ve etkili okul
midiiri galismalar (Ozden, 2002; Turan, 2002; Sisman ve
Turan, 2004; Davis vd 2005; Korkmaz, 2005; Webb, 2005;
Glmdseli, 2009; Cinkir, 2010; Aktepe ve Bulug, 2014 ile
blyik oranda benzerlik gosterdigi gortlmistir. Alan
yazinda bahsi gegen etkili okul muadiria kavraminin
olugmasinda imaj kavraminin etkili oldugu goériilmektedir.

Arastirma ideal bir okul mudirinin imajini fiziksel,
davranissal ve egitsel olarak ele almis ve 6gretmenlerin
goziinden ideal okul midirini  betimlemistir.
“Ogretmenler nasil bir okul midiirii istiyor?” sorusuna
cevap bulmak agisindan o6nemlidir. Ayrica arastirma
sonuglari gerek okul midurlerinin segilmesi slirecinde
gerekse hizmet Oncesi ve hizmet igi egitimlerinde
kullanilabilir.

Her arastirmanin oldugu gibi bu arastirmanin da
sinirhiliklart bulunmaktadir. Bu arastirma nitel arastirma
deseninde az sayidaki ilkokul 6gretmenin gorisine dayal
olarak genelleme yapilmadan yapilmistir. Bu nedende
baska arastirmalarla desteklenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Extended Abstract

Introduction

The success of schools in delivering education that
meets societal needs is contingent on effective
management. According to Busher and Barker (2003), the
management skills of school principals are crucial not only
for the overall success of schools but also for fostering
student and teacher commitment and cultivating a
positive school image. Since the concept of image
encompasses a collection of perceptions, it directly
influences thoughts, emotions, attitudes, and behaviors
(Akcan & Polat, 2016). This suggests that the image of an
individual or institution has a significant impact on how it
is perceived and evaluated. Understanding the factors
that shape image and learning how to manage it
effectively is therefore of great importance (Barutgugil,
2006).

While some argue that crafting an image can yield
positive outcomes, others view it as an exercise in
artificiality, involving behavioral patterns that may lack
authenticity. Regardless of such differing perspectives,
the concept of image has become increasingly significant
in contemporary life (Ogit, 2008). Those who engage in
image management actively identify their strengths and
weaknesses and deliberately adopt behaviors designed to
create a positive impression. Conversely, individuals who
neglect the impressions they leave—whether by failing to

67



Polat, Agyel and Akbel / Cumhuriyet International Journal of Education, 14(1): 57-71, 2025

review or modify their behavior—risk generating a
negative image, either intentionally or unintentionally
(Peker & Aytiirk, 2002). When personal image is managed
effectively, however, it enhances self-confidence, fosters
positive relationships, and contributes to individual
success (Baykasoglu et al., 2004).

The image that forms in people’s minds can pertain to
objects, individuals, products, organizations, or entire
professions. In the context of professional image creation,
factors such as professional competencies, attitudes,
behaviors, achievements, communication styles, and
relationships within the workplace all play critical roles
(Lim et al., 2000). Research shows that each profession
generates a unique image based on its intrinsic
characteristics (Dogan & Bayrak, 2019). Institutions and
their leaders, as noted by Ural (2009), are often judged
and valued based on the images they project. For
schools—social institutions dedicated to human
education—the image of both the institution and its
administrators is of paramount importance.

The term "image" derives from the Latin word imago.
Conceptually, an image is a psychological construct—a
mental representation formed in the human mind (Dinger,
2001). Numerous definitions of the term emphasize
different dimensions. Dinger (1998/2012) describes image
as the conscious or unconscious perceptions and values
that individuals or organizations establish in the minds of
others. Polat and Arslan (2015) define image as the
cumulative set of positive or negative perceptions that
emerge, consciously or unconsciously, from direct or
indirect interactions with the image source. These
perceptions can evolve over time.

In the formation of professional image, key
determinants include attitudes and behaviors exhibited
during professional activities, achievements,
communication methods, interpersonal relationships,
professional competencies (Baggeci et al., 2013; Bulduklu,
2015), personal traits, levels of expertise (Hoyle, 2001),
and media portrayals (Grandy & Mavin, 2011). These
factors collectively shape individuals’ perceptions and
influence societal acceptance of a profession. While a
positive professional image can encourage societal
adoption and preference for a given profession, a negative
image can result in its rejection. Ultimately, professional
image reflects the synthesis of an individual’s personal
characteristics, professional expectations, and workplace
behaviors.

Method

This research utilized a phenomenological design, a
qualitative research method that seeks to explore lived
experiences. Maximum diversity sampling was employed
to select participants, ensuring a broad representation of
viewpoints. The study group comprised 28 primary school
teachers working in the Izmit district of Kocaeli province.
Data were gathered using a semi-structured interview
form developed by the researchers. The data were
analyzed through content analysis, allowing for systematic
identification of themes and patterns.
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Results

The findings regarding the ideal physical image of
school principals, based on teacher perceptions, were
grouped into four sub-themes: charismatic, well-groomed
and attentive, formal in appearance, andfree in
appearance. Teachers frequently noted that charisma is a
key element of the physical image. A charismatic principal
was described as someone whose posture, body language,
speech, and movements convey confidence and authority.
This charisma was seen as essential for influencing and
motivating both teachers and students. Specific
characteristics, such as tone of voice, style of clothing, and
general demeanor, were emphasized as important
components of this trait.

Personal grooming was another frequently cited
factor. Teachers stated that an ideal principal should be
clean, tidy, and stylish, with a well-groomed appearance
that reflects attentiveness to personal care. However,
there was some divergence in opinions regarding
formality in appearance. While some teachers argued that
an ideal principal should adopt a strictly formal dress
code—favoring suits, ties, and clean-shaven grooming—
others expressed a preference for a more relaxed, yet
neat and professional appearance. These teachers
suggested that freedom in personal style, such as varied
clothing choices and less rigid grooming standards, could
still align with the attributes of a competent principal.

The behavioral image of the ideal principal was
divided into three primary sub-themes: attitudes and
behaviors reflecting values, attitudes and behaviors
reflecting social competencies, and attitudes and
behaviors reflecting communication skills. Teachers
highlighted the importance of principals demonstrating
values such as fairness, empathy, ethical behavior, and
respect. These values-oriented behaviors are seen as
critical for fostering trust and positive relationships within
the school community. Moreover, principals are expected
to treat all stakeholders equally, behave consistently, and
maintain a high degree of sensitivity toward
environmental and societal issues.

Social competence was another highly emphasized
area. Teachers described the ideal principal as someone
who is solution-oriented, decisive, innovative, and open to
change. Other key traits included being self-confident,
appreciative, and a role model for both staff and students.
Principals were also expected to handle crises effectively
and exhibit behaviors that promote teamwork and
collaboration.

In terms of communication skills, teachers highlighted
the importance of sincerity, openness, and
approachability. Effective principals, according to
participants, should be able to engage in joint decision-
making processes, be receptive to feedback, and maintain
a friendly demeanor. Strong interpersonal communication
was deemed essential for creating a positive school
atmosphere.

The educational image of the ideal school principal
was categorized into three sub-themes: behaviors that
support personal development, behaviors that reflect
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leadership characteristics, and behaviors that reflect
management skills. Teachers emphasized that an ideal
principal should actively support the personal and
professional growth of both students and staff. This
includes encouraging teacher-led initiatives, supporting
extracurricular activities, and fostering a culture of
continuous learning within the school.

Leadership qualities were another key focus. Teachers
described ideal principals as visionary, self-improving,
risk-taking, and hardworking. They should be able to
inspire and guide school stakeholders, demonstrating
dedication to both educational goals and broader
institutional values.

Finally, the management skills of the ideal principal
were highlighted. These included expertise in educational
sciences, adherence to the principles of national
education, effective time management, and the ability to
conduct needs assessments. Teachers also noted the
importance of creating a positive school climate,
integrating technological advancements, and maintaining
an in-depth understanding of educational policies and
regulations. The findings suggest that an ideal principal
must balance administrative duties with leadership and
interpersonal roles to effectively manage the school.

Discussion
The physical image of the ideal school principal, as
perceived by teachers, is characterized by

being charismatic, well-groomed, attentive, and
possessing a combination of
both formal and free appearances. While  teachers

generally agree on the importance of charisma, grooming,
and attentiveness, their views diverge on specific aspects
such as clothing, hairstyle, and beard grooming. Some
teachers expect the ideal principal to dress in formal
attire, maintaining a clean-shaven appearance with neatly
styled hair, as they associate this with professionalism and
authority. Conversely, others suggest that it is sufficient
for the principal to be clean, with coordinated outfits, and
note that variations in hairstyle and beard can be
acceptable as long as the principal maintains a well-
groomed overall appearance.

In terms of the attitude and behavioral image,
teachers believe that an ideal principal should possess
strong social competencies, communication skills,
and positive values. Regarding values-oriented attitudes
and behaviors, teachers expect the principal to treat
everyone equally, demonstrate empathy, value others,
act fairly, and exhibit trustworthiness, tolerance,
consistency, kindness, ethical behavior, a love for
children, and sensitivity to the environment. These
qualities are viewed as critical for fostering a positive
school culture. Furthermore, the ideal principal is seen as
someone who is solution-oriented, open to innovation,
appreciative, decisive, respectable, and a role model. They
are also expected to exhibit self-confidence, merit-based
decision-making, effective crisis management, and a
positive approach to individuals—attributes that reflect
strong social competencies.

In the domain of communication skills, teachers
describe the ideal principal as being sincere, collaborative,
and receptive to communication and feedback. Principals
should engage in joint decision-making processes, be
open to criticism, and possess a strong understanding of
the teaching staff. Teachers also emphasize the
importance of a principal having a friendly demeanor and
the ability to build rapport. These expectations align with
the findings of Yildinm and Ugur (2011), who, in their
study titled School Principal Image from Students'
Perspectives, found that students perceive ideal principals
as cheerful, polite, non-confrontational, and humorous.
Both studies highlight the significance of strong
communication skills as an essential quality for school
leadership.

Teachers also expect the ideal school principal to
embody an educational image that supports personal
development, reflects leadership characteristics, and
demonstrates management skills. In terms of support for
personal development, teachers emphasize behaviors
that nurture the growth of both students and teachers.
The ideal principal should actively encourage social
activities and support teachers' professional endeavors,
fostering a culture of continuous improvement within the
school.

When reflecting onleadership  characteristics,
teachers describe the ideal principal as idealistic, self-
improving, hardworking, guiding, visionary, and capable
of inspiring and leading others. These attributes are seen
as essential for motivating school stakeholders and
advancing educational objectives.
Additionally, management skills are highlighted as a key
component of the ideal principal’s educational image.
Teachers identify a range of competencies, including
expertise in educational sciences, adherence to the
principles of national education, and the ability to create
a positive school climate. Other critical skills include
fostering common values within the school, effective time
management, conducting needs assessments,
maintaining discipline through supervision, integrating
technological advancements, taking calculated risks, and
possessing a thorough understanding of relevant
legislation.

The study findings indicate that the ideal school
principal, as perceived by teachers, closely aligns with
descriptions of effective school leadership in the
literature. Research on effective and ideal school
principals consistently highlights the importance of these
traits. For example, Ozden (2002), Turan (2002), Sisman
and Turan (2004), Davis et al. (2005), Korkmaz (2005),
Webb (2005), Gimdseli (2009), Cinkir (2010), and Aktepe
and Bulug (2014) all emphasize the role of a principal's
values, leadership qualities, and management capabilities
in creating a successful school environment.

Pedagogical Implications

The research explored the image of an ideal school
principal from physical, behavioral, and educational
perspectives, presenting a comprehensive depiction of
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the ideal principal based on teachers' viewpoints. A key
question addressed by the study is: What kind of school
principal do teachers truly desire? The findings of this
research hold practical significance, as they can inform
both the selection processes for school principals and the
design of pre-service and in-service training programs
aimed at developing effective leadership skills among
educational administrators.

As with any study, this research has its limitations. It
was conducted within a qualitative framework, relying on
the perspectives of a relatively small sample of primary
school teachers. Consequently, the results cannot be
generalized to broader populations. To enhance the
reliability and applicability of these findings, future studies
should replicate and expand upon this research by
incorporating larger, more diverse samples and employing
complementary research methods. Such efforts would
provide a more comprehensive understanding of the
expectations for school principals across different
educational contexts.

Arastirmanin Etik Taahhiit Metni

Yapilan bu ¢alismada bilimsel, etik ve alinti kurallarina
uyuldugu; toplanan veriler izerinde herhangi bir tahrifatin
yapiimadig, karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Cumhuriyet
Uluslararasi  Egitim Dergisi ve Editorinin” higbir
sorumlulugunun olmadigl, tim sorumlulugun Sorumlu
Yazara ait oldugu ve bu ¢alismanin herhangi baska bir
akademik  yayin  ortamina  degerlendirme igin
gonderilmemis oldugu sorumlu yazar tarafindan taahhiit
edilmistir.
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