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Bu ¢alismamin amaci, mesleki ve teknik ortadgretim okulu égretmenlerinin algilarina gére okul
miidiirlerinin liderlik stilleri ile drgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi tespit etmektir. Arastirmanin
evrenini, 2012-2013 egitim ogretim yilinda Ankara ili Altindag ilgesinde yer alan mesleki ve
teknik ortaégretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 1090 &6gretmen, drneklemini ise basit
seckisiz ornekleme yontemi ile secilen 201 oOgretmen olusturmugstur. Okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik stili ile érgiitsel sinizmin biitiin boyutlar: arasinda negatif yonde anlaml
iligkiler bulunmugtur. Etkilegsimci liderlik stili ile orgiitsel sinizmin bilissel ve duyugsal sinizm
boyutlar: arasinda negatif yonde; davranissal sinizm boyutu arasinda porzitif yénde ve anlamli
iligkiler bulunmugtur. Ayrica okul miidiirlerinin déniisiimcii ve etkilegimci liderlik stillerinin
orgiitsel sinizmin biligsel, duyussal ve davranmigsal sinizm boyutlari iizerinde anlaml birer
yordayici oldugu saptanmistir.

Anahtar Sézciikler: Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, oOrgiitsel sinizm, mesleki ve teknik
ortadgretim

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the relationship between leadership styles of school
principals and organizational cynicism based on the perceptions of teachers who serve at
vocational and technical high schools. 1090 teachers who serve at vocational and technical high
schools in Altindag district, Ankara Province in 2012-2013 academic year constituted the
population and 201 vocational and technical high school teachers selected by random sampling
constituted the sampling of the study. The negative and significant relationship between the
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school principal's transformational leadership style and organizational cynicism of all subscales
were found. The negative and significant relationship between transactional leadership style and
the cognitive and affective cynicism dimensions of organizational cynicism, the positive and
significant relationship between transactional leadership style and the behavioral cynicism
dimension of organizational cynicism were found. Also, the school principal’s transformational
and transactional leadership styles were found to be significant predictor of cognitive, affective
and behavioral cynicism dimensions of organizational cynicism.

Keywords: Leadership styles of school principals, organizational cynicism, vocational and
technical high school
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GIRIS

Son yillarda okullarda egitim yoneticilerinin liderlik davranislari ile ilgili ¢aligmalarda
artis gozlenmektedir. Okul yoneticisinin liderlik davranislari, ¢alisanlarin etkililigini
artirmada en etkili konulardan biridir. Kuskusuz orgiitsel ¢calisma sartlari, orgiitsel iklim,
biiylime ve ilerleme icin firsatlar, arkadaslik iliskileri gibi diger faktorler de 6nemlidir.
Ancak liderin stilinin potansiyel sonuglarinin anlagilmasi ve kiiglimsenmemesi
gerekmektedir (Warrick, 1981). Basarili bir liderligin temelinde, liderin takipgilerine
yonelik tutumlarinin énemli bir yeri vardir (Rubin, Dierdorff, Bommer ve Baldwin,
2009). Ozellikle liderlik stillerinin calisanlar iizerinde ne tiir etkiler olusturduguna dair
birtakim ¢aligmalar yapilmistir. Egitim Orgiitlerinde yapilan ¢alismalarda, okul
miidiirlerinin liderlik davranislar ile 6rgiitsel baglilik (Kul ve Giiglii, 2010) ve orgiitsel

giiven (Cemaloglu ve Kiling, 2012) arasinda anlamli iligkiler bulunmustur.

1980°den once liderlik stilleri konusundaki goriisler kisisel ozellik, davranigsal,
durumsal ve olumsallik yaklasimlar1 altinda sekillenirken, 1980’lerden sonra, degisim
merkezli ve vizyon sahibi liderlik gibi ¢agdas yaklasimlar, doniisiimcii ve etkilesimci
liderlik kavramini ortaya ¢ikarmistir (Hoy ve Miskel, 2010; Saruhan ve Yildiz, 2009).
Dontisimeii liderlik, etkin bir yonetim sistemi i¢inde galisanlarin kendi kararlarini ortak
hedefler dogrultusunda vermesini igermektedir (Hardman, 2011). Doniisiimcii liderler,
takipgilerin hedeflenenden daha fazlasinin yapilmasini diisiinmeye motive ederler.
Ayrica takipgilerin, basit karsilikli degigsimlerden ve anlagmalardan daha fazlasim
yapacagmi ifade eder (Bass, 1996). Etkilesimeci veya bir baska degisle siirdiirimcii
liderlik ise, ige yonelik liderlik olarak adlandirilmaktadir. Lider yetkisini kullanirken bir
yandan da grup fyelerinin istek ve ihtiyaglarin1i cevap vermeye calismaktadir.
Etkilesimci liderler, yaraticilik ve yenilikg¢ilikten ziyade calisanlarin verimli olmasina

oncelik tanirlar (Saruhan ve Yildiz, 2009).

Liderin tutum ve davranislari, ¢alisanlarin orgiite yonelik olumsuz tutumlarimin dnleyici
bir kosulu olabilir. Aragtirmalar liderlik stillerinin, orgiitsel sinizmle iligkisi oldugunu

gostermektedir (Wu, Neubert ve Yi, 2007). Orgiitsel sinizm, giiglii ve negatif duygusal
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tepki ile birleserek bir drgiitiin biitiinliikten yoksun olacagi inancidir. Orgiitsel sinizm
asagilayici ve elestirel davranisa neden olmaktadir (Abraham, 2000). Orgiitsel sinizm, is
gorenlerin orgiite yonelik olumsuz tutumlari olmakla birlikte biligsel, duyussal ve
davranigsal olmak iizere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Daha belirli bir bicimde su sekilde
ifade edilmektedir: (1) orgiitte biitiinliik olmadig1 inanci; (2) 6rgiite yonelik olumsuz
duygu; (3) bu inang ve duygulara bagl olarak orgiite yonelik kaba ve yargilayic1 olma
egilimi (Dean, Brandes ve Dhwardkar, 1988).

Orgiitsel sinizmle ilgili yapilan calismalarda, orgiitsel sinizmin is doyumu, orgiitsel
baglilik (Reichers, Wanous ve Austin, 1997), orgiitsel vatandaglik (Abraham, 2000;
Andersson ve Bateman, 1997; orgiitsel 6zdesleme (Polat ve Meydan, 2010), orgiitsel
destek ve oOrgiitsel adalet (Chiaburu, Peng, Oh, Banks ve Lomeli, 2013) ile negatif;
sikdyet basvurusu (Reichers vd.,1997), isten memnuniyetsizlik ve yabancilagsma
(Abraham, 2000) ile pozitif iligkili oldugu sonuglari elde edilmistir. Bu sonuglara
dayali olarak orgiitsel sinizmin yiiksek oldugu orgiitlerde diirtistliik, agiklik, adalet ve
samimiyet zayifliginin oldugu soéylenebilir (Dean vd., 1988). Dolayisiyla orgiitsel
sinizm, kigileraras1 iligkiler ile Orgiitsel isleyisin sonuglarini etkileyen ve modern

orgiitler agisindan ¢6ziilmesi gereken bir sorundur (Neves, 2012).

Bazi mesleklere ait 6zellikler, orgiitiin yapisi, orgiit i¢i iletisim ve ¢alisma olanaklar
gibi bir¢ok etken stres ile beraberinde orgiitsel sinizmi getirebilmektedir. Amerikan
Stres Enstitiisii tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlik mesleginin, sagliga olan
zararlar1 agisindan ve sorunlarla miicadeleyi zorlastirici etkisi agisindan oldukga riskli
bir meslek oldugu 6ne siiriilmektedir (Baltas, 2000). Bununla birlikte orgiitte stres
yasayan c¢aligan, zamanla tiilkenme durumunu da yasamaktadir. Tiikenmenin sonucu
olarak caligsanin Orgiite ve ¢alisma arkadaslarina giiveni, bagliligi azalmakta ve buna

bagli olarak da orgiitsel sinizm yasamaktadir (Sur, 2010).

Alanyazinda egitim orgiitlerinde orgiitsel sinizm konusunda yapilmis gesitli caligmalara
rastlamak miimkiindiir (Bogler, 2001; Kalagan, 2009; Sirin, 2011). Ancak sinizmin,
yonetimsel uygulamalar ve orgiitsel 6zelliklerle olan iliskisinin egitim orgiitlerinde daha

fazla incelenmesine ihtiyag¢ vardir. Bu konuda yapilan aragtirmalarin egitim alaninda
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siirli olmasi ve aragtirma sonuglarmin egitim yonetimi alanina saglayacagi katki bu
calismanin gerceklestirilmesinde 6nem arz etmektedir. Bu aragtirma, mesleki ve teknik
ortadgretim okulu 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile

orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmasi bakimindan énemlidir.

Bu aragtirmanin temel amaci, mesleki ve teknik ortadgretim okulu &gretmenlerinin
algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi

belirlemektir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerine yonelik algilari nedir?

2. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilari ne diizeydedir?

3. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel sinizm arasinda anlamli bir iligki var
mudir?

4. Okul miidiirlerinin doniisiimcii ve etkilesimci liderlik stilleri orgiitsel sinizmin bir

yordayicist midir?
YONTEM

Bu béliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari ve verilerin

analizi konularina deginilmistir.
Arastirmanin Modeli

Tarama modelindeki bir ¢alismada, var olan bir durumun ya da olayin oldugu gibi
betimsel olarak agiklanmasi amaglanir. Bu arastirmada, okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligkinin betimsel olarak

agiklanmas1 amaglanmustir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2012-2013 egitim dgretim yilinda Ankara ili Altindag ilgcesinde
bulunan mesleki ve teknik ortaggretim okullarinda gorevli 1090 ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada basit secgkisiz Ornekleme yontemi kullanilmistir.
Boylelikle 201 ogretmen, arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmaya

katilan Ogretmenlerin demografik nitelikleri incelendiginde, katilimcilarin % 30.8’i
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erkek, % 68.7’si kadindir. Ogretmenlerin % 2.5’i 6n lisans, % 82.1°i lisans, % 14.4
yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerin % 27.9°u 10 yil ve altinda, % 34.8’i 11-18 y1l

arasinda, % 37.3’1 19 y1l ve iizerinde mesleki kideme sahiptir.
Veri Toplama Araglari

Cok Faktorlii Liderlik Anketi: Arastirmada, okul miidiirlerinin doniisiimcii ve
etkilesimci liderlik stillerini belirlemek i¢in Cemaloglu (2007) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan “Coklu Faktor Liderlik Anketi-Degerlendirme Formu” kullanilmistir. Olgek
besli Likert tiiriinde olup, dlgekte 3 boyuttan olusan toplam 45 madde bulunmaktadir.
Bu maddelerden doniisiimcii liderlik boyutunda 20, etkilesimei liderlik boyutunda 16,
sonuglar (liderlik davranislarinin sonuglart) boyutunda ise 9 madde bulunmaktadir. Bu
iic faktdr toplam varyansm %60’ agiklamaktadir. On uygulama sonucunda
doniistimcti liderlikle ilgili maddelerin faktoér yiik degerleri .51 ile .79 arasindadir.
Déniisiimeii liderligin i¢ tutarlilik katsayist .94’tiir. Etkilesimci liderligin faktor yiik
degerleri .46 ile .79 arasindadir. Etkilesimei liderligin i¢ tutarlilik katsayisi
.60’tir. Arastirmada, Ol¢egin doniisiimcii ve etkilesimci liderlik alt boyutlari arastirma
kapsamimna alinmis, liderlik davramislarinin sonuglar1 kapsam diginda tutulmustur.
Ozellikle okul yoneticilerinin déniisiimeii liderlik ve islemci liderlik stillerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklari ile anlamli olarak iligkili olmas1 sebebiyle dlgegin

doniisiimcii ve etkilesimci liderlik alt boyutlar1 aragtirma kapsamina alinmistir.

Orgiitsel Sinizm Olgegi: Arastirmada, dgretmenlerin orgiite yonelik sinizm algilarini
belirlemek icin “Orgiitsel Sinizm Olgegi” (Kalagan, 2009) kullamlmstir. Olgek besli
Likert tiirinde olup, Olgekte 3 boyuttan olusan toplam 13 madde bulunmaktadir.
Orgiitsel Sinizm Olgegi’nin bilissel sinizm, duyussal sinizm ve davranigsal sinizm
olmak tizere ti¢ alt boyutu vardir. Bilissel sinizm boyutunda 5 madde, duyussal sinizm
boyutunda 4 madde ve davranissal sinizm boyutunda 4 madde bulunmaktadir. Bu ii¢
faktor toplam varyansin %79 unu agiklamistir. Olgegin ig tutarhilik katsayist maddelerin
toplamu igin .93 olarak bulunmustur. Orgiitsel Sinizm Olgegi’nin alt boyutlarinin i¢
tutarhilik katsayilari sirasiyla; .91, .95 ve .87 olarak hesaplanmistir. Yapi glivenirligi

degerleri, ii¢ boyutta da .70 ve ilizerinde hesaplanmustir.
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Verilerin Analizi

Veriler SPSS 17 paket programinda analiz edilmistir. Verilerin analizi esnasinda frekans
tablolar1, betimsel istatistikler, iki degisken arasindaki iliskinin analizi i¢in Pearson

momentler carpim korelasyonu, dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.
BULGULAR

Bu boliimde ¢aligmanin amaci dogrultusunda bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Liderlik ~Stillerini Gergeklestirme
Diizeylerine ve Orgiitsel Sinizm Algilarma iliskin Betimsel Istatistikler

Olgek Boyutlar n X S

Liderlik Stilleri Doniigiimeti liderlik 201 3.52 .86
Etkilesimci liderlik 201 2.97 .54

Orgiitsel Sinizm Biligsel sinizm 201 251 .88
Duyussal sinizm 201 2.23 .84
Davranigsal sinizm 201 243 .67

Tablo 1’deki veriler incelediginde, okul miidiirlerinin daha ¢ok donisiimcii liderlik
stillini “genellikle” (X = 3.52) ve etkilesimci liderlik stillini “bazen” (X = 2.97)
sergiledikleri anlagilmaktadir. Bagka bir ifade ile 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
sergiledikleri her iki liderlik stili ile karsilastiklari sdylenebilir. Etkilesimci liderlik
stilinin degerlendirmesi (S = .54), doniisiimcii liderlik stiline (S= .86) gore daha

homojendir. Ayrica Tablo 1’den O6gretmenlerinin algilarina gore oOrgiitsel sinizm
diizeyleri, biligsel sinizm (i= 2.51), duyussal sinizm (§= 2.23) ve davranigsal sinizm
(§= 2.43) boyutlarinda birbirine yakin oldugu anlagilmaktadir. Davranigsal sinizmin
degerlendirmesi (S = .67), bilissel sinizme (S= .88) ve duyussal sinizme (S= .84) gore
daha homojendir.

Tablo 2, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizmine iligkin

korelasyon analizi sonuglarin1 gdstermektedir.



Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okulu Ogretmenlerin Algilarina Gore... 184

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizmine
Iliskin Korelasyon Sonuglar

1. 2. 3. 4, 5
1. Doniisiimcti liderlik 1
2. Etkilesimci liderlik A4 1
3. Biligsel sinizm -.68™ -14" 1
4. Duyussal sinizm -.54™ -.06" a7 1
5. Davramissal sinizm -.29™ 18" 457 46™ 1

*p<.05, ** p< .01
Tablo 2’deki veriler incelendiginde orgiitsel sinizmin biligsel sinizm boyutu (r = -.68, p
<. 05),duyugsal sinizm boyutu (r = -.54, p <. 05), davranigsal sinizm boyutu (r = -.29, p
<.05) ile okul miidirlerinin dontsiimci liderlik stili arasinda negatif yonde; okul
miidiirlerinin etkilesimci liderlik boyutu (r = .44, p < .05) ile doniigiimci liderlik stili
arasinda pozitif yonde anlaml iligkiler bulunmaktadir. Orgiitsel sinizmin bilissel sinizm
boyutu (r = -.14, p <. 05) ile okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik stili arasinda negatif
yonde; orgiitsel sinizmin davranigsal boyutu (r = .18, p <. 05) ile okul miidiirlerinin
etkilesimci liderlik stili arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler bulunmustur. Orgiitsel
sinizmin duyussal sinizm (r = .77, p <. 05) ve davranigsal sinizm boyutu (r = .45, p <.
05) ile biligsel boyutu arasinda pozitif yonde; orgiitsel sinizmin davranigsal boyutu (r =

46, p <. 05) ile duyussal sinizm arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler bulunmaktadir.

Tablo 3, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin orgiitsel sinizmi yordanmasina iligkin

¢oklu regresyon analizi sonug¢larini gostermektedir.
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Tablo 3. Orgiitsel Sinizmin Yordanmasina [liskin Regresyon Sonuglari

Biligsel Sinizm! Duyussal Sinizm? Davranigsal Sinizm?
B t p B t p B t p
Sabit - 16.49 00 - 11.79 .00* - 8.96 .00*

Doniistimeiilid. -77 -13.80 .00* -64 -991 .00* -46 -6.56 .00*
Etkilesimcilid. .20 3.55 .00* 22 3389 .00 .39 551 .00*

R'=.71 R?=50F=99.11 p=.00

R?=.58 R?=.33F=49.73 p=.00

R¥=.45R?=21F =25.77p=.00

Tablo 3’teki veriler incelendiginde liderlik stillerinin doniisiimeii ve etkilesimei liderlik
boyutlarmin birlikte biligsel sinizm (R = .71, p <. 05), duyussal sinizm (R = .58, p <. 05)
ve davranigsal sinizmle (R = .45, p <. 05) anlaml1 bir iliskinin oldugu ortaya konmustur.
Regresyon analizi sonuglari, okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik stilinin orgiitsel
sinizmin biligsel sinizm boyutunun (f = -.77, p <. 05), duyussal sinizm boyutunun (f = -
.64, p <. 05) ve davranigsal sinizm boyutunun (S = -.46 p <. 05) anlaml bir yordayicisi
oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde okul miidiirlerinin etkilesimei liderlik stilinin
orgiitsel sinizmin biligsel sinizm boyutunun (f = .20, p <. 05), duyussal sinizm
boyutunun (8 = .22, p <. 05) ve davramgsal sinizm boyutunun (4 = .39 p <. 05) anlamli

bir yordayici oldugunu géstermektedir.
TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik stilini etkilesimci liderlik stiline
gore daha fazla sergiledikleri, dgretmenlerin orta diizeyde Orgiitsel sinizme sahip
olduklari, okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik stilleri arttikca 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm diizeylerinin azaldig1, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin Orgiitsel sinizmin

yordayicisi oldugu ortaya koyulmustur.

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stillerine

iliskin algilar1 nedir?” seklinde diizenlenmisti. Bu amaca yonelik bulgular
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incelendiginde; okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik stilini, etkilesimci liderlik stiline
gore daha fazla sergiledikleri sdylenebilir. Aragtirmanin bu bulgularina dayali olarak,
okul miidiirlerinin, etkilesimci liderlik stilinden ziyade doniisiimcii liderlik stilini
olumlu bir okul atmosferi olusturmak, 6gretmenlerin motivasyonunu ve 6zgiivenini
arttirmak icin sergiledikleri sdylenebilir. Ayrica aragtirmanin bu bulgusu, Cemaloglu
(2007), Cemaloglu ve Kiling (2012) ile Kul ve Gili'niin (2010) ¢alismalarinin

bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin  ikinci alt problemi “Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm algilar1 ne
diizeydedir?” seklinde diizenlenmisti. Bu amaca yonelik bulgular incelendiginde;
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin biligsel, duyussal ve davranigsal sinizm
boyutlarinda birbirine yakin ve orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Arastirmanin bu
bulgusu Giizeller ve Kalagan (2010), Kalagan (2009), Mete ve Serin (2015), Nartgiin ve
Kartal (2013) Akduman ve Olmez (2011) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglar ile
benzerlik goéstermektedir. Sinizmin, Orgiitlerde istemeyen bir durum oldugu
diistiniiliirse, mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlarinda 6gretmenlerin orta diizeyde
sinizm tutumuna sahip olmasi drgiitsel bir sorunun varhigmni isaret etmektedir. Orgiitsel
sinizm, Orgiitte caliganlar iizerinde birtakim olumsuz sonuglar dogurabilmektedir.
Orgiitsel sinizme sahip 6gretmenlerin, mesleki doyumlar: diisiik olabilir ve drgiite kars
yabancilasabilirler. Bundan otiirii 6gretmeler, orgiitsel vatandaslik davraniglarini daha

az sergileyerek okulda 6grenci 6grenmesine yeterince katki saglayamayabilirler.

Aragtirmanin {iglincii alt problemi “Okulu miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel
sinizm arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklinde ifade edilmisti. Bu amaca yonelik
bulgular incelendiginde; doniisiimcii liderlik stili ile 6rgiitsel sinizmin tiim alt boyutlar
arasinda negatif ve anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni,
doniisiimcii liderlik stilinin 6gretmenlerin 6z yeterliklerini arttirarak orgiite kars1 daha
olumlu bakis agisina sahip olmalarini saglamasi olabilir. Boylelikle okulda isbirligine
acik ve olumlu okul iklimi gelistirilebilir. Arastirmanin bu bulgusu, Bommer ve
digerleri (2005), Broner ve Nichols (2003) ve Wu ve digerlerinin (2007) ¢aligmalarinin
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Ayrica Mete ve Serin (2015) tarafindan yapilan
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arastirmada, okul yoneticilerinin babacan liderlik davranisina iligkin 6gretmen algilar
arttiginda, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarinin arttig1 ve orgiitsel sinizm
davraniglarinin azaldigi sonucuna ulagilmistir. Bu aragtirmada ayrica etkilesimci liderlik
stili ile orgiitsel sinizmin biligsel sinizm ve duyussal sinizm boyutlar1 arasinda negatif;
davranigsal sinizm boyutu arasinda pozitif anlamli iligkilerin oldugu saptanmustir.
Etkilesimci liderlik stili ile davranigsal sinizm boyutu arasinda pozitif anlamli iligkilerin
olmasmin nedeni; etkilesimci liderlik stilinin karsilikli degisime yonelik olmasi ve

dolayisiyla 6gretmenlerin orgiite yonelik daha fazla elestiri yapmalari olabilir.

Aragtirmanin dordiincti alt problemi “Okul midiirlerinin doniisiimecii ve etkilesimci
liderlik stilleri orgiitsel sinizmin bir yordayicis1 midir?” seklinde diizenlenmisti. Bu
amaca yonelik bulgular incelendiginde; doniisiimcii liderlik ve etkilesimci liderlik
stillerinin orgiitsel sinizmin biitiin boyutlarinin yordayicist oldugu goriilmektedir. Bu
calismadan elde edilen bulgulardan hareket ederek okul midiriiniin liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin sinizm tutumlari tizerinde etkilerinin oldugu, o6zellikle
doniisiimcii liderlik stilinin 6gretmenlerin orgiite yonelik olumlu tutumlarinin artmasini
saglayabilecegi sOylenebilir. Okul yoneticileri doniisiimeii liderlik stilinin okul igin bir
firsat kaynagi oldugunu bilerek buna uygun davranmalari, 6gretmenlerin c¢aba ve
gayretlerini arttiracaktir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligini saglamak
ve Ogretmenlerin enerjilerini harekete gegirmek igin, Orgiitsel sinizmin ortadan
kaldirmas1 gerekmektedir. Okullarda doniisiimcii liderlik stilini sergileyen miidiirler,
Ogretmenlerin  olumsuz duygularini azaltarak daha pozitif bir iletisim ortami

olusturabilirler.

Orgiitsel sinizmin orgiit ve calisanlar iizerinde olumsuz etkileri diisiiniildiigiinde
sinizmin olugsumunu engelleme konusunda en biiyiik sorumluluk, 6rgiitiin yoneticisine
yani okul miidiiriine diismektedir. Okul miidiirli, orgiitsel nedenlerden kaynaklanan
sinizmi engelleme konusunda gaba gosterirken orgiit i¢inde sergiledigi olumsuz liderlik
stiliyle de sinizm olusumuna neden olmamalidir. Bundan sonraki yapilacak
calismalarda liderlik stillerinin oOrgiit iizerinde etkisi olabilecek diger degiskenlerle

iligskisi incelenebilir. Bu arastirma nicel bulgularla yiritilmiistir. Daha sonraki
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aragtirmalarda oOrgiitsel sinizm goriisme, miilakat gibi nitel ¢aligmalar ile incelenebilir.

Ayrica bundan sonraki ¢aligmalar, daha biiyilik evren ve 6rneklem ile yapilabilir.
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SUMMARY

The main purpose of this study is to determine the relation between leadership styles of
school principals and organizational cynicism based on the perceptions of teachers who
serve at vocational and technical high schools. What level and direction do leadership
styles of school principals affect the organizational cynicism which teachers perceive?
This research has a relational search model. 1090 teachers who serve at vocational and
technical high schools in Altindag district, Ankara Province in 2012-2013 academic
year constituted the population. In the study, random sampling was used. 201
vocational and technical high school teachers constituted the study sample.

In this study, Multi-Factor Leadership Styles Questionnaire, which adapted into Turkish
by Cemaloglu (2007), was used to determine leadership styles of school principals. The
questionnaire which consists of 45 items approaches leadership styles in 3 different
dimensions (transformational leadership, transactional leadership and laissez-fair
leadership). But in this study, two dimensions (transformational leadership,
transactional leadership) were used. “Organizational Cynicism Questionnaire” was
used to measure levels of teachers’ organizational cynicism which adapted into Turkish
by Kalagan (2009). The study findings revealed that there was a negative and
significant relationship between the school principal's transformational leadership style
and organizational cynicism of all subscales. The negative and significant relationship
between transactional leadership style and the cognitive cynicism and affective
cynicism dimensions of organizational cynicism; the positive and significant
relationship between transactional leadership style and behavioral cynicism dimension
of organizational cynicism were found. Also, that school principal’s transformational
and transactional leadership styles were significant predictor of cognitive cynicism,
affective cynicism and behavioral cynicism dimensions of cynicism was found. When
considering organizational cynicism’s negative impact on organization and employees,
the greatest responsibility in preventing the formation of cynicism is assumed to the
organization's manager, namely school principal. The school principals should make an
effort to prevent organization of cynicism resulting from organizational reasons, and
they also should not lead to the formation of cynicism resulting from leadership styles.



