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Ozet

Toplumsal hayatin her agsamasinda gii¢ olgusundan bahsetmek miimkiindiir. Gii¢ insanlara bir seyi zorla
yaptirabilme veya onlari etkileyebilme yetenegidir. Bundan dolay1 insanlar farkli sekillerde giicli elde etme
egilimindedir. Yolsuzluk ise giiciin karanlik yiizidiir. Gliciin yozlagmasi, kigisel kazang saglamak i¢in giicii
suiistimal eden bir kisiyi ifade eder. Giiciin olast olumsuz etkileri, birgok organizasyonun yapisindaki
degisiklikler ve giicli paylagsmanin potansiyel olumlu etkileri nedeniyle, giiciin kullanimlarma iliskin goriisler
kismen degismektedir. Orgiitler yonetici olarak diiriist kisileri atayabilir ve destekleyebilirler. Diiriist

yoneticiler yozlagmayla miicadelede giiglii bir yargi sistemine ihtiyag duyabilirler.

Amag: Bu ¢alismanin amaci orgiitlerde gii¢ yozlagsmasinin ortaya koyulmasinda kullanilabilecek, gegerli ve

giivenilir veri toplama aracinin gelistirilmesidir.

Yontem/Tasarim / Metodoloji / Yaklasim: Arastirma 6l¢ek gelistirme galismasi niteliginde olup, var olan

durumu sorgulayan, betimsel bir arastirmadr.

Bulgular:30 maddelik soru havuzuna agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Yapilan analizler

sonucu 19 madde tek faktorlii drgiitlerde giic yozlasmasi 6l¢egi olusturulmustur.

Ozgiinliik: Olgegin uygulandigi hedef kitle ve analizlerle ilgili bulgular birlikte degerlendirildiginde

orgiitlerde gii¢ yozlagsmasinin belirlenmesinde gecerligi ve giivenilirligi yiiksek bir ara¢ oldugu sdylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Giig¢, Yozlasma, Gii¢c Yozlasmasi, Olcek Gelistirme

JEL Simiflandirmasi:
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POWER CORRUPTION SCALE
Abstract

It is possible to talk about the power phenomenon at every stage of social life. Power is the ability to force
people to do something or influence them. Because of this, people tend to acquire power in different ways.
Corruption is the dark side of power. Corruption of power refers to a person who abuses power for personal
gain. Opinions about the uses of power vary in part because of the potential negative effects of power,
changes in the structure of many organizations, and the potential positive effects of power-sharing.
Organizations can appoint and support honest people as managers. Honest rulers may need a strong judicial
system to combat corruption.

Purpose: The aim of this study is to develop a valid and reliable data collection tool that can be used to
determine power corruption in organizations.

Method/Design/Methodology/Approach: The research is a scale development study and is descriptive
research questioning the current situation.

Findings: Exploratory and confirmatory factor analyzes were performed on the 30-item pool of questions. As

a result of the analyzes made, a 19-item power corruption scale in single-factor organizations was created.

Originality: When the findings related to the intended population and analyzes to which the scale is applied
are evaluated together, it can be said that it is a tool with high validity and reliability in determining power
corruption in organizations.

Keywords: Power, Corruption, Power Corruption, Scale Development

JEL Classification:
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GIRIS

Glig, yonetim alaninda her zaman ilgi ¢eken bir kavram olmustur. Gii¢, yonetim fonksiyonlarin
diigim noktasidir (Rajan ve Krishnan, 2002). Gii¢ iliskisel bir kavramdir ve astlarla tistler
arasindaki iletisimin goriinen yiiziidiir (Kogel, 2015). Beseri iliskilerin oldugu her ortamda giig
olgusundan bahsetmek miimkiindiir. Giig; bir kiginin veya bir grubun bagka bir kisi veya grubu
etkilemesi veya onlara zorla bir sey yaptirabilmesi, onlarin davraniglarini kontrol etmesi ya da
onlara istedigini yaptirabilmesidir (Alkin, 2006; Aydin ve Coskun, 2007). Insanlarin toplu olarak
yasadig1 ortamlarda gii¢ miicadelesi her daim kendini gostermistir. McClelland ve Burnham (1976),
giice gore ihtiyaci, insan1 giic kullanmaya tesvik eden bir neden olarak gdrmiislerdir. insanoglu
edinmis oldugu maddi-manevi kazamimlarla birlikte daha fazla gli¢ kazanma c¢abasi igerisine
girmektedir. Insanlar arasindaki bu gii¢ miicadelesi bir durumdan baska bir duruma farkli sekiller
almistir. Insanlara istedigi veya istemedigi bir seyi ceza ve tehditle zorla yaptirarak veya bilgi ya da

kisisel kabiliyetlerle insanlari etkileyerek giic miicadelesi vermesi buna 6rnek gosterilebilir.

Yolsuzluk ise giiclin karanlik yiizidiir. "Gii¢ yozlastirir ve mutlak giic kesinlikle yozlastirir" eski
atasOzii organizasyonlardaki insanlar i¢in gecerlidir. Giiciin yozlasmasi, kisisel kazan¢ saglamak
icin giicii suiistimal eden bir kisiyi ifade eder. Gili¢ sahibi, oyunu organizasyondaki digerleri i¢in
gecerli olan ayn1 kurallara gére oynamak zorunda olmadigma inanir (Nahavandi ve Malekzadeh,

1999).

Giciin olas1 olumsuz etkileri, bir¢ok organizasyonun yapisindaki degisiklikler ve giicii paylasmanin
potansiyel olumlu etkileri nedeniyle, giiciin kullanimlarina iliskin goriisler kismen degismektedir.
Orgiitler yonetici olarak diiriist kisileri atayabilir ve destekleyebilirler. Diiriist y&neticiler
yozlagsmayla miicadelede giiglii bir yargi sistemine ihtiya¢ duyabilirler. Buradan hareketle bu
caligmada, orgiitlerde gii¢ yozlagsmasinin ortaya ¢ikarilmasinda faydalanilacak, gegerli ve gilivenilir

veri toplama aracinin gelistirilmesi amag edinilmistir.
KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE/LITERATUR

Genis anlamda yozlagsma giiclin kisisel fayda icin kotiiye kullanilmasi olarak tanimlanabilir
(Accinelli ve digerleri, 2020). Gii¢ yozlagsmasi dongiisii, bir kisinin 6nemli miktarda yetkiye sahip
olmasi ve kaynaklara erisiminin sinirsiz olmasi veya yiiksek otoriteye karsi higbir sorumlulugunun
olmamasi ile baglar. Asirt gii¢, giicli elinde bulunduran kisi ile digerleri arasindaki mesafenin
artmasina neden olabilir. Bir yonetici ile ¢alisanlar arasindaki mesafenin artmasi bu duruma 6rnek
verilebilir. Bu tarz yoneticilerin ayn ofisleri ve park alanlarn vardir, 6zel yemek odalarinda yemek
yerler. Yine bu tarz yoneticilerin ¢alisanlarla sinirli temaslar1 vardir ve genellikle sinirl giice sahip
kigilerle temastan kacgmabilirler. Genelde bu durum, ydneticinin degerli zamaninin bosa
harcanmamasi i¢in yapildig1 seklinde agiklanabilir. Calisanlarla yoneticiler arasindaki mesafe
yoneticilerle ¢alisanlar arasindaki etkilesimi azaltabilir ve yoneticileri 6rgiitlerinin i¢ igleyisinden

uzaklagtirabilir.
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Insanlar kendilerini giiglii hissettiklerinde kendilerini kontrol etmeye ¢alismaktan vazgecerler. Giicii
ele gecirdigimizde cogumuzu cesur veya kotii davranislardan uzaklastiran diizenleyicilerin ¢ogu
azalir veya yok olur. Calisanlardan uzaklik ve ayrilik, giiclii yoneticilerin kendileri hakkinda
sisirilmis bir goriis gelistirmesine yol acar. Nede olsa onlar 6zeldi, dyle olmasalardi bdyle bir
ayricaliga sahip olamazlardi. Astlar, yoneticilerin kendilerine emir verme haklarinin oldugunu ve
verilen emri yapmasi gerektigini bilirler (Brass ve Burkhardt, 1993). isteseler de istemeseler de
astlar otoriteye saygi duymak zorundadirlar (Hitt, Black ve Porter, 2012). Calisanlar islerinden
olmamak ve iglerini yaptirabilmek icin ydneticilerinin onayina ve destegine ihtiya¢ duyduklarindan,
yoneticilerinin isteklerine uyarlar. Calisanlar zam, terfi veya ozel bir gorev alma umuduyla
yoneticileri pohpohlayabilirler. Yoneticiye kotii yansiyan olumsuz geri bildirim veya kotii haber
vermekten de korkabilirler. itaat ve iltifat, yoneticilerin kendilerine iliskin goriislerini daha da sisirir
(Nahavandi ve Malekzadeh, 1999).

Belki de giiciin 6nemli bir 6zelligi, bagimliligin bir islevi olmasidir (Robbins ve Judge, 2015,2019).
Gigteki biiylik esitsizlik nedeniyle, ¢alisanlar kendilerini gii¢siiz hissedebilir ve giderek daha fazla
itaatkar ve bagiml hale gelebilirler. Calisanlarin itaatkarliklar1 ve bagimliliklar1 da gii¢ sahiplerinin
sisirilmis gii¢ hissini besleyen bagka bir faktordiir. Calisanlarin saygi gosterdigini, itaat ettigini,
pohpohladigint ve uydugunu gérmek, yoneticilere kendi yetenekleri hakkinda carpik bir bakis acisi
kazandirir (McShane ve Glinow, 2016).

Yozlagma siirecinin nihai noktasi yozlasmanin sonuglaridir. Bu, kotii karar vermekten etik ihlallere
kadar uzanir. Bagkalarindan soyutlanmis, asir1 6zgiivenli, kendi yargilarinin dogruluguna giiclii bir
sekilde inanan gii¢ sahipleri, az veya yanls bilgiye dayanarak kararlar verirler. Ciinkii ¢alisanlar,
yoneticilerinin  her iste§ine uyarak kendi baglarina karar alamayacaklarim1 yoneticiye
gostermislerdir. Calisanlarin dalkavukluklart ve boyun egmeleri, yoneticilerin egosunu sisirirken ve
kisa vadeli sonuglar saglarken, yoneticilerin ¢alisanlar hakkinda diisiik bir kanaat gelistirmelerine de
yol agmaktadir. Sonug¢ olarak, gili¢ sahipleri, ¢alisanlari etkilemek igin otokratik liderlige ve

zorlayici ve mesru giice giderek daha fazla giivenirler (Nahavandi ve Malekzadeh, 1999) .

Gii¢ yozlagsmas1 dongiisiiniin nihai bir sonucu, gii¢c sahiplerinin etik olmayan ya da yasa dist
davraniglarda bulunmasi veya her ikisinin birden olmasidir. Bazi yoneticiler kendi kurallari koyar,

yasalari ¢igner, riigvet ve dolandiricilik faaliyetlerinde bulunur. (Nahavandi ve Malekzadeh, 1999).

Malekzadeh ve Nanavandi’ ye (1999) gore, gii¢ yozlasma dongiisii bagladiktan sonra kendi kendini
beslemektedir. Calisanlar, yoneticilerinin giicii nedeniyle uyumlu ve bagimli hale gelmektedirler.
Ancak yoneticiler bu uyum ve boyun egmeyi beceriksizlige ve calisanlarin karar verememe
durumuna baglamaktadirlar. Bu nedenle, giderek daha az bilgiyle karar verirler ve giderek otokratik
hale gelmektedirler. Benzer sekilde asir1 giiciin yarattig1 calisanlarla araya mesafe koyma dongiiniin
her adiminda artmaktadir. Hem yoneticilerin hem de c¢alisanlarin davraniglart kendi kendini

gerceklestiren kehanetlerini yaratmaktadir.Is liderlerine ve yoneticilere verilen onemli giic ve
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ayricalik, yozlasmanin gelismesi igin ideal bir ortam yaratmaktadir. Orgiitler, asi1 giigten
kaynaklanan yozlasmay1 cesitli yollarla Onleyebilirler. Fakat higbir sihirli formiil asir1 giicten

kaynaklanan yozlagsmay1 ortadan kaldiramayabilir.

Yoneticiler kurulusun giinliik faaliyetlerine, calisanlara ve miisterilere ne kadar yakin olursa,
yozlasma igin o kadar az potansiyel vardir. Orgiitler asagidaki adimlar atarak gii¢ yolsuzluklarini

onleyebilirler.

1. Yoneticiler ve calisanlar arasindaki iletisimi artirin. Yoneticiler ve galigsanlar, resmi ve
gayri resmi ortamlarda 6zgiirce ve sik sik etkilesimde bulunmalidir. Artan temas, yapay

engelleri azaltir, yoneticileri erisilebilir kilar ve bilgi akigina izin verir.
2. Calisanlarin yoneticilere bagimliligin iki sekilde azaltin.

e Nesnel performans Olgiitleri belirleyin. Calisanlar, zam, terfi, ikramiye, iyi
atamalar vb. almak i¢in yoneticilerinin yargisina, 6znel derecelendirmesine ve
iyi niyetine ne kadar az bagimliysa, yoneticilerini o kadar az

pohpohlayacaklardir.

e Bilgiye erisim ve dogrudan geri bildirim saglayin. Organizasyon hakkinda bilgi
sahibi olan ve performanslari hakkinda dogrudan geri bildirim alan ¢aliganlar
daha fazla 6zerklige sahiptir ve yoneticileri kazanmak i¢in pohpohlamak ve

boyun egmek zorunda kalmazlar.

3. Organizasyon kiiltiiriinii ve yapisini izleyin. Gli¢ yozlagmasini 6nlemenin en etkili ve en
zor ¢Ozumi, Orgitlerin kiiltiir ve yapisim degistirmektir. Degisim, yoneticileri tatmin
etmekten ziyade performans, iiretkenlik ve miisteri hizmetlerine odaklanmalidir. Kiiltiir,
calisanlar1 yoneticinin ihtiyaglari yerine miisterilerin ihtiyaglarini kargilamaya tesvik

etmelidir (Nahavandi1 ve Malekzadeh, 1999).

Gii¢ yozlagsmas1 yasayan iist yoneticiler ceza veya gerekli islemleri yapmayarak giic yozlasmasi
yasayan alt yoneticilerin su¢ ortagi olabilirler. Calisanlar i¢in yozlagsmayla miicadele etmek ¢ok zor
oldugundan bu duruma sessiz kalabilirler. Hatta baz1 ¢alisanlar 6rgiitte goriiliin giic yozlagmasini
kendilerine ¢ikar saglamak igin kullanabilirler. Bazi calisanlar ise giic yozlasmasini ortadan
kaldirabilmek adina biitiin riskleri gdze alarak gii¢ yozlagmasiyla miicadeleye girebilirler (Accinelli

ve digerleri, 2020).

YONTEM

Arastirmanin Deseni/Modeli/Tiirii

Aragtirmanin verileri SPSS 29 ve AMOS 29paket program kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirma
olgek gelistirme ¢aligmasi niteliginde olup, var olan durumu sorgulayan ve sonuglarini ortaya koyan
betimsel bir ¢alismadir.
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Evren-Orneklem/Arastirma Gurubu

Arastirmanin birinci ve ikinci agamast i¢in farkli orneklem gruplarindan veriler elde edilmistir.
Birinci asamada veriler, Kahramanmarag Biiyiiksehir Belediyesi, postane, milli egitime bagl 6zel
ve resmi okullar, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi ve Istiklal Universitesi’ndeki
calisanlardan toplanmistir. Arastirmanin birinci asamasinda Orneklem biiyiikligi icin madde
sayisinin en az bes kati temel alinarak 320 katilimcidan veri toplanmistir. Birinci asamada toplanan
veriler ile A¢imlayicit Faktér Analiz yapilmistir. Birinci agsamadaki katilimcilarin 142’°si (%44.4)
kadin, 1781 (%55.6) erkeklerden olusmaktadir. Katilimeilar yas degiskeni acisindan incelendiginde
66’s1 (%20.6) 20-30 yas, 120°si (%37.5) 31-40 yas, 102’si (%31,9) 41-50 yas ve 32’si (%10) 51 yas
ve lizerindedir. Katilimeilarin 282’si (%88.1) resmi kamu kurumlarinda ve 38’1 ise (%11.9) dzel
kurumlarda galisan kisilerden olugmaktadir. Arastirmanin ikinci asamasinda Kahramanmarag Siitcii
Imam ve Istiklal Universiteleri'nde galisan 258 katilimcidan veri toplanmistir. Dogrulayict Faktor
Analizi (DFA) i¢in toplanan 258 verinin cinsiyet degiskenine gére dagilimi 127°si (%49.2) kadin ve
13171 (%50.8) ise erkektir. DFA i¢in toplanan ikinci asamadaki katilimeilarin 143’1 (%55.4) lisans,
59’u (%22.9) yiiksek lisans ve 56’s1 (%21.7) doktora mezunudur. Olgek gelistirme ¢alismasinin

tamami i¢in 578 katilimcidan veri toplanmistir.

Olgek gelistirmeye yonelik, oOrneklem biiyiikliigiinii farkli hesaplayan, literatiirde bircok goriis
bulunmaktadir. Biiyiikoztirk (2002), 6rneklemdekikisi sayilarmm n/k > 2 minimum kosulunu
saglamas1 gerektigini ifade etmistir. Calismanin birinci asamasinda Gii¢ Yozlasmas: Olgegi 30
maddeden olusmaktadir. Bu durumda birinci asama igin (320/30=10.66) n/k > 2 minimum kosulunu
saglamaktadir. Calismanin ikinci asamasi 24 maddeden olusmaktadir. Ikinci asama icinde

(258/24=10.75) n/k > 2 minimum kosulunun saglandig1 goriilmektedir.
Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Gii¢ yozlagmasi olgeginin gelistirilmesi amaciyla alanyazin ayrintili olarak taranmistir. Alanyazin
incelemesi ve egitim yonetimi alaninda uzman olan iki bilim insaninin goriisleri dogrultusunda 30
maddelik taslak &lgek formu olusturulmustur. Olgegin kapsam gegcerliligi icin 30 maddelik soru
havuzu igin dort egitim yonetimi ve iki saglik yonetimi uzmaninin gériisiine sunulmustur. Olgek
maddelerinin kapsam gegerliligini saglayip saglamadigina bakmak igin Davis (1992) Teknigi
kullanilmigtir. Bahsedilen bu teknikte uzman goriisleri,“(A) Uygun”, “(B) Hafif gozden
gecirilmeli”, “(C) Ciddi gozden gegirilmeli” ve “(D) Uygun degil” seklinde 4’1ii olarak derecelenir.
Kapsam gecerlilik indeksini (KGI) belirlemek ici 6lcekteki aday maddeyeyonelik biitiin uzman
formlarindaki A ve B’lerin genel toplami,arastirmaya katilan uzmanlarin toplam sayisina boliinmesi
ile elde edilir. Bu analiz sonucunda KGI indeks degerinin 0.80’den biiyiikk bulunmas1 halinde
madde, kapsam gegerliligi bakimindan yeterli goriilmektedir (Davis, 1992). Tablo 1’de kapsam

gecerligine iligskin analiz sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 1. Kapsam Gegerliligine liskin Analiz Sonuglar

GUC YOZLASMASI OLCEGI <|l @ &gl g

1 | Yoneticiler  ¢alisanlara  karst  acimasizca  davranislar 0.83
sergilemektedirler.

2 | Yoneticiler etik dis1 davraniglarda bulunmaktadirlar. 0.83

3 | Giicli elinde bulunduran yoéneticiler, bunu kendi c¢ikar ve 1.00
menfaatleri i¢in kullanmaktadirlar.

4 | Yoneticilerin ofis alanlar1 diger ¢alisanlardan izole edilmistir. 0.83

5 | Yoneticiler, park konusunda ayricalikli bir alana sahiptir. 0.83

6 | Yoneticilerin 6zel yemek alanlari vardir. 0.83

7 | Yoneticilerin ¢alisanlarla temaslari sinirlidir. 1.00

8 | Calisanlar islerinden olmamak igin ydneticilerin isteklerine 0.83
uyarlar.

9 | Calisanlar islerini yaptirabilmek icin yoneticilerin onayina 1.00
ihtiya¢ duyduklarindan yoneticilerin isteklerine uyarlar.

10 | Calisanlar 6diil, terfi ve 6zel bir gorev almak i¢in yoneticilerini 1.00
pohpohlarlar.

11 | Calisanlar, ydneticiye olumsuz geri bildirim vermekten 1.00
korkarlar.

12 | Calisanlarin itaatleri yoneticilerin kendi yetkinliklerine iligkin 0.83
goriiglerini daha da sisirmektedir.

13 | Yoneticiler, kendi yargilarinm dogruluguna giiglii bir sekilde 0.83
inandiklarindan az veya yanlis bilgiye dayanarak karar verirler.

14 | Giicii elinde bulunduran yoneticiler, yasa digi davraniglarda 1.00
bulunmaktadirlar.

15 | Yoneticiler, gereginden fazla yetkiye sahiptirler. 1.00

16 | Yoneticilerin kaynaklara erigimi siirsizdir. 0.83

17 | Yoneticilerin  yiiksek  otoriteye  karst  sorumluluklari 0.83
bulunmaktadir.

18 | Yoneticilerin ¢aliganlardan saygi ve itaat gormesi, kendisi 1.00
hakkinda carpik bir bakis a¢is1 gelistirmesine neden olmaktadir.
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19 | Yoneticiler kisith giice sahip olan ¢alisanlarla iletisime | 6 0 0 0 1.00
gegmekten kaginirlar.

20 | Yoneticiler keyfl uygulamalar yapmaktadirlar. 6 0 0 0 1.00

21 | Yoneticiler, ellerindeki kaynaklar1 c¢aliganlar arasinda adil | 3 3 0 0 1.00
dagitmamaktadirlar.

22 | Calisanlarin iltifatlar1 yoneticilerin kendi yetkinliklerine iliskin | 6 0 0 0 1.00
goriiglerini daha da artirmaktadir.

23 | Calisanlar, yoneticilerin hosuna gitmeyecek elestirileri dile | 6 0 0 0 1.00
getirmekten ¢ekinirler.

24 | Yoneticiler, her seyin en iyisini bildiklerini diisiintirler 5 0 1 0 0.83

25 | Yoneticiler, astlari ile istisareden kaginirlar. 6 0 0 0 1.00

26 | Yoneticiler, daha ¢ok yasal giicii kullanmayi tercih ederler. 4 1 1 0 0.83

27 | Yoneticilerin tavirlar1 nedeniyle ¢alisanlar kendilerini degersiz | 5 0 1 0 0.83
hisseder.

28 | Calisanlar, yoneticilerini ulagilamaz kisiler olarak goriir. 6 0 0 0 1.00

29 | Yoneticiler, itaat gosteren c¢alisanlara karsi pozitif ayrimcilik | 6 0 0 0 1.00
yapmaktadir

30 | Yoneticiler, hesap verilebilirlik ilkesine uygun hareket | 4 1 1 0 0.83
etmemektedirler.

Tablo 1’e bakildiginda tiim maddelerin KGi 0.80’den biiyiik oldugu gériilmektedir. Bu degerler

6l¢ek maddelerinin kapsam gegerliligi agisindan yeterli oldugunu gostermektedir.

Olusturulan taslak formun anlagilip anlagilmadigina karar verebilmek igin farkli kurumlarda gorev
yapan en az fakiilte mezunu sekiz katilimciya uygulanmistir. Bu sekiz katilimcinin 6nerileri de
dikkate alinarak hazirlanan taslak 6l¢ek formu yazim ve dilbilgisi hatalarin giderilmesi igin iki
Tirk Dili ve Edebiyati 6gretmenine gonderilip 6l¢ege uygulamadan onceki son sekli verilmistir.
Olgek besli likert tipinde, (1) Higbir Zaman Katilmiyorum, (5) Tamamen Katiliyorum diizeyi

araliginda hazirlanmistir. Olgekte ters ¢evrilecek madde bulunmamaktadir.
BULGULAR

Acimlayict Faktor Yapisina Iliskin Bulgular

320 kisiyi iceren orneklemin, biiyiikligiineyonelik, Agimlayict Faktor Analizi (AFA) veri yapisinin
uygunlugunu analiz etmek amaciyla, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsay1 degeri bulunmustur.

KMO ve Barlett’s testine iligkin veriler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. KMO ve Bartlett's Testi
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KMO Measure of Sampling Adequacy. .969

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 7545.747
df 435
Sig. .000

Bu degerin .97 olmasi 6rneklemin miikemmel KMO degerine sahip oldugunu gostermektedir.
Barlett Sphericity Testi sonucunda elde edilen verilerin (7545.0; p= .000) ¢ok degiskenli normal
dagilim sagladigini ve dolayisiyla AFA analizine yonelik diger sayiltilarin karsilandigini sdylemek
miimkiindiir. Bu iki sayiltinin karsilanmasi,faktdr analizi yapilabilecegini gdstermektedir. Olgegin
faktor yapisini belirlemek i¢in Kaiser kriterine, yamag¢ egim grafigine ve Monte Carlo Paralellik
testine bakilmigtir. Kaiser kriterine gore agiklanan toplam varyansa iliskin veriler Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3. Faktdr Oz Degerlerine ve Agiklama Varyanslarina Yénelik Sonuglar

Baslangic Oz Deger Kare Yiiklerin Cikarma Toplamlar: Dondiirme Sonrasi Toplam
Faktor  Toplam % Vary Kim % Toplam % Vary Kim % Toplam % Vary  Kim %
1 16.418 54.725 54.725 16.418 54.725 54.725  10.026 33.420 33.420
2 1.457 4.856 59.581 1.457 4.856 59.581 5.630 18.767 52.188
3 1.240 4.132 63.713 1.240 4.132 63.713 3.457 11525 63.713

Kaiser kriterine gore faktdrlesmede 1 ya da daha yiiksek yiik degerine sahip olan faktorler
degerlendirilir (Pallant, 2016). Temel bilesenler analiz (Principal components) segilerek yapilan
AFA sonucunda 6z degeri 1’in tlizerinde olan ii¢ faktdr Onerilmistir. Birinci faktoriin varyans
degerine bakildiginda % 54.725 oraminda katki sagladig1 goriilmiistiir. Ikinci ve {iiincii faktoriin
toplam varyansa sagladigi katki incelendiginde ise verilen katkilarin oldukca diisiik oldugu
goriilmektedir. Faktor sayisina karar vermek i¢in Scree Plot grafigi incelenmistir. Scree Plot grafigi

Sekil 1’de verilmistir.

Scree Plot

20

Eigenvalue

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Component Number

Sekil 1. Gii¢ yozlasmas1 Olcegi Ozdegerlerine iliskin Sacilma Diyagram1
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Ilgili grafikdegerlendirildiginde, ikinci nokta itibari ile egimin plato yaptigi,daha sonra gelen
faktorlerin varyansa yonelik yaptiklar1 katkinin ¢ok kiiciikk oldugu ve degerlerin birbirine sayisal
olarak ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Faktor sayisina karar vermek igin bagka bir yontem olan
Monte Carlo PCA for Parallel Analysis yontemi kullanilmistir. Monte Carlo PCA for Parallel
Analiysis ve Principial Component Analysis analizine iligkin verilere Tablo 4’teve Sekil 2’de yer
verilmistir.

Tablo 4. Principial Component Analysis ve Monte Carlo PCA for Pararlel Analiysis degerleri ve bu

degerlerin karsilastiriimasi.
Bilesen Numarasi PCA’dan Elde Edilen Oz Paralel Analiz Kriter Degeri Karar

Deger
1 16.418 1.6166 Kabul
2 1.457 1.5274 Red
3 1.240 1.4672 Red

Tablo 4’e bakilarak PCA’dan elde edilen 6z deger ile paralel analiz tarafindan olusturulan rastgele
sonuclar ve ona karsilik gelen ilk degerler sistematik olarak kiyaslanmistir. Eger PCA’dan elde
edilen kriter degeriniz Paralel Analiz kriter degerinden daha biiyiikse bu faktor kabul edilmelidir
(Pallant, 2016). Tablo 4’e bakildiginda sade birinci faktérde bu degerin biiyiikk oldugu

gorilmektedir.
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Sekil 2. PCA ve Paralel Analiz Kargilastirma Grafigi
Sekil 2’ye bakildiginda grafikte birinci faktorden sonra PCA egiminin Paralel Analiz egiminin
altina indigi gortilmektedir. Bu veriler ve bilgiler 1s181nda birinci faktor kabul edilmis diger faktorler

reddedilmistir.

Faktor sayisinin bir olarak ifade edilmesi, binisiklik problemininolmadigini gosterir. Bundan dolay1
maddelerin ¢ikarilmasi igin ortak varyans tablosu (communalities) incelenmistir. Arastirmacilar

arasinda tam bir goriis birligi olmamasina ragmen faktor yiik degerleri i¢in kabul noktasi .40 olarak
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(Sencan, 2005) alinmaktadir. Giiglii ve kararli bir boyutun olusmasi igin .50 nin altindaki maddeler
sirastyla (m17, m26, m5, m16, m6 ve m4) Olcek setinden cikarilmisgtir. Madde atilma igleminden
sonra faktor sayisi serbest birakilarak tekrar AFA yapilmigtir. AFA sonucunda 24 madde ve tek
faktorlii bir yapinin olustugu goriilmiistiir. Analiz sonucu olusan 24 maddelik 6lcek seti igin KMO
degeri .97 ve Barlet Sphericity Testi (6775.982; p= .000) anlamli bulunmustur. Ilgili degerlere,

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5. Gii¢ yozlagsmasi 6lgeginin AFA’ya iliskin faktor yiik degerleri sonuglari

M13 831
M21 .823
M12 .820
M3  .812
M20 .808
M24  .805
M8  .796
M25 787
M11 .780
M30 777
M22 777
M15 774
M29 764
M2 763
M19 .758
M9 755
M10 .755
M23 751
M1 742
M27 737
M14 716
M18 712
M7 676
M28 672
M6  .614

Tablo 5’e bakildiginda ‘Gii¢ Yozlasmas: Olgegi’ tek faktér ve 24 maddeden olusmaktadir. Tek
boyuttan olusan 6l¢egin maddelerinin faktor yiik degerlerinin .831 ile .614 arasinda bir deger aldig
goriilmektedir. Olgegin tek boyutlu yapisinin agikladigi varyans orani 58.35°tir. Tek faktorlii
yapilarda, agiklanan varyans oraninin % 30’dan daha fazla olmasi yeterlidir (Biiytikoztiirk, 2007;

Tavsancil, 2005).
Dogrulayict Faktor Yapisina Iliskin Bulgular

Acimlayic1 faktor analiziyle tanimlan yapiyr test etmek icin, farkli bir gruba olgek yeniden
uygulanmigtir. AFA analizi sonucu olusan 24 madde tek faktorlii Slgegin yap1 gegerliginin
dogrulanmasi i¢in DFA yapilmistir. DFA, AFA ile 6nceden belirlenmis olan yapinin dogrulugunu
belirlemeyi amaglamaktadir. Olgek gozlenebilen tiim degiskenlerin tek bir faktér altinda toplandigi

tek faktorlii model olarak tasarlanmistir. Yapilan DFA analizi sonucu 22. madde .6’nin altinda
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faktor yiik degeri gosterdiginden Glgek setinden ¢ikarilmistir. 22. madde Glgek setinden ¢ikarildiktan
sonra model tekrar test edilmis ve uyum iyili degerlerin diisiik ¢iktig1 goriilmiistiir. Modifikasyon
indeksleri incelendiginde 4, 5, 6 ve 8. maddelerin birgok maddeyle ¢ok yiiksek kovaryans
gosterdikleri goriilmiistir. Bu maddeler sirasiyla Olgek setinden cikarilarak model tekrar test
edilmistir. Daha sonra modifikasyonlar yapilarak 6l¢ek maddeleri 6lgegi gelistiren arastirmacilar ve
her biri kendi alaninda uzman iki kisi tarafindan, 6l¢egin kapsaminin ve faktor i¢ tutarliliginin
degerlendirilmesi ile Olcege son sekli kazandirilmigtir.Sekil 3°te Standarlagtirilmig Regresyon

Analizleri Diyagrami goriilmektedir.

Guc_Yozlasmasi

Sekil 3. Standartlastirilmis Regresyon Agirliklar1 Diyagrami

Sekil 3’e bakildiginda gii¢ yozlasmasindan, m1, m2 ve m3 degiskenlerine yonelik cizilen tek tarafli
oklar, tek yonli dogrusal iliskiyi gostermektedir. G6zlenen degiskenlere ait veriler gizil degiskenin
ne derece iyi temsilci Ozelligine sahip olduguhakkinda bilgi verir(Nacar ve Demirtas, 2021).
Ornegin, standartlastirilmis regresyon agirligi  diyagraminda standardize edilmis verilere
bakildiginda gii¢ yozlagsmasi gizil degiskenini en iyi temsil eden gozlenen degisken, .82’lik yiik
degeriyle m15°tir. Giig yozlagmas: gizil degiskenini en az temsil eden gozlenen degisken ise .63’lik

yiik degeriyle m7’dir. Uyum iyiligi degerlerine yonelik bilgilere tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Gii¢ Yozlasmasi Olcegi Uyum lyiligi indeksi

Uyum indeksi x2/sdl  RMSA RMR CFlI NFI  AGFI GFI
Degerleri 2,084 .065 .049 952 912 .849 .883

Uyum 1iyiligi degerlerinin raporlanmasinda hangi indekslerin kullanilacagi kesin olarak
belirlenmemistir. Uyum iyiligi degerlerinde hangi indekslerin kullanilacagi arastirmacinin kendisine

birakilmistir. Genel olarak c¢aligmalarda ¢ogunlukla ki-kare ve SD ve iyilik uyum indeksleri
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raporlanmaktadir (Meydan ve Sesen, 2015). Tablo 6’daki giic yozlasmasi 6l¢egine iliskin uyum
iyiligi degerleri incelendiginde ki-kare (x"(2/(sd))=2,084), RMSA (.065), RMR (.049), CFI (.952),
NFI (.912), AGFI (.849) ve GFI (.883) degerlerine ait bulgular, tim degerlerin kabul edilebilir
sinirlar icerisinde oldugu goriilmektedir.

Giivenirlige Iligkin Bulgular

Gii¢ yozlagmasi Olgeginin agimlayict ve dogrulayict faktér analizinden sonra Olgege iligkin

giivenirlik katsayis1 Tablo 7’de goriilmektedir.

Tablo 7. Gii¢ Yozlasmasi Olcegine ait Cronbach Alpha Giivenirlik Sonuclari

Madde Sayisi 19
Cronbach Alpha .956

Tablo 7’ye baktigimizda 19 madde tek faktérden olusan Ol¢egin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayisinin .96 olmasi miikemmel bir giivenirlik katsayisina sahip oldugunu gostermektedir

(Ozdamar, 1999).
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Okul idarecileri, okul yonetiminde demokratik bir tutum sergilemeli, okul ile ilgili konularda
ogretmenlerle fikir aligverisinde bulunmali ve Ogretmene okul yonetimiyle ilgili sorumluluk
vermelidir. Okul yoneticileri, 6gretmene karsi adil olmal1 ve negatif ayrimcilik yapmamalidir (Erol
ve Turhan, 2021). Hurs, istek, arzu, gurur, kendini begenme gibi duygularin bir yere kadar insan
gelisimi agisindan faydali hatta 6nemli bir gereksinim oldugu; ancak bu duygularin bireyde olgiiyii
astig1 taktirde hem cevresine hem de kendisine zarar verebilecek davraniglara yol acabilecegi 6ne
siiriilmektedir (Altin Giilova, Tiiresin Tetik ve Dirik, 2018). Caligsanlarla isbirligi yapilmasi,
calisanlarin fikirlerinin alinmasi ve onlara kars1 adil olunmasi drgiitlerde giiciin yozlagsmasina iligkin

algiy1 azaltacag diislintilmektedir.

Bu calismada orgiitlerde gli¢ yozlagsmasinin belirlenmesinde kullanilmak tizere, gecerli ve
giivenilirbir veri toplama aracinin gelistirilmesi amag edinilmistir. Ilk hazirlanan haliyle 21
maddeden olusan gii¢ yozlagmasi 6l¢egi 6n uygulama ve uzman goriisleri sonrasinda 30 maddeye
cikartilmistir. 30 maddeden olusan gii¢ yozlagmasi 6l¢ek formu ilk drneklem grubuna uygulanmis
ve analizler yapilmistir. AFA sonucu altt madde birden ¢ok faktorde birbirine yakin yiik degerlerine
sahip olmalar;, ii¢c maddeden az maddeyle faktor olusturmalart nedeniyle Olgek setinden

cikarilmistir. AFA sonucunda 24 maddelik 6lgek seti olusmustur.

AFA sonucu olusan (24 maddelik) ol¢ek, farkli 6rneklem grubuna yeniden uygulanmustir. Elde
edilen veri setine DFA yapilmis, faktor yiik degeri .6’nin altinda kalan bir madde ve uyum iyiligi
degerlerini bozan dort madde dlgek setinden ¢ikarilmistir. Olgegin “Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1” .96 olarak bulunmustur. Bu sonuca gore Olgek,yiiksek derecede i¢ tutarliliga sahiptir

(Ozdamar, 1999).
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Yapilan analizler sonucu gii¢ yozlasmasina yonelik yapilan O6lg¢eginin son sekli 19 maddeden
olusmaktadir. Biitiin maddeler; besli likert lcegi ile puanlanmaktadir. Olgegin toplamindan alan
puan, madde sayisina boliiniip 1 ile 5 aras1 bir ortalamaya doniistiiriilerek yorumlanmasi gerekir.

Elde edilen 19 maddelik bu 6lgek de bahsedilen sekilde yorumlanmaya miisaittir.

Olgegin uygulandig1 hedef kitle ve analizlerle ilgili bulgular birlikte degerlendirildiginde
orgiitlerde giic yozlagsmasinin belirlenmesinde gegerli ve giivenilir bir 6lgek oldugu
sOylenebilir. Elde edilen bulgular sonucunda yapilan bu c¢alismayla gelistirilen 6lgme
aracinin konu ile alakali alanyazindaki onemli bir eksigi giderecegi ve baskaca calismalarda
kullanilabilecek nitelikte ve yeterlikte bir 6lgme aract olma 6zelligi tasidigi sdylenebilir. Bagka bir
acidan bakildiginda, gii¢ sahiplerinin etik olmayan ya da yasa dig1 davraniglarda bulunmasi veya her
ikisinin birden uygulamasi, orgiitlerin amaglarina ulagsmasinda biiyiik engel olarak goriilmektedir.
Bahsedilen bu engellerin giderilmesi adina gelistirilen bu o6lgegin, yetkililere ciddi veriler

olusturacag disiiniilmektedir.

Bahsedilen sonuglar 1s18inda, gelistirilen bu dlgegin; farkli alanlarda, egitim yonetiminin farkli
degiskenleri ile kullanilarak ¢aligmalarin yapilmasi arastirmacilara nerilmektedir. Ayrica bu dlgek,
orgiitlerde gii¢ yozlagsmalarinin giderilmesi adina veriler elde etmek igin yetkililer tarafindan
kullanilabilir.
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1 | Yoneticiler ¢alisanlara karsi acimasizca davranislar sergilemektedirler. 1 |2 |3 |4 |5
2 Yoneticiler etik dis1 davraniglarda bulunmaktadirlar. 1 2 3 4 5
3 Gicii elinde bulunduran yoneticiler, bunu kendi ¢ikar ve menfaatleri icin | 1 2 3 4 5
kullanmaktadirlar.
4 Caliganlar odiil, terfi ve Ozel bir gorev almak i¢in yoneticilerini | 1 2 3 4 5
pohpohlarlar.
5 Calisanlarin itaatleri yoneticilerin kendi yetkinliklerine iliskin goriislerini | 1 2 3 4 5
daha da sisirmektedir.
6 | Yoneticiler, kendi yargilarinin dogruluguna giiglii bir sekilde | 1 2 |3 |4 |5
inandiklarindan az veya yanlig bilgiye dayanarak karar verirler.
7 Giici elinde bulunduran yoneticiler, yasa dist davraniglarda | 1 2 |3 |4 |5
bulunmaktadirlar.
8 | Yoneticiler, gereginden fazla yetkiye sahiptirler. 1 |2 |3 |4 |5
9 | Yoneticilerin ¢alisanlardan saygi ve itaat gérmesi, kendisi hakkindagarpik |1 |2 |3 |4 |5
bir bakis agis1 gelistirmesine neden olmaktadir.
10 | Yoneticiler kisitli giice sahip olan calisanlarla iletisime ge¢mekten | 1 2 3 4 5
kaginirlar.
11 | Yoneticiler keyfl uygulamalar yapmaktadirlar. 1 2 3 4 5
12 | Yoneticiler, ellerindeki  kaynaklar1i  calisanlar  arasinda  adil | 1 2 3 4 5
dagitmamaktadirlar.
13 | Calisanlarin iltifatlar1 yoneticilerin kendi yetkinliklerine iliskin goriislerini | 1 2 3 4 5
daha da artirmaktadir.
14 | Calisanlar, yoneticilerin hosuna gitmeyecek elestirileri dile getirmekten | 1 2 |3 |4 |5
gekinirler.
15 | Yoneticiler, her seyin en iyisini bildiklerini diigiiniirler 1 2 |3 |4 |5
16 | Yoneticiler, astlari ile istisareden kagimirlar. 1 2 3 4 5
17 | Yoneticilerin tavirlart nedeniyle ¢aliganlar kendilerini degersiz hisseder. 1 2 |3 |4 |5
18 | Yoneticiler, itaat gosteren ¢alisanlara karsi pozitif ayrimeilik yapmaktadir. |1 |2 |3 |4 |5
19 | Yoneticiler, hesap verilebilirlik ilkesine uygun hareket etmemektedirler. 1 2 |3 |4 |5
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