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ABSTRACT

Teachers' political skill is one of the research areas that attracts attention and is the subject of systematic review
studies. However, the lack of a study that examines the content, methods, and results of Turkish publications on
teachers' political skills is a major gap in the literature. The purpose of this study is to comprehensively analyse
the publications in Turkish literature on teachers' political skills that appeared between 2000 and 2023, to shed
light on the research situation in this area, and to identify potential research areas for future studies. In this
study, the PRISMA model was applied and 14 publications that met the established inclusion criteria were
examined in the study. The year of publication, type of publication, research model, sampling method, data
collection instruments, data analysis methods, and research findings of the studies examined were evaluated.
The results show that there are few studies in the literature and most of them were published between 2016-
2019. No qualitative or mixed research models were found. Studies on the effect of teachers' political skills on
student/school achievement are limited in the literature. This study recommends prioritizing qualitative research
and focusing on the effects of teachers' political skills on student/school achievement.
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Ogretmenlerin politik becerileri dikkat ceken ve sistematik inceleme calismalarinin konusu olan arastirma
alanlarindan biridir. Ancak 6gretmenlerin politik becerilerine iliskin Tiirkge yayinlarin igerik, yontem ve
sonuglarini inceleyen bir galismanin olmamasi alan yazinda buytk bir eksikliktir. Bu galismanin amaci, 2000-2023
yillari arasinda ortaya gikan 6gretmenlerin politik becerilerine iliskin Turkge literattirde yer alan yayinlari kapsamli
bir sekilde incelemek, bu alandaki arastirma durumuna isik tutmak ve gelecekteki ¢alismalar igin potansiyel
arastirma alanlarini belirlemektir. Bu ¢alismada PRISMA modeli uygulanmis ve belirlenen dahil etme kriterlerini
karsilayan 14 yayin arastirmaya dahil edilmistir. incelenen galismalarin yayin yili, yayin tiirii, arastirma modeli,
o6rnekleme yontemi, veri toplama araglari, veri analiz yontemleri ve arastirma bulgulari degerlendirilmistir.
Sonuglar, literatiirde az sayida galismanin oldugunu ve ¢ogunun 2016-2019 yillari arasinda yayinlandigini
gostermektedir. Nitel veya karma arastirma modeline rastlanmamistir. Ogretmenlerin politik becerilerinin
6grenci/okul basarisi tizerindeki etkisine iliskin literatiirde sinirli sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alisma nitel
arastirmaya oncelik verilmesini ve 6gretmenlerin politik becerilerinin 6grenci/okul basarisi tizerindeki etkilerine
odaklanilmasini 6nermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, politik beceri, politik davranis, sistematik inceleme, PRISMA
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Giris

Ogretmenlerin  rolii  sadece 6grencilere  bilgi
aktarmakla sinirli degildir. Ayni zamanda 6grencilerin
gelisimlerine katki saglamak, 6grencilerin ihtiyaglarini
anlamak, velilerle iletisim kurmak gibi bircok farkh gorevi
de vyerine getirmeleri gerekmektedir. Bu gorevler,
Ogretmenlerin politik becerilerinin Gnemini artirmaktadir.
Politik beceriler, 6gretmenlerin etkili bir sekilde karar
verme, Orgiitsel degisimleri ydnetme ve kurumsal
etkilesimde bulunma becerileridir. Politik beceriler igin
literatiirde farkli tanimlamalar yapilmistir. Ahearn ve dig.
(2004) politik beceriyi “bireyin, amaglari dogrultusunda
davranmalarn yoéninde etkilesim kurdugu insanlari
etkileme becerisi” olarak tanimlamistir. Ferris ve dig.
(2007) politik beceriyi 6lgmek igin gelistirdikleri dlgme
aracinin sosyal zeka (sosyal beceriklilik), kisilerarasi etki,
iliski ag1 kurma, samimi goriinme (igtenlik) olmak Uzere
dort boyutu oldugunu belirlemistir;

Sosyal beceriklilik: insanlari okuma ve anlama yetenegi

Kisilerarasi  etki: Istenilen yénde insanlarin
davranislarini etkileyebilme

iliski agi kurma: Farkh insan aglari belirleme ve
gelistirme

Samimi gériinme: insanlara cok vyiiksek seviyede
gergekgi ve samimi gériinme

Arastirmalar, politik becerinin yiiksek olmasinin galisan
uyumunu kolaylastirdigini  (Ferris ve dig., 2005) ve
performansi arttirmada katki sagladigini (Anhearn ve dig.,
2004) gostermistir.  Ogretmenlerin  politik  becerileri,
Ogrenci basarisini etkilemede 6nemli bir role sahiptir.
Arastirmalar, 6gretmenlerin politik becerilerinin, 6grenci
basarisi lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu
gbstermektedir (Bacharach, Heck, & Dahlberg, 2010).
Ayrica, politik becerileri yiksek olan 6gretmenler, okul
politikalarinin olusturulmasina ve uygulanmasina daha
etkili bir sekilde katkida bulunabilmektedirler (Bostanci,
2020; Ozgenel & Bozkurt, 2020). Sonug olarak,
Ogretmenlerin politik becerileri, 6grenci basarisi ve okul
kaltird agisindan 6nemli bir role sahiptir. Bu nedenle,
politik becerileri yliksek olan 6gretmenlerin yetistiriimesi
ve desteklenmesi, egitim sistemimizin gelistirilmesi igin
onemli bir adimdir.

Politik beceriler, orgiitsel etkililik baglaminda
incelenen ozellikler arasinda artan ilgiye sahiptir (Konay,
2019). Ogretmenler, politik becerileri kullanarak okul,
cevre, ebeveynler ve diger kuruluslar arasinda olumlu
iliskiler kurabilecek ve okul ile toplum arasinda gift yonla
iletisimi tesvik edecektir (Taliadorou ve Pashiardis, 2015).
Bir kisminin dogustan geldigi belirtilen politik beceri
gelistirilebilir bir yetkinlik olarak gériilmektedir (Ferris ve
dig., 2010). Politik beceriler, drama egitimi, yonetici
koglugu, elestiri ve geribildirim seanslari, geri bildirimli-
video kayith rol oynama, liderlik egitimi, davranis
modelleme, mentorluk ve gelisimsel similasyonlar ile
gelistirilebilir (Ferris ve dig., 2010: s.4-57). Ogretmenler
genel olarak bireysel amaglarina erisebilmek, okula has
cesitli stres kaynaklarini yonetmek, huzurlu bir 6rgiit iklimi
meydana getirmek ve okuldaki otokontrollerini saglamak

icin politik becerileri sergilemektedir (Karaca, 2018).
Egitim baglaminda politik becerinin konu edildigi
calismalar ise sinirlidir (Taliadorou ve Pashiardis, 2015).

Galisanlarin politik becerileri, ilgi ¢eken ve sistematik
derleme galismalarina konu olan arastirma alanlarindan
biridir. Yildiz (2019) tarafindan yapilan politik yeti ile ilgili
calismalarin bibliyometrik analizi ¢alismasinda llkemizde
yazilan 2009-2019 yillari arasinda 20 lisansisti tez
calismasi incelenmistir. Yapilan bu calismada orgitsel
davranis konusunda incelenen politik yeti konulu tezlerin
tamaminin nicel oldugu bilgisine ulasiimistir (Yildiz, 2019).
Ayrica s6z konusu tezlerde egitim, bankacilik, saglik,
konaklama, sivil toplum kurulusu, kamu sektori, 6zel
sektor ve gesitli farkli sektorler Gizerinde ¢ahsilmistir (Yildiz
2019). Tas (2022) yaptigi politik yeti literatlir taramasi ve
bibliyometrik analiz ¢alismasinda 2021 vyilina kadar
Ulkemizde yazilmis 45 adet lisansiistl tezi incelemistir.
Tezlerin ¢ogunlukla isletme alaninda hazirlandigl ve
neredeyse tamaminin nicel arastirma oldugu belirtilmistir
(Tas, 2022). Ozdemir ve Géren (2016) de benzer sekilde
politik beceri ile ilgili calismalarin genellikle kamu ve 6zel
sektor orgitleri Gzerinde yirGtuldigini ifade etmistir.
Egitim baglaminda politik becerilerin konu edildigi
arastirmalara iliskin ¢alismalarin igerik ve ydntemsel
ozellikleri ile ilgili arastirma bulunmamasi literatlrde
bosluk olusturmaktadir.

Tiirkge literatilr incelendiginde 6gretmenlerin politik
becerilerinin  konu edindigi yayinlar makale ya da
lisansiistl tez seklinde yayinlanmistir. Politik becerilerin
konu edildigi lisansisti tezlerde, okul miidirlerinin politik
becerileri ile liderlik stilleri (Nair, 2019), informel iletisimi
kullanma bigimleri (Gulci, 2019), epistemolojik inanglari
(Gul Biger, 2019), o6zyeterlikleri arasindaki iliski
incelenmistir (Bayraktar, 2020). Makalelerde politik beceri
ile liderlik yénelimi (Ozdemir, 2018), okul finansmaninin
ybnetimi (Altunay, 2019) ve farkh degiskenlerle iligkisi
(Kaplan ve Cemaloglu, 2020; Timkaya ve Aykin, 2021),
yonetim  sirecgleri  (Ozdemir. 2021) baglaminda
calisiimistir. Literatiirdeki ¢alismalarin genellikle son 5 yil
icerisinde  yapilmis  olmasi  6gretmenlerin  politik
becerilerine iliskin arastirmalara ilgilinin giderek arttigini
gbstermektedir. Yildiz (2019) ve Tas (2022) tarafindan
yapilan politik beceri konulu bibliyometrik ve sistematik
tarama calismalan literatiire katki getirmekle birlikte
sadece lisansisti tezlerin incelenmesinden dolaylr 6nemli
bir sinirhliga sahiptir. Bu ¢alismada Turkge literatiirde,
ogretmenlerin politik becerilerinin konu edildigi calismalar
icerik ve yontem baglaminda sistematik olarak
incelenmistir. Ogretmenlerin politik becerilerinin énemi,
konuya yoénelik ilginin giderek artmasi boyle bir calismaya
olan ihtiyaci artirmistir. Konu ile ilgili mevcut
calismalardaki egilimlerin incelenmesi ve gelecekteki
calismalara yonelik potansiyel arastirma konularini
belirlenmesinin literatlirdeki bilgi agiginin giderilmesine
katki sunacagi agiktir.

Arastirmanin Amaci
Bu ¢alisma, 2000-2023 vyillari arasinda yayinlanmis
Ogretmenlerin  politik becerileri konusunda Tirkge
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literatlirdeki yayinlari kapsamli bir sekilde analiz ederek,
bu alandaki arastirma durumunu aydinlatmay ve
gelecekteki c¢alismalara yonelik potansiyel arastirma
alanlarini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma amacina

uygun olarak asagidaki arastirma sorularina yanit
aranmigstir;
1. Ogretmenlerin  politik  becerileri  konusundaki

yayinlarin yayin tiiriine gore nasil dagilhm gostermektedir?
2. Ogretmenlerin  politik  becerileri  konusundaki
yayinlarin yillara gére nasil dagihm géstermektedir?

3. Ogretmenlerin  politik  becerileri  konusundaki
yayinlarin temel aldigi konular nasil bir dagilim
gbstermektedir?

4. Ogretmenlerin  politik  becerileri  konusundaki

yayinlarda hangi arastirma modelleri ve tasarimlari
kullaniimaktadir?

5. Ogretmenlerin  politik  becerileri  konusundaki
yayinlarda hangi érnekleme yontemleri kullanilmaktadir?
6. Ogretmenlerin  politik  becerileri  konusundaki
yayinlarda hangi veri toplama araglari kullaniimaktadir?

7. Ogretmenlerin  politik  becerileri  konusundaki
yayinlarda hangi veri analiz yontemleri kullanilimaktadir?
8. Ogretmenlerin  politik  becerileri  konusundaki
calismalarin igerigi incelendiginde arastirma egilimlerini
nasildir?

9. Ogretmenlerin  politik  becerileri  konusundaki
yayinlarda yer verilen oneriler, (arastirmacilara donik,
uygulayicilara doénik) nasil bir dagilim géstermektedir?

Yontem

Bu c¢alisma, bir sistematik derleme g¢alismasidir.
Sistematik derleme, uzmanlar tarafindan belirli bir alanda
mevcut olan ¢ok sayida arastirmanin yapilandiriimis ve
kapsaml bir sekilde sentezlenerek, en iyi arastirma
kanitinin  tespit edilmesini saglamak i¢cin benzer
yontemlerin  kullanildig  bir yontemdir. Arastirmada
DergiPark, Google Akademik, EBSCO, Ulusal Tez Merkezi
veri tabani kullaniimis olup Ocak 2000- Ocak 2023 yillari
arasinda politik beceriler ve 6gretmenler konusunda
DergiPark, Google Akademik, EBSCO veri tabanlarinda
yayinlanan ¢alismalar; “politik beceri” AND “6gretmen” ve
“politik yeti” AND 6gretmen” anahtar kelimeleri ile Ulusal
Tez Merkezi veri tabaninda politik beceri ardindan politik
yeti anahtar kelimeleri kullanilarak taranmigtir.

Arastirmaya Dahil Etme Kriterleri

-Orneklem grubunun sadece 6gretmen olmasi,

-Calismanin dilinin Tirkge olmasi,

-Calismalarin Tirkiye sinirlarn igerisinde yapilan bir
¢alisma olmasi,
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-Calismalarin Tirkiye sinirlari igerisinde yapilan bir
¢alisma olmasi,

-Calismalara tam metin olarak ulasiimasi,

-Calismalarin Ocak 2000-Ocak 2023 vyillari arasinda
yayinlanmis olmasi

-Calismalarin arastirma makalesi ve tez olmasi

-Calismanin orijinal olmasi

Arastirmaya Dahil Edilmeme Kriterleri

-Derleme makale olmasi,

-Milli  Egitim Bakanhgina bagh
kurumlarda yapilan galismalar

-Olgek gelistirme calismalari

-Kongre s6zel sunu ya da poster bildirileri

-Yiksek lisans tezinden tlretilen makaleler

Alan taramasi sonucunda konu ile ilgili olarak ilk
asamada DergiPark veri tabaninda toplam 22 makale ve
Yoktez veri tabanindan 41 teze, Google Akademik veri
tabaninda 206 galisma ve EBSCOhost veri tabaninda 8
¢alismaya ulasiimistir. Bulunan makalelerden ve tezlerden
dahil edilme kriterlerine uygun olan 6 makale ve 8 tez
sistematik derleme kapsamina dahil edilmistir. Geriye
kalan 198 vyayin dahil etme kriterlerine uygun
olmadigindan derlemeye dahil edilmemistir. Tarama ve
calismalarin secim stirecine iliskin detayli bilgi PRISMA akis
semas! dogrultusunda (Moher ve dig., 2009) Resim 1’de
sunulmustur:

okullar digindaki

Bulgular

Ogretmenlerin politik becerileri konusunda yapilmis
calismalarin yayin tirline gore dagilimi Cizelge 1'de
sunulmustur. Yayinlanmis galismalarin 8’i ylksek lisans
tezi, 6’si makale olarak yayinlanmistir. Ogretmenlerin
politik becerileri konusunda yayinlanmis doktora tezi
gozlenmemistir.  Ogretmenlerin  politik  becerileri
konusundaki ¢alismalarin yillara gére dagilimi Cizelge 2'de
sunulmustur. Ogretmenlerin politik becerileri ile ilgili
2000-2015 yillari arasinda Tirkge literatiirde yayinlanmis
¢alisma olmadigi belirlenmistir. 2016-2019 yillari arasinda
konu ileilgili yayinlarin sayisinda artis gézlenirken, 2020 ve
sonrasinda ilginin azaldigi gézlenmistir.

Ogretmenlerin  politik  becerileri  konusundaki
yayinlarin temel aldigi konularin nasil bir dagilim
gosterdigi  Cizelge  3’te  sunulmustur. Cizelge

incelendiginde c¢ogunlukla farkli temalarin kullanildigi;
politik beceri diizeyini belirlemek amaciyla iki ¢alisma ve
politik beceri ile gatisma ¢dzme becerisi arasindaki iligkinin
iki calismaya konu oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin politik becerileri ile ilgili yayinlarda
kullanilan arastirma desenleri Cizelge 4’te sunulmustur.
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Ven tabanlaruun  taranmasiyla  elde edilen

:-'_E ¢alisma sayisi (n=276) Diger kaynaklardan
. tespit edilen galigmalar
3 Yoktez (n=41) DergaPark (n=21) (n~0)
= Google Akademik (n=206) EBCSCO(n=8)
3 = Dalul edilme knterlenm karsilamadiix
Tekrarlayan kavitlar nedeniyle elenen ¢alismalar (n=59)
1in elenen galismalar
a
F : Konu ve omeklem uymadifa igm
= Tekrarlayan Kavitlarm ¢ikanlmasiyla elde edilen calismala (n=198)
iy
(n=217) Tezden tretilen ve kongre bildirisi
olan ¢alisma (n=4)
& Eleme sonrasi kalan ¢alismalar (n=15)
3 Omeklem algisimi amasturdigs i
a x elenen(n=1)
= Dalul etme kntermu karsilayan tam metmler (n=14)
2
- Sistemank derlemeye dahil edilen (n=14)
-~

Resim 1. Tarama Galismalarinin Segim Siireci

Cizelge 1. Yayinlarin yayin tirine gore dagilimi

Yayin Tiirii f  Yayn

Makale 6

Alev (2019), Aslan ve Pektas (2017), Bektas ve Zabun (2019), Diizyol ve Ada (2021), Ozdemir ve Géren

(2016), Zengin, Tabancali ve Korumaz (2022)

Yiiksek Lisans 8 Vildiztas! (2017)

Cizelge 2. Yayinlarin yillara gére dagilimi

Bozkurt (2019), Dogan (2019), Karaca (2018), Konay (2019), Kurt (2018), Siimer (2020), Ugurlu (2017),

Yil f Yayin
2000-2015 arasi 0
2016 1 Ozdemir ve Géren, 2016
2017 3 Aslan ve Pektas, 2017; Ugurlu, 2017; Yildiztasi, 2017
2018 2 Karaca, 2018; Kurt, 2018
2019 5 Alev, 2019; Bektas ve Zabun, 2019; Bozkurt, 2019; Dogan, 2019; Konay, 2019;
2020 1 Stimer,2020
2021 1 Diizyol ve Ada, 2021
2022 1 Zengin, Tabancali ve Korumaz, 2022
Toplam 14

Cizelge 4 incelendiginde arastirmalarin tarama
modelinde nicel arastirmalar oldugu gorilmektedir. Nitel
ya da karma modelinde Tirkge literatlirde yayinlanmis
arastirma olmadigl belirlenmistir. Yayinlanmis
arastirmalarin érnekleme yontemleri Cizelge Cizelge 5'te
sunulmustur. Yayinlarda yaygin olarak kullanilan érneklem
yontemleri sirasiyla tesadifi ornekleme, kolayda
ornekleme ve amach 6rneklem yéntemleri olmustur.

incelenen arastirmalarda kullanilan veri toplama
araglar Cizelge 6’de sunulmustur. Arastirmalarda Politik
Beceri  Envanteri’'nin  yaygin  olarak  kullanildig
belirlenmistir. Ayrica gatisma yonetim stratejisi, kisilik
Olgegi, iyi olus 6l¢egi, duygusal zeka, iletisim becerileri gibi
olumlu duyussal o6zellikler ile dalkavukluk olgegi ve
tikenmislik 6lgegi gibi olumsuz duyussal ozelliklerin de
incelendigi gorilmektedir. Cizelge 7 incelenen yayinlarda

kullanilan analiz ydontemlerini sunar. Yayinlarda toplanan
nicel verilerin analizinde sirasiyla betimsel istatistik (f=14),
korelasyon (f=11), regresyon (f=9), ANOVA (f=9), t-test
(f=9), faktor analizi (f=1) ve yapisal esitlik modeli (f=1)
kullanildigi belirlenmistir. Ogretmenlerin politik becerileri
ile ilgili yayinlarin amaci, politik becerileri ile iliskisi
incelenen degiskenler ve elde edilen bulgular incelenmis
ve Cizelge 8'de dzetlenmistir. Cizelge incelendiginde en
fazla 6rneklemin 440 (Bozkurt, 2019), en az 6rneklemin 69
(Bektas ve Zabun, 2019) katiimcdan olustugu
gorulmektedir. Ayrica politik beceriler ile ilgili calismalarda
psikolojik sermaye, orgitsel tiikenmislik, okul kalturd,
iletisim becerileri, okul mutlulugu, duygusal zeka, 0z
yeterlik, catisma yonetimi stratejileri, orgiitsel muhalefet,
akademik iyimserlik, dalkavukluk ve oznel iyi olus
degiskenlerinin incelendigi bilgisine ulagiimistir.
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Cizelge 3. Yayinlarin tema dagilimi

Yayin Tema f
Ozdemir ve Goren (2016) Psikolojik Sermaye 1
Aslan ve Pektas (2017), Bektas ve Zabun (2021) Politik Beceri 2
Ugurlu (2017) Orgiitsel Muhalefet 1
Yildiztasi, (2017) Orgiitsel Tiikenmislik 1
Karaca (2018) iletisim Becerileri 1
Kurt (2018) Akademik iyimserlik 1
Alev (2019) Okul Kalthra 1
Dogan (2019), Dlzyol ve Ada (2021) Catisma Yonetimi Stratejileri 2
Konay (2019) Dalkavukluk 1
Bozkurt (2019) Okul Mutlulugu 1
Stiimer (2020) Duygusal Zeka /Oz Yeterlilik 1
Zengin, Tabancali ve Korumaz (2022) Oznel lyi Olus 1

Cizelge 4. Yayinlarin arastirma desenine gore dagilimi

Aragtirma
.. . f Yayin

Yontemi v
Genel - . ..
Tarama 3 Aslan ve Pektas, 2017; Bektas ve Zabun, 2019; Ozdemir ve Goren, 2016

Nicel —;
Iliskisel 1 Alev, 2019; Bozkurt, 2019; Dogan, 2019; Diizyol ve Ada, 2021; Karaca, 2018; ; Konay, 2019; Kurt
Tarama 2018; Simer, 2020; Ugurlu, 2017; Yildiztasl, 2017; Zengin, Tabancali ve Korumaz, 2022

Cizelge 5. Yayinlarin 6rnekleme yéntemlerine gére dagilimi

Ornekleme R~

Yontemi Y

Tesadfi . .
Srnekleme 6  Alev (2019), Bektas ve Zabun (2019), Bozkurt (2019), Dogan (2019), Karaca (2018), Kurt (2018), Ugurlu (2017)
Kolayda Diizyol ve Ada (2021), Konay (2019), Ozdemir ve Géren (2016), Stimer (2020), Yildiztasi (2017), Zengin,

. 6

Ornekleme Tabancali ve Korumaz (2022)

Amacgl .

Srnekleme 2 Aslan ve Pektas (2017), Ugurlu (2017)

Cizelge 6. Yayinlarda kullanilan veri toplama araclari

Veri Toplama Araglari f Yayin
Alev, 2019; Aslan ve Pektas, 2017; Bektas ve Zabun, 2019; Bozkurt ,2019; Dogan, 2019;
Politik Beceri Envanteri 14  Diizyol ve Ada, 2021; Karaca, 2018; Konay, 2019; Kurt, 2018; Ozdemir ve Géren, 2016;

Stimer, 2020; Ugurlu, 2017; Yildiztasi, 2017; Zengin, Tabancali ve Korumaz, 2022

Catisma Yonetim Stratejileri Dogan, 2019; Diizyol ve Ada, 2021

Olgegi

|§ISE\|EI.|mI§ Proaktif Kisilik 1 Alev, 2019

Olgegi

Oznel lyi Olus Olgegi 1  Zengin, Tabancali ve Korumaz, 2022
Dalkavukluk Olgegi 1 Konay, 2019

iletisim Becerileri Olcegi 1 Karaca, 2018

Okul Mutlulugu Olgegi 1 Bozkurt, 2019

Duygusal Zeka Olgegi 1 Simer, 2020

Genel Oz Yeterlilik Olcegi 1 Siimer, 2020
Titkenmislik Olgegi 1 Yildiztasi, 2017
Psikolojik Sermaye Olcegi 1 Ozdemir ve Goren, 2016
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Cizelge 7. Yayinlarda kullanilan veri analizleri

Veri Analizi

f Yayin

Alev, 2019; Aslan ve Pektas, 2017; Bektas ve Zabun, 2019; Bozkurt ,2019; Dogan, 2019; Duizyol ve Ada, 2021; Karaca,

Beti | -
. N |r.ns.e 14  2018; Konay, 2019; Kurt, 2018; Ozdemir ve Géren, 2016; Stimer, 2020; Ugurlu, 2017; Yildiztasl, 2017; Zengin, Tabancali
istatistik
ve Korumaz, 2022
Korelasvon 1 Alev (2019), Bozkurt (2019), Diizyol ve Ada (2021), Karaca (2018), Konay (2019), Kurt (2018), Ozdemir ve Géren (2016),
¥ Sumer (2020), Ugurlu (2017), Yildiztasi (2017), Zengin, Tabancali ve Korumaz (2022)
ANOVA 9 Aslan ve Pektas (2017), Bektas ve Zabun (2019), Bozkurt (2019), Karaca (2018), Konay (2019), Kurt (2018), Stimer
(2020), Ugurlu (2017), Yildiztas (2017)
T-test Aslan ve Pektas (2017), Bektas ve Zabun (2019), Bozkurt (2019), Karaca (2018), Konay (2019), Kurt (2018), Simer
9 (2020), Ugurlu (2017), Yildiztasi (2017)
SR 9 Bozkurt (2019), Dogan (2019), Karaca (2018), Kurt (2018), Ozdemir ve Géren (2016), Siimer (2020), Ugurlu (2017),

Yildiztasi (2017), Zengin, Tabancali ve Korumaz (2022)

Faktor analizi

1 Ozdemir ve Géren (2016)

Yapisal esitlik
modeli

1 Alev(2019)

Cizelge 8. Arastirma amaci, politik beceri ile ilgisi incelenen degiskenler ve bulgular

Orneklem ve

Yayin llgili Degisken BlyUkIGEi Arastirma Amaci Bulgular
Ozdemir ve Psikolojik 325 Politik beceri ve psikolojik sermaye PSIk.O.IOJI.I.( SEAEE II? politik bevcerllver.arasmda
.. o . . pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak
Goren (2016) Sermaye ogretmen arasindaki iliskinin incelenmesi
anlamli korelasyon bulunmusgtur.
Aslan ve - . 225 !.IIEOKUI’ ortac'skfjl ve I.|s.e . Politik becerilerin orta diizeyde oldugu tespit
Politik Beceri . ogretmenlerinin politik beceri o
Pektas (2017) Ogretmen - - . ) edilmistir.
duzeylerinin belirlenmesi
Braiitsel 200 Ogretmenlerin politik yetileri ile Politik yetileri ile 6rgtitsel muhalefet diizeyleri
Ugurlu (2017) : o orgutsel muhalefet duzeyleri arasinda olumlu yonde anlamli iligki oldugu
Muhalefet Ogretmen A P
arasindaki iliskinin saptanmasi gorulmistar.
Vildiztasi, St )18 E)gr:etmen.!erm p.ol|'t|k beceri vc? P?I|E|k b?cen ile tukenm|§l!k. ar.asmd? negatif yonlu,
. - iy orgltsel tiikenmislik arasindaki dusuk diizeyde ve anlamli iliski oldugunu
(2017) Tukenmislik Ogretmen e .
iliskinin incelenmesi bulunmustur.
iletisim 399 Ogretmenlerin iletisim becerileriile ~ Ogretmenlerin iletisim becerileri ile politik becerileri
Karaca (2018) g - sy politik becerileri arasindaki iliskinin arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski tespit
Becerileri Ogretmen . . L
incelenmesi etmistir.
. Ogretmenlerin politik yetileri ile . . o I X
Akademik 360 I g . Politik yeti ile akademik iyimserlik diizeyleri arasinda
Kurt (2018) o ) o akademik iyimserlik duizeyleri .. - o fim IR
lyimserlik Ogretmen . olumlu yonde disiik dereceli bir iliski bulunmustur.
arasindaki iliskinin agiklanmasi
Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
Bektas ve o, ’ Ly y e . g L n Politik beceri diizeyinin cinsiyete gore farklilasmadigi
Politik Beceri 69 6gretmen  politik beceri diizeyinin . .
Zabun (2019) . . ve ylksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
belirlenmesi
336 Okul kalttrtntn, 6gretmenlerin Okul kalturtntn, politik beceriyi ve proaktif kisilik
Alev (2019) Okul Kaltira Baretmen proaktif kisilik 6zellikleri ve politik ozelligini; proaktif kisilik 6zelliginin ise politik
g beceriile iliskisinin incelenmesi beceriyi pozitif yonde etkiledigi bulunmustur.
Ogretmenlerin politik becerilerden en fazla samimi
Catisma 397 Ogretmenlerin catisma ydnetimi goriinme en az ise iliski ag kurma; ¢atisma yonetim
Dogan (2019) Yoénetimi Baretmen stratejileri ve politik beceri stratejilerinden ise en ¢ok biitlinlestirme stratejisini
Stratejileri g duzeylerinin incelenmesi en az ise hikmetmeyi kullandiklari sonucuna
ulasiimistir.
Ortadgretim 6gretmenlerinin - . .
175 Politik beceri ile dalkavukluk arasinda anlamli iligk
Konay (2019) Dalkavukluk s politik beceri ve dalkavukluk H . H VUK : Kl
Ogretmen s . olmadigi sonucuna varilmistir.
hakkindaki gorislerinin incelenmesi
Ogretmenlerin politik becerilerinin
Bozkurt Okul 440 okgul mutlulul“ur:)u Icl>rda \ rerin! Politik becerileri, okul mutlulugunu anlamli bir
(2019) Mutlulugu Ogretmen N 5 4 . y.p . sekilde yordamakta oldugunu tespit edilmistir.
yordamadiginin tespit edilmesi
) Duygusal Zeka 402 Ogretrner?'lerin dij.gusal.z'eké ve 0z O.gretme.nl.erin d'u'ygusal z.eké} \{e 6z.y.ete.|.'lik
Sumer (2020) b - e yeterlik diizeylerinin politik duizeylerinin politik becerilerini pozitif yonde
Oz Yeterlilik Ogretmen L L . I . N
becerilerine etkisinin incelenmesi etkiledigi tespit edilmistir.
e Ogretmenlerin politik becerileri ile Ogretmenlerin samimi gériinmede en yiiksek
Diizyol ve Ada Yﬁnitimi 128 catisma yonetimi stratejilerini ortalamaya, iliski ag1 kurmada en dusik ortalamaya
(2021) Strateiileri Ogretmen kullanimlari arasindaki iliskinin sahip olduklari; en fazla bittinlestirme stratejisini en
) incelenmesi az kaginma stratejisini kullandiklari tespit edilmistir.
Zengi Ogret leri litik b ilerini
i gf.e me'n .erm Al e"cen er|.n|'n Politik beceri ve 6znel iyi olug arasinda anlaml
Tabancal ve i L 361 ve 6znel iyi oluglarinin diizeylerinin . e M i I -
Oznel lyi Olug e I R duzeyde iliski oldugu ve politik becerilerin 6znel iyi
Korumaz Ogretmen ve iki degisken arasindaki iliskinin olusun vordavicisi oldugu tespit edilmistir
(2022) tespit edilmesi suny ¥ g P st
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Ogretmenlerin politik becerilerinin hangi diizeyde
olduguna iliskin betimsel istatistikler incelendiginde
bulgularin 6rnekleme bagh olarak degistigi gozlenmistir.
Ogretmenlerin politik beceri diizeyi, dért arastirmada
disik (Aslan & Pektas, 2017; Karaca, 2018; Yildiztasi,
2017; Zengin, Tabancali & Korumaz, 2022), alti
arastirmada yiksek (Bektas & Zabun, 2019; Bozkurt, 2019;
Dogan, 2019; Konay, 2019 Kurt, 2018; Ozdemir & Géren,
2016), bir arastirmada ¢ok yiksek (Ugurlu, 2017) olarak
raporlanmistir. Politik becerin alt boyutlari ile ilgili yapilan
analiz sonuglarinda; Arslan ve Pektas (2017), Dogan
(2019), Dilizyol ve Ada (2021), Konay (2019), Kurt (2018),
“samimi goriinme becerisi” boyutunun, Bektas ve Zabun
(2019) “sosyal zeka” boyutunun yiiksek diizeyde oldugunu
belirtmistir. Konay (2019) tarafindan yapilan arastirmada
ise Ogretmenlerin “sosyal zeka” boyutunda dusuk
ortalama oldugu raporlanmistir. Ogretmenlerin politik
becerileri ile ilgili ¢alismalarda “iliski kurma becerisi”
boyutunun disik oldugu vurgulanmistir (Aslan & Pektas,
2017; Dogan, 2019; Dlzyol & Ada, 2021). Elde edilen
bulgular arasinda benzerlikler bulunmakla birlikte gelisen
bulgular da elde edildigi goriilmektedir.

Aslan ve Pektas (2017), Ugurlu (2017), Yildiztasi (2017),
Kurt (2018), Konay (2019) ve Siimer (2020) 6gretmenlerin

Cizelge 9. Yayinlarin onerileri

politik beceri dizeylerinin cinsiyet, medeni durum,
O0grenim dizeyi, kidem, goérev vyaptiklari okul tiri
degiskenlerine gore anlaml farklihk goéstermedigini rapor
etmistir. Karaca (2018), 6gretmenlerin okul kademelerine
gore politik becerilerinin anlaml bir farklilik gosterdigi
bulgusuna ulagmistir. Konay (2019) 6gretmenlerin medeni
durum degiskeninin politik beceri alt boyutlarindan iliski
agl kurma ve samimi gériinme ile genel politik beceri
dizeylerinde anlamli bir farklilik olusturdugu tespit
edilirken medeni durum degiskenine gore evli
Ogretmenlerin bekar 6gretmenlere oranla iliski ag1 kurma,
samimi goriinme ve genel politik beceri diizeylerinin daha
yuksek oldugu belirlenmistir.

Cizelge 9 incelendiginde politik beceri konusunda
yapilacak olan arastirmalarda arastirmacilara farkli
degiskenler, farkl sehir, farkli rneklem ve farkli sektor ile
politik  beceri iliskisinin  arastirlmasi  6nerildigi
gorulmektedir. Uygulayicilara yonelik sunulan onerilerde
politik beceri konusunda 6gretmenlere en ¢ok hizmet igi
egitimler verilmesi ©nerisinde bulunuldugu bilgisine
ulagilmaktadir.

Tema f  Oneri Yayin
. S o . Alev (2019), Bozkurt (2018), Dogan (2019), Diizyol ve
5 el el e v Ada (2021), Karaca (2018), Kurt (2018), Yildiztasi

onundeki engellerin kaldiriimasi

(2017).

Farkli degiskenler, farkli sehir,
11 farkh 6rneklem ve farkl sektor ile

calismalar yapilmasi
Arastirmacilara

Alev (2019), Bozkurt (2019), Dogan (2019), Diizyol ve
Ada (2021), Karaca (2018), Konay (2019), Ozdemir ve
Goren (2016), Ugurlu (2017), Simer (2020), Yildiztas
(2017), Zengin ve Tabancal (2022)

Yonelik Nitel ve karma desen arastirma

kullaniimasi

Alev (2019), Bozkurt (2019), Dogan (2019), Yildiztasi
(2017), Zengin ve Tabancali (2022)

Medeni durum ve egitim
dlzeyine gore politik becerilerin

3 neden farkh seviyede oldugunun
arastiriimasi

Aslan ve Pektas (2017), Bektas ve Zabun (2019),
Konay (2019)

Politik beceri konusunda hizmet

Uygulayicilara ici egitim verilmesi

Aslan ve Pektas (2017), Bektas ve Zabun (2019),
Konay (2019), Siimer (2020)

Yonelik Politik beceriler ile ilgili deneyim

paylasimi grubunun kurulmasi

Dogan (2019), Dlzyol ve Ada (2021), Simer (2020)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu sistematik derleme ¢alismasi, Tirkiye'deki
Ogretmenlerin  politik becerileri konusunda yapilan
arastirmalari incelemektedir. Calisma, DergiPark, Google
Akademik, EBSCO ve Ulusal Tez Merkezi veri tabanlarini
kullanarak 2000-2023 yillari arasinda politik beceriler ve
Ogretmenler konusunda yayinlanan calismalari
taranmistir. Elde edilen bulgular Tirkge literatiirde sinirli
sayida arastirma oldugu ve arastirmalarin buylk
bolimiinin 2016-2019 arasinda yayinlandigini
gbstermistir.  Egitim  Reformu  Girisimi  (ERG)’nin
Ogretmenlerle gergeklestirdigi ¢alismalar baglaminda
alinan geribildirimlere goére 6gretmenlerin  mesleki
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deneyimlerinde mudirleri ve meslektaslari ile kurduklar
iliski, aldiklari sosyal, duygusal ve mesleki destek, mesleki
olarak kendilerini gelistirmelerine sunulan imkanlar
Ogretmenlerin iyi olma haline katki saglamaktadir
(ERG,2016). 2016-2019 yillarinda politik beceriler ve
Ogretmenler konulu galismalardaki artisin da bu konuda
farkindalik kazandirarak 6gretmenlerin iyi olma haline
katki saglayabilecegi izlenimi olusmustur. Yayin tiri
acisinda doktora diizeyinde ¢alisma olmadigi ve yayinlarin
genellikle lisansistii tezi olarak hazirlandigi belirlenmistir.
Ogretmenlerin politik becerileri ile ilgili calismalarda
kullanilan arastirma modeli incelendiginde nitel ya da
karma modelde higbir ¢alismaya rastlanmamistir.
Derlemeye konu olan c¢alismalarda baskin olan
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paradigmanin pozitivist paradigma cercevesinde nicel
yontem ekseninde gergeklestigi gorilmigstir. Nitel
arastirmalarin  arastirma literatliriine yaptigi 6nemli
katkilar, bir¢cok akademik makalede vurgulanmistir.
Creswell (2014), nitel arastirmalarin sosyal ve kiiltirel
fenomenleri daha derinlemesine anlamak ve agiklamak
icin kullanildigini belirtmistir. Denzin ve Lincoln (2017) ise,
nitel arastirmalarin arastirmacilara, bireylerin, gruplarin
ve toplumlarin deneyimlerine dogrudan katilarak, bu
deneyimleri anlamak igin s6zIi ve yazili anlatimlari,
gorismeleri ve gozlemleri kullanmalarina  olanak
sagladigini belirtir. Nitel arastirmalarin, belirli bir konu
alani ile ilgili literatirde onemli bir rol oynadigl ve
arastirmacilara genis bir kavramsal cergeve sundugu
literatlirde sik¢a vurgulanmistir (Charmaz, 2014; Morse,
Barrett, Mayan, Olson, & Spiers, 2002). Bu nedenle
Ogretmenlerin politik becerilerini nasil kullandiklari, bu
becerileri nasil gelistirdikleri ve bu becerilerin egitim
baglaminda nasil bir rol oynadigi konusunda nitel
arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Tirkge literatlirde
Ogretmenlerin politik becerileri ile ilgili nitel arastirma
yayinlanmamis  olmasi  bu arastirmanin  6nemli
¢ikarimlarindan biri olarak wvurgulanmistir. Calismanin
ozellikle sosyal bilimler alaninda baskin olan pozitivist
paradigmadan yeni paradigmalara evrilerek siklikla tercih
edilen nicel arastirma yontemleri disinda farkli
yontemlerin de benimsenmesi konusunda alana katki
sunacaktir.

Arastirmanin  6nemli  sonuglarindan bir digeri
Ogretmenlerin politik beceri diizeylerinin diisiik olmadig
ile ilgilidir (Bektas & Zabun, 2019; Bozkurt, 2019, Dogan,
2019; Konay, 2019; Kurt, 2018; Ozdemir & Géren, 2016;
Ugurlu, 2017). Literatiirde politik becerinin yiiksek
olmasinin egitim kurumlarindaki olumlu etkilerine vurgu
yapilmistir  (Ozgenel & Bozkurt, 2020). Yapilan
calismalarda politik beceriler ile iligskisi incelenen
degiskenlerin genellikle cinsiyet, medeni durum, 6grenim
dizeyi, kidem, gorev yaptiklari okul tiri gibi 6gretmen ve
okul 6zelliklerini iceren bagimsiz degiskenlerden olustugu
(Aslan & Pektas, 2017; Konay, 2019; Kurt, 2018; Simer,
2020; Ugurlu, 2017; Yildiztasi, 2017;) ya da Dalkavukluk
(Konay, 2019), Okul Mutlulugu (Bozkurt, 2019), Orgiitsel
Muhalefet (Ugurlu, 2017), Orgiitsel Tiikenmislik (Yildiztas,
2017), Okul Kaltird (Alev, 2019) gibi egitim yonetimi ile
ilgili 6rgitsel davranis degiskenleri oldugu gorilmektedir.
Ogretmenlerin politik becerilerinin 6grenci basarisi ve sinif
iklimi Uzerindeki etkisine iliskin yapilan arastirmalar, bu
becerilerin 6grenci ve okul basarisina olumlu etkilerinin
oldugunu ortaya koymustur (Jennings & Greenberg,
2009). Pekrun ve dig., (2009), 6gretmenlerin politik
becerilerinin, sinif i¢i davranis sorunlarinin azaltiimasina
yardimci oldugu ve sinif ikliminin daha pozitif hale
getirilmesine yardimci oldugunu gostermistir. Tirkce
literatlirdeki yayinlarda 6gretmenlerin politik becerileri
ogrencifokul basarisina  olumlu etkilerine iliskin
calismalarin olmamasi literatlirdeki 6nemli bir eksiklik
olarak tespit edilmistir. Gelecek arastirmalarda literatlirde
bu agigin giderilmesine yodnelik olarak g¢alismalarin

yapilmasi gerekliligi arastirmanin énemli sonuglarindan
biri olarak vurgulanmistir.

Arastirmanin  sonuglari  temelinde, gelecekteki
arastirmalarda nitel arastirmalarin  6ncelenmesi ve
ogretmenlerin politik becerinin 6grenci/okul basarisi

Uzerindeki etkilerine odaklaniimasi gerektigi dnerilmistir.
Bu arastirma yontem ve igerik olarak bazi sinirhliklara
sahiptir. Bu arastirma Tirkge literatiirde 6gretmenlerin
politik becerilerini konu edinen arastirmalar ile sinirhdir.
Bu nedenle farkli dillerdeki yayinlarin bulgularini
icermemektedir. Gelecek arastirmalarda farkli dil ve veri
tabanlari dahil edilerek bu arastirmada elde edilen
bulgular zenginlestirilebilir. Bu arastirmanin kapsamina
giren yayinlar yayin yili, yayin tird, arastirma modeli,
ornekleme yoéntemi, arastirma amaci ve bulgulari ile
sinirlandirilir. Bu galismada verilen arastirma sorularina ek
olarak yeni arastirma sorulari eklenebilir ve arastirma
bulgularinin igerigi ve kapsami genisletilebilir.

Extended Abstract

Introduction

Political skills refer to the abilities teachers possess to
make effective decisions, manage organizational change,
and interact with institutions. There are varying
definitions of political skills in the literature. Ahearn et al.
(2004) defined political skill as " a person's ability to
influence people with whom he or she interacts to act in
accordance with his or her goals." Ferris et al. (2007)
developed an instrument to measure political skill that
includes four dimensions: social intelligence (social
acumen), interpersonal influence, networking, and
sincere behavior (sincerity).

Social acumen refers to the ability to read and
understand people while interpersonal influence involves
the ability to influence people's behavior in a desired
direction. Networking means identifying and developing
various human networks, and being sincere means
appearing very real and genuine.

Studies have shown that high levels of political
competence promote employee compliance (Ferris et al.,
2005) and contribute to better performance (Ahearn et
al.,, 2004). Teachers' political skills have been found to
positively impact student achievement (Bacharach, Heck,
& Dahlberg, 2010). Consequently, teachers' political skills
play an important role in student achievement and school
culture. Therefore, training and supporting teachers with
high political skills is an important step for the
development of our educational system. By using political
skills, teachers are able to build positive relationships
between the school, community, parents, and other
organizations and promote two-way communication
between the school and community (Taliadorou &
Pashiardis, 2015). Political skills can be enhanced through
acting training, leadership coaching, critique and feedback
sessions, role-playing on video with feedback, leadership
training,  behavior = modelling, mentoring, and
developmental simulations (Ferris et al., 2010: pp. 4-57).
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Worker political skill is one of the research areas that
attracts attention and are the subject of systematic review
studies. In the bibliometric analysis of studies on political
skills by Yildiz (2019), it was found that theses on
education, banking, health care, housing, non-
governmental organizations, public sector, private sector,
and various other sectors were studied. Tas (2022) stated
in her literature review and bibliometric analysis that 45
doctoral theses written in our country until 2021 were
mostly from the field of business administration and were
almost exclusively quantitative studies. The lack of
research on the content and methodological
characteristics of studies on political skills in an
educational context creates a gap in the literature. The
bibliometric and systematic reviews of political skills by
Yildiz (2019) and Tas (2022) contribute to the literature
but have the important limitation that they only examine
dissertations. In this study, the studies in the Turkish
literature on teachers' political skills were systematically
examined for content and method.

The aim of this study is to comprehensively analyze the
publications in Turkish literature on teachers' political
skills published between 2000 and 2023, to shed light on
the research situation in this field, and to identify
potential research areas for future studies.

Method

This study is a systematic review study. A systematic
review is a structured and comprehensive summary of a
large number of available studies in a particular area by
experts using similar methods to ensure that the best
research findings are identified. The DergiPark, Google
Scholar, EBSCO, and National Thesis Center (Yoktez)
databases were used for the search. In DergiPark, Google
Scholar, and EBSCO databases, studies on political skills
and teachers were published between January 2000 and
January 2023; in the National Thesis Center database, the
keywords "political skill" AND "teacher" and "political
skill" AND teacher" were used to search, followed by
political skill. As a result of the field search, a total of 22
articles were found in the DergiPark database and 41
dissertations were found in the Yoktez database, 206
studies were found in the Google Academic database, and
8 studies were found in the EBSCOhost database on the
topic in the first phase. In this study, the PRISMA model
was applied and 14 publications that met the established
inclusion criteria were examined in the study.

Results, Discussion

The results show that there are a limited number of
studies in Turkish literature and most of the studies were
published between 2016 and 2019. Regarding the type of
publication, it was found that there is no doctoral-level
study and most of the publications are dissertations.
When examining the research model used in the studies
on teachers' political skills, no studies using the qualitative
or mixed model were found.

Creswell (2014) explains that qualitative research is
used to better understand and explain social and cultural
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phenomena. The literature often emphasizes that
qualitative research plays an important role in the
literature on a particular topic area and provides
researchers with a broad conceptual framework
(Charmaz, 2014; Morse, Barrett, Mayan, Olson, & Spiers,
2002). For this reason, qualitative research is needed on
how teachers use their political skills, how they develop
these skills, and what role these skills play in the context
of education. The fact that no qualitative research on
teachers' political skills has been published in the Turkish
literature was highlighted as one of the most important
conclusions from this research.

Another important finding of the research is that
teachers' political skills aren't low (Bektas & Zabun, 2019;
Bozkurt, 2019, Dogan, 2019; Konay, 2019; Kurt, 2018;
Oezdemir & Goeren, 2016; Ugurlu, 2017). The literature
highlights the positive effects of high political skills in
educational institutions (Oezgenel & Bozkurt, 2020). The
lack of studies on the positive effects of teachers' political
skills on student/school achievement in publications in
Turkish literature was found to be an important
shortcoming in the literature. One of the main findings of
the study emphasized that future studies should be
conducted to fill this gap in the literature.

Pedagogical Implications

This study has some methodological and content
limitations. The study is limited to studies in the Turkish
literature on teachers' political skills. Therefore, it doesn't
consider the results of publications in other languages.
The results of this study can be extended by including
other languages and databases in future studies. The
publications in this study are limited by the year of
publication, type of publication, research model, sampling
method, research purpose, and findings. In addition to the
research questions posed in this study, new research
guestions may be added, and the content and scope of the
research findings may be expanded.

Arastirmanin Etik Taahhiit Metni

Yapilan bu ¢alismada bilimsel, etik ve alinti kurallarina
uyuldugu; toplanan veriler izerinde herhangi bir tahrifatin
yapiimadig, karsilasilacak tim etik ihlallerde “Cumhuriyet
Uluslararasi  Egitim Dergisi ve Editorinin” higbir
sorumlulugunun olmadigl, tim sorumlulugun Sorumlu
Yazara ait oldugu ve bu ¢alismanin herhangi baska bir
akademik  yayin  ortamina  degerlendirme igin
gonderilmemis oldugu sorumlu yazar tarafindan taahhiit
edilmistir.
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