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ABSTRACT

The relational screening method was used in the present study aiming to reveal if preschool and elementary
school teachers’ occupational competence perceptions, collaborative attitudes, and competitiveness statuses
varied by demographic variables and how their occupational competence perception predicted their
competitiveness and collaborative attitudes. The study group consisted of preschool and elementary school
teachers working at one of the metropolitans in the Black Sea region. Personal Information Form, Occupational
Competence Perception Scale for Preschool and Elementary School Teachers, and Competitiveness Scale for
Teachers were used as data collection instruments. Since the data showed normal distribution, t-test and
ANOVA test were used for comparisons between independent groups, whereas multiple regression test was
used in determining the independent variable’s level of prediction for the dependent variable. As a result,
cooperation attitude scores decreased as professional seniority increased, and communication competence
that is one of the subdimensions of occupational competence positively predicted the collaborative attitudes.
Finally administrative competence negatively predicted the cooperative attitude.

Keywords:Occupational competence, occupational collaborative, competitive attitude, preschool teacher,
elementary teacher
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Amaci okul dncesi ve sinif 6gretmenlerinin mesleki yeterlik algilari, mesleki isbirligine yonelik tutumlari ve
rekabetgi tutumlarinin demografik degiskenlere gére farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak ve mesleki
yeterlik algilarinin mesleki isbirligine yonelik tutumlarini ve rekabetgi tutumlarini nasil yordadigini ortaya
koymak olan calismada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin galisma grubu Karadeniz
Bolgesi’'ndeki buylksehirlerden birinde gorev yapan okul dncesi ve sinif 6gretmenlerinden olusmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu, Anasinifi ve Sinif Ogretmenlerinin Mesleki
Yeterliklerine iliskin Algi Diizeyleri Olgegi, Ogretmenler Arasinda Mesleki isbirligine Yénelik Tutum Olgegi ve
Ogretmenlerde Rekabetcilik Olcegi kullanilmistir. Verilerin analizinde veriler normal dagiim gésterdigi igin
bagimsiz gruplar arasi karsilastirmalarda t testi ve Anova testi; bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni yordama
dizeyini belirlemek igin ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma sonucunda 0-10 yillik kideme sahip
o6gretmenlerin isbirligine yonelik puanlarinin digerlerinden yuksek oldugu, kidemleri arttikca isbirligine yonelik
tutum puanlarinin distigl, mesleki yeterligin alt boyutlarindan olan iletisim yeterliginin isbirligine yonelik
tutumu olumlu sekilde yordadigi, yonetim yeterliliginin isbirlik¢i tutumu ters yonde yordadigi saptanmistir.
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Giris

GUnimizde hayatin her alaninda yasanan degisimler
kisilerden  beklentilerin de degismesine neden
olmaktadir. Bu degisimden etkilenen kurumlardan birisi
de okullar ve okullarin ayrilmaz pargasi olan
Ogretmenlerdir (Buldu, 2014;Freire, 2021). Gerek
toplumsal alanda gerekse teknolojik alanda yasanan
degisimlere ayak uyduracak ve gerektiginde bu
degisimleri yonetecek yeni bir insan tipinin yetistirilmesi
gercegini glindeme getirdigi icin Ogretmenler her
zamankinden farkh taleplerle karsi karsiya gelmektedir.

Bu noktada o6gretmenlerin  mesleki becerileri ve
gelisimleri belirleyici olmaktadir (Clement &
Vanderberghe, 2000). Gilinimizde 0&gretmenlerden

siniflarindaki farkl 6zelliklerdeki ¢ocuklar igin en uygun
O0grenme ortamini diizenlemeleri ve cocuklara toplum
icerisinde basarili olmalarini saglayacak temel yeterlikleri
kazandirmalari beklenmektedir. Bu beklentileri
karsilamak icin ©6gretmenler c¢ocuklarin ¢ok yonla
gelisimini saglayacak zengin deneyimler sunarak sinif
yonetimi, iletisim ve degerlendirme yetkinliklerini
gelistirme zorunlulugu ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu
noktada  karsimiza  6gretmen  yeterligi  kavrami
¢ikmaktadir (Peklaj, 2015).

Yeterlik kavrami yeterli olma ile birlikte o konuda
bilgiye, beceriye ve tutuma sahip olmayi icermektedir. Bu
nedenle 6gretmen mesleki yeterliginin 6gretmenlerin
meslegini etkili ve verimli bir bicimde yerine getirebilmesi
icin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlar oldugu
soylenebilir (Milli Egitim Bakanhgi (MEB), 2017). Cok
boyutlu bir kavram olarak karsimiza cikan Ogretmen
yeterliginde alan bilgisinin yani sira bu bilginin nasil
kullanilacagi, nasil  aktarillacagi, cocuklara  nasil
yaklasilacagl gibi bircok farkli degisken ©6nem arz
etmektedir (Alpaydin ve ark., 2019; Buldu, 2014).
Tirkiye’de  O68retmenlerin  sahip olmasi  gereken
yeterlikleri belirlemeye yonelik ¢alismalara 1998 yilinda
baslanmig, cesitli  standartlar  belirlenmis,  farkl
zamanlarda belirlenen bu standartlar izerinde ¢alismalar
ylritilerek glincellemeler yapilmistir. En son 2017
yilinda giincellenen  “Ogretmenlik Meslegi  Genel
Yeterlikleri” mesleki bilgi, mesleki beceri ve tutum,
degerler olmak (izere (g yeterlik alanindan, 11 alt
yeterlikten ve 65 gostergeden olusmaktadir. Genel olarak
tiim 6gretmenleri kapsayan 6gretmen yeterliklerinin yani
sira 2008 vyilinda iglerinde okul oncesi ve sinif
ogretmenliginin de bulundugu farkli alanlarda genel
yeterliklere dayali olarak alana 06zgl yeterlikleri iceren
Ozel Alan Yeterlikleri gelistirilmistir. Okul &ncesi ve sinif
ogretmenleri igin gelistirilen 6zel alan vyeterlikleri
incelendiginde mesleki gelisimi saglama noktasinda
ortakhk oldugu gorilmektedir. Bu yeterlik alani
ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmenin
yani sira paydaslarla ve toplumun diger tyeleriyle isbirligi
yapmaya yonelik uygulamalari icermektedir (MEB, 2008a;
MEB, 2008b). Ogretmenlerin mesleki bilgi ve
becerilerinin gelistiriimesinde etkili olan faktorlerden
birisi 6gretmen isbirligidir.
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Ogretmen isbirligi, paylasilan bir goérevi vyerine
getirmek icin ihtiya¢ duyulan faaliyetlerde 6gretmenlerin
ortak etkilesimi ve isle ilgili amaglara ulasmak igin birlikte
calismak olarak tanimlanmaktadir (Vangriekenvd, 2015).
Muckenthaler ve arkadaslari (2020) 06gretmenlerin
meslektaslariyla bilgi ve materyal alisverisinde bulunma,
yaptiklari ¢alismalari meslektaslariyla paylasma ve ortak
calisma/birlikte olusturma seklinde isbirligi yaptiklarini
belirtmektedir. Arastirmalar isbirliginin 6gretmenlerin is
doyumunu, iletisimini, verimliliklerini ve siniflarindaki
cocuklarin  basarillarini  artirdigint buna  karsin
O0gretmenlerin  yalnizhk duygusunu ve tiikenmisligi
distrdigunu ortaya koymaktadir (deJong et all., 2019;
Reeves et all.,, 2017; Vangriekenvd, 2015). Bu noktada
ozellikle meslege yeni baglayan 6gretmenlerin kidemli
ogretmenlerle isbirligi yapmasi mesleki gelisimi baslatma
ve gelistirme noktasinda etkili olmaktadir. Ogretmenler
gln icerisinde farkli yollarla isbirligine yonelik cesitli
calismalar gerceklestirmektedir. Zaman zaman ayni
okulda galisan 6gretmenler arasinda isbirligi yapilabildigi
gibi farkh okullarda ¢alisan 6gretmenler arasinda da bu
tarz calismalar yapilabilmektedir. Richer ve arkadaslari
(2022) glnimulzde o6gretmenlerin ishirligi yaptig
kanallarin degistigini ve 0gretmenlerin farkli sosyal
medya platformlari kullanarak bilgiyi aradiklarini ve
paylastiklarini belirtmektedir. Her ne kadar olasi birgok
olumlu etkisi ortaya koyulsa da isbirliginin gesitli olumsuz
sonuglarina da rastlanmaktadir. Ogretmen isbirliginin
olasi olumsuz sonuglari arasinda ise kisilerarasi gatisma,
ozerklik kaybi, artan is yliki, meslektaslar arasi gerilim ve
rekabetcilik yer almaktadir (Vangriekenvd, 2015).
Rekabetcilik ayni hedefe ulagsmak icin digerlerinden daha
fazla performans gostererek onlari gegmeye cabalamak
olarak tanimlanabilir (Kahveci, 2021). Merkezi olarak
yapilan sinavlardan alinan sonuglarin  performans
gostergesi olarak degerlendirilmesi okullarin  hatta
o0gretmenlerin farkli sekillerde siniflandiriimasina neden
olmaktadir. Bu siniflandirma ise okullar ya da
Ogretmenler arasinda rekabete yol acabilmekte,
ogretmenler siniflarindaki cocuklarin diger siniflardaki
cocuklarin 6niine gegerek daha yiiksek basari sergilemesi
icin caba sarf edebilmektedir (Buyruk, 2014). Zaman
zaman Ogretmenlerin bir 6dile ulagma, daha fazla tercih
edilen olma ya da bir grup iginde en iyisi oldugunu
duslinerek kendini tatmin etme amaciyla girdikleri
rekabetci tutumdan kendilerini model alan ¢ocuklar hatta
veliler de farkli sekillerde etkilenebilir. Bu durum
cocuklarin 6grenmeye karsi motivasyonlarini artabilecegi
gibi Ogrenmeleri 6ninde bir engel de olusturabilir.
Ogretmenlerin rekabetci tutumu velilerin rekabetine
doniiserek  O6grenme ortami  bir yaris alanina
donisebilmektedir (Kahveci, 2021).

Alanyazindaki mesleki yeterlik, ogretmenler
arasindaki ishirligi ve rekabetgilige yonelik calismalar
genel olarak degerlendirildiginde mesleki yeterlik
algilarinin - ve  rekabetgiliklerinin  egitim  inanglan
dogrultusunda incelendigi gortlmektedir (Egmir ve ark.,
2021; Kahveci, 2021). Literatirde mesleki doyum ve
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ogretmen yeterligi arasindaki iliskinin incelendigi,
kaynastirma egitimine yonelik duygularla mesleki yeterlik
arasindaki iliskinin ve 06grenme glclGgli yasayan
cocuklara yonelik ogretmen yeterliklerinin
degerlendirildigi ¢alismalar yer almaktadir (Avcl ve
Beyhan, 2022; Giingdr ve ark., 2022; Ozcan ve Karaoglu,
2021). Ayrica okul oncesi ve sinif 6gretmenleri ile
O0gretmen adaylarinin mesleki yeterlik algilarini ve 6zel bir
alandaki (sinif yonetimi, kaynastirma, degerlendirme gibi)
yeterliklerini  belirlemeye yonelik farkh  ¢alismalar
yapildigi belirlenmistir (Cabuk, 2014; Girler ve Tekmen,
2020; Isikoglu Erdogan ve ark., 2021; Kanbay Ak ve ark.,
2016; Kaya, 2019; Ocakci ve Samanci, 2019).
Ogretmenlerin isbirligine yonelik calismalar genel olarak
degerlendirildiginde ise literatiirde 6gretmenlerin kendi

aralarindaki  isbirliginin  yani sira  6gretmenlerin
yoneticilerle veya ebeveynlerle isbirligine yonelik
calismalar vyapildigi gorilmektedir(Bektas ve Giler

Klglkturan, 2020; Gozcl Binbir ve Ertlirk Kara, 2020;
Organ Kagan ve ark., 2019; Ozdogru, 2021). Buna karsin
O0gretmenlerin mesleki yeterlik, 6gretmenler arasindaki
ishirligi ve rekabetgiligi birlikte ele alan, demografik
degiskenlere gore inceleyen ve birbirini yordama
durumunu ele alan c¢alismaya rastlanmamistir. Bu
nedenle ¢alismada asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Temel egitim 6gretmenlerinin mesleki yeterlik
algilari, mesleki isbirligine yonelik tutumlari ve rekabetgi
tutumlari demografik degiskenlere gore (brans ve kidem)
anlamli farklilik gostermekte midir?

2.  Temel egitim O6gretmenlerinin mesleki yeterlik
algilari mesleki isbirligine yonelik tutumlarini yordamakta
midir?

3. Temel egitim 6gretmenlerinin mesleki yeterlik
algilari rekabetgi tutumlarini yordamakta midir?

Yontem

Arastirma deseni

Tarama modelinin kullanildigi bu c¢alismada nicel
arastirma yontemi kullanilmistir. Tarama arastirmalari bir
durumu betimleme amaciyla gergeklestirilirken ayni
zamanda degiskenler arasindaki iliskileri incelemeye de
yardimci olmaktadir (Christensen et all.,, 2015; Robson,
2015). Bu calismada da Ogretmenlerin mesleki yeterlik
algilari, mesleki isbirligine yonelik tutumlari ve rekabetgi
tutumlarinin arasindaki iliski incelendigi icin c¢alismada
iliskisel tarama modeli kullanilmasi uygun bulunmustur.

Calisma grubu

Arastirmanin c¢alisma grubu Karadeniz Bolgesindeki
biyiksehirlerden birinde gérev yapan okul 6ncesi ve sinif
O0gretmenlerinden olusmaktadir. Christensen ve
arkadaslari (2015) gti¢lii tarama arastirmalarinin evrenden
yansiz bir sekilde segilen 6rneklemlere dayal oldugunu
belirtmektedir. Bu nedenle calisma grubunda yer alan
O6gretmenlerin belirlenmesinde basit seckisiz 6rnekleme
yontemi kullaniimistir. Milli Egitim Bakanhgi’'nin (2022)
2021-2022 verilerine goére calisma yapilan ilde toplam
1069 okul 6ncesi, 4995 sinif 6gretmeni gorev yapmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin demografik
bilgiler Tablo 1'de verilmistir.

Cizelge 1'de goruldugu gibi arastirmaya katilan
O0gretmenlerin %79’u kadin Ogretmen iken %21’i erkek
O0gretmendir. Tabloda 6gretmenlerin blylik bir kisminin
devlet okullarinda  gorev  yaptigi  gorilmektedir.
Ogretmenlerin %87.5'i lisans egitimi mezunu, %12.5'i
lisansisti egitim mezunudur. Branslarina gére bakildiginda
O0gretmenlerin %53.75’inin sinif 6gretmeni, %46.25’inin ise
okul 6ncesi 6gretmeni oldugu gorilmektedir.

Cizelge 1.Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgiler

Demografik 6zellikler N %
§ Kadin 253 79
a3 Erkek 67 21
O Toplam 320 100
g Devlet okulu 288 90
5 Ozel okul 32 10
3 Toplam 320 100
E s Lisans 280 87.5
§ § Lisansustu 40 125
o ° Toplam 320 100
o Sinif 6gretmeni 172 53.75
& Okul dncesi . 148 46.25
e Toplam 320 100

0-10 yil 130 40.63
£ 11-20 yil 75 23.44
5 20 yil ve Uizeri 115 35.93

Toplam 320 100
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Ogretmenlerin kidemlerine bakildiginda 6gretmenlerin
%40.63’(i 0-10 yil arasi kideme sahipken %23.44’G 11-20 yil
arasl kideme sahiptir. 20 yildan fazla kideme sahip olan
Ogretmenler ise arastirma grubunun  %35.93'lini
olusturmaktadir. Aragtirmanin verilerin toplanmasinda ilgili
il Milli Egitim Midirliginden gerekli izinler alindiktan
sonra okullara Olgekler dagitilmistir. Bu siirecte
ogretmenlere okul haberlesme gruplan (zerinden bilgi
verilmis ve c¢alismaya katilmak isteyenlerin olgekleri
doldurmasi istenmistir. Ogretmenler Olcekleri
doldurduktan sonra okullardan olgekler toplanmistir.

Veri toplama araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi
formu, Anasinifi ve Sinif Ogretmenlerinin  Mesleki
Yeterliklerine iliskin Algi Dizeyleri Olgegi (Cabuk &
Alisinanoglu, 2017), Ogretmenler Arasinda Mesleki
isbirligine Yénelik Tutum Olgegi (Yilmaz ve Celik, 2020) ve
Ogretmenlerde Rekabetcilik Olgegi (Kahveci, 2021)
kullanilmistir. Arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel
bilgi formunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans,
cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim durumu ve gorev yeri
gibi bilgileri edinmeye yonelik sorular yer almaktadir.
Anasinifi ve Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Yeterliklerine
iliskin Algi Diizeyleri Olgegi, Wang (2005) tarafindan
gelistirilen oGlgegin Tirkce'ye uyarlanmis halidir. Bes alt
boyuttan (6gretme yeterligi, yonetim vyeterligi, iletisim
yeterligi, mesleki gelisim yeterligi ve bakim ve koruma
yeterligi) olusan 6lgcekte toplam 30 madde yer almaktadir.
Olgekte yer alan maddelerin giivenirligini belirlemek icin
Cronbach Alfa katsayisi hesaplanmis ve Ogretme Yeterligi
Algi Duzeyi alt boyutunda .92, Yonetim Yeterligi Algi Dlizeyi
alt boyutunda .89, iletisim Yeterligi Algi Diizeyi alt
boyutunda .96, iletisim Yeterligi Algi Diizeyi alt boyutunda
.90, Bakim ve Koruma Yeterligi Algi Dlzeyi alt boyutunda
.82 iken Mesleki Yeterlige iliskin Algi Diizeyi toplam
puaninda ise .95 oldugu saptanmistir (Cabuk &
Alisinanoglu, 2017). Ogretmenler Arasinda Mesleki
isbirligine Yénelik Tutum Olgegi, 6gretmenlerin kendi
aralarindaki  mesleki isbirligine yonelik tutumlarini
belirlemek icin Yilmaz ve Celik (2020) tarafindan
gelistirilmistir. 13 maddeden olusan 6lgek tek boyutludur
ve Cronbach Alfa i¢ tutarhk katsayisi .87 olarak
bulunmustur (Yilmaz & (Celik, 2020). Kahveci (2021)
tarafindan gelistirilen Ogretmenlerde Rekabetcilik Olcegi
ise dort alt boyuttan ve 28 maddeden olusmaktadir.
Olgegin tamami icin hesaplanan i¢ tutarlik katsayisi
Cronbach Alpha katsayisi .82 iken, onaylanma alt
boyutunda .78, yarisarak kazanma alt boyutunda .72,
dislanma alt boyutunda .72 ve Ustiinlik alt boyutunda ise
.73'tur.

Verilerin analizi

Calismada o6gretmenlerin mesleki yeterlik algi
dizeyleri, rekabetgilik tutumlari ve mesleki isbirligine
yonelik tutumlarinin cinsiyet, okul tiir, 6grenim dizeyi,
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brans, kidem degiskenlerine gére anlamli sekilde degisip
degismediginin yani sira mesleki yeterlik algi dizeyinin
rekabetci ve mesleki isbirligine yonelik tutumu yordayip
yordamadigi ortaya koyulmaktadir. istatistiki islemlere
gecilmeden ©6nce mesleki isbirli§ine yonelik tutum
Olceginde yer alan 3 ters madde tersine gevirme islemi ile
tekrar puanlanmistir. Verilerde ug¢ degerlerin olup
olmadiginin  belirlenmesi igin verilerin z puanlari
hesaplanmis, ug¢ deger olan veriler testten ¢ikariimistir. Bu
islemler sonrasinda butiin boyutlara ve alt boyutlara
normallik testi yapilmistir.Yapilan ShapiroWilk normallik
testi sonucunun bitin boyutlar igin anlamh ¢ikmasi
(p<.05) sonucu normallik dagilimini belirlemede verilerin
basiklik ve garpiklik katsayilarinin ve dagilim grafiklerinin
incelenmesini  gerektirmistir.  Ogretmenlerin  mesleki
yeterlik algi puanlarina ait Cizelge 1 incelendiginde
verilerin normal dagildigi goérilmektedir. Verilere ait
basiklik katsayisinin -.812, carpiklik katsayisinin .474 olmasi
da bu durumu destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin  mesleki isbirligine yonelik tutum
puanlarina ait Cizelge 2 incelendiginde puanlarin sola
carpikhk  gosterdigi  gorulmektedir. Bu durum
O0gretmenlerin mesleki isbirligine yonelik tutumlarinin
yuksek oldugu seklinde yorumlanabilmektedir. Dagilimin
basiklik katsayisinin -.570, carpikhk katsayisinin -.190
olmasi dagilimin normal oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin rekabetgi tutum puanlari incelendiginde
puanlarin  normal dagilim gosterdigi Cizelge 3’ten
anlasiimaktadir. Bununla beraber basiklik katsayisinin -

.053, carpiklik katsayisinin .241 olmasi bu durumu
destekler niteliktedir.

Tim  verilerin  basiklik  ¢arpiklik  katsayilarina
bakildiginda butin verilerin  carpikhk ve basikhk

katsayilarinin -1.5 ile +1.5 degerleri arasinda degismesi
verilerin normal dagihm gosterdigi seklinde yorumlanabilir.
Verilerin normal dagihm gostermesi sonucunda bagimsiz
gruplar arasi karsilastirmalarda T Testi ve Anova Testi;
bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni yordama duzeyini
belirlemek igin coklu regresyon analizi kullaniimigtir.

507 Mean = 97 98
Std. Dev.= 10,053
N=320

404

304

Sikhik
]

0= T T T T T T
70,00 80,00 9000 10000 11000 12000 130,00

Toplam Mesleki Yeterlik Algi Puani

Resim 1. Ogretmenlerin mesleki yeterlik alg
puanlarinin dagihmi
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Resim 2. Ogretmenlerin mesleki isbirligine yonelik

Mean = 55,93
N=320

N

]

40,00 50,00

T
60,00

T
70,00

Toplam Mesleki isbirligine Yénelik Tutum Puani

tutum puanlarinin dagihmi
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Resim 3. Ogretmenlerin rekabetgi tutum puanlarinin

dagilimi

Cizelge 5. Ogretmenlerin mesleki yeterlik algilarinin, rekabetci ve mesleki isbirligine yoénelik tutumlarinin brans

degiskenine gore t testi sonuglari

Boyutlar Bransg f b S t p
Mesleki Yeterlik Algi Dizeyleri Sinif Ogrt. 172 97.01 9.74 -1.692 .092
Okul On. Ogrt. 148 99.00 10.34
= r_:; iletisim Yeterligi Sinif Ogrt. 172 30.22 3.62 -1.580 115
~ 5 i el
T § Okul On. Ogrt. 148 30.84 3.31
L Mesleki Gelisim Sinif Ogrt. 172 972 130 469 639
= Yeterligi m e
% Okul On. f)grt. 148 9.65 1.46
Okul On. Ogrt. 148 16.00 2.15
Mesleki isbirligine Yénelik Sinif Ogrt. 172 55.51 6.65 -1.368 .181
Tutum Okul On. Ogrt. 148 56.41 5.00
Rekabetgi Tutum Sinif Ogrt. 172 45.26 8.23 3.868 .000
Okul On. Ogrt. 148 41.92 7.02
Yarisarak Kazanma Sinif Ogrt. 172 8.87 .88 3.566 000
< .. ’ ’
Onaylanma Sinif Ogrt. 172
g - Y ; --g, 15.17 3.33 .694 .488
!::s % ) Okul On.f)grt. 148 14.95 239
g § Ustlinliak Sinif Ogrt. 172 13.63 314 2.799 005
g i el
© Okul On. Ogrt. 148 12.62 5,28
2 Diglama Sinif Ogrt. 172 757 2,28 3.759 000

*p<.05=anlamli farkhlik
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Bulgular

Ogretmenlerin  mesleki  yeterlik  algilarinin,
rekabetci ve mesleki isbirligine yénelik tutumlarinin
brans degiskenine gére incelenmesi

Ogretmenlerin mesleki yeterlik algilarinin, rekabetgi
ve mesleki isbirligine yonelik tutumlarinin bransa goére
anlamli bir farkliik olusturup olusturmadigini ortaya
koymak igin bagimsiz gruplar arasi t testi yapilmistir. t
testi sonuglarina Cizelge 5’te yer verilmistir.

Cizelge 5 incelendiginde sinif 6gretmenleri ile okul
oncesi 6gretmenlerinin  mesleki yeterlik algisi alt
boyutlarindan olan yonetim yeterligi alt boyutu ortalama
puanlarinda anlamh farklihgin olustugu gorilmektedir. Bu
sonuca gore okul 6ncesi ©gretmenlerinin ydnetim
yeterligi ortalama puanlari  sinif 6gretmenlerinden
anlamh bir seklide fazladir. Yine rekabetgi tutum toplam
puaninda sinif 6gretmenlerinin anlamh bir sekilde okul
oncesi Ogretmenlerinden yiksek puan ortalamasina
sahip olduklar goriilmektedir. Rekabet¢i tutumun alt
boyutlarinda onaylanma durumu hari¢ diger alt
boyutlarda sinif 6gretmenleri ortalama puanlari anlamli

bir sekilde okul oncesi 6gretmenlerinden yiksektir
(p<.05).
Ogretmenlerin  mesleki  yeterlik  algilarinin,

rekabetg¢i ve mesleki isbirligine yénelik tutumlarinin
kidem degiskenine gére incelenmesi

Kidem degiskeninin 6gretmenlerin mesleki yeterlik algi
dizeylerini, rekabet¢i ve mesleki isbirligine yonelik
tutumlarini nasil etkiledigini ortaya koymak igin Anova
Testi yapilmistir. Yapilan Anova Testi sonuglarina Cizelge
6’da yer verilmistir.

Cizelge 6’dan anlagildigi lizere 68retmenlerin
kidemleri ile mesleki yeterlik algi dizeyleri arasinda
anlamh bir iliski bulunmazken; 6gretmenlerin kidemleri
ile rekabetci ve mesleki isbirligine yonelik tutumlari
arasinda anlamli iliskilerin oldugu belirlenmistir. Buna
gore 0-10 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin mesleki
ishirligine yonelik tutum puan ortalamalari 20 yil Gzeri
kideme sahip 06gretmenlerin puan ortalamalarindan
anlamli bir sekilde yiksektir.

Ogretmenlerin rekabetgi tutum puanlarina
bakildiginda 0-10 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin
rekabet¢i tutum puanlarinin 10 yil Gstd kideme sahip
ogretmenlerden anlamli  bir sekilde dusiik oldugu
gorilmektedir. Rekabet¢i tutumun alt boyutlarina
bakildiginda yarisarak kazanma alt boyutunda 20 yil Gzeri
kideme sahip 6gretmenlerin puan ortalamalarinin 0-10 yil
arasi kideme sahip olan 6gretmenlerden anlamh bir
sekilde yiliksek oldugu goriilmektedir. Yine dislama alt
boyutunda 11-20 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin
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diger gruplardan anlamh bir sekilde yliksek ortalamaya
sahip oldugu ortaya konmaktadir.

Mesleki yeterlik algi diizeyi alt boyutlarinin
mesleki isbirliGine yoénelik tutumu yordama
diizeylerinin belirlenmesi
isbirlikgi tutumunun mesleki yeterlik algi diizeyleri alt
boyutlari tarafindan yordanma dizeyinin belirlenmesi
icin coklu regresyon analizi yapilmistir. Coklu regresyon
analizi yapilmadan once gerekli olan 6n kosullar teker
teker ele alinmistir. Degiskenlerin en az aralik 6lgeginde
olmasi ve normal dagilim goéstermesi gerekmektedir.
Bltlin degiskenlerin basiklik ve garpikhk katsayilarinin -
1.5 ile +1.5 arasinda oldugu goérulmistir. Bu degerler
verilerin  normal dagilim gosterdigini belirtmektedir.
Ayrica degiskenler arasinda dogrusal iliskiye, yordanan
degisimlerin birbirinden bagimsiz olmasina ve tahmin
edilen degerlerle gbzlenen degerler arasindaki farklarin
normal dagilim gostermesine dikkat edilmistir. Gerekli 6n
kosullar saglandiktan sonra c¢oklu regresyon analizi
yapilmistir. Yapilan c¢oklu regresyon analizi sonuglarina
Cizelge 7’de yer verilmistir.

Yapilan analiz sonucunda anlaml bir regresyon
modeli  (F(5,314)= 26.176, p<.001) ile bagimh
degiskendeki varyansin %28’'i (R2adj.=.283) bagimsiz
degiskenler  tarafindan  aciklanmaktadir.  Ogretme
yeterligi, mesleki gelisim vyeterligi ve bakim yeterligi
bagimsiz degiskenleri mesleki isbirligine yonelik tutum
bagimli degiskenini anlamh olarak
yordamamaktadir(p>.05). Y&netim yeterligi isbirlikgi
tutumu ters yonde anlamh bir sekilde yordamaktadir.
Buna gore mesleki yeterlik alt boyutlarindan yonetim
yeterligi puani, mesleki isbirligine yonelik tutum
puanlarinin %36’sini anlamli ve ters yonli olarak tahmin
edilebilmektedir. Mesleki yeterligin diger bir alt boyutu
olan iletisim yeterligi alt boyutu da mesleki isbirligine
yonelik tutumu olumlu yonde ve anlamli bir sekilde
yordamaktadir. iletisim yeterligi puani, mesleki isbirligine
yonelik tutum puanlarinin %65’ini olumlu ydnde ve
anlamli bir sekilde agiklamaktadir (p<.001).

Mesleki yeterlik algi diizeyi alt boyutlarinin
rekabetci tutumu yordama diizeylerinin belirlenmesi

Mesleki yeterlik alt boyutlarinin rekabetgi tutumu
yordama diizeyinin belirlenmesi i¢in ¢oklu regresyon
analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina Cizelge 8de yer
verilmektedir. Mesleki vyeterliligin alt boyutlarinin
rekabet¢i tutumu nasil yordadigina iliskin sonuclara
bakildiginda alt boyutlarin rekabet¢i tutum toplam
puanlarini yordamadigi gorilmektedir (F(5,314)= 2.131,
p>.05). Mesleki yeterlik alt boyutlarinin rekabetci tutum
alt boyutlarini yordama durumuna ait sonuglara asagida
yer verilmistir.
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Cizelge 6. Ogretmenlerin mesleki yeterlik algilarinin, rekabetci ve mesleki isbirligine yonelik tutumlarinin kidem

degiskenine iliskin Anova Testi sonuglari

Gruplar arasi

Boyutlar Kidem n X fark sd p Anlamh farklar
Mesleki 0-10 yil 130 97.39 76.047 5 688
Yeterlik Algi 11-20
-20 yil 75 98.29
Diizeyleri 32160.800 317
20+ 115 98.45 32236.847 319
..é EJ 11-20 y|| 75 21.68 2098.007 317
a0 @
N O > 20+ 115 22.45 2130.000 319
o
= — 0-10 yil 130 19.52 4.705 ) 679
> =
< 82 20+ 115 1978 1926888 319
=
(0]
:g c ,Eo 0-10 yl| 130 30.39 38.116 2 210
< 20
= = 20+ 115 30.24 3887.988 319
g 0-10 yil 130 9.53
£ osy 5.382 2 240
% % i 11-20 yil 75 9.80 595.368 317
e =8 20+ 115 9.79 600.750 319
S
@2 20+ 115 16.17 1283.222 319
Mesleki 0-10 yil 130 56.95 317.595 5 011 0-10 yil ile 20+
-20 yil 75 56.05
ymelik tutum 11000.605 317
20+ 115 54.68 11318.200 319
Rekabetgi 0-10 yil 130 41.92 745.166 ) .002 0-10 yil ile 11-20 yil
Tutum 1120y 75 45.53 18968.384 317 0-10yilile 20+
20+ 115 44.55 19713.550 319
%o o-10yil 130 7.65 156.292 2 .000 0-10 yil ile 20+
=
g § 11-20 yI| 75 8.32 2199.430 317
5 > X 20+ 115 RZE 2355.722 319
5 0-10 yil 130 14.89
= £ yl 47.150 2 .064
@ = © 1120y 75 15.75 2695.338 317
< & '
£ S 20+ 115 14.82 2742488 319
=)
5 x : 0-10 yil 130 12.96 9.137 > 2
% é 3 11-20 yI| 75 13.29 3381.085 317
§ D 20+ 115 13.31 3390.222 319
[0}
2 o 0-10yil 130 6.42 145.677 2 .000 11-20 yil ile 0-10yil
5 11-20 il 75 8.16 1835.510 317 11-20 yil ile 20+
a 20+ 115 7.17 1981.188 319

*p<.05=anlamli farkhl
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Cizelge 7- Mesleki yeterlik algi diizeyi alt boyutlarinin mesleki isbirligine yonelik tutumu yordama diizeylerini gosteren

coklu regresyon analizi sonuglari

Yordayici Degiskenler B Std. Hata Beta () t p
Sabit 31.210 2.785 11.206 .000
Ogretme Yeterligi -.025 174 -011 -.145 884
Yonetim Yeterligi -.883 .193 -.364 -4.566 .000
iletisim Yeterligi 1.114 .133 .653 8.381 .000
Mesleki Gelisim Yeterligi .260 .276 .060 941 .348
Bakim Yeterligi .386 .203 .130 1.901 .058

R=0542; R?=.294;AR?=.283; F=26.176; p=.000

*p<.05=anlamli farkhlik

Cizelge 8: Mesleki yeterlik alg diizeyleri alt boyutlarinin rekabet¢i tutumu yordama diizeylerine iliskin coklu regresyon

sonuglari

Yordayici Degiskenler B Std. Hata Beta () t p

Sabit 51.640 4.303 12.001 .000

Ogretme Yeterligi -411 268 -135 -1.531 127
Yénetim Yeterligi -.140 299 -.044 -.469 .640
iletisim Yeterligi 232 205 103 1.131 259
Mesleki Gelisim Yeterligi .575 427 .100 1.348 .179
Bakim Yeterligi -.548 314 -.140 -1.746 082

R=.181; R?=.033;4R?=.017; F=2.31; p=.062

*p<.05=anlamli farkll

Mesleki yeterlik algi dizeyinin alt boyutlarinin
rekabetgilik  tutumunun alt boyutlarini  yordama
diizeylerine bakildiginda yarisarak kazanma ve Ustlinlik
kurma alt boyutlarini bazi alt boyutlarin anlamli bir
sekilde yordadigi goérilmektedir. Mesleki yeterlik algi
dizeyi alt boyutlari, yarisarak kazanma puanlarindaki
degisimin %9’unu anlamli bir sekilde
yordamaktadir(F(5,314)= 7.466, p<.001). Mesleki yeterlik
algi diizeyi alt boyutlarindan yonetim yeterligi ve iletisim
yeterligi alt boyutlar, yarisarak kazanma alt boyutunun
yordayici bagimsiz degiskenleridir. Yonetim yeterliginin
yarisarak kazanma puanlarinin %22’sini pozitif yonde ve
anlamli bir sekilde tahmin ettigi gériilmektedir. iletisim
yeterligi alt boyutu ise yarisarak kazanma alt boyutu
puanlarinin %33’Unl ters yonde anlamh bir sekilde
yordamaktadir.
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Mesleki yeterlik algi diizeyi alt boyutlarinin yordadigi bir
diger rekabetgi tutum alt boyutu Ustliinlik kurmadir.
Ustiinlik kurma puanlarindaki degisimin %11’i anlamli bir

sekilde mesleki vyeterlik alt boyutlari tarafindan
yordanmaktadir(F(5,314)= 9.229, p<.001). Mesleki
yeterlik algisi alt boyutlarindan yoénetim vyeterligi,

Ustlnlik kurma puanlarinin %22’sini ters yonde anlamh
bir sekilde yordamaktadir. Yine bakim yeterligi puanlari
da ters ydonde ve anlamli bir sekilde Ustlinlik kurma
puanlarini  yordamaktadir (f=-.146;p<.05). Ustinliik
kurma puanlarini pozitif yonde anlamli bir sekilde
yordayan iki degisken ise iletisim vyeterligi (f=-
.332;p<.001 )ve mesleki gelisim vyeterligi (8=
.270;p<.001)alt boyutlaridir.
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Cizelge 9: Mesleki yeterlik algi diizeyleri alt boyutlarinin rekabetgi tutum alt boyutlarini yordama diizeylerine iliskin
coklu regresyon sonuglari

Mesleki yeterlik alt boyutlarinin yarisarak kazanma alt boyutunu yordama diizeyleri

Yordayici Degiskenler B Std. Hata Beta (8) t p
Sabit 16.319 1.422 11.478 .000
Ogretme Yeterligi -119 089 -113 -1.341 181
Yonetim Yeterligi .248 .099 .224 2.510 .013
iletisim Yeterligi -.256 .068 -.329 -3.772 .000
Mesleki Gelisim Yeterligi .032 141 .016 .230 .818
Bakim Yeterligi -.168 .104 -.124 -1.620 .106

R=.341; R?=.116;AR?=.102; F=8.266; p=.000

Mesleki yeterlik alt boyutlarinin onaylanma alt boyutunu yordama diizeyleri

Yordayici Degiskenler B Std. Hata Beta (8) t p
Sabit 12.864 1.608 7.999 .000
Ogretme Yeterligi -.207 100 -.183 -2.067 .040
Yonetim Yeterligi .068 112 .057 .605 .546
iletisim Yeterligi 106 077 126 1.384 167
Mesleki Gelisim Yeterligi 038 159 018 239 811
Bakim Yeterligi 118 117 081 1.008 314

R=.170; R?=.029;4R?=.013; F=1.868; p=.100

Mesleki yeterlik alt boyutlarinin (istiinlilk kurma alt boyutunu yordama diizeyleri

Yordayici Degiskenler B Std. Hata Beta () t p
Sabit 8.193 1.694 4.836 .000
Ogretme Yeterligi 064 106 051 610 542
Yonetim Yeterligi -361 118 -272 -3.073 .002
iletisim Yeterligi 310 081 332 3.836 .000
Mesleki Gelisim Yeterligi .640 .168 .270 3.812 .000
Bakim Yeterligi -316 124 -195 -2.560 011

R=.358; R?=.128;AR?=.114; F=9.229; p=.000

Mesleki yeterlik alt boyutlarinin dislama alt boyutunu yordama diizeyleri

Yordayici Degiskenler B Std. Hata Beta (8) T p

Sabit 14.265 1311 10.879 .000
Ogretme Yeterligi -.149 082 -.155 -1.825 069
Yonetim Yeterligi -.094 091 -.092 -1.030 304
iletisim Yeterligi 072 063 101 1.149 251
Mesleki Gelisim Yeterligi -.136 .130 -.075 -1.044 .297
Bakim Yeterligi -182 096 -146 -1.902 058

R=.326; R?=.106;4R?=.092; F=7.466; p=.000
*p<.05=anlamli farkhhik

Tartisma, Sonug ve Oneriler lehine anlamh farklilik oldugu tespit edilmistir. Brans
farklilig acisindan degerlendirildiginde  oOzellikle

Arastirma sonucuna gdre okul dncesi dgretmenlerinin  rekabetgilik agisindan farklihk oldugu gérilmektedir. Bu
mesleki yeterliligin alt boyutlarindan olan yénetim  durumun sinif 6gretmenliginin dogasindan kaynaklandig
yeterliligi puanlari sinif &gretmenlerinden anlamli  dislnilmektedir. Okul 6ncesi egitimde cocuga temel
derecede farklidir. Rekabetcilik agisindan  beceriler kazandirilirken akademik kaygi
degerlendirildiginde ise yarisarak kazanma, istiinlik ve ~ yaganmamaktadir. Cocuk ilkokula bagladiginda ise
dislanma alt boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin puanlari  6gretmenlerden  gittike  karmagiklasan  akademik
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becerileri kazandirmalari beklenmektedir. Bu sirada sinif
ogretmenleri diger meslektaslariyla istemeden de olsa bir
yarisa ve rekabete girebilmektedirler. Calismalar
gostermektedir ki akademik kayginin yiksek oldugu
yerlerde rekabetgilik daha vylksektir (Foleres & Day,
2006; Lankveld et al 2016; Jackson, 2012). Genellikle sinif
O0gretmenlerinin meslegin ilk yillarinda genellikle ayni
sinif diizeyinden tek subenin oldugu okullara atandiklar
bilinmektedir. ilerleyen yillarda kidemleri artikga daha
blylik okullara gelen 6gretmenler burada ayni sinif
diizeyinden ¢ok sayida sube olan okullarda galismaya
baglamaktadirlar. Bu noktada ise gerek veli beklentisi,
gerekse okul idaresinin baskisi nedeniyle ister istemez
meslektaslariyla rekabet icerisine girmektedirler (Lasater,
2016; Senaras ve Cetin, 2018; Ozdogru, 2021; Raccah &
Grinshtain, 2021). Buyruk (2014) ozellikle merkezi
sinavlarla o6grencilerin daha iyi bir egitim kurumuna
gecmesiyle birlikte 6gretmenden beklentinin  de
degistigini,  sinavlarda  basarii  olan  ¢ocuklarin
O0gretmenlerinin de basarili olarak tanimlandigini ve o
O0gretmenin herhangi bir ¢caba sarf etmemesine ragmen
zaman zaman diger 6gretmenlerin kendi siniflarindaki
cocuklari akademik acidan gelistirmeye yonelik caba
harcadiklarini belirtmektedir. Performansi yiksek olan
ogretmenler daha c¢ok tercih edilmekte ve sonraki
donemlerde o 6gretmenin sinifina kayit yaptirmak icin
ebeveynler yarismaktadirlar.

Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore mesleki yeterlik algilarinda anlamli
farklilik yoktur. Dilci'nin (2012) sinif 6gretmenleri ile
Sahin’in  (2010) ise okul oncesi Ogretmenleriyle
gerceklestirdigi calismalarda da benzer bir sonuca
ulasilmis ve kideme gore 6gretmenlerin mesleki yeterlik
algilarinda herhangi bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.
Benzer sekilde Cabuk’un (2014) okul o6ncesi ve sinif
O0gretmenleri ile yaptigi calismada sinif 6gretmenlerinin
mesleki yeterlik algi dizeylerinde kideme gore herhangi
bir farklihk olmadigi fakat okul éncesi 6gretmenlerinde
kideme gore anlamli farklilk oldugu bulunmustur.

Huberman’a (1989) goére meslegin basinda olan
O6gretmenler olumsuz durumlarla daha az
karsilasmislardir.  Bu nedenle meslege ve kendi

yeterliliklerine karsi olumlu bir bakis agisi igerisindedirler.
Vonk’a (1989) gore meslege yeni baslayan 6gretmenler
kendilerini gelistirme noktasinda ¢ok daha isteklidirler.
Ayrica meslege yeni baslayan o0Ogretmenler gincel
yaklasimlara ve teknolojiye daha hakimdirler, kaynaklara
daha kolay ulasabilmektedirler ve 6grencileriyle benzer
egilimlere sahiptirler (Varelas et al, 2022). Uzun yillar
meslegin icinde olan 0Ogretmenler ise sistemi iyice
benimsemis olmalari nedeniyle zorlanmamaktadirlar.
Farkli kidemlere sahip 6Ogretmenler arasinda mesleki
yeterlilik algilari agisindan fark ¢ikmamasinin  bu
nedenlerden kaynaklandigi diistinilmektedir. Calismada
0-10 yil arasi mesleki kideme sahip 6gretmenlerle 20 yil
ve Uzeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin mesleki
ishirligine yonelik tutum puanlari arasinda anlamli
farklilk oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin
mesleki kidemleri arttikga isbirligine yonelik tutum
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puanlarinin azaldigi gérilmektedir. Meslegin ilk yillarinda
ogretmenler meslege karsi daha ihmlidirlar, karsilastiklari
olumsuz durumlardan kaynakli bir birikim heniz
olusmadigl i¢in olumsuz durumlarin Ustesinden daha
kolay gelerek telafi edebilmektedirler. (Chan, 2016;
Huberman, 1989; Zhang& Jiang; 2023). Bu durum isbirligi
noktasinda daha acgik olmalarini getirmektedir. Kidemi
fazla olan o&gretmenlerin isbirligi puanlarinin dasik
olmasinin ise kusaklar arasi ¢atismadan/farkhliktan
kaynaklandigi distundlmektedir. Ayrica mesleki kidem
arttikga Ogretmenlerin tikenmislikleri de artmaktadir.
Tukenmislik 6gretmenlerin mesleklerine ve paydaslarina
yonelik bakis agilarini olumsuz etkilemektedir. Olumsuz
duygular beraberinde isbirliginin azalmasina neden
olmaktadir (Zhang& Jiang; 2023). Arslan ve Polat (2016)
gen¢ Ogretmenlerin yeni durumlara daha kolay uyum
sagladigini ve yenilik¢i ¢calismalar yapmaya daha istekli
olduklarini  belirtirken  catismanin  O6nlenmesinde
ishirliginin 6nemli oldugunu belirtmektedir. Bu noktada

geng O0gretmenlerin kidemli O0gretmenlerden
ogrendiklerini uygulamaya gecirmesinin daha kolay
olacagl distinilmektedir. Ayrica farkh yas gruplarn

arasinda bakis agisinin da farkh olmasi kaginilmazdir ki bu
durum isbirliginin 6niindeki engellerden birisidir (Richter
et all., 2022). Ogretmenlerin rekabetci tutum puanlarina
bakildiginda ise en dusik puanin 0-10 yil arasi kideme
sahip 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Bu durumda
rekabetgcilik artarken isbirliginin azaldigi séylenebilir.
Ozdogru (2021) ve Richter ve arkadaslarinin (2022)
¢alismalarinda mesleki rekabetgiligin isbirliginin éniindeki
engellerden birisi oldugu belirtiimektedir. Ogrencilerin
sinav sonuglari Ogretmenin performansini
degerlendirmede hem ebeveynler hem de okul idaresi
agisindan 6nemli bir gosterge haline gelmistir (Wang et
all, 2015). Bu durumda &gretmenlerin meslektaslariyla
ishirligi yapmaktan ziyade rekabet icerisine girmesi
kaginilmazdir.

Arastirma sonucu mesleki yeterligin alt boyutlarindan
olan iletisim yeterliginin isbirligine yonelik tutumu olumlu
sekilde yordadigini ortaya koymaktadir. Westergard
(2013), o©gretmenlerin ebeveynlerle ishirligi yapmaya
yonelik tutumlarinin  6gretmen yeterlilikleriyle ilgili
oldugunu belirtmektedir. Ogretmenler giin igerisinde
gerek siniflarindaki g¢ocuklarla gerekse meslektaslari,
ebeveynler ya da okulun diger calisanlari ile iletisim
kurmaktadir. iletisim sayesinde kurduklar iliskiler
ogretmenleri gerek sinif icerisinde yasadiklari herhangi
bir davranis problemine ¢6ziim (iretme ya da bir etkinligi
gerceklestirmek icin herhangi bir ihtiyaci karsilama gibi
farkh  sekillerde etkileyebilmektedir. Bu nedenle
o6gretmenin iletisim yeterliligi ile mesleki isbirligi arasinda
glicli  bir iliski oldugu disinilmektedir. Yapilan
calismalar da iletisim becerisi ylksek olan 6gretmenlerin
ebeveynlerle, meslektaslariyla ve diger paydaslarla
olumlu iliskiler kurdugunu ortaya koymaktadir (Yu &
Wang, 2023). Ogretmen ve diger paydaslar arasindaki
iliskinin kuvvetlenmesinde okul yoneticilerinin de dnemli
bir roli oldugu duslinilmektedir. Bu noktada gerek
ogretmenler-ebeveynler arasinda gerekse 6gretmenlerin
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birbirleri arasinda isbirligini destekleyecek rutinlerin
olusturulmasi noktasinda etkili olmaktadirlar
(Westergard, 2013). Bu rutinler paydaslarin birbirini
anlamasi, birbirini desteklemesi ve goris alisverisinde
bulunmasi noktasinda 6nemli gérilmektedir. Bununla
birlikte arastirma sonucu yonetim yeterliliginin isbirlikgi
tutumu ters yonde yordadigini ortaya koymaktadir. Bu
durumu destekleyen bir diger arastirma bulgusu da
iletisim vyeterligi alt boyutunun rekabetgi tutumun
yarisarak kazanma alt boyutunu ters yonde anlamh bir
sekilde yordamasidir. Richter ve arkadaslari (2022)
ishirligine yonelik ¢alismalarin 6gretmenler arasindaki
iletisimi arttirdigini bununla paralel olarak 6gretmenin
motivasyonunun artacagini ve moralinin diizelecegini
belirtmektedir. Gerek c¢ocuklarla gerekse ailelerle ve
diger meslektaslariyla iletisimi iyi olan 06gretmenin
mesleki acidan doyum hissetmesi ve bunun devamhihgini
saglayacak calismalar yapmasinin kaginilmaz oldugu
disunulmektedir.

Arastirmadaki 6nemli sonuglardan biri de mesleki
yeterlik algisi alt boyutlarindan 6gretme vyeterliginin
rekabetc¢i tutumun alt boyutlarindan onaylanmay ters
yonde anlaml bir sekilde yordamasidir. Ogretme
yeterliligine sahip ©6gretmenler, kendilerini strekli
gelistirme ve 6grencilere faydali olma cabasi icindedirler.
Bu Ogretmenlerin egitimdeki son gelismeleri yakindan
takip ettikleri goriilmektedir. Cagdas egitim felsefelerine
yakin 6gretmenlerin mesleki yeterlik algilarinin yiiksek
olmasi bu durumu destekler niteliktedir (Egmir ve ark.,
2021). Cevrelerindeki birgok kisiye gére donanimli olan
bu Ogretmenler cevreden onaylanma beklentisi icine
girmemektedirler. Arastirmanin bir diger bulgusu da bu
durumu destekler niteliktedir. Mesleki gelisim algi
dizeyleri alt boyutlarindan iletisim yeterligi, mesleki
gelisim yeterligi, bakim yeterligi alt boyutlarinin rekabetgi
tutum alt boyutlarindan Ustlnlik kurma alt boyutunu
pozitif yonde anlamli bir sekilde yordamasi mesleki
anlamda  kendini  yeterli goren  O6gretmenlerin
cevrelerindeki 6gretmenlere Ustinlik kurma egilimi
icinde olduklarini géstermektedir. Mesleki yeterlik algilari
yuksek olan 6gretmenler cevreden onay beklememekte,
kendi Ustlinliklerini  kabul ettirmek istemektedirler.
Ustiinliik kurma alt boyutu incelendiginde bireyin iyi bir
O0gretmen olmak igin ¢abalamasiyla karsilasilmaktadir.
Ogretmenler mesleklerinde daha iyi olmak, mesleki
bilgilerini glincellemek, c¢ocuklarin gelisimlerini her
yonden desteklemek ve gilinin kosullarina uyum
saglamak icin kendilerini gelistirmeye yonelik ¢calismalar
yiritmektedirler (Bldmeke et all, 2022; Eroglu ve Ozbek,
2020; Korthagen, 2017).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, egitim
durumu ve calisilan okul tird dagihmlar birbirinden
oldukca farkhlik gosterdigi icin bu durum c¢alismanin
sinirlihgl olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle
yapilacak  olan  ¢alismalarda homojen  gruplar
olusturularak  daha  genis  o6rneklem  grubuyla
ogretmenlerin  mesleki yeterlikleri, isbirligine ve
rekabetcilige yonelik tutumlari  degerlendirilebilir.
Alanyazin  incelendiginde  6gretmenler  arasindaki

rekabetin ve isbirliginin paydaslar tzerindeki etkilerini ve
paydaslarin 6gretmenler arasindaki isbirligini ve rekabeti
nasil etkiledigini ortaya koyan arastirmalara ihtiyag
duyuldugu gorilmektedir. Glinlimiizde 6gretmenler arasi
is birligi yapmanin 6grencilerin akademik basarilari ile
o0gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri Gzerinde olumlu
etkileri oldugu bilinmektedir. Bu sonugtan hareketle
okullarda 6gretmenlerin ortak ¢alisma yapabilecekleri
ortamlarin  olusturulmasi  ve ¢esitli  etkinliklerin
planlanmasi 6nerilmektedir. Okullarda yapilacak bilim
senligi, proje calismalari, resim sergisi, mizik dinletisi gibi
etkinlikler 0Ogretmenlerin is birligi yapmaya yonelik
tutumlarini olumlu yénde etkileyebilir.

Extended Abstract

Introduction

Occupational competencies of teachers can be
defined as knowledge, experience, and attitudes
required to fulfil the duties of teaching effectively and
productively (Ministry of National Education (MEB),
2017). Considering the teachers’ competencies, besides
having knowledge, there also are many other factors that
are important such as how to use that knowledge, how
to convey it, and how to approach to children. Given the
specific occupational competencies developed for
preschool and elementary school teachers, it can be seen
that the common point is to ensure occupational
development. In addition to improving teachers’
occupational knowledge and skills, this competence field
also includes practices addressing the collaboration with
stakeholders and other members of society (MEB, 20083;
MEB, 2008b). One of the factors playing a role in
improving the occupational knowledge and skills of
teachers is the collaboration between teachers. Teacher
collaboration is defined as the joint interaction between
teachers in activities which require to fulfill a joint task
and to work collaboratively to achieve task-related
objectives (Vangrieken et al., 2015). In the literature, it
was reported that, in addition to its positive effects such
as improving the academic achievements of children and
increasing the teacher motivation, the professional
collaboration between teachers had also negative
outcomes such as interpersonal conflicts, tension
between peers, and competitiveness. Competitiveness
can be defined as the effort to overperform others in
order to achieve the same goal (Kahveci, 2021). No study
examining the occupational competence, inter-teacher
collaboration, and competitiveness among teachers
together, questioning them in terms of demographic
variables, and investigating if they predict each other
could be found in the literature. Thus, the present study
aims to find answers to the following questions.

1. Do the primary education teachers’
occupational competence perceptions, occupational
collaboration attitudes, and competitive attitudes vary
significantly by demographic variables (department and
professional seniority)?
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2. Do the primary education teachers’
occupational competence perceptions predict their
occupational collaboration attitudes?

3. Do the primary education teachers’
occupational competence perceptions predict their
competitiveness?

Method

Study pattern: Employing the scanning model, the
present study adopted the qualitative research method.
Using the relational scanning method was found to be
appropriate for the present study, since the relationship
between teachers’ occupational competence
perceptions, attitudes towards professional collaboration
and competitiveness was examined in the study

Study group: The study group of this study consisted
of preschool and elementary school teachers working in
one of the metropolises in the Black Sea region.
According to Christensen, Johnson, and Turner (2015)
robust scanning studies are based on the unbiased
selection of samples from the universe. Thus, the present
study used the simple random sampling method in
determining the teachers in the study group.

Data collection instruments: In the present study, the
data were collected using Occupational Competence
Perception Scale for Preschool and Elementary School
Teachers (Cabuk & Alisinanoglu, 2017), Occupational
Collaboration Attitude Scale for Teachers (Yilmaz & Celik,
2020), and Competitiveness Scale for Teachers (Kahveci,
2021). The personal information form developed by the
researchers includes items questioning information
about teachers such as department, gender, age,
professional seniority, educational level, and location of
work.

Data analysis: In the present study, if the
occupational competence perception levels, competitive
attitudes, and professional collaboration attitudes of
teachers vary by the variables of gender, school type,
educational level, department, seniority, and school
location was investigated; moreover, if the teachers’
occupational competence perception level predicted
their attitudes toward competitiveness and professional
collaboration was also explored. Since the data showed
normal distribution, t-test and ANOVA test were used for
comparisons between independent groups, whereas
multiple regression test was used in determining the
independent variable’s level of prediction for the
dependent variable.

Results, Discussion, Pedagogical Implications

Considering  the  administrative = competence,
preschool teachers had a significantly higher mean score
in comparison to elementary school teachers. Moreover,
considering the total score of competitive attitude,
elementary school teachers had a higher mean score
than preschool teachers While there was no relationship
between the seniority of teachers and their occupational
competence perception levels, a significant relationship
was found between the seniority of teachers and their

918

competitive and collaborative attitude scores. It was
found that the independent variables of teaching
competence, occupational development competence,
and caring competence did not significantly predict the
dependent variable of collaborative attitude (p>.05).
Administrative competence negatively predicted the
collaborative attitude. Administrative competence and
communication competence subdimensions of
occupational competence perception were independent
variables predicting the subdimension of winning by
competing.

Arastirmanin Etik Taahhiit Metni

Yapilan bu galismada bilimsel, etik ve alinti kurallarina
uyuldugu; toplanan veriler Uzerinde herhangi bir
tahrifatin yapilmadigi, karsilasilacak tim etik ihlallerde
“Cumbhuriyet Uluslararasi Egitim Dergisi ve Editorinin”
hicbir sorumlulugunun olmadigi, tim sorumlulugun
Sorumlu Yazara ait oldugu ve bu calismanin herhangi
baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme igin
gonderilmemis oldugu sorumlu yazar tarafindan taahht
edilmistir.
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