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Arastirmada okul yoéneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla neler yaptiklari, mesleki
gelisimin 6nlindeki engelleri, hangi konularda mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklar1 ve siirdiriilebilir
mesleki gelisimleri ile ilgili onerileri ortaya ¢ikarmak amag¢lanmaktadir. Bu dogrultuda arastirma nitel
arastirma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseni ile tasarlanmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu
maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi ile belirlenen 19 okul yoneticisinden olugsmaktadir. Arastirmada
katilimcilarin cesitliligi yas, brans, okul kademesi, 6grenim durumu, yénetimdeki gérevi, 6gretmenlikteki
mesleki kidemi, okul yoneticiligi gorev siiresi, okul yoneticiligine iliskin egitimlere katilip katilmadig gibi
kriterler aracilig: ile saglanmaya ¢alisilmistir. Arastirma siirecinde yari yapilandirilmis goriisme formu
araciigl ile toplanan verilerin degerlendirilmesi icerik analizi yontemi ile gerceklestirilmistir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda arastirmaci tarafindan yar1 yapilandirilmis goériisme formu
hazirlanmistir. Goériisme formu arastirmaya katilan okul yoéneticilerinin kisisel bilgilerinin yer aldigi
boliim ile 6 acik uglu sorunun yer aldig1 iki béliimden olusmaktadir. Arastirma sonucunda okul
yoneticileri mesleki gelisimleri konusunda ¢ogunlukla hizmet ici egitimlere katildigini belirtmislerdir.
Mesleki gelisim etkinliklerinin y6netim becerilerini gelistirme agisindan kendilerine, olumlu okul iklimi
ve etkili érgiitsel iletisim acgisindan okula katkilar1 oldugunu ifade etmislerdir. Is yiikii yogunlugunun
mesleki gelisimlerine katilim konusunda kendilerine engel olusturdugunu ve iletisim becerilerini
gelistirme konusunda mesleki gelisim etkinliklerine ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Siirdiiriilebilir
mesleki gelisim icin ise daha sik, daha ¢ok sayida ve ihtiyaca yonelik hizmet i¢i egitimlerin
gerceklestirilmesi gerektigini 6nermektedirler.

Anahtar Sézciikler: mesleki gelisim, okul yoneticisi, olgu bilim, igerik analizi

ABSTRACT

The study's goal was to demonstrate what school leaders do to ensure their professional development,
the barriers to professional development, which subjects they require, and their recommendations for
long-term professional development. In this context, this study adopts a phenomenological design, which
is qualitative research design. The study group consists of 19 school administrators chosen using the
maximum diversity sampling method. In the study, the diversity of the participants was tried to be
provided through the criteria such as age, branches, school levels, education status, duties in
management, professional seniority in teaching, school management term, school management. Content
analysis methods were used to evaluate data collected during the study through the form of semi-
structured interviews. In line with the purpose of the research, a semi -structured interview form was
prepared by the researcher. The interview form consists of two sections with the personal information of
the school administrators participating in the research and 6 open -ended problems. According to
findings of study, school administrators primarily participated in-service trainings for professional
development. They said schools benefited from professional development activities by developing
management skills, fostering positive school climate and promoting effective organizational
communication. They stated that intensity of their workload made participation in professional
development difficult, that they needed professional development activities to improve their
communication skills. They advocated for more frequent, need-based in-service trainings to promote
long-term professional development.

Keywords: professional development, school administrators, phenomenology, content analysis
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GIRIS

Egitim sisteminin en temel oOrgiiti okullardir ve okullar egitim sisteminin ilk temel
orgiitlenmesidir (A¢ikalin, 1998). Egitimin ve egitim kurumlar1 olarak okullarin niteligini
artirabilmenin en 6nemli unsurlarindan biri ise okul yoéneticileridir. Bu nedenle egitim
sisteminin basarisi, okullarin isleyisi ve dogru yonetilmesine baghdir. Egitim-6gretimin etkililigi
ve verimliligi slirecinde, egitimin amagclarinin gergeklestirilmesinde okul yoneticilerinin 6nemi
yadsinamaz. Bir egitim kurumunun basarisi 6gretmenler, fiziki olanaklar, maddi imkanlar,
veliler ve diger personelin uyumu gibi bircok etkene bagl oldugu gibi bu etkenleri dengeleyen
yonetim siirecine ve dolayisiyla yoneticiye de baghdir (Danismaz, 2011).

Okul yoneticilerinin, etkili okul olusturabilmelerinde kisisel ve mesleki gelisim etkinliklerinden
yararlanmalar1 gereklidir. Okul yoneticileri icin iletisim, koordinasyon, takim halinde ¢alisma
becerilerini gelistirme, hatalardan ders ¢ikararak 6grenme ve yenilikleri takip etme ac¢isindan
mesleki gelisim ¢cok 6nemlidir (Dis & Akbasl;, 2019). Ayn1 zamanda okul y6neticilerinin liderlik
becerilerinin gelistirilmesi i¢cin mesleki gelisim gereklidir. 20. Milli Egitim Bakanlig1 Stirasi’'nda
alinan “Ogretmenlerin mesleki gelisiminde okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik becerileri
gelistirilmelidir” kararda goriildiigt gibi 6gretimsel liderlik becerilerini sergilemeleri icin okul
yoneticilerinin mesleki gelisiminin son derece gerekli ve énemli oldugu goriilmektedir. Okul
liderligi, okullarda 68retme ve 6grenme siirecini gelistirmek ve okulun sosyal sermayesini
yonlendirme acisindan kritik 6neme sahiptir (Spillane & Sun, 2022). Okul yoneticilerinin liderlik
becerilerinin gelistirilerek hem kendi mesleki gelisimlerine, hem de 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkida bulunacaginin farkina varilmasi son derece 6nemlidir. Etkili bir okul
yonetimi i¢in okul yoneticilerinin belirli yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Okullarda 6gretmen-
yonetici, 6gretmen-6gretmen, 6gretmen-veli arasinda pek ¢ok ¢atisma olabilmektedir (Kazak ve
Aygilin, 2022). Okul yoneticileri, egitimde verimliligi artirmak icin bu ¢catismalar1 ¢ézebilmeli ve
biitiin paydaslarla olumlu iletisim kurabilmelidir (Kocak & Bagkan, 2013). Onemli okul
ciktilarindan biri olan 6grenci basarisini saglayabilmek icin okul yoneticilerinin isbirligini temel
alan bir okul kiltiirti ve okul iklimi olusturmasi gerekir (Babaoglan vd., 2017). Yine okullardaki
insan kaynaklarini etkili ve verimli kullanma gorevini {istlenen okul yoneticisi, 6gretmen
performansini en iyi sekilde yonetme becerisine sahip olmalidir (Bozan ve Ekinci, 2019). Okul
miidiirlerinin egitim sisteminin istendik amaclara ulasmasi i¢in, 68retmen ve Ogrencilerin
performanslarinin artirilmasini saglamak amaciyla denetim uygulamalarini da verimli ve etkili
sekilde yapmalari gerekir (Birel & Ercek, 2019). Bu baglamda okulun amaglarini ve hedeflerini
en iyi sekilde gerceklestirmek i¢in okul yoneticilerinin birgok yeterlilige sahip olmasi, kendini
her yonden gelistirmesi ve yetistirmesi gerektigi soylenebilir. Diger bir deyisle okul
yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin etkili ve siirekli hale getirilmesi gerektigi s6ylenebilir.

Mesleki gelisim, okul icinde ve disinda egitim faaliyetlerini gerceklestiren egitimcilerin bilgi,
beceri, deger ve tutumlarinin (mesleki uygulamalarinin) gelismesini destekleyen, etkili 68retme
ve 0grenme imkani saglayan siiregler biitiiniint ifade eden kavramdir (Milli Egitim Bakanligi
[MEB], 2010). Mesleki gelisim, profesyonellerin kendilerini mesleklerinde; teknik, yasal,
kavramsal ve sosyal degisim konularinda giincel tutmalari igin gereklilik arz etmektedir
(Murphy & Calway, 2008). Acik sosyal sistem olarak kabul edilen okullarda bir lider olarak okul
yoneticilerine bu konuda 6nemli gorevler diismektedir. Okul yoneticileri sahip olduklari bilgi ve
becerilerle okuldaki degisim ¢abalarini yonlendirmekte ve okulun gelecegini planlamakta olan
kisilerdir (Agaoglu vd., 2012). Sisman (2008), iyi bir yonetme becerisi icin y6neticinin bazi
yeterliliklere sahip olmasi gerektigini ifade etmis ve bu yeterlilik alanlar1 genel olarak teknik,
kavramsal ve insani yeterlilikler olarak gruplandirilmistir. Teknik yeterlilikler yoneticinin,
kaynak saglama, yontem ve siirecleri belirleme, teknolojik imkanlardan yararlanma gibi
yeterlilikleri kapsarken yoneticiler bu yeterliliklerin bir kismin1 6zel 68retim faaliyetleriyle, bir
kismini ise tecriibeye bagh olarak kazanir. Kavramsal yeterlilikler ydneticinin, orgiit ve yonetsel
sorunlar tespit etmesi, bunlara iliskin veri toplamasi ve analiz etmesi ile sorunlari ¢ézmeye
yonelik kararlar verme gibi konulardaki yeterlilikleri, insani yeterlilikler ise insanlar1 motive
etme, catismalar1 yonetme, iletisimi saglama gibi insanlar arasi iliskileri barindirmaktadir .
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Profesyonellik, bilgi, beceri, siirekli gelisim baglaminda Turkiye’de okul yoneticilerinin mesleki
gelisimini saglama konusunda cesitli ¢alismalar yapilmaktadir. Tarihsel siire¢ icerisinde okul
yoneticileri, 1960’1 yillarda program yoneticisi, 80’li yillarda egitimsel lider, 90’1 yillarda ise
transformasyonel liderler (Vandenberghe, 1995) olarak gorilmiistir. Glnimizde okul
yoneticilerinde, modern yonetim bilgisine sahip olma, liderlik becerisi ve astlarin yénetimi, etkin
karar verebilme gibi yeterlikler aranir olmustur (Bursalioglu, 2000). Bu sebeple okul
yoneticilerinden beklentiler de farklilasmaktadir. Gelisen diinya ve teknoloji ile beraber okul
midiirlerinin sorumluluklari da giderek artmaktadir.

Tirkiye’de okul yoneticilerinin secilmesinde 6gretmenlikten gelme anlayisi hakimdir, bu
ylzden uzun yillar yonetici yetistirme ve gelistirme konusunda girisimler olmamistir (Balyer ve
Giindiiz, 2011). Ulkemizde Cumhuriyetin ilanindan sonra ilk egitim yoneticisi yetistirme
calismalar Gazi Terbiye Enstitlisii’'nde agilan Pedagoji Boliimii'nde yapilmistir (Sisman, 2010).
llerleyen donemlerde farkl iiniversitelerde de Egitim Yénetimi ve Denetimi Béliimleri acilarak
mezun olan Kkisiler daha cok miifettis olarak gorevlendirilmis ve okul yoneticisi olarak
degerlendirilmemistir (Akay vd. 2022). Bu bolimler 1990’larin sonlarina dogru lisans
diizeyinde kapatilmis ve lisansiistii dilizeyde egitim vermeye devam etmektedir. Okul
yoneticilerinin yetistirilmesi 7. Sura’dan (1962) itibaren temel egitsel bir konu haline gelmistir
(Korkmaz, 2005). Siirec icinde okul yoneticilerinin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
sorumluluklarinin belirlenmesi adina 1993 yilinda diizenlenen 14. Milli Egitim Surasi’nda en
genis sekilde ele alinmistir (Ak¢adag, 2014). Bu surada “yoneticinin yetistirilmesi” bashgi altinda
egitim yoneticilerinin yoneticilik konusunda belli bir egitime tabi tutulmasi, Milli Egitim
Bakanligi ile tiniversiteler arasinda is birligi olmasi, egitim yoneticili§inde uzmanlasma, ilerleme,
yetkilerini arttirma gibi konulara yer verilmistir. MEB (2010)’da yayinladig1 yonetmelikte,
yoneticinin gelismesi icin gorev oOncesi egitim verilmesi, yoneticilikte Kkariyer imkan
olusturulmasi ve gelistirilmesi, ydneticinin bilgi, is doyumu ve moralininin yliksek tutulmasi gibi
konulara yer verilmistir. En son yayinlanan yonetici se¢gme ve gorevlendirme ydnetmeliginde
(MEB, 2021), okul yoéneticisi yetistirmek i¢in hizmet Oncesinde egitim yonetimi sertifika
programi diizenlenecegi ve sertifikanin sekiz y1l siireyle gecerli olacag ifade edilmistir. 2021
yilinda yapilan 20. Milli Egitim Surasi’'nda ise okul yoneticilerin mesleki gelisimlerini saglamak
icin okullara yillik biltce ayrilmasi, okul yoneticiliginin ikinci bir gorev olarak degil de
profesyonel meslek olarak diizenlenmesi ve en 6nemlisi 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglamak icin okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik becerilerinin gelistirilmesi gerektigi
vurgulanmigtir (MEB, 2021). Bu durum iilkemizde okul yoneticisi yetistirme ve gelistirme
konusunda net bir sistemin olmadigini, siirekli bir degisimin s6z konusu oldugunu dolayisi ile
yonetici yetistirme konusunda tam olarak uzlasmanin saglanamadigini gostermektedir.

Tiirkiye’de okul yoneticilerine ve 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri, Milli Egitim
Bakanlig1 Hizmet Ici Egitim Dairesi Baskanlig1 tarafindan merkezi, Il Milli Egitim Miidirliikleri
tarafindan mahalli olarak diizenlenmekte ve yiirtitiilmektedir. Ancak, okul miidiirlerine yonelik
planlanan hizmet i¢i egitim programlarinin, yoneticileri 21.yy egitim ihtiyaglarina hazirlamaktan
uzak oldugu goriilmektedir (Aktepe, 2014). Milli Egitim Bakanlig1 ve tniversiteler isbirligiyle
1999 yilinda baslatilan okul yoneticileri yetistirme programlari kayda deger bir calisma
olmasina ragmen yillar gectikce bu politikadan uzaklasilmis ve bu programlar il milli egitim
miidiirliiklerine birakilmistir. i1 milli egitim miudiirliiklerinde uygulanan okul yoneticisi
yetistirme programlarinda ders verme gorevinin miifettislere ve deneyimli okul miidiirlerine
birakildigindan programin kalitesinin istenen diizeye ulasamadigi gorilmektedir (Cinkir, 2003).
Bu programlarin yam sira okul yoneticilerine yonelik merkezi faaliyet planlarinda belirtilen
kurslar ve seminerler mevcuttur. Ancak, ulusal diizeyde organize edilen bu faaliyetlerin sinirl
saylda katilimciya yonelik olmasi, okul miidirlerinin merkezden yiiriitillen hizmet ici egitim
faaliyetlerinden faydalanmasimi giic hatta imkénsiz hale getirmektedir (Kaya vd. 2004).
Cemaloglu (2005), O6gretmenlik deneyiminin yoneticilik icin yeterli olmayacagini, okul
yoneticilerinin yonetim becerilerine sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Ayrica mevcut yasal
diizenlemelerde hizmet 6ncesinde yetistirmeye yonelik bir uygulama bulunmamasi nedeniyle
yonetici olabilmek icin belirli standart lara dayah bir anlayis benimsenmemistir (Ozdemir vd.,
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2014). Bunun okul yoneticiliginin bir meslek alani olarak kabul edilmemesinden kaynaklandigi
ileri siirtilmektedir (Turan vd. 2012). Simsek (2004), iilkemizdeki yonetici yetistirme
sistemindeki en biiyiik sorunun asir1 merkeziyet¢i yap1 oldugunu iddia etmistir. Siingti (2012),
okul yoneticilerinin hizmet 6ncesinde yetistirilmedigini, kisisel gayretiyle gérev basinda kendini
yetistirdigini ifade etmistir. Benzer bir sekilde Recepoglu ve Kiling (2014) okul yoneticilerinin
ogretmenlikten gelen bilgi ve becerilerinin okul liderligi yapmak icin yeterli olmayacagin
belirtmislerdir.

Diinyada ve lilkemizde stirekli yeni gelismeler ve degisimler olmaktadir. Egitim kurumlarinin
yasanan degisimlere ayak uydurabilmesi ve oOnciilik etmesi gerekir, bu durum okul
yoneticilerinin énemini artirmistir (Ozdemir, 2012). Okul yoneticilerinin egitim kurumlarinin
niteliginin artirilmasi, 6gretmenlerin paydaslarin takim halinde ¢alismasi, okulun kendini
yenileyebilmesi ve 6grenen orgiit olabilmesi noktasinda 6nemli sorumluluklar1 bulunmaktadir
(Sisman, 2008). Bu cercevede okul yoneticilerinin egitimin amaclarini yerine getirebilmek,
icinde bulundugu orgiite liderlik edebilmek amaciyla kendilerini mesleki yonden gelistirmeleri
gerekir (Polat vd. 2018). Cagimizin ihtiyaci olan etkili okul yoneticisi profili olarak, kendisini
kisisel ve mesleki olarak gelistirmek icin siirekli arastiran, olanaklari etkili sekilde degerlendiren
ayrica degisen yonetim becerilerine sahip kisi olmasi gerekir (Glirkan & Toprakei, 2018).
Giintimiiz teknoloji ¢aginda yasanan degisim ve gelisim ¢abalar1 egitim orgiitlerinde de siklikla
gorilmektedir. Okul yoneticilerinin mesleki gelisime a¢ik olmasi okulun da o oranda gelisime
acik oldugunu gostermektedir (Sisman, 2014). Celik (2015), yasanan degisim ve gelisim
karsisinda okul yoneticilerinin 6grenme ve kendini gelistirme calismalarinin 6nem kazandiginm
ve okul miudirlerinin stirekli kendini gelistirmeleri gerektigini ifade etmistir. Biitiin bunlar
degisime uyum saglamay1 ve dnciliik etmeyi gerceklestirmek icin okul yoneticilerinin mesleki
olarak gelisimlerinin ne kadar 6nemli ve gerekli oldugunu goéstermektedir. Okul yoneticilerinin
mesleki gelisimi saglamak icin neler yaptiklari, hangi konuda mesleki gelisime ihtiyac
duyduklar ile ilgili derinlemesine yapilan arastirmalar degisim ve doniisiim nedeniyle siirekli
bir sekilde devam etmektedir (Ari, 2014; Ozdogru & Giiglii, 2021). Nitekim bu arastirmada okul
yoneticilerinin kendi mesleki gelisimlerini saglamak icin neler yaptiklarini, mesleki gelisimin
ontindeki engelleri, hangi konularda mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarini ve siirdiiriilebilir
mesleki gelisimleri ile ilgili Onerilerini ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir. Okul yoneticilerinin;

Mesleki gelisimlerini nasil sagladiklarina yonelik goriisleri nelerdir?

Mesleki gelisim etkinliklerinin kendilerine katkilarina yonelik gortisleri nelerdir?
Mesleki gelisim etkinliklerinin okula katkilarina yonelik goriisleri nelerdir?

Mesleki gelisimlerinin 6niindeki engellere yonelik goriisleri nelerdir?

Ozellikle hangi alanlarda mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarina iliskin gériisleri nelerdir?
Siirdiirilebilir mesleki gelisime yonelik goriisleri nelerdir?

YONTEM

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimi ile ilgili okul yoneticilerinin goriislerinin ortaya konulmaya
calisildigl bu arastirma nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseni ile
tasarlanmistir. Fenomenoloji arastirmalari, bireylerin benzer durum ve deneyimleri nasil
algiladig1 ve bu algiya yonelik yaptiklarn yorumlarda ortak noktalarin belirlenmeye calisildigi
arastirmalardir (Frankel ve Wallen, 2006). Creswell ve Poth’a (2018) gore fenomenolojik
arastirmalar veriler olguyu yasayan, deneyimleyen kisilerden derinlemesine bilgi alinmasin
saglar. Bu kapsamda mesleki gelisim olgusu, okul yoneticilerinin gortsleri, anlayislari, bakis
acilari, deneyimleri ve algilar1 fenomen olarak ele alinmistir. Okul yoneticilerinin mesleki
yasamlarinda c¢ogunlukla karsilastifi ve anlamlandirmaya c¢alistigi mesleki gelisim olgusu
arastirilmasi amaglanmistir. Bu baglamda ilgili arastirmanin deseninin fenomenoloji(olgubilim)
olarak belirlenmistir.
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Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubu 2021-2022 egitim 68retim yilinda Gaziantep’te farkli okullarda
gorev yapmakta olan 19 okul yoneticisinden olusmaktadir. Calisma grubunda yer alan okul
yoneticileri amacgh 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemine gore
belirlenmistir. Maksimum ¢esitlilik, ele alinan problemle ilgili kendi icerisinde benzer
durumlarin belirlenerek arastirmanin bu durumlar {izerinde derinlemesine gerceklestirildigi
yontemdir (Biiyiikoztiirk vd., 2020). Maksimum c¢esitlilikte temel amac belirlenen fenomen ile
ilgili katilimci cesitliligi saglamaktir. Arastirmada katilimcilarin cesitliligi yas, brans, okul
kademesi, 6grenim durumu, yonetimdeki gorevi, Ogretmenlikteki mesleki kidemi, okul
yoneticiligi gorev siiresi, okul yoneticiligine iliskin egitimlere katilip katilmadig1 gibi kriterler
aracilifi ile saglanmaya ¢alisiimistir.

Arastirmanin ¢alisma grubuna dahil olan okul yoneticilerinin 12’si erkek, 7’si kadin, 11'i yiiksek
lisans, 8’i lisans mezunu ve 11'i miidiir yardimcisi, 8’i okul miidiiriidiir. 28-52 yas aralifinda yer
alan okul yoneticileri, 6 ila 28 yi1l 6gretmenlik, 1 ila 25 yil aras1 yoneticilik kidemine sahiptir.
Katilimc1 okul yoneticilerinin 1’i anaokulu, 6’s1 ilkokul, 5’i ortaokul, 7’si liselerde gorev yapan
siif ve farkli branstan 6gretmenlerden olustugu gorilmektedir. Ayn1 zamanda katilimcilardan
11’i daha 6nce yoneticilik ile ilgili egitimler aldigini belirtirken 8’i yoneticilik ile ilgili herhangi
bir egitim almadigini ifade etmistir.

Veri Toplama Araci ve Siireci

Arastirma verileri ¢alismaya goniillii olarak dahil olan okul yoneticileri ile yapilan yiiz yiize
gorismeler yoluyla toplanmistir. Katihmcilara arastirmanin tamamen goniilliillik ve gizlilik
esasina dayali oldugu belirtilmis ve veri kayb1 yasanmamasi icin goriismenin ses kaydinin
alinmast i¢in izin istenmistir. Gortismeler icin okul yoneticileri ile 6nceden goriismeler yapilarak,
arastirma ile ilgili 6n bilgiler verilerek, kendilerine uygun olan zaman i¢in randevu alinmistir.
Goriismeler ortalama 30-45 dakika arasinda siirmiistiir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda arastirmaci tarafindan yari yapilandirilmis gériisme formu
hazirlanmistir. Goriisme formu arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kisisel bilgilerinin yer
aldig1 boliim ile 6 agik uclu sorunun yer aldig iki béliimden olusmaktadir. Gériisme sorularinin
hazirlanmasi1 asamasinda oncelikle ilgili alan yazin taranmis, okul yoneticilerinin mesleki
gelisimi ile ilgili yapilan arastirmalar incelenmistir. Siire¢ sonunda okul ydneticilerinin mesleki
gelisimine yonelik gortislerini ortaya ¢ikarmak igin taslak soru formu hazirlanmistir. Taslak
formun kapsam gecerliligini belirlemek icin egitim yonetimi alaninda uzman li¢ akademisyene
gonderilmistirr. Hem sahada hem de alan yazinda mesleki gelisim fenomeninin kapsam
gecerligine diizeltme oOnerileri sunulmustur. Yapilan diizenlemeler sonucunda dil ve ifade
uygunlugu acisindan Tiirkce egitimi alaninda uzman bir doktor 6gretim liyesi tarafindan gerekli
kontroller yapilmistir. Daha sonra diizenlenen taslak form, ¢alisma grubunun disindaki ti¢ okul
yoneticisine uygulanarak pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulamalar sonucunda sorular
diizeltilmis, sorular arasi tutarliligi saglamak i¢in sorularin yeri degistirilmis ve taslak forma son
hali verilmistir. Goriisme formuna son hali verilerek, veriler toplanmistir. Goriismeler
tamamlandiktan sonra ses kayitlar1 katilimcilara dinletilmis ve onaylar1 alinmistir. Daha sonra
zaman kaybetmeden ses kayitlar1 yazili metin haline getirilmis ve tekrar katilimci onayi
alindiktan sonra verilerin analizine baglanmistur.

Veri Analizi

Arastirma siirecinde yari yapilandirilmis goriisme formu araciligl ile toplanan verilerin
degerlendirilmesi icerik analizi yoéntemi ile gerceklestirilmistir. icerik analizinde toplanan
veriler, belirli kodlar ve bu kodlar temel alinarak temalar veya kategoriler ¢ercevesinde bir
araya getirilmeye ve diizenlenmeye ve anlamli bir biitiin olusturulmaya ¢alisihr (Giirbiz ve
Sahin, 2018). Yine Miles ve Huberman (1994) igerik analizinin, veriyi ayrintili sekilde yaziya
dokme ve okuma, bu transkript ve okuma siirecinde kodlar olusturma ve kodlardan yola
cikilarak tema veya Kkategori olusturup, bulgulari sunma asamasi slregleri seklinde
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aciklamaktadir. Bu kapsamda oncelikle ses kaydi seklinde elde edilen veriler tiim detaylari ile
yaziya dokiilmiistiir. Daha sonra elde edilen metinler dikkatlice okunarak kodlar listesi
olusturulmustur. Elde dilen kodlar arastirma sorulari temel alinarak olusturulan temalar
seklinde tablolarda halinde verilmistir. Ayni zamanda arastirmaci tarafindan egitim yonetimi
alaninda uzman baska bir arastirmacidan kodlar olusturulmasi istenmistir. Daha sonra elde
edilen kodlar Kkarsilastirilmis ve .81 oraninda benzerlik oldugu gorilmiistir. Miles ve
Huberman’a (1994) goére benzerlik (Kodlayici giivenirligi=Uzlasillan kodlama sayisi/Tiim
kodlama sayisi formiiliinden yararlanilmistir) diizeyinin .80 ve lizerinde degere sahip olmasi
kodlar arasi uyum degerinin kabul edilebilir oldugunu gosterir.

Gecerlilik ve Giivenirlik Calismalari

Ister nicel arastirmalar olsun ister nitel arastirmalar olsun bir arastirmanin niteligini, kabul
edilebilirligini, tutarliligini, inandiriciligimi saglamak icin mutlaka arastirmanin gecerlilik ve
glivenirligine iliskin kosullarin yerine getirilmesi gerekir. Cresswell’e (2003) gore arastirmacinin
arastirmanin niteligini arttiracak yontemleri dogru sekilde kullanmas1 gerekir. Nitel
arastirmalarda gecerlilik, arastirmaya konu edinen problemin miimkiin oldugunca nesnel bir
sekilde yansitilmasi, giivenirlik ise arastirma sonuglarinin tutarliligl ve tekrar edilebilirligi ile
ilgilidir (Baltaci, 2019). Mevcut arastirmada gecerliligi saglamak icin veri toplama siirecinde
katilimcilar ile uzun siireli etkilesim kurulmus, veriler yaziya doékiildiikten sonra katilima teyidi
istenmis, ayn1 zamanda kodlama siirecinde elde edilen kodlar icin uzman teyidi alinmistir
(Baskale, 2016). Uzman teyidi kapsaminda iki farkli uzman tarafindan kodlamalar yapilmis ve
ilgili kodlar karsilastirmistir. Elde edilen deger kodlamalarin biiyiik oranda benzerlik gosterdigi
gorilmustir. Giivenirlik icin ¢alisma grubu belirlenirken amach 6rnekleme yontemi tercih
edilmis ve katilimcilara ait bilgiler ayrintili olarak verilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013). Yine
glivenirligi saglamak amaci ile aragtirmayi olusturan siiregler detayli sekilde raporlastirilmaya
¢alisilmis (Shenton, 2004), arastirmanin yontem bdliimiinde ¢alisma grubu, veri toplama araci
ve siireci, analiz siireci ile ilgili ayrintili bilgiler verilmistir (Twycross & Shields, 2005). Ayrica
katilmcilardan gorislerini rahatlikla ifade etmeleri igin gerekli acgiklamalar yapilmis,
katimcilardan izin alinarak ses kaydi alinmistir. Ote yandan arastirmanin i¢ gecerliligini
saglamak amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmis ve goriisme formu igin
uzman goriisiine basvurulmustur.

Arastirma Etigi

Bu arastirmanin planlanmasindan, uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verilerin analizine
kadar olan tiim stiregte “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” bashigi altinda belirtilen eylemlerden
higcbiri gerceklestirilmemistir.

Bu calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler
tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu c¢alisma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme icin génderilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Gaziantep Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 05.10.2022
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: E-87.841.438-604.01.01-246381/11

BULGULAR

Arastirmanin amaci dogrultusunda ilk olarak “Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini nasil
sagladiklarina yonelik gorisleri nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu kapsamda okul
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yoneticilerinin mesleki gelisimleri faaliyetleri temasi baglaminda elde edilen kodlar Tablo 1'de
verilmigtir.

Tablo 1
Mesleki Gelisim Baglaminda Gergeklestirilen Etkinlikler

Tema Kodlar Katihimcilar f

Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10, Y11, Y12

Hizmet ici egitimlere katilma Y13, Y14, Y15, Y16, Y17, Y18, Y19, Y20, Y21 20
Meslektaslarla fikir alisverisi yapma Y2, Y4,Y6,Y7,Y14,Y15,Y17,Y19, Y21 9

Mesleki

gelisim Lisansiisti egitim yapma Y1,Y10,Y13,Y15,Y18,Y21 6

faaliyetleri
Mesleki kitaplar okuma Y1,Y4,Y6,Y9, Y17 5
internetten arastirma yapma Y5,Y8,Y10,Y21 4
Kisisel gelisim kitaplar1 okuma Y1,Y5,Y6,Y12 4
Yaparak yasayarak 6grenme Y1,Y11,Y12 3
Bilimsel faaliyetlere katilma Y4,Y10,Y13 3
Meslektaslar1 gozlemleme Y11,Y13,Y14 3
Bilimsel yayinlar: takip etme Y6,Y8,Y18 3
Egitimle ilgili filmler izleme Y4,Y12 2
Sivil toplum faaliyetlerine katilma Y4 1
Yoneticilik sinavina hazirlanma Y3 1

Toplam 64

Okul yoneticileri, mesleki gelisimleri faaliyetleri baglaminda ¢ogunlukla Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan hazirlanan merkezi hizmet ici egitimler veya il Milli Egitim Midiirliikleri tarafindan
hazirlanan yerel hizmet i¢i egitimlere katilarak gerceklestirdikleri yoniinde goris
belirtmislerdir. Ote yandan okul yéneticilerinin bireysel cabalar1 ya da meslektaslan ile fikir
alisverisi yapma, onlar1 gozlemleme, lisansiistli egitim yapma, bilimsel yayinlari ve faaliyetleri
takip etme gibi yollarla mesleki gelisimlerini saglamaya c¢alistiklarini ifade etmislerdir. Mesleki
gelisimlerini saglamaya yonelik gerceklestirilen faaliyetlere yonelik bazi okul yoneticilerinin
ifade ettigi dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

Y4: “Milli Egitim Bakanligi'min EBA iizerinden mesleki gelisim seminerlerine katiliyorum.
Mesleki gelisimle ilgili kitaplar okuyorum. Filmler izliyorum. Egitim yo6neticileri dernegine
liyeyim. Dernek faaliyetlerine katiim gosteriyorum. Yine ulusal diizeyde yapilan egitim
konferanslarina katilmaya calisiyorum. Okul yoéneticileriyle bir araya gelerek goris
alisverisinde bulunuyorum.”

Y21: “Bir okul yoneticisi olarak genelde mesleki gelisimlerimizi 6nceden EBA’ dan, sonradan
OBA sistemlerinden saglamaya calisiyoruz. Daha éncelerden zor durumda kaldigimiz zaman
iste teknolojik Google Arama motorundan yararlaniyorduk. Daha ge¢miste ilk zamanlarda
basladigimizda doksan dokuz yilinda falan, miidiir yetkili olarak bu ise basladik. O zamanlar
biraz soru cevap seklinde oluyordu. Bizden daha kidemli olan bu isi yapanlardan 6grenmeye
calisiyorduk. Siirekli yanimizda yonetmelikler fotokopi seklinde bulundurup oradan
kendimizi gelistirme yollarini se¢mistik.”

Okul yoneticileri mesleki gelisimleri acisindan egitim ile ilgili filmler izlediklerini, ayrica
yoneticilik sinavlarina hazirlanma siirecinin de mesleki gelisimlerine katki sagladig1 yoniinde
goriis bildirmislerdir.

Arastirmanin amact dogrultusunda ikinci olarak “Okul yoneticilerinin mesleki gelisim
etkinliklerinin kendilerine katkilarina yonelik goériisleri nelerdir? sorusuna yanit aranmistir. Bu
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kapsamda okul yoneticilerine katkilar1 temasi baglaminda elde edilen kodlar Tablo 2’'de
verilmistir.

Tablo 2
Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Okul Yéneticilerine Katkisi
Tema Kodlar Katilimcilar f
Yonetim becerilerini gelistirme Y2,Y4,Y5Y6,Y7,Y10,Y11,Y15Y18 9
Degisime uyum saglama Y2,Y4,Y8,Y12,Y17,Y19,Y21 7
Iletisim becerilerini gelistirme Y1,Y9,Y11,Y13, Y21 5
Problem ¢6zme becerilerini gelistirme Y4, Y7, Y8, Y9 4
Mesleki deneyim kazanma Y7,Y9,Y13,Y15 4
. 01.<u.l . Kriz yénetim becerilerini gelistirme Y8, Y9 2
yoneticisine
katkilar Mesleki bilgi edinme Y14,Y20 2
Mesleki doyum saglama Y8 1
Liderlik becerilerini gelistirme Y9 1
Inovatif uygulamalar ortaya koyma Y12 1
Mesleki eksikliklerini fark etme Y16 1
Farkl bakis acilari kazanma Y2 1
Toplam 38

Okul yoneticileri gerceklestirilen mesleki gelisim faaliyetlerinin kendilerine, daha ¢ok yonetim
becerilerini gelistirme, degisime uyum saglama, iletisim becerilerini gelistirme noktasinda katki
sagladigini ifade etmislerdir. Ote yandan problem ¢dzme ve kriz yénetim becerilerinin gelisimi,
mesleki deneyim ve mesleki bilgi edinme acisindan bircok katkisi oldugunu belirtmislerdir.
Mesleki gelisim etkinliklerinin kendilerine katkisina iliskin baz1 okul yoneticilerinin ifade ettigi
dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

Y4: “Hani olaylara tek bir acidan bakmamay, farkli agilardan da bakmay:1 ve daha pratik
¢ozlimler tlretmeyi Ogretiyor. Yonetim konusunda eksikligimi fark ederek bunlan
tamamliyorum. Yine bilgilerimi siirekli giincelledigim icin degisime diren¢ géstermiyorum.”

Y18: “Genelde aldigimiz iste kurslarda olsun, kendi cabamizda 6grendiklerimiz isi daha kolay
yapabilme, daha verimli yapabilme yetenegi kazandiriyor diye disiiniiyorum. Kendi
diisiincem niye kendimizi gelistiriyoruz, isimizi daha iyi yapmak, daha verimli olmak daha
organizasyon semasini orgiitlenmeyi, koordinasyonu, degerlendirmeyi, karar alma
streglerini daha iyi daha itinayla getirecegi diisiiniiyoruz. Kendi alanimizda, y6netim
alaninda kendimizi gelistirmek boyle bir gli¢c kazandirir.”

Ote yandan okul yoneticileri mesleki gelisim etkinlikleri ile kendilerinin mesleki doyum
yasadiklarini, liderlik becerilerinin gelistigini, yenilikgi fikirler trettiklerini ve mesleki anlamda
eksikliklerinin farkina vardiklari yoniinde ¢esitli katkilari oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda Uglincii olarak “Okul yoneticilerinin katildiklar1 mesleki
gelisim etkinliklerinin okula katkilarina yonelik goriisleri nelerdir? sorusuna yanit aranmistir.
Bu kapsamda mesleki gelisim etkinliklerinin okula katkisi temasi baglaminda elde edilen kodlara
iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3

Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Okula Katkist

Tema Kodlar Katilimcilar f
Olumlu okul iklimi olusturma Y1,Y4,Y7,Y8,Y9,Y12,Y18 7
Etkili orgiitsel iletisim saglama Y1,Y5,Y6,Y9,Y15, Y16, Y18 7

Mesleki 7

gelilsir.n .. Paydaslar arasinda isbirligini arttirma Y2,Y7,Y9,Y12,Y17,Y19,Y20

etkinliklerinin

okula katkisi
Okul kiiltiiriiniin gelisimine katki saglama Y4, Y6,Y7,Y8,Y13,Y18 6
Akademik basariy: arttirma Y4,Y6,Y10, Y12 4
Okuldaki is ve islemlerin hizlanmasi Y5,Y14,Y18 3
Ogretmenlere rehberlik etme Y14,Y16,Y19 3
Yonetim siireglerini verimli hale getirme ~ Y2, Y18 2
Okuldaki disiplin sorunlarinin azalmas: Y10, Y12 2
Ogretmen motivasyonunu arttirma Y11,Y20 2
Ogrenen érgiit kiiltiirii olusturma Y20, Y21 2
Ogretmenlerin is doyumuna katki saglama Y7 1

46

Toplam

Okul yoneticileri katildiklar1 mesleki gelisim etkinliklerinin kisisel gelisimlerinin yani sira okula
katkilar1 da oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglaminda mesleki gelisim faaliyetlerinin olumlu
okul iklimi ve okul kiiltiiriine katki saglamasi, etkili orgiitsel iletisim saglamasi, akademik
basarinin artmasi, okulda is ve islemlerin daha hizl ilerlemesi gibi katkilar1 oldugu yéniinde
gorls bildirmislerdir. Mesleki gelisim etkinliklerinin okula katkisina iliskin bazi okul
yoneticilerinin ifade ettikleri dogrudan alintilara agagida yer verilmistir.

Y5: “Okul kiltiiriine pozitif anlamda etkiledigimi diisiiniiyorum. Siirekli degisen ve gelisen
bir diinyada kendimi teorik olarak gilincelledigimde ister istemez pratikte de okula olumlu
yansimalar oluyor. Ogretmen ve 6grenci nezdinde is basarisimin arttigini, okul ikliminin
degistigini ve bunun okul basarisina olumlu yansidigini diistiniiyorum.”

Y11:“E tabii 6gretmenin performansini arttiriyor. Pozitif olarak gelisimini arttiriyor.
Ogretmen daha motiveli bir sekilde derse daha puanl bir sekilde girmeye calisiyor. Bu da
Ogrenciye yansiyor. Okulda giizel seyler oluyor o zaman iste.”

Okul yoneticileri mesleki gelisim faaliyetlerinin ayn1 zamanda 6gretmenlere etkili ve verimli
rehberlik yapilmasi, yonetim siireclerinin daha verimli hale gelmesi, sorunlu 6grenci
davranislarinin azalmasi, 6gretmenlerin motivasyonu ve is doyumunun artmasi ve 6grenen
orgiit olusmasi baglaminda okullara bircok katkisi oldugu yoniinde goriisler ifade etmislerdir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda doérdiincii olarak “ Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin
ontindeki engellere yonelik goriisleri nelerdir? ” sorusuna yanit aranmistir. Bu kapsamda
mesleki gelisimin Oonilindeki engeller temasi baglaminda elde edilen kodlara iliskin bulgular
Tablo 4’te verilmisgtir.
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Tablo 4 )
Mesleki Gelisimin Oniindeki Engeller
Tema Kodlar Katilimcilar f
is yukiiniin fazla olmasi §}4,33((31'6?(;’18Y8’ Y11, Y12, Y13, 10
Mesleki gelisime zaman ayiramama Y10, Y13,Y14, Y16 4
Egitimlerin islevsel olmadigina inanma Y3,Y7,Y12,Y15 4
Yéneticilerin egitimlere zorunlu ahmmasi Y11, Y13 2
Yapilan egitimlerin plansiz olmasi Y7, Y12 2
Hizmet dncesi egitim olmamasi Y4, Y5 2
Aile hayatinin getirdigi sorumluluklar Y2,Y18 2
Mesleki Ekonomik imkanlarin yetersiz olmasi Y7, Y13 2
gelisimin o inj gelistirmeye ihtiyag duymama Y2 1
oniindeki
engeller Farkli kurumlarla isbirligi yapilmamasi Y6 1
Bakanligin personel sayisinin fazla olmas1 Y7 1
Denetimin yetersiz olmasi Y1 1
Mesleki gelisimin getirisinin olmamasi Y9 1
Yéneticilerin 6zerk davranamamasi Y10 1
Mesleki doyumun saglanamamasi Y19 1
Hizmet i¢i egitimlerin az olmasi Y20 1
Egitimlere katilmaya istekli olmama Y12 1
Lisansiistii egitimde yabanc dil sart1 Y10 1
Toplam 38

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin 6niindeki engeller baglaminda 6zellikle okuldaki is
yukiniin cok yogun olmas;, is, aile, ekonomik veya zaman nedenleri ile mesleki gelisime zaman
ayirmama, verilen egitimlerin islevsel olduguna inanmama, diizenlenen egitimlerin zaman,
icerik veya katilmcr secimi noktasinda plansiz olmasi gibi nedenlerin mesleki gelisimleri
ontindeki engeller olarak ifade etmislerdir. Diger yandan okul yoneticileri, bazi yoneticilerin
kendini gelistirmeye ihtiyac duymamasi, mesleki gelisimin yoneticiler i¢cin ekonomik getirisinin
olmamasi, egitimlerin doyum saglamamasi, hizmet ici egitimlerin az olmasi yoniinde goriisler
bildirmislerdir. Ayrica okul yoneticilerinin mesleki gelisimi ac¢isindan lisansiistlii egitim almak
istedikleri ancak yabanci dil sarti nedeni ile bu egitimi alamadiklarin ifade etmislerdir. Bazi okul
yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin 6niindeki engellere yonelik ifade ettigi goriislere iliskin
dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

Y16: “En basta zaman ve islerin yogunlugu olarak séyleyebiliriz. Islerin yogunlugunda ve
zamanin yeterli olmayisindan dolay: istedigimiz kadar bu egitime zaman ayiramiyoruz.”

Y12: “Mesleki mesleki gelisim anlamindaki konferanslara katilmay1 veya kurslara katilmay:
sevmiyorum. Niye sevmiyorum? Ciinkii yillardan beri hep ayni seyleri duyuyorum, bana yeni
bir sey katmiyor. Gelen arkadaslar, hocalarimiz hep kitap diliyle konusuyor. Benim derdimi
bilmiyor. Benim giinliik hangi problemlerle nasil karsilastigimi da bilmiyor. Sadece
Amerika'daki bir uzman bu konuda sunu séylemis. Ya da slaytin icerisine gomiilerek, kafasini
gomerek okuyor. Ben de arka tarafta sirf canim sikilmasin diye cep telefonumun igerisine
gomiiliiyorum.”

Ote yandan okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerinin kisinin istek ve arzusuna bagli oldugunu
dolayisi ile isteyen kisiler i¢in engel olmadig1 bazi okul yoneticileri tarafindan ifade edilmistir. Bu
dogrultuda goris belirten bir okul yoneticisinin ifadesine asagida yer verilmistir.

Y4: “Ben engel olarak gérmiiyorum. Niye gérmiiyorum? Ozellikle icinde oldugumuz internet
¢aginda hem isitsel hem de gorsel olarak cok erisilebilir kaynak oldugunu disiiniiyorum.

Bayram Bozkurt
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Ulusal, uluslararasi bilgi paylasimlari, projeler diger dgretmenlerle yoneticilerle etkilesim,
uzaktan egitim, konferanslar, filmler ve kitaplara erisim ¢ok kolay oldugundan, ben engel
gormiiyorum.”

Arastirmanin amaci dogrultusunda besinci olarak “Okul yoneticilerinin 6zellikle hangi alanlarda
mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarina iliskin gorisleri nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu
kapsamda ihtiya¢ duyulan mesleki gelisim etkinlikleri temas1 baglaminda elde edilen kodlara
iliskin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5
Ihtiya¢ Duyulan Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Tema Kodlar Katilimcilar f

Y1, Y2, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y11, Y12, Y13,

lletisim becerileri Y14, Y15, Y16, Y17, Y18, Y20 16
Teknolojik aygitlarin kullammu Y2, Y8, Y15, Y16, Y19, Y20, Y21 7
Yonetim becerileri Y2,Y5,Y11,Y17 4
Liderlik becerileri Y2,Y11,Y12 3
Karar alma/verme becerileri Y9,Y13,Y14 3
ihtiyac duyulan ~ Teknolojik liderlik Y8, Y18 2
mesleki gelisim  Girisimcilik Y9, Y12 2
etkinlikleri Problem ¢6zme becerileri Y9 1
Sosyal sorumluluk Y9 1
Biitce yonetimi Y10 1
Kriz yonetimi Y12 1
Mevzuat Y15 1
Degerler egitimi Y17 1
Protokol kurallari Y20 1
Toplam 44

Okul yoneticilerinin mesleki gelisim baglaminda ihtiya¢ duyduklar: etkinlikler acisindan iletisim
becerilerinin gelistirilmesi, teknolojik aygitlarin kullanimi, ydnetim becerileri, liderlik becerileri,
karar alma/verme becerilerine iliskin etkinliklerin okul yoneticileri tarafindan yogun olarak
ifade edilmistir. Bazi okul yoneticilerinin ihtiya¢ duyduklar1 mesleki gelisim etkinliklerine
yonelik ifade ettigi goriislere iliskin dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

Y2: “Iletisim noktasinda kesinlikle hizmet ici egitim almalilar. Ama béyle hani sey degil.
Gergekten olmal. Yoneticilik alaninda kisisel gelisim kurslar: verilmeli. Bilgisayar kullanimi
ile ilgili kurslar verilmeli. Liderlik kurslar1 verilmeli.”

Y8: “Alanimizla ilgili egitimci camia kendilerini ¢ok giincellemiyor. Bunun acisini ¢ekiyoruz.
En basit okula akilli tahta geliyor. Akilli tahtanin bile fisinin nereye takilacagi soruluyor.
Mesela bilgisayar kullanmayla ilgili hala yeterli degiliz. Yani, her tiirli teknolojik gelisimi var
ama bizim ona yetismemiz ¢ok yavas.”

Y20: “Mesela protokol kurallari. Kesinlikle ve Kkesinlikle Milli Egitim camiasina giren
O0gretmen, aday Ogretmen, sozlesmeli, aday, iste kadrolu Okul midird, okul midir

yardimcisi. Yani Milli Egitim camiasinin altinda kim bir ise basladiysa, protokol kurallarina
kesinlikle almasini istiyorum.”

Okul yoneticilerinin girisimcilik, problem ¢6zme becerileri, sosyal sorumluluk, biitge yonetimi,
kriz yonetimi, mevzuat, protokol kurallar1 ve degerler egitimi alanlarinda mesleki gelisim ile
ilgili egitimlere ihtiyac oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.
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Arastirmada son olarak “ Okul ydneticilerinin strdiiriilebilir mesleki gelisime yonelik goriisleri
nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu kapsamda strdiiriilebilir mesleki gelisime yonelik
Oneriler temasi kapsaminda elde edilen kodlara iliskin bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6 o
Stirdiiriilebilir Mesleki Gelisim I¢in Oneriler
Tema Kodlar Katilimcilar f
Siirdiiriilebilir mesleki gelisimin saglanmasi Y2,Y6,Y8,Y18,Y19,Y21 6
Hizmet dncesi egitim verilmesi Y5,Y11,Y14, Y15 4
Hizmet ici egitimlerin arttirilmasi Y1,Y16,Y17, Y20 4
Deneyimlerin paylasilacag etkinlikler diizenlenmesi Y7,Y10,Y12, Y13 4
Hizmet i¢i egitimlere yonelik ihtiyac¢ analizi yapilmasi Y11,Y14,Y17,Y20 4
Hizmet i¢i egitimlerin uzmanlar tarafindan verilmesi Y1,Y2,Y6 3
Sirdirilebilir F2rkll egitim sistemlerini tanitacak geziler diizenlenmesi Y10,Y18 2
mesleki Hizmet ici egitimlerin niteliklerinin arttirilmasi Y9, Y15 2
gelisime Yénetici denetimlerininin arttirilmasi Y3,Y6 2
gr?::iilel; Yéneticilerin lisansiistii egitim yapmasi Y13,Y17 2
Performans sistemi getirilmesi Y4 1
Atolye, etkinlik vb. egitimler diizenlenmesi Y8 1
Hizmet ici egitimlere katilimin maddi getiri saglamasi Y9 1
Yoéneticilere proje hazirlama egitimleri verilmesi Y11 1
Yéneticilikte mentorliik uygulamasinin yapilmasi Y11 1
Yonetici yardimlasma platformlari olusturulmasi Y14 1
Yoneticiligin idari hizmetler sinifina alinmasi Y11 1
Toplam 40

Son olarak okul yoneticilerinin siirduriilebilir mesleki gelisimi agisindan neler yapilabilecegi ile
ilgili goriisleri alinmistir. Bu dogrultuda ozellikle mesleki gelisim etkinliklerinin siirekli hale
getirilmesi, hizmet ici egitimlerin arttirilmasi, okul yoneticilerinin deneyimlerini paylasabilecegi
etkinlikler dlizenlenmesi, yapilacak hizmet ici egitimlere iliskin ihtiya¢ analizi yapilmasi ve bu
dogrultuda egitimler diizenlemesi, bu egitimlerin uzman kisiler tarafindan verilmesine yonelik
gorisler okul yoneticileri tarafindan ortaya konulmustur. Bazi okul yoéneticilerinin
strdiiriilebilir mesleki gelisim icin ifade ettigi gortslere iliskin dogrudan alintilara asagida yer
verilmistir.

Y15: “Okul yoneticilerini sikmayacak bir sekilde egitimler diizenlenebilir, cevrim i¢i egitimler
ile hizmet ici egitimler diizenleniyor ama iste faydal olanlar1 zorunlu tutulabilir. Yoneticiler
ilk atandiginda okula direkt baslamak degil de hani boyle bir aylik bir egitim olabilir; e okulla
ilgili, Mebbis’'te ilgili evrak isleri ile ilgili. U¢ buguk yildir calisiyorum personel isleri
bilmiyorum.”

Y18: “Yani simdi tiniversiteyi bitirdik. Yirmi y1l oldu. Yiiksek lisans yaptim. On yedi oldu.
Efendime sdyleyeyim kirk yildir ¢alisiyoruz. Emekli olacagiz. Yani ortalama bes alt1 yillik bir
egitimle kirk yillik egitim hayatini bitiriyoruz. Bunu bes ya da on yilda bir séyle bir aylik ya
da yiiz yirmi saatlik egitimler olursa, bilgilerimizi tazelenmis oluruz, diye diisiiniiyorum.”

Y6:“Yoneticilerin yonetimsel agidan 06zgiir olmasi, okul yoneticilerine belirli araliklarla
hizmet i¢i egitim verilmeli, verilen egitimin {iniversitelerden akademisyenlerce verilmeli ve
bunlarin diizenli araliklarla devam ettirilmeli, okul idarelerine miifettislerce belirli
araliklarla rehberlik ¢alismasi yapilmali ve eksikliklerin raporlanarak kurumlara sunulmal,
bu eksikliklere yonelik egitimler diizenlenmeli.”

Bayram Bozkurt
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Ote yandan siirdiiriilebilir mesleki gelisim icin okul yéneticilerinin lisansiistii egitim almass,
egitimlerin atdlye veya etkinlik temelli olmasi, yoneticilikte mentdrliik uygulamasinin
getirilmesi, yonetici yardimlasma platformlarinin diizenlenmesi, hizmet i¢i egitimlerin maddi
getiri saglamasi, okul yoneticilerine proje hazirlama gibi egitimlerin verilmesi gibi oneriler de
okul yoneticileri tarafindan ifade edilmistir.

TARTISMA ve SONUC

Arastirmada okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak i¢in ne tiir etkinliklere
katildiklari, mesleki gelisimin Oniindeki engeller, hangi konularda mesleki gelisime ihtiyag
duyduklar1 ve mesleki gelisimlerinin kendilerine ve okula katkilari ile ilgili goriislerini ortaya
¢ikarmak amaclanmistir. Bu dogrultuda arastirmanin bu boéliimii arastirma sorularina iliskin
elde edilen bulgular cercevesinde tartisilmistir.

Okul yoneticilerinin etkili bir egitim 6gretim ortami saglamak, egitim yonetimi alanindaki
gelismeleri takip etmek, kisisel ve mesleki anlamda kendilerini gelistirmek, etkili okul ortami
saglamak icin siirekli mesleki gelisim kaygisi ve cabasi icinde olmasi gerekir. Mevcut
arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin ¢abalarinin bu yénde oldugu gériilmektedir. Okul
yoneticilerinin mesleki gelisimini saglamak amaciyla gergeklestirdigi faaliyetler incelendiginde
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gerceklestirilen egitimler ve kendi inisiyatifleri ile katildiklar
egitimler seklinde ayrildig1 soylenebilir. Merkezi olarak daha ¢ok hizmet i¢i egitimler araciligi ile
mesleki gelisim faaliyetlerine katildiklar1 goriliirken, ihtiya¢ duyduklar: konularda meslektaslar
ile fikir alisverisi yapmalari, tecriibeli meslektaslarini gézlemledikleri, bilimsel kongre, seminer
ve sempozyumlara katildiklari, egitimle ilgili film ve yayinlar1 takip ettikleri ile ilgili bulgulara
ulasilmistir. Bu sonucun okul yoéneticilerinin etkililigi ve yetkinligi konusunda umut verici
oldugu sdylenebilir. Mevcut arastirmanin sonuglarini destekler sekilde Polat vd., (2018), okul
miuidiirlerinin mesleki gelisimleri ile yaptig1 arastirmada, yoneticilerinin mesleki gelisimlerini
karsilama yollar1 olarak yayinlar, toplantilar, kaynak kisiler ve akademik c¢alismalardan
yararlandiklarin1 ve kisisel gelisimlerini saglamada daha ¢ok meslektaslarla fikir alisverisi
yaptiklarini belirlemistir. Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla formal ve
informal bircok faaliyete katildiklar1 goriilmektedir. Bu durumun hem Kkendilerinin hem de
okulun olumlu yonde gelisimine katki saglayacagi soylenebilir.

Degisen ve farklilasan amag ve beklentiler dogal olarak okul yodneticilerinin becerilerinin de
farklilasmasina neden olmakta (Brauckmann vd., 2020) dolayisi ile okul yoneticilerinin siirekli
bir mesleki gelisim icerisinde olmasi gerekliligi ortaya koymaktadir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin mesleki gelisimi icin faaliyetler diizenlenmektedir (Butler, 2008). Mesleki gelisim
kapsaminda gergeklestirilen bu faaliyetler okul yoneticilerinin cesitli becerilerinin gelismesine
olumlu katkilar saglamaktadir (Akiiziim, 2016). Mevcut arastirmada da okul yoneticileri mesleki
gelisim faaliyetlerinin yonetim, iletisim ve problem ¢6zme becerilerini gelistirdigini, degisime
uyum saglamada yardimci oldugunu, mesleki bilgi ve deneyim kazandirdigini, kriz yonetim
becerilerinin gelistigini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda mesleki eksiklerinin farkina varilmasi,
liderlik becerilerinin gelismesi, farkli bakis a¢is1 kazanilmasi, yenilik¢i uygulamalar ortaya
konmasi baglaminda mesleki gelisim faaliyetlerinin kendilerine katkilar1 oldugunu ifade
etmislerdir.

Okullarin etkililigi konusunda temel sorumluluk sahibi olan kisiler okul yoneticileridir.
Okullarin, 6rglitsel amac ve hedeflerine ulasmasinda okul yoneticilerinin karar verme, planlama,
iletisim, koordinasyon, orgiitleme gibi yonetim siireclerini iyi kavramis olmasi gerekmektedir
(Atay, 2001). Bu kapsamda okul yoneticilerinin mesleki gelisimin katkilarina iliskin beklenti ve
goriisleri onem arz etmektedir. Mevcut arastirmada okul yoneticileri katildiklar: mesleki gelisim
faaliyetlerinin orgiitsel anlamda etkili iletisim saglanmasi, etkili okul kiiltirti ve okul iklimi
olusmasi, okuldaki islerin daha verimli sekilde ger¢eklesmesi, paydaslar arasinda isbirliginin
artmasi, yonetim siirec¢lerinin verimli hale gelmesi ve okulda olumsuz davranislarin azalmasi
gibi katkilar1 oldugunu ifade etmislerdir. Okul paydaslar1 acisindan ise 6gretmenlere daha etkili
rehberlik etme, 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumlarinin artmasi, akademik basarinin
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artmasi gibi olumlu katkilar1 oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda okul ydneticilerinin
mesleki gelisiminin yayginlasmasinin hem okulun etkililiginin artmasi hem de okulun
paydaslarinin gelisimine katki saglamasi bakimindan 6énemli islevi oldugu sdylenebilir. Ayrica
okulda bireyler arasindaki iliskilerin daha samimi ve gliven temelli olmasi, bireyler arasinda
etkilesim ve paylasimin artmasi ile pozitif okul ikliminin olusmasina katki saglayacagi
soylenebilir.

Okul yoneticileri mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla cesitli faaliyetlere katilmaktadir.
Ancak bu siirecte kendisinden, ¢evresinden veya farkli nedenlerden kaynakli mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmakta bazi engellerle karsilasabilmektedir. Giirkan ve Toprakgei, (2018) devlet
ilkokullarindaki miidiirlerin 6zel ilkokuldaki miidiirlere gore mesleki gelisimleri takip etme ve
kendilerini gelistirme konusunda yeterli imkénlara sahip olmadiklari, ayrica devlet
kurumlarinin, miidirlerin mesleki gelisim c¢alismalarin1 desteklemek icin yeteri kadar biitce
ayirmadigini ve midiirleri desteklemedigini belirtmislerdir. Bizzell (2011) okul ydneticilerinin
mesleki gelisimi ile ilgili yaptig1 calismada okul yoneticilerinin 6zellikle is yogunlugu ve zaman
ayiramama gibi nedenleri mesleki gelisimlerinin Oniindeki engeller olarak ifade ettiklerini
belirtmistir. Mevcut arastirmada da okul yoneticileri mesleki gelisim faaliyetlerine katilmama
konusunda cesitli engeller ifade etmislerdir. Ozellikle yogun is yiikii, zaman ayiramama ve
egitimlerin islevsel olmadigina iliskin inan¢ en ¢ok ifade edilen engeller olmustur. Diger yandan
okul yoneticilerinin 6zerk davranamamasi, yoneticilerin egitimlere resen atanmasi, ekonomik
yetersizlikler, ailevi nedenler, bakanlik personelinin ¢ok fazla olmasi ve egitimlerin az olmasj,
lisansiistii egitim icin yabanci dil sart1 olmasi, egitimlere katilimin ekonomik veya farkli anlamda
getirisinin olmasi gibi nedenlerden dolay1 mesleki gelisim faaliyetlerine katilamadiklarin ifade
etmiglerdir. Ilgili sonuglar1 alan yazindaki diger ¢alismalarla tutarhlik gosterdigi goriilmektedir.
Benzer sekilde Ozer (2004) egitimlerin verimsiz olmasi, ulasim sorunu, is yogunlugu, istedikleri
programi se¢mede 0Ozglr davranamama gibi nedenlerden dolay1 egitim yoneticileri ve
egitimcilerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilamadiklar1 yoniinde bulgulara ulasmistir.
Arastirmada genel olarak okul yoneticilerinin mesleki gelisimin 6neminin farkinda oldugu,
katilim noktasinda istekli oldugu sonucuna ulasilmis olsa da farkli nedenlerden kaynakl katilhim
strecinde bazi engellerle karsilastiklar1 gorilmustiir.

Mesleki gelisim stireklilik gerektiren bir olgudur. Okul yoneticilerinin de toplumsal, teknolojik,
politik nedenlerle siirekli degisen durumlara karsi kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu kapsamda kisisel gelisimde oldugu gibi mesleki gelisim alaninda da ¢ogu
zaman egitimlere ihtiya¢ duyabilmektedirler. Mevcut arastirmada okul yodneticileri iletisim
becerilerinin gelistirilmesi, teknolojik aygitlarin kullanimi, yénetim becerileri, liderlik becerileri,
karar alma/verme becerileri, teknolojik liderlik ve girisimcilik alanlarinda mesleki gelisimi
saglayici egitimlere ihtiya¢c duyduklarini yogun bir sekilde ifade etmislerdir. Ozellikle Covid-19
pandemisi siirecinde zorunlu olarak uzaktan egitime gecilmesi 6zellikle teknolojik aletlerin
kullanimi ve teknolojik liderlik ile gereksinimleri daha ¢ok hissettirmistir. Diger yandan okul
yoneticileri problem ¢6zme becerisi, girisimcilik, sosyal sorumluluk, kriz yonetimi, degerler
egitimi, mevzuat ve protokol kurallar1 ile ilgili egitimlerinde verilmesi gerektigini ifade
etmislerdir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular alan yazinda gergeklestirilen calismalar
ile paralellik gostermektedir. Okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri ile ilgili arastirmalar
gozden gecirildiginde; Kasalak (2020), okul miidiirlerinin en fazla ihtiya¢ duyduklar1 mesleki
gelisim alan1 okul(is) sagligi ve giivenligi, etkili iletisim becerileri, fark yaratan okul egitimi
uygulamalar1 oldugunu saptamistir. Ar1 (2014) okul yoneticilerinin hangi konularda mesleki
gelisim faaliyeti istediklerine iliskin yaptif1 arastirmada halkla iligkiler ve iletisim becerileri,
liderlik, yonetim becerilerine yoénelik egitimlerin dile getirildigini ifade etmisledir. Ilgili
arastirmalarin mevcut arastirmanin sonugclarini destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.
Ozellikle savas ve goc nedeni ile farklilasan toplumsal biitiinlesmenin saglanmas icin etkili
iletisimin gerekliligi, Pandemi nedeni ile farklilasan okul anlayisi, teknolojinin derslere ve
yonetsel uygulamalara entegrasyonu gibi durumlar bu beklentilerin nedeni olabilir.
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Gelisim ve o6grenme siireklilik arz eden faktdrlerdir. Egitim sistemlerinin nitelikli egitim
yoneticileri yetistirme amaciyla mesleki gelisime acik, yaraticilik, iletisim becerileri, girisimcilik
becerileri, analiz ve 6ngorii yetenegi gelismis yoneticiler yetistirmesi mesleki egitimde giderek
artan bir rol oynamaktadir (Poliakova vd., 2021). Temel amaclarindan biri bireylerin bilim,
sosyal yapi, politika, teknoloji gibi alanlarda meydana gelen degisimlere uyum saglamasina
yardimcl olmaya calisan okullarda yoneticilerin de bu degisim ve farklilasmaya iliskin
kendilerini siirekli yenilemeleri gerekir. Salazar (2007) etkili orgiitsel gelisme ve siirekli
iyilesme icin Ogrenen Orgiitler olusmasinda okul yoneticilerine gorevler dustiigiini
belirtmektedir. Bunu saglamanin etkili yollarindan biri de okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir
mesleki gelisimlerinin etkin kilinmasi ile olacagi soylenebilir. Peker ve Selcuk (2011)
gerceklestirdikleri arastirmada okul midirlerinin siirekli mesleki gelisimlerinin egitim 6gretim
slirecinin etkinligi lizerinde olumlu ydnde etkisinin olduguna iliskin bulgulara ulasilmistir.
Dolayis1 ile okul etkililiginin saglanmasi okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin
strdiiriilebilir hale getirilmesi gerekir. Bu arastirma sonucunda okul yoneticileri stirdiiriilebilir
mesleki gelisim icin hizmet oOncesi egitimler verilmesi bunun yani sira hizmet i¢i egitim
sayilarinin arttirilmasi ve daha sik araliklarla verilmesi, hizmet ici egitimler belirlenmeden 6nce
ihtiya¢ analizleri yapilmasi, niteliklerinin arttirilmasi ve hizmet i¢i egitimlerin alaninda uzman
kisiler tarafindan verilmesi gerektigini 6dnermislerdir. Bunlarin yani sira okul yoneticilerine
lisansiistii egitim almalari i¢in imkanlar saglanmasi, okul yoneticileri arasinda yardimlasma ve
paylasim gruplarinin olusturulmasi, okul yoéneticiliginin 6zliik haklar1 bakimindan idari
hizmetler sinifina alinmas1 gibi 6neriler sunmuslardir. Ozellikle géreve yeni baslayan okul
yoneticilerine hizmet dncesi ve sonrasi mesleki egitimler verilmesi veya daha etkili ve tecriibeli
okul yoneticilerinin kendilerine rehberlik yapmasi hem yeni baslayan yo6neticiye uyum ve
o0grenme siirecinde fayda saglayabilir hem de tecriibeli yoneticinin mesleki anlamda kendini
yenilemesi ve gelismesine katki saglayabilir. Okul yoneticilerinin siirdiirtilebilir mesleki gelisimi
icin Korkmaz (2005) hizmet Oncesi egitim verilmesi, hizmet i¢i egitimlerin niteliginin
arttirillmasi, Kasalak (2020) ise mesleki gelisim etkinliklerinin ekonomik getirisinin olmasi
yoniinde sonuglara ulasilmistir. Ilgili arastirma sonuglarinin mevcut arastirmanin sonuglarini
destekler nitelikte oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin Simirhiiklar: ve Oneriler

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri noktasinda cesitli engeller ile
karsilastig1 ve mesleki gelisim ile ilgili beklenti ve ihtiyaclari oldugu goériilmistiir. Bu kapsamda
okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin karsilanmasi i¢in istekleri dogrultusunda imkanlar
sunulmasi, fikirlerinin alinmasi ayrica ilgili egitimlerin igeriklerinin daha ilgi cekici ve ihtiyaclar
dogrultusunda belirlenmesi gerektigi soylenebilir. Arastirmada o6zellikle bakanlik tarafindan
hazirlanan egitimlerin plansiz olmasi ve siireklilik arz etmemesi 6nemli bir bulgu olarak elde
edilmistir. Bu kapsamda stire¢ icerisinde okul yoneticilerinin beklentileri dogrultusunda zaman
ve uygulama (atolye, etkinlik) acisindan istedikleri zaman ulasabilecekleri planlamalarin
yapilmas1 gerekir. Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglama siirecinde ¢esitli
zorluklarla karsilastiklar: arastirma sonucunda goriilmiistiir. Bu baglamda okul yoneticilerinin
goriisleri dogrultusunda ihtiya¢ analizleri yapilmasi, onlara almak istedikleri veya kendilerini
eksik hissettikleri egitimlere k atilma konusunda o6zerklik taninmasi politika yapicilara
oOnerilebilir. Ayrica egitimleri veren kisilerin alaninda yetkin olmadig1 veya kendi problemlerine
yonelik bilgi sahibi olmadigina iliskin durumlar okul yoneticileri tarafindan ifade edilmistir. Bu
noktada egitimleri verecek kisilerin sahay bilen, iletisim, isbirligi, yonetim ve liderlik becerileri
gelismis, alanda uzman kisiler tarafindan verilmesi konusunda dikkat edilmesi gerekir.

Destek ve Tesekkiir

Arastirmanin gergeklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da tesekkiir beyanimiz
bulunmamaktadir.
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Arastirmacilarin Katki Orani
Arastirmanin tiim slireci makalenin beyan edilen tek yazari tarafindan gerceklestirilmistir.

Catisma Beyani
Arastirmanin yazari olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanim olmadigini ifade ederim.

Yayin Etigi Beyani

Bu arastirmanin planlanmasindan, uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verilerin analizine
kadar olan tiim stirecte “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” bashigi altinda belirtilen eylemlerden
hicbiri gerceklestirilmemistir.

Bu calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler
lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme i¢cin génderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

One of the most important elements of education and increasing the quality of schools as
educational institutions is school administrators. The success of an educational institution
depends on many factors such as teachers, physical facilities, financial facilities, the harmony of
parents and other staff, as well as on the management process that balances these factors and
therefore on the administrator (Danismaz, 2011). School administrators need to benefit from
personal and professional development activities in order to create effective schools.
Professional development is very important for school administrators in terms of
communication, coordination, developing teamwork skills, learning from mistakes and following
innovations (Dis & Akbasli, 2019). There are constantly new developments and changes in the
world and in our country. Educational institutions need to be able to keep up with and lead the
changes, which has increased the importance of school administrators (Ozdemir, 2012). In this
context, school administrators should develop themselves professionally in order to fulfill the
objectives of education and to lead the organization they are in (Polat et al. 2018).

Purpose of the research: As a matter of fact, in this research, it is aimed to reveal what school
administrators do to ensure their own professional development, the obstacles in front of
professional development, which subjects they need professional development and their
suggestions about sustainable professional development. For this purpose, the following
questions are sought to be answered. School administrators:

o What are their views on how they achieve their professional development?
What are their views on the contributions of professional development activities to them?
e What are their views on the contributions of professional development activities to the
school?
e What are their views on the obstacles to their professional development?
e What are their views on which areas in particular they need professional development?
e What are their views on sustainable professional development?

Method

This research, in which the opinions of school administrators about the professional
development of school administrators are tried to be revealed, is designed with the
phenomenology (phenomenology) design, one of the qualitative research designs. The study
group of the study consists of 19 school administrators working in different schools in Gaziantep
in the 2021-2022 academic year. The maximum variety of purposeful sampling methods of
school administrators in the study group was determined according to the sampling method.
The research data were collected through face-to-face interviews with school administrators
who voluntarily participated in the study. In line with the purpose of the study, a semi-
structured interview form was prepared by the researchers. The interview form consists of a
section containing the personal information of the school administrators participating in the
research and two sections containing 6 open-ended questions. The evaluation of the data
collected through the semi-structured interview form during the research process was carried
out by content analysis method.

Results, Conclusion and Recommendations:

As a result of the research, it was seen that school administrators faced various obstacles in
terms of their professional development and had expectations and needs related to professional
development. In this context, it can be said that in order to meet the professional development of
school administrators, opportunities should be provided in line with their wishes, ideas should
be taken and the contents of the relevant trainings should be determined more interesting and
in line with their needs. Among the other findings of the research, especially the trainings
prepared by the ministry are unplanned and do not constitute continuity. In this context, in line

Bayram Bozkurt
Okul yoneticilerinin mesleki gelisimi: Etkinlikler, engeller ve 6neriler



Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi | E-ISSN: 2636-8846 | 2023 | Cilt 6 | Say1 1 | Sayfa 353-373 373
Page 353-373 | Issue 1 | Volume 6 | 2023 | E-ISSN: 2636-8846 | Kocaeli University Journal of Education

with the expectations of school administrators, plans should be made that they can reach at any
time in terms of time and application (workshop, activity) in the process. As a result of the
research, it has been seen that school administrators face various difficulties in the process of
ensuring their professional development. In this context, it may be recommended to policy
makers to conduct needs analyses in line with the opinions of school administrators and to give
them autonomy to participate in the trainings they want to receive or feel incomplete. In
addition, the school administrators stated that the people who gave the trainings were not
competent in their field or did not have information about their own problems. At this point, it
should be noted that the people who will give the trainings are given by people who know the
field, who have developed communication, cooperation, management and leadership skills, and
who are experts in the field.
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