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ABSTRACT

In this research, it is aimed to examine the qualitative and mixed approach studies on talent management in
educational organizations in Turkey with the meta-synthesis method. The research focuses on talent
management practices in educational organizations, barriers to the implementation of talent management, and
talent management solutions. 13 scientific studies on talent management in educational organizations in Turkey
between the years 2012-2022 were included in the research. These studies were examined by meta-synthesis
method and themes, sub-themes and codes related to the findings were determined. According to the results
of the research, the most common talent management practices in educational organizations in Turkey are
gathered under the sub-theme of retention and commitment; It is seen that other common applications are
gathered under the sub-themes of talent search and discovery, talent selection, talent identification,
employment, training and development. According to the results of the research; it is seen that they are rarely
collected under the sub-themes of managerial qualifications, resource constraints, leaving the job, alienation
from the task, and micro-organizational dynamics. According to the results of the research, talent management
solution suggestions are mostly gathered under the sub-theme of personnel selection and assignment; it is
commonly gathered under the theme of micro organization applications; it is seen that they are rarely gathered
under the themes of bureaucratic structure, performance evaluation, support and training.

Keywords: Talent management, educational organization, human resources management, education,
management.
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Bu arastirmada Turkiye’de egitim 6rgutlerinde yetenek yonetimi ile ilgili nitel ve karma yaklasim ile yapilan
arastirmalari meta sentez yontemi ile incelemek amaglanmaktadir. Arastirmada egitim orgutlerinde yetenek
yonetimi uygulamalari, yetenek yonetiminin uygulanmasiyla ilgili engeller ve yetenek yo6netimi ¢6zim
onerilerine odaklanilmistir. Arastirmaya 2012-2022 yillari arasinda Turkiye’de egitim orgltlerinde yetenek
yonetimiile ilgili yapilan 13 bilimsel calisma dahil edilmistir. Bu arastirmalar meta sentez yontemi ile incelenerek
bulgulara iliskin temalar, alt temalar ve kodlar belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore Tirkiye'de egitim
orgutlerinde en yaygin yetenek yonetimi uygulamalarinin elde tutma ve baglilik alt temasinda toplandig; diger
yaygin uygulamalarin yetenek arastirma ve bulma, yetenek segme, yetenek belirleme, istihdam etme, egitim ve
gelistirme alt temalarinda toplandigi gorilmektedir. Arastirma sonuglarina gére egitim orgutlerinde yetenek
yonetimi ile ilgili engellerin en yaygin olarak yasal mevzuat alt temasinda toplandigi; nadiren yonetici nitelikleri,
kaynak kisitlilig, isten ayrilma, goreve yabancilasma, mikro 6rgitsel dinamikler alt temalarinda toplandigi
goriulmektedir. Arastirma sonuglarina gore yetenek yonetimi ¢oziim dnerilerinin en yaygin olarak personel segimi
ve gorevlendirme alt temasinda toplandigi; yaygin olarak mikro 6rgit uygulamalari temasinda toplandigi;
nadiren burokratik yapi, performans degerlendirme, destekleme ve yetistirme temalarinda toplandig
gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yetenek yonetimi, egitim 6rgutleri, insan kaynaklari yonetimi, egitim, yonetim.
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Giris

“Her yetenekli insanin arkasinda her zaman yetenekli
baska insanlar vardir.” Bir Cin atasdzi olarak bilinen bu
climle; bir  insanin yeteneginin kesfedilmesi,
yonlendirilmesi, gelistirilmesi ve degerlendiriimesinde ona
destek olan diger insanlarin yeteneklerinin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda bir insanin yetenekli
olmasi kadar mihim olan diger konu, bu yetenekleri
ortaya koymasi icin uygun ortam ve kosullari saglayan
insanlarla birlikte olmasidir. is diinyasi ve calisma
ortamlari da bireylerin yeteneklerini sergiledikleri
alanlarin en 6nemlilerindendir. Buna dayanarak bireyin
¢alisma hayati iginde bulundugu orgitlerde 6nemli
pozisyonlardaki insanlarin, érgutlerin yapisinin ve gesitli
orglitsel dinamiklerin bireylerin yeteneklerini ortaya
koymasinda etkili oldugu diisiintilmektedir.

Kiresellesmeyle birlikte yasanmaya baslayan degisim
¢agl ve bilgi akis hizi, is diinyasinda rekabeti arttiran bir
tetikleyici olmustur. Bunun etkisiyle 6rgitlerde degisen
kosullara en hizli ve etkili bir bicimde uyum saglama
gerekliligi ortaya ¢ikmis, orgiitler diger bireylere goére daha
hizli uyum saglama ve kendini gelistirme yetenekleri olan
bireyleri tercih eder hale gelmeye baslamistir. Orgiitsel
amaglara ulasmak icin ihtiya¢ duyulan yetenekli insan
glicinin  saglanmasi  ve yonetilmesinin  yaninda
yeteneklere sahip bireyler tarafindan tercih edilebilmek
icin orgutlerin kendilerini degerlendirmesi ve gelistirmesi
dogrultusunda yeni bir insan kaynaklari anlayisi olarak
yetenek yonetimi kavrami gelistirilmistir (Ath, 2017).

Yetenek yo6netimi, insan kaynaklari yonetiminin yeni
doénemi olarak ifade edilmektedir. Alan yazinda yetenek
yonetimi yonetim bilimleri disiplininden c¢esitli teorilerle
temellendirilmistir (Akar, 2015; Philips & Edwards, 2009).
Sistem kuramina gore yetenek yonetimi; yetenekli olan
kisileri orgite kazandirmak icin planlama yapma, bireyi
yetenegine uygun bolime yerlestirme, bireyin
yeteneklerini en (st seviyeye g¢ikarabilecegi kosullari
sunma ve yetenekli kisilerin devamhhgini saglama olmak
lzere dort boyuttan olusmaktadir. Yetenekli galisanlari

kaybeden orgltler; Uretim kaybi, miusteri
memnuniyetsizligi, dusik hizmet kalitesi, yodnetim
sureglerine yansiyan problemler, bilgi ve deneyim

kayiplari gibi sorunlarla karsi karsiya kalabilir. (Philips &
Edwards, 2009). Tabancali ve Korumaz (2014) yetenek
yonetimi uygulamalarini; orgiitsel hedef ve stratejilerin
belirlenmesi, kilit pozisyonlarin belirlenmesi, yetenekleri
arastirma, bulma ve se¢me, yetenek havuzu olusturma,

egitim ve gelistirme firsati sunma, performans
degerlendirme ve elde tutma ve baglhlk ile egitim ve
gelistirme olarak agiklamistir. Orgiitsel hedef ve

stratejilerin belirlenmesi; orgitlerin basarili olmak igin
belirledikleri stratejik hedeflerle yetenek yonetimini
birlestirmektir (Laumer, Eckhardt & Weitzel, 2010). Kilit
pozisyonlari belirleme, orgitsel hedeflere ulasmada
onemli kilit isglici pozisyonlarina karar verme sirecidir
(Ath, 2017). Yetenekli bireyleri arastirma ve bulma,
hedeflere ulasiimada en (st diizeyde katkida
bulunabilecek bireylere ulasma sirecidir. Yetenekli

bireyleri 6rgiite ¢cekme, orgitin yetenekli bireyler igin
cazip hale gelmek icin markasini yaratmasidir (Sensoy,
2020). Yetenek havuzu olusturma, isten ayrilan kisinin
yerini doldurmak i¢in yedekleme planlari yapilmasidir
(Altindz, 2009). Egitim ve kendilerini gelistirme imkanlar
sunma, oOrgutin ¢ahsanlarina kendi yeteneklerini
gelistirebilecekleri is firsatlari ve kisisel gelisim imkani
sunmasi ve gelisim igin gerekli kosullarin yaratilmasidir
(Dogan & Demiral, 2008; Tabancali & Korumaz, 2014).
Performans degerlendirme, adil terfi sistemiyle bireyi Gst
pozisyonlara getirmektir (Fang Li & Devos, 2008). Elde
tutma ve baglilik, bireyleri orgilitte tutmak igin uygun
ortami yaratma, adil bir performans degerlendirme
gerceklestirme, motivasyon ve baglilik icin tedbir alma,
isgbren  beklentilerini  karsilamayr 6nemseme gibi
stratejiler kullanmaktir (Philips & Edwards, 2009).
Orgiitlerde bireylerin yeteneklerinin y&netilmesine
dair bu anlayisin  toplumsal kurumlari etkiledigi
disunulmektedir. Toplumsal hayata insan yetistiren basat
kurum olarak kabul edilen egitim kurumlarinin da
akademik basari, performans, stratejik hedeflere ulasma
dizeyleriyle ilgili sorumluluklarinin artmasi ve degismesi
s6z konusudur. Bu sorumluluklarin yerine getirilmesinde
ilk muhatabin 6gretmenler ve okul yoneticileri oldugu
kabul edilmekte, sahip olduklari yeteneklerin 6nemli
oldugu dislinilmektedir. Buna dayanarak ¢agin
beklentilerine cevap verebilecek nitelikli bir egitim
Ogretim icin egitimcilerin yeteneklerine gbre uygun
okullara yerlestiriimesi, yeteneklerine uygun goérevleri
almasi, yetenekli bireylerin baghliginin saglanmasi, 6nemli
pozisyonlarin yeteneklerinin belirlenmesi, yeteneklerin
degerlendirilmesi, o6dillendirilmesi ve gelistiriimesine
yonelik 6nlemler alinmasi gibi uygulamalarin egitim
sistemine yansitilabilecegi dusiinilmektedir. Davies ve
Davies’e (2014) gore okullarda yetenekli bireyleri 6rgite
¢ekmek onemlidir. Ancak bu durum tek basina yeterli
degildir. Yetenekli bireylerin orgiitte kalmasini saglamak,
onlari yeteneklerine uygun gorevlere yerlestirmek igin
planli ve stratejik hareket etmek 6nemlidir. Buna gére okul
yoneticilerinin bir yetenek lideri gibi yetenek yonetimi
asamalarini analiz etmesi ve uygulamasi gerekmektedir.
Egitim orgltlerinde yetenek ydnetimiyle ilgili
Tirkiye’de 2012 yilindan itibaren c¢esitli arastirmalar
yapilmaya baslanmistir (Akar, 2012). Bu arastirma, yapilan
arastirmalardan  farkli  olarak  Tirkiye’de egitim
orgltlerinde yetenek yonetimi uygulamalari, yetenek
yonetimi engelleri ve yetenek yénetimi ¢oziim onerilerine
odaklanmaktadir. Bu arastirma konusuyla ilgili derin bir
bakis agisi ve zengin bir veri ortaya koymak icin alan
yazinda egitim orgitlerinde yetenek ydnetimiyle ilgili
gerceklestirilen nitel ve karma temelli akademik
arastirmalara ulagsmak ve bitiinsel bir sekilde sentezlemek
amagclanmigtir.  Buna gobre arastirma meta sentez
arastirmasi  olarak  ydrGtilmistir. Meta  sentez
arastirmasi, nitel ve karma arastirmalarin verilerini
derinlemesine inceleme firsati sunmakta, konuyla ilgili
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farkh bir bakis acisi ortaya koyabilmekte ve derin verileri
birlestirerek yeni teorilerin ve gergeklerin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlayabilmektedir (Polat & Ay, 2016).
Bu gercekler, politika yapicilara, uygulayicilara ve diger
arastirmacilara rehberlik etmesi igin dnem tasimaktadir.
Buna gore arastirmanin alana somut bir katkisi oldugunu
soylemek mimkindir (Creswell, 2017). Bu dogrultuda
arastirmada meta sentez  kapsamina  alinacak
arastirmalarda su sorularin cevaplari aranmistir:

1. Turkiye’de egitim 6rgitlerinde yetenek yonetimi
uygulamalari nelerdir?

2. Turkiye’'de  egitim  oOrgltlerinde
yonetiminin uygulanmasinda engeller nelerdir?

3. Tirkiye’de yetenek yonetimi icin uygulayicilarin
¢6zlim Onerileri nelerdir?

yetenek

Yontem

Bu bolimde arastirma deseni, veri toplama siireci,
verilerin analizi ve gecerlik glvenirlikle ilgili bilgilere yer
verilmistir.

Arastirma Deseni

Bu arastirmada egitim orgitlerinde yetenek yonetimi
uygulamalariyla ilgili yapilan nitel ve karma calismalara
odaklanilmis ve bu calismalarin bulgularini
degerlendirmek ve sentezlemek icin nitel yaklasima
dayanan meta sentez yontemi esas alinmistir (Bair, 1999;
Strobel von Barneveld, 2009; Polat & Ay, 2016). Nitel
arastirma gozlem, gorisme ya da belgeler ile yapilan,
bulgularin gergekgci ve biitiinsel ele alindigi arastirmadir
(Yildinm & Simsek 2013). Nitel temelli meta sentez
yonteminde amag, konuyla ilgili arastirmacilara ve
uygulayicilara fikir vermek olup kesin ve sinirlari belli bir
sonuca ulasma hedefi olmayip bir konu hakkinda mevcut
durumlari, belirsizlikleri, geliskili yonleri ortaya gikarmayi

Cizelge 1. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalara iliskin bilgiler

ve  kavramsal bir  ¢ozimleme ortaya  koymayi

hedeflemektedir (Dinger, 2018).

Uygulama Siireci

Meta sentez yontemi, bir konuda gerceklestirilmis
belirli sayida arastirma ile gergeklestirilmektedir (Sarier,
2020). Bu arastirmalar anahtar kelime segerek
gerceklestirilen  genis  bir literatlir  okumasiyla
baslamaktadir. Bu arastirmalarin icinden meta senteze
dahil edilmesi hedeflenen ¢alismalar secilmektedir (Noah,
2017). Bu arastirmada Yiiksekégretim Kurulu (YOK) Ulusal
Tez Tarama Merkezi ve Turkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kuliibii (TUBITAK) ve Ulusal Akademik Ag ve
Bilgi Merkezine (ULAKBIM) bagli olan Dergipark veri
tabaninda yetenek ydnetimi anahtar kelimesiyle egitim
orgltlerinde gergeklestirilmis 31 arastirmaya ulagiimis, bu
arastirmalarin 13’0 nicel arastirma olmasi nedeniyle dabhil
edilmemistir (Akar & Balci, 2016; Cebeci, 2019; Celikay,
2019; Dag, 2018;; Giilsen, 2020; Giindiizalp & Ozan, 2017;
Glines & Keskinkilig Kara, 2017; Konan, Tirkoglu &
Bozanaoglu, 2022; Nartgin & Burukoglu, 2020; O’neill,
2017; Ozdilek, 2019; Yel, 2019; Yerlikaya, 2019).

Arastirmada amag Tirkiye’de egitim orgitlerinde
calisan 6gretmenler, akademisyenler ve yoneticilere gore
yetenek yonetimi uygulamalari, yetenek yoOnetimi
engelleri ve ¢dzlim 6nerilerine odaklanmaktir. Bu nedenle
meta senteze dahil edilme silrecinde bu olgltlere
uygunluk g6z 6niine alinmis, 5 arastirma nitel ya da karma
ylritilmis olmasina ragmen bu olglite uymamasi
nedeniyle meta senteze dahil edilmemistir (Aytag¢ & Tufan,
2015; Ceven, 2019, Dilber, 2020; Gindizalp, 2016;
Tabancali & Korumaz, 2014). Buna gore 13 arastirma meta
senteze kapsamina alinmistir. Bondas ve Hall’e (2007)
gore meta sentez, derin analize yonelik oldugu igin
ortalama 10-12 arastirmayla gergeklestirilmesi yeterlidir.
Arastirmaya dahil edilen galismalara iliskin bilgiler Cizelge
1’de sunulmusgtur:

Kod Yazar(lar) Yil Arastirma tirii  Arastirma yaklagimi  Egitim orgiitii tiirii
Y1 Akar, F. 2012 DR tezi Karma Yiksekogretim
D3 Aytag, T. 2014 Makale Nitel Devlet okulu

D1 Yarar, Z. 2015 YL tezi Nitel Devlet okulu

Y2 Gunbey, M. 2016 YL tezi Nitel Yiiksekogretim
F1 Bulgulu, Z. 2017 YL tezi Nitel Farkli okul tirleri
03  Erol, A. 2019 YL tezi Nitel Ozel okul

P1 Becerikli E. 2019 YL tezi Nitel Proje okulu

04  Gilbahar, C. 2019 YL tezi Nitel Ozel okul

Y3 g;‘::n”f:/:f" > & 2019 Makale Nitel Yiiksekdgretim
01 Yigitalp, V. 2020 YL tezi Nitel Ozel okul

02  Gok, M. 2020 DR tezi Karma Ozel okul

05  Kogak, N. 2020 Makale Nitel Ozel okul

D2 Aytag, T. & ipek, C. 2021 Makale Nitel Devlet okulu
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Cizelge 1'de belirtildigi tGzere bu arastirmaya Akar
(2012) tarafindan karma vyaklasimla yiksekogretim
kurumlarinda gerceklestirilen doktora tezi, Aytag (2014)
tarafindan nitel yaklasimla devlet okulunda
gergeklestirilen makale, Yarar (2015) tarafindan nitel
yaklasimla devlet okulunda gergeklestirilen yuksek lisans
tezi, Gunbey (2016) tarafindan nitel yaklasimla
yuksekogretim kurumunda gergeklestirilen yiiksek lisans
tezi, Bulgulu (2017) tarafindan farkli okul tirlerinde nitel
yaklasimla gergeklestirilen yiksek lisans tezi, Erol (2019)
tarafindan o6zel okulda nitel yaklasimla gergeklestirilen
yuksek lisans tezi, Becerikli (2019) proje okulunda nitel
yaklasimla gergeklestirilen yiksek lisans tezi, Gulbahar
(2019) tarafindan 6zel okulda nitel yaklasimla yuksek
lisans tezi, Gindiizalp ve Ozkan (2019) tarafindan
yuksekogretim kurumunda nitel yaklasimla
yuksekogretim  kurumunda gercgeklestirilen makale,
Yigitalp (2020) tarafindan 6zel okulda nitel yaklasimla
gerceklestirilen yiksek lisans tezi, Gok (2020) tarafindan
karma yaklasimla 6zel okulda gergeklestirilen doktora tezi,
Kogak (2020) tarafindan 06zel okulda nitel yaklasimla
gerceklestirilen makale, Aytag ve ipek (2021) tarafindan
devlet okulunda nitel yaklasimla gercgeklestirilen makale
dahil edilmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada verilerin analizinde tematik
sentezleme yontemi kullaniimistir. Tematik sentezleme
arastirma bulgularinin  ciimleler halinde kodlanmasi,
kodlari kapsayan betimsel temalarin belirlenmesi ve iliskili
temalari bir araya getiren Ust temalarin olusturulmasi
surecidir (Thomas & Harden, 2008). Arastirmada egitim
orgltlerinde yetenek yonetimi uygulamalari, yetenek
yonetimi engelleri ve yetenek yonetimi ¢éziim Onerileri
olmak lizere li¢ ana tema ve ana temalarlailgili alt temalar,
alt temalara iliskin kodlar belirlenmis ve cgizelgelerle
sunulmustur. Buna ek olarak arastirma bulgulari 6zgiin
alintilarla desteklenmistir (Noah, 2017). Buna gére meta
sentez sirecinde su temel adimlarin takip edildigi ifade
edilebilir (Polat & Ay, 2016):

1-  Arastirma konusunu belirleme

2-  Alan yazin tarama igin anahtar sozcuk belirleme

3-  Arastirmaya dahil edilme 6lgutlerini belirleme

4-  Kapsaml bir alanyazin taramasi yapma

5-  Olgitlere uygun calismalari belirleme

6- Cahsmalar ileilgili derin okuma yapma

7- Cahsmalarda yer alan bulgulara gore temalari
belirleme

8- Temalari tekrar okunma ve alt temalari belirleme

9-  Alt temalari tekrar okunma ve kodlari belirlenme

10- Ornek alintilari belirlenme

11- Tema, alt tema ve kodlari yorumlanma

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlilik ve  glvenirlik
arastirmanin inandiricilik, tutarlihk ve kabul edilebilirligidir
(Sonmez &  Alacapinar, 2019). Bu niteliklerin
saglanabilmesi icin arastirmanin objektif bir bicimde
gerceklestiriimesi ve her asamanin detayl olarak

aciklanmasi  6nemlidir (Ocak 2019). Bu arastirmada
objektiflik icin bulgularin kodlanmasi iki arastirmaci
tarafindan ayri ayr gergeklestirilmistir. Bulgularda

tutarhhk saglamak igin iki yazar haftalik toplantilarda bir
araya gelerek ara degerlendirmeler gergeklestirmistir
(Creswell, 2017). Meta sentez arastirmalarinda alan yazin
okumalarinin birden fazla kez yapilmasi, her asamada
tekrar degerlendirme yapilmasi tavsiye edilmistir (Polat &
Ay, 2016). Buna ek olarak arastirmacinin alanda uzun
zaman gecirmesinin arastirma konusuna derinlesmesine
sagladigi ve glivenirligi arttirdigi ifade edilmistir (Creswell,
2017). Bu arastirmada Mayis/Haziran 2022 tarihlerinde
anahtar kelimelere gore alan vyazinda ulasilan tiim
galismalarin  okunmasi gergeklestirilmistir. Eylul/Ekim
2022 tarihlerinde alan yazin taramasi tekrar yapilmis,
arastirmaya dahil edilen galismalara dair derin okumalar
yapilmistir. Kasim/Aralik 2022 tarihlerinde ilgili belirlenen
calismalar tekrar okunarak tema, alt tema ve kodlar
belirlenmis, ardindan bulgular yorumlanmistir. Nitel
arastirmalarda bulgularin yorumlanmasi 6zglin alintilarla
desteklenerek inandiricilik arttirilabilir. Arastirmada meta
senteze dahil edilen arastirmalarda yer alan ornek
alintilara yer verilmistir (Ucar & Bozkurt, 2018).
Arastirmada i¢ gecerlik, arastirma siirecinin gercekligi
ortaya cikarma ile ilgili yeterliligidir (Sigr, 2021). ig
gecerligi saglamak icin arastirma konusunun ve sorularinin
belirlenmesi asamasinda, anahtar kelimelerin
belirlenmesi ve meta senteze dahil edilme o&lgiitlerinin
belirlenmesi agamasinda, alan yazin taramasi ve tema, alt
tema ve kodlarin belirlenmesi agsamasinda ve bulgularin
yorumlanmasi asamasinda olmak Uzere dort kez Egitim
yonetimi alan uzmanlarindan goris alinmistir.

Bulgular

Bu bolimde egitim orgutlerinde uygulanan yetenek
yonetimi uygulamalari, yetenek yonetimi engelleri ve
yetenek yonetimi yonelik ¢6ziim 6nerilerinin belirlenmesi
amaciyla yapilan analizlerin sonuglari yer almaktadir.
Yapilan betimsel analiz ve igerik analizi sonucunda
belirlenen ¢ tema, alt temalar ve kodlar incelenmis,
gizelge altlarinda 6rnek alintilara yer verilmistir. U¢ ana
tema ve bu temalara temaya iliskin alt temalar, Cizelge
2’de sunulmustur.Cizelge 2’de belirtildigi Uzere bu
arastirmada egitim orgitlerinde yetenek yonetimibe
iliskin temalar; “yetenek yonetimi uygulamalari, yetenek
yonetimi engelleri, yetenek yodnetimi ¢6zim oOnerileri
olarak belirlenmistir. Yetenek yonetimi uygulamalari;
hedef ve stratejilerin belirlenmesi, kilit pozisyonlarin
belirlenmesi, yetenek arastirma bulma, yetenek secme,
belirleme ve istihdam, yetenek havuzu olusturma,
performans degerlendirme, egitim ve gelistirme, elde
tutma ve baglilik, kariyer gelistirme”dir. Yetenek yonetimi
engelleri; yonetici nitelikleri, yasal mevzuat, kaynak
kisitlihgl, yetenek kaybi, mikro orgitsel dinamiklerdir.
Yetenek yonetimi ¢6ziim oOnerileri; birokratik yapi,
performans  degerlendirme, personel se¢imi ve
gorevlendirme, mikro orgit dinamikleri, destekleme ve
gelistirmedir.
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Cizelge 2. Egitim orgltlerinde yetenek yonetimine iliskin temalar ve alt temalar

Temalar

Alt temalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Kilit pozisyonlarin belirlenmesi
Yetenek arastirma bulma

Yetenek yonetimi uygulamalari

Yetenek segcme, belirleme ve istihdam
Yetenek havuzu olusturma

Performans degerlendirme
Egitim ve gelistirme

Elde tutma ve baglilik
Kariyer gelistirme

Yonetici nitelikleri
Yasal mevzuat

Yetenek yonetimi engelleri

Kaynak kisitliligi

Yetenek kaybi
Mikro orgiitsel dinamikler

Burokratik yapi
Performans degerlendirme

Yetenek yonetimi ¢oziim onerileri

Personel se¢imi ve gérevlendirme

Mikro 6rgiit dinamikleri
Destekleme ve gelistirme

Cizelge 3. Hedef ve stratejilerin belirlenmesi alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Toplantilarda yetenekleri degerlendirme: P1
Kurum hedeflerine gére yetenek belirleme: 03, P1

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Yetenek yonetimi
uygulamalari

Stratejik yonetim benimseme: P1, D3
Yénetim sirecini planlanma: P1

Yeteneklere gore istihdam saglama: P1
Hedeflere uygun yetenekleri kazandirma: O3

Cizelge 4. Kilit pozisyonlarin belirlenmesi alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Yetenek yonetimi
uygulamalari

Kilit pozisyonlarinin
belirlenmesi

Cizelge 3’te belirtildigi Uzere hedef ve stratejilerin
belirlenmesi alt temasina iliskin belirlenen kodlar;
“toplantilarda  yetenekleri  degerlendirme,  kurum
hedeflerine gore yetenek belirleme, stratejik yonetim
benimseme, yonetim siirecini planlanma, yeteneklere
gore istihdam saglama, hedeflere uygun yetenekleri
kazandirma”dir. Bu alt temaya iliskin 6rnek katilimci
climlesi: “Bizim yetenekli 6gretmen alirken aradigimiz ilk
sey, kurumun hedeflerini ve kurumun gelecekte olmak
istedigi yere uygun hareket edebilecek yetenekleri
barindiran é§retmenleri ise almaktir.” (03) seklinde ifade
edilebilir.

Cizelge 4'te belirtilildigi Uzere kilit pozisyonlarin
belirlenmesi alt temasina iliskin belirlenen kodlar; “ise
alim kriterlerini belirleme, is analizi yapma ve isi
tanimlanma, bos pozisyonlari doldurma, yoénetici
adaylariyla ¢ok yonli gérismeler yapma, pozisyonlar igin
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ise alim kriterlerini belirleme: Y2, F1, O3

is analizi yapma ve isi tanimlanma: 03

Bos pozisyonlari doldurma: 03

Yonetici adaylariyla ¢ok yonli gérismeler yapma: F1
Pozisyonlar icin gerekli nitelikleri belirleme: P1

gerekli nitelikleri belirleme”dir. Bu alt temaya iligkin 6rnek
katilimci cimlesi: “Daha 6nceki deneyiminden kurum
kiiltiiriine uygun olup olmadigi degerlendirilir. Ekiple
calisma uyumu da dikkate alinmaya ¢alisiimaktadir.”(Y2)
seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 5’te belirtildigi lizere yetenek arastirma ve
bulma alt temasina iliskin belirlenen kodlar; “kongre,
konferans ve davet diizenleme ya da katilma, sosyal aglar
kullanma, bireysel ¢abalarda bulunma, kisisel referanslara
basvurma, sosyal medyadan arastirma yapma, kurumun
web sitesini kullanma, resmi internet sitelerinde kadro
ilani agma, olumlu kurum kilttrd ve imaji yaratma”dir. Bu
alt temaya iliskin 6rnek katilimci cimlesi: “Bélim baskani
olarak gittigim kongrelerden ya da konferanslardan
sunumlari ile dikkatimi ¢eken akademisyenlerle iletisime
gecerim.” (Y2) seklinde ifade edilebilir.
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Cizelge 5. Yetenek arastirma ve bulma alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Yetenek arastirma
ve bulma

Yetenek yonetimi
uygulamalari

Kongre, konferans ve davet diizenleme ya da
katilma: Y2

Sosyal aglar kullanma: 01, D1, F1, P1, O4
Bireysel ¢cabalarda bulunma: Y2, D1, 04
Kisisel referanslara basvurma: 01, Y2, F1, 03,
P1, 04, 05

Sosyal medyadan arastirma yapma:
01,Y2,01,04

Kurumun web sitesini kullanma:
01,Y2,D1,F1,P1,04

Resmi internet sitelerinde kadro ilani agma: Y2
Olumlu kurum kaltird ve imaji yaratma: D1,
F1,Y1, 05

Cizelge 6. Yetenek se¢me, belirleme ve istihdam etme alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Yetenek se¢cme,
belirleme
ve istihdam etme

Yetenek yonetimi
uygulamalari

Miilakat yapma: F1, 03, P1, D2, D1, 04, 05
Psikometrik test ve sinav yapma: 03, 04, P1
Mikrodgretim/érnek ders anlatimi yapma: Y2, 03,
04

Deneme sirecine alma: P1

Gozlem yapma: D1, O5

Ogrenci ve velilerden gériis alma: D1, D2

Brans ya da uzmanlik alanini esas alma: D1, F1, P1,
04

Yetenekleri sergileme firsati yaratma: D1
Diplomalari, sertifikalari ve basari belgelerini
degerlendirme: D1, F1, 03, P1, 04

Ozgecmisi ve deneyimi degerlendirme: 04, 05
Karakter dzelliklere gére ise alma: 03, 04

Dis goriiniise gore ise alma: 04

Atama yolu ile istihdam etme: F1

Cizelge 7. Yetenek havuzu olusturma alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema Kodlar
Yetenek yénetimi Yetenek havuzu Orgiitsel yedekleme yapma: 03, P1, Y1, O5
uygulamalari olusturma Kurum ici kaynaklardan yararlanma: 03, 05

Cizelge 6'da belirtildigi Gzere yetenek se¢me, belirleme
ve istihdam etme alt temasina iliskin belirlenen kodlar;
“milakat yapma, psikometrik test ve sinav yapma,
mikrodgretim ya da érnek ders anlatimi yapma, deneme
slrecine alma, gdzlem yapma, 6grenci ve velilerden goris
alma, brans ya da uzmanlik alanini esas alma, yetenekleri
sergileme firsati yaratma, diplomalari, sertifikalari ve
basari belgelerini degerlendirme, 6zge¢misi ve deneyimi
degerlendirme, karakter ozelliklere gore ise alma, dis
gorinise gore ise alma, atama yolu ile istihdam etme”dir.
Bu alt temaya iliskin 6rnek katimci climlesi: “Sahsen
basvuruda bulundugum dénemde, kadro sartlarina
uygunlugun yani sira, bir jiri huzurunda &rnek ders
anlatma uygulamasi vardi (Y2).” seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 7’de belirtildigi Uzere yetenek havuzu
olusturma alt temasina iliskin belirlenen kodlar; “6rgitsel

yedekleme yapma, kurum ici

kaynaklardan

yararlanma”dir. Bu alt temaya iliskin 6rnek katilmci
ifadesi: “Bir baska yéntem de bir yetenede ihtiya¢
duyuldugunda disaridan birini bulmak yerine kurum iginde
o yetenede yatkin kisilerin dederlendirilmesidir.” (05)
seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 8'de belirtilen performans degerlendirme alt
temasina iliskin belirlenen kodlar; “adaletli performans
degerlendirme, adaletli Ucretleme ve &dillendirme,
sistemli performans degerlendirme, maddi ve manevi
odillendirme, vyetenekli c¢alisana pozitif ayrimcilik
yapma”dir. Bu temaya iliskin 6rnek katilimci ifadesi:
“Yaptigi ¢alismalarin farkinda oldugumuzu belirtmek igin
plaket ya da kurum ici basari belgesi veriyoruz. ” (D1)
seklinde ifade edilebilir.
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Cizelge 8. Performans degerlendirme alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema Kodlar
Adaletli performans degerlendirme: F1
. Adaletli ticretleme ve édiillendirme: D1, O3
Yetenek yonetimi Performans

uygulamalari degerlendirme

Sistemli performans degerlendirme: 03, P1
Maddi ve manevi 6dillendirme: D1

Yetenekli ¢calisana pozitif ayrimcilik yapma: D1

Cizelge 9. Egitim ve gelistirme alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema Kodlar
Ogretmenlerin ihtiyag ve ilgilesine gére gelisim
firsati sunma: Y2, D1, 03, P1
Ziimre paylasimlarini destekleme: P1, 05
Yetenek yonetimi Egitim ve Mentorliik (vetme: 0L, P1, ..04 .. ..
L. Hizmetigi egitim sunma: O1, Y2, D1, O3, P1, O4, D2
uygulamalari Gelistirme

Akademik destek saglama: 01, Y2, 04, D2

Lisansiistii egitime tesvik etme: 01, D1, P1, 04
Bilim etkinligi diizenleme ve destekleme: Y2, D1, P1
Okulda ve ulusal diizeyde toplanti diizenleme: 05

Cizelge 10. Elde tutma ve baghlik alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Kurum kiiltiirii ve kurum iklimi iyilestirme: 01, D1,
Y2, F1, 03, P1, 04, D2, Y1, D2, 05

Calisanlarla birlikte vakit gecirme:03

Takim galismalarini destekleme: D2

Karar siireglerine dahil etme: 03, P1, 04, 04

Maddi olanaklar ve édiillerle destekleme: 01, Y2,
D1, F1, 03, 04, Y1, 05

Manevi 6diillendirme ve takdir etme: Y2, D1, F1, O3,
P1, 04, D3, Y1, 05

Farkliliklari ydnetme ve yaraticiligi destekleme: 03,

F1

Calisma kosullarini iyilestirme: 04, Y1, O3

Elde tutma ve
Baglilik

Yetenek yonetimi
uygulamalari

iletisim, kisisel imaj ve ikna becerilerini kullanma:
Y2, D1, P1

is glivencesi ve kadrolama: 01, 03, 04, Y1

Fiziki olanaklar ve kaynaklar sunma: 01, D1, 03, 04
Kariyer firsati sunma: Y2, D1, F1, 04

Kisisel gelisimi destekleme: O3, P1,Y1

Guiglu bir kadro olusturma: 04

Proje ve arastirma firsatlari sunma: Y2, D1,D2
Akademik toplantilar yapma: Y2
Gorevlendirmelerde uzmanlik ve deneyimi esas
alma: D1

Gorevlendirmelerde gondlliligi esas alma: D1
Yetenekleri fark etme: F1

Yasal mevzuati kullanma: D2

Cizelge 9'da belirtilen egitim ve gelistirme alt temasina
iliskin belirlenen kodlar; “Ggretmenlerin ihtiyag ve
ilgilesine gore gelisim firsati sunma, ziimre paylasimlarini
destekleme, mentorlik etme, hizmetici egitim sunma,
akademik destek saglama, lisansiistl egitime tesvik etme,
bilim etkinligi diizenleme ve destekleme, okulda ve ulusal
diizeyde toplanti diizenleme”dir. Bu alt temaya iliskin
ornek  katilimc  ifadesi:  “Yiiksek lisans  yapan
6gretmenlerimiz var ve biz bu konuda kardes kurumumuz
olan niversitemizde Gdgretmenlerimize ciddi  burs
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”

imkanlari sunuyoruz. Bizler yapmalarini destekliyoruz.
(01) seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 10’da belirtilen elde tutma ve baghlik alt
temasina iliskin belirlenen kodlar; “kurum kaltira ve
kurum iklimi iyilestirme, calisanlarla birlikte vakit gegirme,
takim calismalarini destekleme, karar sireglerine dahil
etme, maddi olanaklar ve ddillerle destekleme, manevi
odillendirme ve takdir etme, farkhhklari yonetme ve
yaraticiligl destekleme, c¢alisma kosullarini iyilestirme,
iletisim, kisisel imaj ve ikna becerilerini kullanma, is
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gilivencesi ve kadrolama, fiziki olanaklar ve kaynaklar
sunma, kariyer firsati sunma, kisisel gelisimi destekleme,
glcli bir kadro olusturma, proje ve arastirma firsatlari
sunma, akademik toplantilar yapma, goérevlendirmelerde
uzmanlik ve deneyimi esas alma, goérevlendirmelerde
gonullulugl esas alma, yetenekleri fark etme, yasal
mevzuati kullanma”dir. Bu alt temaya iliskin 6rnek
katimci cimlesi: “Maddiyat biiytik bir énem tasiyor. Diger
6zel okullarla kiyasladigimda buradan elde ettigim kazang
arasinda ciddi bir fark var. Haliyle bu durum da beni
burada c¢alismak icin motive eden énemli faktérler
arasinda.” (01) seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 11’de belirtilen kariyer gelistirme alt temasina
iliskin belirlenen kodlar; “yetenek ve ilgiye gore gorev
almayi destekleme, kariyerde ilerleme firsati sunma,
deneyime goére gorevde yikseltme, calisanlar igin kariyer
plani yapma”dir. Bu alt temaya iliskin 6rnek katilimci
climlesi: “Hangi konuda iyilerse o konuda kurslar
acabiliyorlar. Satrancta yetenekli bir éGretmen arkadas
var kurs agti ve 2 yildan beri il diizeyinde ciddi basarilari da
var.” (D1) seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 12’de belirtilen yonetici nitelikleri alt temasina
iliskin belirlenen kodlar; “yetenek yoénetimi bilgi ve

becerilerine sahip olmama, yetenek seciminde hata
yapma,yonetimde liyakat gozetmeme”dir. Bu alt temaya
iliskin 6rnek katihmci ifadesi: “Bazen ben inaniyorum ki
yénetim dogru segimler gerceklestirmiyor. Yetenekli diye
diisiintilen kisinin aslinda yetenekli olmadigini sonra
anlayabiliyorlar.” (01) seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 13’te belirtilen yasal mevzuat alt temasina
iliskin belirlenen kodlar: “personel segimi ve atama
sistemi, yonetimin yasal yetkilerinin sinirli olmasi,
personel degerlendirme sisteminin olmamasi, yetenek
yonetiminin sistemli olmamasi, yetenekli ¢calisana pozitif
ayrimcilik yapma, orgltsel yedekleme olmamasi”dir. Bu
alt temaya iliskindrnek katilimci climlesi: “MEB mevzuat
geregi 6gretmenlerin yetenedini gelistirmeye yénelik bir
mevzuat yok.” (D1) seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 14’te belirtilen kaynak kisithhigr alt temasina
iliskin belirlenen kodlar; “okul binalarinin ve fiziki
donaminin  kisith olmasi, zamanin yetersiz olmasi,
kadrolarin yetersiz olmasi”dir. Bu alt temaya iliskin 6rnek
katihmci cimlesi: “Yetenekli bir personeli gelistirmek icin
personele yeterli zaman saglanmali, personelin materyal,
para gibi ihtiyaclarini karsilamak gerekmektedir.” (O1)
seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 11. Kariyer gelistirme alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Yetenek ve ilgiye gore gorev almayi destekleme: D1

Yetenek yonetimi

T Kariyer gelistirme

Kariyerde ilerleme firsati sunma: F1
Deneyime gore gorevde ylkseltme: F1

Calisanlar icin kariyer plani yapma: F1, O3

Cizelge 12. Yonetici nitelikleri alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Yetenek yonetimi bilgi ve becerilerine sahip

Yetenek yonetimi

. Yonetici nitelikleri
engelleri

olmama: 01, F1, D2, D3
Yetenek segiminde hata yapma: 01, 04

Yonetimde liyakat gézetmeme: 01, Y1, F1, D3

Cizelge 13. Yasal mevzuat alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Personel secim ve atama sistemi: 01, 02, Y1, D1, D2,
D3, 04
Yénetimin yasal yetkilerinin sinirli olmasi: 01, 02, Y1,

Yetenek yonetimi b1,D2, b3
'y Yasal mevzuat Personel degerlendirme sisteminin olmamasi: 02, Y1,
engelleri v2 P1

Yetenek yénetimin sistemli olmamasi: 01, Y1, Y2, D1,
03, D2, Y2

Yetenekli ¢calisana pozitif ayrimcilik yapma: D1
Orgiitsel yedekleme olmamasi: Y1, D2

Cizelge 14. Kaynak kisithhgi alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Okul binalarinin ve fiziki donanimin kisitl olmasi: 01,

Yetenek yonetimi

engelleri Kaynak kisithhg

02, D1
Zamanin yetersiz olmasi: 01

Kadrolarin yetersiz olmasi: Y1
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Cizelge 15'te belirtilen yetenek kaybi alt temasina
iliskin belirlenen kodlar; “maddi sikintilar nedeniyle isten
ayrilma, ikinci iste ¢alisma nedeniyle isten ayrilma, gorev
karmasasi nedeniyle ise yabancilasma, is yuki fazlahg
nedeniyle yeteneklerini gosterememe”dir. Bu alt temaya
iliskin 6rnek katiimci ciimlesi: “Oyle durumlar oluyor ki
mesela 6zel ders vermem gerekiyor. Okulda toplantilar
oluyor. Kendimi de diisiinmek durumundayim. O giin
toplantiya veya egitime katilamayabiliyorum. Okul da bu
konuda benden destek bekliyor ama c¢alisma saatleri
disinda diizenlenen toplantilara katilma zorunlulugu
benim kendi kisisel ¢alisma programimi da olumsuz
etkiliyor.” (O1) seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 16’da belirtilen mikro 6rgutsel dinamikler alt
temasina iliskin belirlenen kodlar; “etkili iletigsim
olmamasi, yetenek yonetimi farkindaligi olmamasi, ortak
karar sirecinin olmamasi, orgiitsel motivasyonun distk
olmasi, ¢alisma ortaminin uygun olmamasi, is yikinin
adil dagitilmamasi, mesleki ve kisisel gelisimin
desteklenmemesi, yetenek gelistirme ¢alismalarinin
yapilmamasi”dir. Bu alt temaya iliskin 6rnek katilimci
cimlesi:  “Ogretmenlere  (kendilerinden)  beklenen
davranislarin neler oldugu (idarenin istedikleri) agik
sekilde  séylenmeli.  Ogretmenlerin de idareden
cekinmeden sikintilarini dile getirmelerini saglayacak bir
ortam olmali.” (01) seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 17’de belirtilen birokratik yapr alt temasina
iliskin belirlenen kodlar; “dikey hiyerarsinin azaltilmasi,
merkezi dizeyde yetenek yonetimi sistemine gegilmesi,
seffaf  politikalarin  uygulanmasi, okullarda insan
kaynaklari  birimlerinin ~ olmasi, okul  6zerkliginin
gluglendirilmesi, yoneticinin yasal yetkilerinin
genisletilmesi, egitim orgutu paradigmasinin
degismesi”dir. Bu alt temaya iligkin 6rnek katilimci
climlesi: “Yetenek yénetiminin okullarda uygulanabilmesi
icin okullari ézerklestirmek gerekir.” (D3) seklinde ifade
edilebilir.

Cizelge 18'de belirtilen personel seg¢imi ve
gorevlendirme alt temasina iliskin belirlenen kodlar;
“personel seciminin yonetici ya da insan kaynaklari birimi
tarafindan yapilmasi, personel segiminde liyakati esas
alma, personel se¢gme sinav sisteminin degistirilmesi,
yetenek seciminde uzman ve c¢alisan goérisi alma,
yetenekleri testler araciligiyla belirleme, vyetenek
seciminde ayrintih gbézlem yapma, yeteneklere gore
gorevlendirme yapma, vyetenekli ¢alisanin  kisilik
ozelliklerini belirleme, yetenekli galisanin uzmanlik bilgi ve
becerilerini belirleme, yetenek kesfi yapma, hedefe en
uygun yetenekleri istihdam etme”dir. Bu alt temaya iliskin
ornek katilimci cimlesi: “Calisandan ézgegcmis, 6diil gibi
belgeler istenebilir. Referans &nemlidir. Kurumdan
referans yerine kisiye geldigi kurumun misyon ve vizyonu
ile ilgili sorular sorulabilir.” (P1) seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 15. Yetenek kaybi alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Maddi sikintilar nedeniyle isten ayrilma: 01, Y1

Yetenek yonetimi

. Yetenek kaybi
engelleri

ikinci iste calisma nedeniyle isten ayrilma: 01, 04
Gorev karmasasi nedeniyle ise yabancilasma: 01, 04
is yiiku fazlaliligi nedeniyle yeteneklerini

gosterememe: 01

Cizelge 16. Mikro orgltsel dinamikler alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Etkili iletisim olmamasi: 01, 02
Yetenek yonetimi farkindaligi olmamasi: Y3
Ortak karar siirecinin olmamasi: 02

Mikro orgutsel
dinamikler

Yetenek yonetimi
engelleri

Orgiitsel motivasyonun diisiik olmasi: D2
Calisma ortaminin uygun olmamasi: 01, 02

is yiikiiniin adil dagitilmamasi: 01
Mesleki ve kisisel gelisimin desteklenmemesi: D1, P1
Yetenek gelistirme galismalarinin yapilmamasi: D2

Cizelge 17. Birokratik yapi alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Dikey hiyerarsinin esnetilmesi: 02
Merkezi diizeyde yetenek yonetimi sistemine
gecilmesi: D3

Yetenek yonetimi

e Birokratik yapi
¢6zUm Onerileri

Seffaf politikalarin uygulanmasi: Y1
Okullarda insan kaynaklari birimlerinin olmasi: 04

Okul 6zerkliginin gliglendirilmesi: Y1, D3
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Yoéneticinin yasal yetkilerinin genisletilmesi: 02, Y1, D3
Egitim 6rgiitii paradigmasinin degismesi: Y1, D1, O3



Zengin and Tabancali/ Cumhuriyet International Journal of Education, 13(1): 242-260, 2024

Cizelge 18. Personel secimi ve gorevlendirme alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Personel se¢iminin yonetici ya da insan kaynaklari
birimi tarafindan yapilmasi: Y1

Personel seciminde liyakati esas alma: 02, Y1
Personel segme sinav sisteminin degistirilmesi: 04, D3
Yetenek seciminde uzman ve galisan gorisi alma: Y3
Yetenekleri testler araciligiyla belirleme: Y3

Personel segimi ve
gorevlendirme

Yetenek yonetimi

6zUm onerileri
§ v3

Yetenek seciminde ayrintili gézlem yapma: Y3
Yeteneklere gére gérevlendirme yapma: F1, 03, P1,

Yetenekli calisanin kisilik 6zelliklerini belirleme: 01,
02, Y1, F1, 03, P1, 04, Y3, D3

Yetenekli calisanin uzmanlik bilgi ve becerilerini
belirleme: 01, 02, Y1, F1, 03, P1, 04, D3

Yetenek kesfi yapma: D1, 03

Hedefe en uygun yetenekleri istihdam etme: 03

Cizelge 19. Performans degerlendirme alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema Kodlar
0z degerlendirme yoluyla performans degerlendirme:
D1

Yetenek yonetimi Performans Siirece dayali performans degerlendirme: O3

¢6zUm Onerileri Degerlendirme

360 Derece Performans degerlendirme: 02, P1, 04

Sistemli performans degerlendirme: 02, P1, Y3
Etik performans degerlendirme: 02

Cizelge 20. Mikro 6rglt dinamikleri alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Etkili iletisim ortami saglama: 02, Y1, D1, F1, O3, P1,

04

Orgiit kiiltiirini guglendirme: 03, P1, O5
Deger ve okul temelli 6rgiit anlayisinin olmasi: Y1, D1
Orgiit kararlarinda paydas goriisii alma: 02

Mikro 6rglt
dinamikleri

Yetenek yonetimi
¢O6zUm Onerileri

Orgiitsel hedeflerin agik, anlasilir ve ulasilabilir olmasi:
02
Elde tutma ve bagllgi saglama: D1, F1, 03

Yetenek yonetimi Ar-Ge ¢alismasi yapma: D1
Diger egitim kurumlariyla isbirligi yapma: D1, 04
Calisma kosullarini iyilestiriime: 04, Y3

Adil ydnetim anlayisi olmasi: 04

Yénetimin inisiyatif almasi: 02

Cizelge 21. Destekleme ve gelistirme alt temasina iliskin olarak belirlenen verilerin analizi

Tema Alt tema

Kodlar

Mesleki, kisisel, akademik destek saglanma: Y3
Yeteneklerin gosterilmesini saglama: P1

Destekleme ve
Gelistirme

Yetenek yonetimi
¢6zUim Onerileri

Yetenekleri maddi ve manevi tesviklerle destekleme:
02,Y1, D1, 03, 04, Y3
Yetenek gelistirme egitimleri ve uygulamalari yapma:

02, D1, F1,04,Y3
Yetenek yénetimi farkindaligi saglama: D1, O3, D3

Cizelge 19'da belirtilen performans degerlendirme alt
temasina iliskin belirlenen kodlar; “ 6z degerlendirme
yoluyla performans degerlendirme, slrece dayal
performans degerlendirme, 360 derece performans
degerlendirme, sistemli performans degerlendirme, etik
performans degerlendirme”dir. Bu alt temaya iliskin 6rnek

katilimci climlesi: “Performans dederlendirme ucu agik bir
konudur. Degerlendirmeyi yapacak kisinin tarafsiz ve
degerlendirecegi konuda gerekli birikime sahip olmasi
gerekmektedir. Dedgerlendirmenin déniti hizli ve agik
sekilde verilmelidir.” (02) seklinde ifade edilebilir.
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Cizelge 20’de belirtilen mikro 6rgiit dinamikleri alt
temasina iliskin belirlenen kodlar; “etkili iletisim ortami
saglama, orgut kaltiiri gliclendirme, deger ve okul temelli
Orgut anlayisinin olmasi, 6rgiit kararlarinda paydas gérusi
alma, orgutsel hedeflerin agik, anlasilir ve ulagilabilir
olmasi, elde tutma ve baglilig saglama, yetenek yonetimi
Ar-Ge galismasi yapma, diger egitim kurumlariyle isbirligi
yapma, c¢alisma kosullarini iyilestirme, adil ydnetim
anlayisinin olmasi, yonetimin inisiyatif almasi”dir. Bu alt
temaya iliskin o6rnek katiimci cumlesi: “Calisanlarin
yeteneklerini gésterdigi alanlarin zenginlesmesi, 6zellikle
bilime katki saglamadaki istekleri yerine getirilmelidir.”
(P1) seklinde ifade edilebilir.

Cizelge 21’de belirtilen destekleme ve gelistirme alt

temasina iliskin belirlenen kodlar; “mesleki, kisisel,
akademik, destek saglama, yeteneklerin gosterilmesini
saglama, vyetenekleri maddi ve manevi tesviklerle

destekleme, yetenek gelistirme egitimleri ve uygulamalari
yapma, yetenek yonetimi farkindahg saglama”dir. Bu alt
temaya iliskin 6rnek katimci cimlesi: “Motivasyon ¢ok
6nemli diye disiiniiyorum, tesekkiir edilebilir. Bazen
yemekler diizenler bizim okulumuz. O yemeklerde kii¢iik
hediyeler verilir, tesekkiirler edilir. Bu égretmen
motivasyonunu arttiran etkenlerden bir tanesi.” (04)
seklinde ifade edilebilir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen, 6gretim
elemani ve vyoneticiler egitim 06gretim hizmetinin
gerceklestirilmesini  saglayan insan kaynagini ifade
etmektedir. Devletin kamu hizmeti olarak sunmus oldugu
egitim  Ogretim  hizmetinin  nitelikli  bir  sekilde
gerceklestiriimesinde insan kaynaginin sahip oldugu
nitelikler, bilgi ve beceriler 6nemli bir role sahiptir.

Tirkiye’de 2012 yilinda itibaren egitim orgiitlerinde
yetenek yonetimi ile ilgili akademik arastirmalar
yapilmaya baslanmis olup bu arastirmalarin gogunlugu
nitel ya da karma yontem kullanilarak gergeklestirilmistir
(Akar, 2012; Aydin Gulbahar, 2019; Aytag, 2014; Aytac &
Tufan, 2015; Aytac & ipek, 2021; Becerikli, 2019; Bulgulu,
2017; Ceven, 2019, Dilber, 2020; Erol, 2019; Gok, 2021;
Glnbey, 2016; Gilindizalp, 2016; Gindizalp & Boytak
Ozkan, 2019; Kogak, 2020; Tabancali & Korumaz, 2014,
Yarar, 2015; Yigitalp, 2020). Bu durumun nedeni egitim
arastirmalarinin sadece kuramdan degil uygulamalardan
da anlamlar ¢ikarmayi ve uygulamayi sekillendiren pratik
¢6ziimler Gretmeyi hedeflemesi olabilir (Beycioglu, Ozer &
Kondakgi, 2018; Mortimore, 2000). Egitim uygulamalari
incelenerek kavramlari kesfetmek ve kavramlardan
hareketle kapsayici temalara ulasmak igin genellikle nitel
yontemler tercih edilmektedir. Bu durumun bir diger
nedeni egitim yonetimi alanina 1980’li yillardan itibaren
Greenfield devrimi olarak ifade edilen paradigma
degisimiyle aciklanabilir (Oplatka, 2010). Sosyal bilimlerde
yapilan arastirmalarda pozitivist paradigmanin
elestirilmesi ve  yorumsayici  paradigmanin  One
cikarilmasina dayanan elestiriler arastirmacilarin nitel
arastirmalara yonelmesine zemin olusturmustur (Oplatka,
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2010). 1990’h yillarin basindan itibaren ise sosyal bilim
arastirmalarinda karma yaklasim temelli arastirmalar 6ne
cikmaya baslamistir (Baki & Gokgek, 2012). Greene ‘nin

(2007) sosyal bilimlere ve program gelistirmeye farkli
perspektiflerle bakarak sosyal dinyayi gesitli yonleriyle
anlamlandirmaya olanak saglayan ¢oklu zihinsel modele
dayali yaklagimlar olarak tanimladigi karma temelli
yaklasimlar son yillarda Tirkiye’deki egitim yonetiminde
arastirmalarina da yansimis, nitel ve karma temelli
arastirmalarin sayisinda artis gozlemlenmistir (Sisman,
1998).

Bu arastirmada Turkiye’de egitim orglitlerinde yetenek
yonetimiyle ilgili yapilan arastirmalarda ilk ana temanin
yetenek yonetimi uygulamalari oldugu gorilmektedir.
Yetenek yonetimiyle ilgili en yaygin uygulamalar elde
tutma ve baglilik alt temasinda toplanmaktadir. Bunu
takiben diger yaygin uygulamalarin yetenek arastirma ve
bulma, yetenek se¢cme, yetenek belirleme, istihdam etme,
egitim ve gelistirme alt temalarinda toplandigi
gorilmektedir. Arastirmaya gore egitim orgitlerinde
yetenek yonetimi uygulamalariyla ilgili nadiren kullanilan
uygulamalarin hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yetenek
havuzu olusturma, kilit pozisyonlari belirleme, performans
degerlendirme, kariyer ve gelistirmeyle ilgili alt
temalarinda toplandigi gorilmektedir. Buna dayanarak
okullarda gorev yapmasi icin yetenekli 6gretmen ve
yoneticilerin  bulunmasi ve segilmesi, 6gretmen ve
yOneticilere yeteneklerine gore gorev ve sorumluluk
verilmesi, yetenekleri gelistirme firsatlari ve egitimleri
sunulmasi, yetenekli 6gretmen ve yoneticilerin orglitsel
baghligiyla ilgili uygulamalarin 6ne ¢iktig1 séylenebilir. Alan
yazinda egitim orgltlerinde orgitsel bagliligin is tatmini
(Demirtas 2010; Gumasing & llo, 2023; Karatas & Giiles,
2010; Kayabasi & Orhaner, 2023; Kekiil & Geng, 2023) ve
motivasyonu (Memisoglu & Kalay, 2017) arttirdigina
yonelik arastirma sonuglari mevcuttur. Bireylerin is
tatmini ve motivasyonunun yuksek olmasi
performanslarini olumlu etkilemektedir (Jalagat, 2016;
Sukmawati, Palisuri, Ruslan & Nur, 2023). Buna ek olarak
orgltlerde yetenekli bireylerin olmasinin ve yeteneklerine
gore gorevlendirme yapilmasinin performansi arttirdigi
(Boz 2021; Collings, Mellahi, & Cascio, 2019) ile ilgili
arastirmalar bulunmaktadir. Bireylerin yliksek performans
gosterdigi  orgitler, hedeflere ulasmada Orgitlin
performansini arttirabilmekte (Fitrio, Remofa, Hardi, &
Ismail, 2023), 6rgitin digerlerine gore rekabet Gstunligi
elde etmesini saglamaktadir (Altuntug, 2009; Williamson,
2011). Buna dayanarak egitim orgitlerinde rekabet
avantaji elde etmek igin bu uygulamalara agirlk verildigi
soylenebilir. Egitimde o6zellestirme politikalariyla birlikte
egitim orgltlerinde rekabet olgusunun daha fazla 6ne
ciktigr goriilmektedir (Bakioglu & Sarikaya, 2015). Bu yeni
anlayisla 6zel okul sayilarinda artis yasanmis, 6zel okullar
ile yarismak durumunda kalan devlet okullari da bu
rekabet arenasina dahil olmaya baslamistir (Sever, Yirci, &
Kocabas, 2019).

Bu arastirmada Tirkiye’de egitim 6rglitlerinde yetenek
yonetimiyle ilgili yapilan arastirmalarda ikinci ana temanin
yetenek yonetimi engelleri oldugu gérilmektedir. Yetenek
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yonetiminin uygulanmasinda karsilasilan engeller en
yaygin  bicimde vyasal mevzuat alt temasinda
toplanmaktadir. Arastirmada bu engeller yogun olarak
personel se¢me ve vyerlestirmenin merkezi yonetim
tarafindan yapilmasi, performans degerlendirmenin
sistemli olmamasi ve egitimcilere kariyerle ilerleme firsati
sunulmamasi olarak ifade edilmistir. Turkiye’de devlet
okullari igin 6gretmen se¢me ve vyerlestirme Kamu
Personel Se¢me Sinavi araciligiyla, yonetici segme ve
yerlestirme i¢in Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me Sinavi
aracihigiyla yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenen kontenjanlara gore uygun okullara 6gretmen ve
yOnetici atamalari gergeklestiriimektedir (MEB, Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeligi, 2015; MEB Egitim
Kurumlarina  Yonetici Seg¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligi, 2021). Yiksekogretim kurumlarina 6gretim
Uyesi olarak atama ilgili yénetmelige gore Yiksekogretim
Kurulu tarafindan  gerceklestiriimektedir  (Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, 2018). Ozel
okullarda ve proje okullarinda 6gretmen ve yodnetici
seciminde farkli kriterler aranmakla birlikte tim egitim
orgltleri merkezi ydonetime bagli birokratik yapiya sahip
olmasi nedeniyle ilgili yasa ve yodnetmeliklerin disina
¢ikmasi s6z konusu olamamaktadir (Becerikli, 2019; Erol,
2019; Aydin Giilbahar, 2019, Kogak, 2020, Ozdemir, 2012).
Buna gore Turkiye’de egitim 6rgitleriicin insan kaynaginin
seciminin merkezi yonetim tarafindan yapilmasi ve okul
yonetiminin personel segcmeyle ilgili yasal yetkilerinin

olmamasi nedeniyle yetenekleri arastirma, bulma,
yeteneklere gore yerlestirme ve gorevlendirme
sureglerinin  sistemli  bir bicimde gergeklestiriimesi

muimkiin olmamaktadir.

Tirkiye’de aday 6gretmenlerin performanslariyla ilgili
degerlendirmenin 2015 yilindan itibaren gorev yaptigi
egitim kurumunun mudiri tarafindan 50 kriterden olusan
bir degerlendirme formuyla her ders yili sonunda
yapilmasi ile ilgili yonetmelik ylrurlige girmistir (MEB
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 2015).
Buna ek olarak 2018 vyilinda Milli Egitim Bakanlig
tarafindan yapilan agiklamada 6gretmenlerin performans
degerlendirme sisteminin giincellenmesiyle ilgili olarak
Kamu Personelinin Basarilarinin  Degerlendirilmesine
iliskin Genel Yonetmelik Taslagi" hazirlanmakta oldugu ve
O0gretmenlerin performanslarinin bu slrecte
degerlendirilmeyecegi ifade edilmistir. Bu agiklamadan
itibaren Milli Egitim Bakanligi tarafindan 6gretmen ya da
yoneticilerin performans degerlendirmesi hakkinda yeni
bir yonetmelik yayimlanmamistir. Buna ek olarak Milli
Egitim Bakanligl tarafindan gorevlerinde Ustln basari
gosteren, bilimsel calismalar yapan ve vyarismalarda
dereceye giren ve sicilinde herhangi bir cezasi
bulunmayan 06gretmenlerin odullendirilmesi ile ilgili
esaslari iceren yonerge (2506 Sayili Tebligler Dergisi,
1999), 2011 yilinda yayinlanan 2643 sayili Tebligler Dergisi
ile ylrtrlikten kaldirimis, ayhkla odullendirmeyle ilgili
olarak odullendirilecek personel sayisina sinirlandirma
getirilmistir. YUksekogretime bagh egitim kurumlarinda
ogretim Qyeleri hakkinda sistemli ve batincil bir
performans degerlendirmenin yapilmadigini soylemek

mimkindir (Basbug & Unsal, 2012; Cakir, 2008; Esen &
Esen, 2015; Orhan, 2023; Tonbul, 2008). Buna gore
Tlrkiye'de egitimcilerin yeteneklerinin
degerlendirilmesini kapsayan planli ve sistemli bir
performans  degerlendirme  sisteminin  olmadigini
soylemek mimkinddr.

Turkiye’de  Milli  Egitim  Bakanligi  tarafindan
O0gretmenlerin atamalari ve mesleki gelisimleri ile kariyer
basamaklarinda ilerlemelerini diizenlemek amaciyla 2022
yilinda Ogretmenlik Meslek Kanunu ve Aday Ogretmenlik
ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yénetmeligi Resmi
Gazete’de vyayinlanarak  yurirlige  girmistir.  Bu
yonetmelikte 6gretmenligin adaylik déneminden sonra
O0gretmenlik, uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik
olmak Ulzere Ug kariyer basamagina ayrilmasi, uzman
O0gretmen ya da basoégretmen olmak icin 6ngoérilen yazih
sinava basvurma sartlari ve ilgili sinavdan muafiyet
kosullari agiklanmistir. (MEB, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudirligi, 2022). Ogretmenlik Meslek
Kanunu ile ilgili olarak egitimcilerin farkli gorusgleri
bulunmaktadir. Ogretmenlerin bazilan ilgili kanun ile
kariyer basamaklarina gore ogretmenlerin maaslarinin
artmasi ve mesleki itibarin yikselmesinin saglanabilecegi
yoninde goris bildirmistir. Bazi 6gretmenler ise kariyer
basamaklarinin 6gretmenler arasinda ayrismalara neden
olacagini ve kariyerde ilerlemenin sinavsiz olmasi
gerektigini ifade etmislerdir (Aksoy & Taskin, 2023;
Canatan Dogan, 2022; Cobanoglu & ilkin, 2023; is & Birel,
2022; Ozocak & Argon, 2023). Buna ek olarak 6gretmenlik
kariyerinde ilerlemenin meslegin dogasina uygun
olmadigini  ifade eden OGgretmen gorisleri de
bulunmaktadir (Bas, Kibar Furtun, Kapusizoglu, & Ulu
Aslan, 2023). ilgili kanun ve y&netmeligin icerigi ve sinav
sisteminin icerigi itibariyle Tlirkiye’de egitim orgutlerinde
yetenek yonetimi anlayisi temelinde kariyerde ilerlemenin
gl oldugu soylenebilir.

Arastirmada yetenek yodnetiminin uygulanmasinda
karsilasilan engeller nadiren vyoneticilerin  yetenek
yonetimi bilgi ve becerilerine sahip olmamasi, yetenek
seciminde liyakatsiz ya da hatali davranmalari gibi yonetici
nitelikleri, fiziksel kadro, fiziksel imkanlar ya da zaman ile
ilgili kaynak kisithliklari, 6gretmenlerin maddi sebeplerle
isten ayrilmasi ya da gbrev karmasasi yasamasi, egitim
orgutlerinde iletisim sorunlar, ortak karar alma
sireglerinin  olmamasi, c¢alisma ortami ile ilgili
olumsuzluklar, adaletsiz gérev dagilimi gibi mikro 6rgitsel
dinamikler olarak goériilmektedir.

Bu arastirmada Tirkiye’de egitim orgltlerinde yetenek
yonetimiyle ilgili yapilan arastirmalarda Uglinci ana
temanin yetenek yonetimi ¢6zim Onerileri oldugu
goriulmektedir. Bu temaya iliskin bulgular, meta sentez
arastirmasi olarak yurutilen bu arastirmanin onerilerini
de olusturmaktadir. Yetenek yonetimiyle ilgili ¢6ziim
Onerilerinin en vyaygin bicimde personel sec¢imi ve
gorevlendirme alt temasinda, yaygin olarak ise mikro
Orgut uygulamalari temasinda, nadiren birokratik yapi,
performans degerlendirme, destekleme ve yetistirme
temalarinda toplandigi goriilmektedir. Buna goére personel
secimiyle ilgili olarak egitimci gorislerine gore okullarda
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yetenek yonetiminin uygulanabilmesi icin yetenekli
O0gretmenin  ve  yoOneticinin  kisilik  ozelliklerinin
belirlenmesi, yeteneklerin sistemli ve ayrintili yéntemlerle
belirlenmesi, personel se¢me ve atama sisteminin
degistirilmesi, yeteneklere gére se¢me ve gérevlendirme
yapilmasi, egitim orgitlerinde mikro boyut uygulamalar
ile ilgili olarak orgit kulturtnin guglendirilmesi, etkili
iletisim ortaminin alma siireglerinin saglanmasi, ¢alisma
kosullarinin iyilestiriimesi, yetenek yonetimiyle ilgili
arastirma gelistirme c¢alismalarinin yapilmasi, yonetimin
risk alabilmesi, deger ve okul temelli anlayisa gecilmesi
gibi uygulamalar yetenek yonetiminin ¢6ziim Onerileri
olarak ifade edilmistir.

Arastirmaya gore yetenek yodnetimi ile ilgili ¢6zim
Onerilerinin  nadiren  burokratik yapi, performans
degerlendirme, destekleme ve yetistirme alt temalarinda
toplandig1 gorilmektedir. Buna gore egitim 6rgitlerinin
blrokratik  yapisiyla ilgili olarak egitim 6rgitd
paradigmasinin  degismesi ve seffaf politikalarin
benimsenmesi, merkezi yonetim olarak yetenek yonetimi
anlayisina gecilmesi, dikey hiyerarsinin esnetilmesi, okul
ozerkliginin  glglendirilmesi ve insan  kaynaklan
birimlerinin kurulmasi gibi Oneriler ifade edilmistir.
Performans degerlendirmeyle ilgili olarak performans
degerlendirmenin sistemli hale getirilmesi ve etik olmasi,
performans degerlendirmede 6z degerlendirme, siirece
dayal degerlendirme, 360 derece degerlendirme gibi
yontemlerin kullanilmasi 6nerilmistir. Destekleme ve
gelistirme ile ilgili olarak mesleki, kisisel ve akademik
destegin  saglanmasi, yeteneklerin  gdOsterilmesinin
saglanmasi ve vyeteneklerin maddi manevi tesviklerle
desteklenmesi, yetenek gelistirme egitimlerinin ve
uygulamalarinin saglanmasi gibi 6neriler ifade edilmistir.

Tirkiye'de egitim sorunlarina dair temel meselelerden
biri 6gretmen, 6gretim elemani ve yéneticilerden olusan
insan kaynagini yetistirme ve se¢cme politikalari olarak
ifade edilmektedir (Balyer, Ozcan & Bayram, 2021). Bu
dogrultuda egitim sorunlara ¢6zim bulunmasi igin

egitimcilerin  sahip olmasi  gereken yeteneklerin
belirlenmesi, yeteneklerine gore se¢me ve yerlestirme
yapilmasi, yeteneklerinin gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi,  kariyerde ilerleme firsatlarinin

sunulmasi streglerini kapsayan yetenek yonetimi anlayisi
egitimde insan kaynaklari ydnetimine yeni bir perspektif
kazandirabilir. Bu yeni perspektifin egitimcinin kisisel ve
mesleki yeteneklerinin gelisimine katki saglamasinin
yaninda egitim kurumlarinda orglitsel performansi
arttirarak egitim oOgretimin niteligini yulkseltmesi ve
boylece toplumsal refah ve kalkinmaya katkida bulunmasi
sz konusu olabilir.

Extended Abstract

Introduction

“Behind every talented person, there are always other
talented people.” This phrase is known as a Chinese
proverb. This sentence emphasizes the importance of
other people's talents who support him in discovering,
guiding, developing and evaluating a person's talent.
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According to this, in order for a person to show his talents,
he must be with people who provide the appropriate
environment and conditions. It is thought that the
structure of the organizations and various organizational
dynamics are effective in displaying the abilities of the
individual.

The age of change that started with globalization and
the speed of information flow have increased competition
in the business world. Organizations have started to
prefer talented individuals to gain competitive advantage.
In addition, organizations want to be preferred by
talented individuals. As a result, the concept of talent
management has been developed as a new understanding
of human resources (Atli, 2017).

It is thought that practices such as placing educators in
appropriate schools according to their abilities, taking
appropriate tasks for their abilities, evaluating their
talents, rewarding and taking measures to develop them
can be integrated into the education system for a qualified
education.

Researches on talent management in educational
organizations have been started in Turkey since 2012
(Akar, 2012). In this study, answers to the following
questions were sought:

1. What are the talent management practices in
educational organizations in Turkey?

2. What are the obstacles to the implementation of
talent management in educational organizations in
Turkey?

3. What are the solution suggestions of practitioners
for talent management in Turkey?

Method
This research focuses on qualitative and mixed studies
on talent management practices in educational

organizations. In order to evaluate and synthesize the
findings of these studies, the meta-synthesis method
based on a qualitative approach was used (Bair, 1999;
Strobel von Barneveld, 2009; Polat & Ay, 2016). In this
research, 31 studies were reached in the Dergipark
database, which is affiliated to the Higher Education
Council (YOK) National Thesis Scanning Center and
TUBITAK ULAKBIM. According to the research criteria, 13
studies were included in the meta-synthesis.

Results

According to the findings of this research; 3 themes
were determined as talent management practices, talent
management barriers and talent management solution
suggestions. Sub-themes related to the theme of talent
management practices; determination of targets and
strategies, identification of key positions, talent search,
talent selection, identification and employment, talent
pooling, performance evaluation, training and
development, retention and commitment, career
development. Sub-themes related to the theme of talent
management barriers; managerial qualifications, legal
regulations, resource constraints, loss of talent, micro-
organizational dynamics. Sub-themes related to the
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theme of talent management solution proposals;
bureaucratic  structure, performance evaluation,
personnel selection and assignment, micro-organization
dynamics, support and development.

Discussion

The human resources that provide education and
training services are teachers, instructors and
administrators working in educational institutions. Human
resources are important in the qualified delivery of
education and training services, which are public services
of the state.

Academic research on talent management in
educational organizations has begun to be conducted in
Turkey since 2012. Qualitative or mixed methods were
used in most of these studies (Akar, 2012; Aydin Giilbahar,
2019; Aytag, 2014; Aytac & Tufan, 2015; Aytag & ipek,
2021; ilerikli, 2019; Bulgulu, 2017; Ceven, 2019, Dilber,
2020 ; Erol, 2019; Gok, 2021; Giinbey, 2016; Gundizalp,
2016; Giindiizalp & Boytak Ozkan, 2019; Kogak, 2020;
Tabancali & Kosuz, 2014, Yarar, 2015; Yigitalp, 2020). The
reason for this may be that educational research aims to
derive meaning not only from theory but also from
practices and produce practical solutions that shape
practice (Beycioglu, Ozer & Kondakgl, 2018; Mortimore,
2000). The reason why qualitative research is preferred is
to examine educational practices and explore concepts
related to education. Another reason for this may be the
paradigm shift in the field of educational administration,
referred to as the Greenfield revolution, since the 1980s
(Oplatka, 2010). Criticisms based on criticizing the
positivist paradigm and highlighting the hermeneutical
paradigm in research conducted in social sciences have
formed the basis for researchers to turn to qualitative
research (Oplatka, 2010). Since the early 1990s, mixed
approach-based research has begun to increase in social
science research (Baki & Gokgek, 2012). This change has
also been reflected in research in educational
administration in Turkey in recent years (Sisman, 1998).

In this research, the first main theme in the research
on talent management in educational organizations in
Turkey was determined as talent management practices.
The most common practices related to talent
management are collected under the sub-theme called
retention and engagement. Other common practices
were determined as the sub-themes of talent search and
finding, talent selection, talent identification,
employment, training and development. Rarely used
applications related to talent management applications;
Determining goals and strategies, creating a talent pool,
determining key positions, performance evaluation,
career and development were determined as sub-themes.
Based on this, it can be said that practices related to
finding and selecting talented teachers and administrators
to work in schools, assigning duties and responsibilities to
teachers and administrators according to their abilities,
providing talent development opportunities and training,
and organizational commitment of talented teachers and
administrators come to the fore. In the literature, there

are research results showing that organizational
commitment increases job satisfaction (Demirtas 2010;
Gumasing & llo, 2023; Karatas & Giiles, 2010; KayabasI &
Orhaner, 2023; Kekll & Geng, 2023) and motivation
(Memisoglu & Kalay, 2017) in educational organizations. .
High job satisfaction and motivation of individuals
positively affects their performance (Jalagat, 2016;
Sukmawati, Palisuri, Ruslan & Nur, 2023). In addition,
there are studies showing that practices such as
employing talented individuals in organizations and
assigning individuals according to their abilities increase
performance (Boz 2021; Collings, Mellahi, & Cascio, 2019).
Organizations in which individuals show high performance
can increase the performance of the organization in
achieving goals (Fitrio, Remofa, Hardi, & Ismail, 2023),
enabling the organization to gain a competitive advantage
over others (Altuntug, 2009; Williamson, 2011). Based on
this, it can be said that these practices are emphasized in
order to gain competitive advantage in educational
organizations. It is seen that the phenomenon of
competition in educational organizations has become
more prominent with the privatization policies in
education (Bakioglu & Sarikaya, 2015). With this new
understanding, there was an increase in the number of
private schools, and public schools had to compete with
private schools (Sever, Yirci, & Kocabas, 2019).

In this research, the second main theme in the
research on talent management in educational
organizations in Turkey is; identified as talent
management barriers. The most common obstacle is the
legal legislation subtheme. In the research, these
obstacles were determined as the fact that personnel
selection and placement are carried out by the central
administration, performance evaluation is not systematic,
and educators are not provided with career advancement
opportunities. In Turkey, the selection and placement of
teachers for public schools is done through the Public
Personnel Selection Examination, and the selection and
placement of administrators is done through the
Administrator Selection Examination for Educational
Institutions. Teachers and administrators are appointed to
suitable schools according to the quotas determined by
the Ministry of National Education (MEB, Appointment
and Relocation Regulation, 2015; MEB Regulation on
Selection and Assignment of Administrators for
Educational Institutions, 2021). Appointment as a faculty
member to higher education institutions is carried out by
the Council of Higher Education in accordance with the
relevant regulation (Regulation on Promotion and
Appointment to Faculty Membership, 2018). Although
different criteria are required for the selection of teachers
and administrators in private schools and project schools,
it is not possible for them to go beyond the relevant laws
and regulations since all educational organizations have a
bureaucratic structure affiliated with the central
government (Becerikli, 2019; Erol, 2019; Aydin Gilbahar,
2019, Kogak, 2020). , Ozdemir, 2012). Accordingly, since
the selection of human resources for educational
organizations in Turkey is made by the central
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government and the school administration does not have
the legal authority to select personnel, it is not possible to
systematically carry out the processes of searching for,
finding, placing and assigning talents according to talents.

In Turkey, in 2015, the regulation regarding the
evaluation of the performance of candidate teachers by
the school principal at the end of each academic year with
an evaluation form consisting of 50 criteria came into
force (MEB Teacher Appointment and Relocation
Regulation, 2015). In addition, in the statement made by
the Ministry of National Education in 2018, it was stated
that the "Draft General Regulation on the Evaluation of
the Achievements of Public Personnel" was being
prepared regarding the update of the performance
evaluation system of teachers and that the performances
of teachers would not be evaluated in this process. As of
this statement, the performance of teachers or
administrators will be evaluated by the Ministry of
National Education. In addition, the Ministry of National
Education issued a directive (Journal of Announcements
No. 2506, 1999) in 2011, which includes the principles for
rewarding teachers who show outstanding success in their
duties, conduct scientific studies, rank high in
competitions and do not have any penalties on their
record. It was abolished with the published Journal of
Announcements No. 2643, and a limitation was imposed
on the number of personnel to be rewarded regarding
salary rewards.It is possible to say that there is no
systematic and holistic performance evaluation of faculty
members in educational institutions affiliated with higher
education (Basbug & Unsal, 2012; Cakir, 2008; Esen &
Esen, 2015; Orhan, 2023; Tonbul, 2008). Accordingly, it is
possible to say that there is no planned and systematic
performance evaluation system in Turkey that covers the
evaluation of educators' abilities.

In Turkey, the Teaching Vocational Law and the
Regulation on Candidate Teachers and Teaching Career
Stages were published in the Official Gazette and entered
into force in 2022 by the Ministry of National Education in
order to regulate the appointments, professional
development and advancement of teachers in their career
stages. In this regulation, the division of teaching into
three career stages as teaching, specialist teaching and
head teaching after the candidacy period, the conditions
for applying for the written exam to become a specialist
teacher or head teacher and the conditions for exemption
from the relevant exam are explained. (MEB, General
Directorate of Teacher Training and Development, 2022).
Educators have different opinions regarding the Teaching
Profession Law. Some of the teachers stated that the
relevant law could increase the salaries of teachers
according to their career stages and increase their
professional reputation. Some teachers have stated that
career stages will cause divisions among teachers and that
career advancement should be without exams (Aksoy &
Taskin, 2023; Canatan Dogan, 2022; Cobanoglu & ilkin,
2023; is & Birel, 2022; Ozocak & Argon, 2023). In addition,
there are teachers' opinions stating that advancing in a
teaching career is not in line with the nature of the
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profession (Bas, Kibar Furtun, Kapusizoglu, & Ulu Aslan,
2023). Considering the content of the relevant law and
regulation and the content of the examination system, it
can be said that it is difficult to advance in a career based
on the talent management approach in educational
organizations in Turkey.

In the research, rarely encountered obstacles in the
implementation of talent management are managers' lack
of talent management knowledge and skills, managerial
qualities such as unqualified or erroneous behavior in
talent selection, resource limitations related to physical
staff, physical facilities or time, teachers leaving their jobs
for financial reasons or experiencing task confusion. ,
were identified as micro organizational dynamics such as
communication problems in educational organizations,
lack of joint decision-making processes, negativities
related to the working environment, and unfair task
distribution.

In this research, the third main theme in the research
on talent management in educational organizations in
Turkey is; They were determined as solution suggestions
regarding talent management. The findings regarding this
theme also constitute the recommendations of this
research, which was conducted as a meta synthesis
research. It is seen that solution suggestions regarding
talent management are most commonly gathered under
the sub-theme of personnel selection and assignment,
most commonly under the theme of micro-organizational
practices, and rarely under the themes of bureaucratic
structure, performance evaluation, support and training.
Accordingly, according to the opinions of educators
regarding personnel selection, in order to implement
talent management in schools, determining the
personality characteristics of talented teachers and
administrators, determining talents with systematic and
detailed methods, changing the personnel selection and
appointment system, selecting and assigning according to
talents, micro dimension applications in educational
organizations. Practices such as strengthening the
organizational culture, providing effective communication
environment and processes, improving working
conditions, conducting research and development studies
on talent management, allowing management to take
risks, and switching to a value and school-based approach
are expressed as solution suggestions for talent
management.

According to the research, it is seen that solution
suggestions regarding talent management are rarely
gathered under the sub-themes of bureaucratic structure,
performance evaluation, support and training.
Accordingly, suggestions regarding the bureaucratic
structure of educational organizations such as changing
the educational organization paradigm and adopting
transparent policies, switching to a talent management
approach as central management, stretching the vertical
hierarchy, strengthening school autonomy and
establishing human resources units have been expressed.
Regarding performance evaluation, it has been suggested
that performance evaluation should be systematized and
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ethical, and that methods such as self-assessment,
process-based evaluation, and 360-degree evaluation
should be used in performance evaluation. Regarding
support and development, suggestions such as providing
professional, personal and academic support, ensuring
that talents are demonstrated and supporting talents with
material and moral incentives, and providing talent
development training and practices have been expressed.

One of the main issues regarding education problems
in Turkey is expressed as the policies of training and
selecting human resources consisting of teachers, faculty
members and administrators (Balyer, Ozcan & Bayram,
2021). In this regard, the concept of talent management,
which covers the processes of determining the skills that
educators should have in order to find solutions to
educational problems, selection and placement according
to their skills, developing and evaluating their skills, and
offering career advancement opportunities, can bring a
new perspective to human resources management in
education. In addition to contributing to the development
of educators' personal and professional skills, this new
perspective may also increase the quality of education by
increasing organizational performance in educational
institutions, thus contributing to social welfare and
development.

Pedagogical Implications

One of the main issues regarding education problems
in Turkey is expressed as the policies of training and
selecting human resources consisting of teachers,
lecturers and administrators (Balyer, 2021). In this
direction, it is necessary to determine the abilities that
educators should have in order to find solutions to
educational problems. It is important to select and place
educators according to their abilities, to develop and
evaluate their talents, and to provide educators with
career advancement opportunities. The understanding of
talent management, which covers these processes, can
provide a new perspective for human resources
management in education. This new perspective can
improve the quality of education and thus contribute to
social welfare and development.

Arastirmanin Etik Taahhiit Metni

Yapilan bu calismada bilimsel, etik ve alinti kurallarina
uyuldugu; toplanan veriler lizerinde herhangi bir tahrifatin
yapilmadigi, karsilasilacak tim etik ihlallerde “Cumhuriyet
Uluslararasi  Egitim Dergisi ve Editorinin” hicbir
sorumlulugunun olmadigl, tim sorumlulugun Sorumlu
Yazara ait oldugu ve bu calismanin herhangi baska bir
akademik  yayin  ortamina  degerlendirme igin
gonderilmemis oldugu sorumlu yazar tarafindan taahhit
edilmistir.
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