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Ozet

Erken ¢ocukluk donemi, geligim itibariyle insanin fiziksel, sosyal ve zihinsel yonden en hizli gelistigi
donemdir. Bu donemde yapilacak olan miidahalelerin ileri donemde elde edilecek olan ¢iktilar agisindan
onemli oldugu bilinmektedir. Bu sebeple erken ¢ocukluk egitimi, iilkelerin egitim politikalar1 agisindan
oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Uluslararasi ¢aligmalardan elde edilen veriler de bu durumun
Oonemini desteklemektedir. Erken ¢ocukluk egitiminin 6nemi konusunda yapilan bir¢ok ¢aligmadan elde
edilen veriler, Tiirkiye’de de bu konuda farkindaligin artmasina yol agmis ve her ¢ocugun okul 6ncesi
egitimden yararlanabilmesi Oncelikli hedef haline gelerek, konuyla ilgili adimlar atilmasina ve
politikalar iiretilmesine sebep olmustur. Strateji ve Biitce bagkanlig1 tarafindan yaymlanan 2022 Yih
Cumhurbagkanligi Yillik Programi’ nda firsat esitligini temel alarak ¢ocuklarin egitime erigiminin
artirilmasi, erken g¢ocukluk egitiminin 5 yas icin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ve niteliginin
artirilmasinin amaglandigi belirtilmistir. Bu sebeple gelecek donemde okul Oncesi egitime erisimin
artirilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 40 bin yeni anasinifi agma projesi baslatilarak, okul
Oncesi egitimin 5 yas i¢in zorunlu egitim kapsamina alinmasi, okullasma oraninin ve okullarin
niteliginin artirilmasit hedeflenmektedir. Bu ¢aligma ile 40 bin yeni anasinifi agma projesinin etkililigi,
talebi karsilama konusundaki yeterliligi, projenin uygulanmasi ile giindeme gelen 6gretmen, fiziksel

! Bu galigma VIII. Uluslararas1 TURKCESS Egitim ve Sosyal Bilimler Kongresi’nde sdzlii bildiri olarak
sunulmustur.
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donanim, finansman gibi konular hakkinda okul yoneticileri ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin gortislerinin
almarak stirecin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden durum
caligmasi uygulanmistir. Calisma grubu amagh 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Arastirmada Sivas il merkezinde proje kapsaminda anasinifi agilan okullarda 6gretmen
ve/veya yonetici olarak gorev yapmak Ol¢iit olarak belirlenmis ve bu okullarda goérev yapan 10 okul
yoneticisi ve 10 okul Oncesi Ogretmeninin goriisleri alinmistir. Veriler, arastirmacilar tarafindan
hazirlanan yari yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla toplanmistir. Elde edilen veriler igerik analizi
yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Calismanin sonucunda 6zetle projenin erken ¢ocukluk egitim
politikalar1 agisindan 6nemli bir adim oldugu ancak siirecin gerekli planlamanin tam olarak yapilmadan
hayata gecirilmesinin projenin uygulanma agamasinda sikintilar yarattigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Erken ¢ocukluk egitimi- politikalari, Okul dncesi egitim, Proje

Evaluation of the Ministry of National Education's Project to Open 40 thousand New
Kindergarten

Abstract

Early childhood is the period in which a person develops the fastest physically, socially and mentally in
terms of development. It is known that the interventions to be made in this period are important in terms
of the outputs to be obtained in the future. For this reason, early childhood education is among the
priority issues in terms of education policies of countries. Data obtained from international studies also
support the importance of this situation. The data obtained from many studies on the importance of early
childhood education have led to an increase in awareness of this issue in Turkey, and it has become the
primary target for every child to benefit preschool education, leading to steps and policies to be produced
on the subject. In the Presidential Annual Program for the Year 2022 published by the Strategy and
Budget Presidency, it is stated that it is aimed to increase children's access to education based on equality
of opportunity, to include early childhood education in the scope of compulsory education for the age
of 5 and to increase its quality. For this reason, in order to increase access to preschool education in the
future, the Ministry of National Education aims to open 40 thousand new kindergartens, to include
preschool education in the scope of compulsory education for the age of 5, and to increase the rate of
schooling and the quality of schools. With this study, it was aimed to evaluate the process by taking the
opinions of school administrators and preschool teachers about the effectiveness of the project to open
40 thousand new kindergartens, its adequacy in meeting the demand, the teachers, physical equipment
and financing that came to the agenda with the implementation of the project. In this study, a case study,
one of the qualitative research methods, was used. The study group was determined by the criterion
sampling method, one of the purposive sampling methods. In the research, working as a teacher and/or
administrator in schools where kindergarten was opened within the scope of the project in Sivas city
center was determined as a criterion and the opinions of 10 school administrators and 10 preschool
teachers working in these schools were taken. Data were collected through a semi-structured interview
form prepared by the researchers. The obtained data were analyzed using the content analysis method.
As a result of the study, it was determined that the project was an important step in terms of early
childhood education policies, but the implementation of the process without the necessary planning
caused difficulties in the implementation phase of the project.

Key Words: Education, Early childhood education- policies, Preschool education, Project
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GIRIS

Gelisim 6zelligi itibariyle bir insanin yagsaminin ilk yillarinda zeka, kisilik ve sosyal 6zelliklerinin hizlica
gelistigi ve hayatinin sonraki donemleri i¢in bunun hayati bir 6onem tasidigr giiniimiizde pek ¢ok
aragtirmayla da ortaya konmustur (Tungeli ve Zembat, 2017; Tlgar ve Ilgar, 2013; Giinsoy, 2009). Kritik
bir dénem olarak da adlandirilan erken cocukluk doneminde (0-6 yas) gelisim ¢ok hizli bir sekilde
meydana gelmektedir. Ozellikle cocugun hayatinim ileriki donemine de etki edecek olan fiziksel, zihinsel
ve sosyal yonden kazandig1 ve gelistirdigi kazanimlarin yani sira akademik anlamda da hazir bulunusluk
olusturmaya basladig1 donemdir (Turhan ve Ozbay, 2016).

Erken ¢ocukluk egitimi 0-6 yas arasi donemde ¢ocugun bakim ve gelisimini de kapsayan bir egitim
donemidir. Erken c¢ocukluk egitimi ve bakimi, ¢ocuklarin biligsel yeteneklerini ve sosyo-duygusal
gelisimini iyilestirebilir, yagam boyu 6grenme i¢in bir temel olusturmaya yardimei olabilir, ¢cocuklarin
ogrenme ¢iktilarin1 daha adil hale getirebilir, yoksullugu azaltabilir ve nesilden nesile sosyal
hareketliligi iyilestirebilir (OECD, 2017). Okul 6ncesi egitimin amaci g¢ocuklar1 okula hazirlamak,
cocugu saglikli, gelismis, bagimsiz bir birey olarak yetistirmek, yeteneklerini ortaya ¢ikarmak, 6grenme
tutkusu olusturmak, sistemli egitim gelistirmektir (Normatova, 2022). Erken 6grenmenin etkilerinin
cocuklarin yasamlar1 boyunca devam ettigine ve egitim basarisini, yetiskinlerin kazancini ve hatta sug
ve suclulugu etkiledigine dair artan bir bilinglenme vardir (Barnett ve Yarosz, 2007). Insan hayatini
onemli derecede etkileyen bu donemde ¢ocuklarin her anlamda desteklenmesinin gerekliligi yadsinamaz
bir gergektir.

Diinya da pek ¢ok kurulus kendi amaglar ¢ercevesinde raporlar yayinlamaktadir. Bu raporlarda egitim
ile ilgili aragtirmalarda elde edilen verilere ve bu veriler hakkinda degerlendirme ve Onerilere
rastlanmaktadir. Bu raporlar egitim politikalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iilkeler arasinda
karsilagtirmalar yapilmasina imkén vermektedir. Uluslararas1 diizeyde pek c¢ok iilkenin de katildigi
Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yapilan Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi (PISA) sinavlarinin sonuglarina etki eden degiskenlerde, 6zellikle okul dncesi
egitime dair faydal bilgiler edinilmektedir. Bu sinavlarda, ortadgretime devam eden okul dncesi egitim
almig ¢ocuklarin diger ¢ocuklara oranla sinav puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir (MEB,
2016; Okatan, 2021). Erken déonemde egitime yatirim yapmanin sagladig giiglii faydalara dair kanitlar
elde edildikge, iilkelerin sektorlere yiiksek vasifli isgiiciinii cekmek, bunu siirdiirmek ve elde tutmak icin
etkili politikalara ihtiyaci vardir (OECD, 2020). Bu durumun saglayacagi faydalar konusunda
farkindaligin artmasi 6zellikle erken ¢ocukluk egitimini tiim {ilkelerin egitim politikalari i¢in en basta
gelen konular arasina almistir. Erken ¢ocukluk egitimi hem insanlarin kendi gelisimi i¢in hem de
siirdiriilebilir, ekonomik ve toplumsal kalkinma i¢in son derece 6nemli bir adimdir (ACEV ve ERG,
2016). Bu dénemde yapilan tiim yatirimlarin sonraki donemde getirisi yiiksek olmaktadir. Bu nedenle
yapilan yatirimlarin dogru sekilde hayata gecirilmesi 6nem tagimaktadir. Niteliksel anlamda sikintilar
olan ve yeterince yapilamayan yatirimlar gelecek donem icin ekonomik ve sosyal anlamda biiyiik
sorunlar1 beraberinde getirecektir. Erken ¢cocukluk egitimine yapilan tiim yatirimlar “insani sermaye” ye
yatirim olarak goriilmelidir. Bu baglamda {ilkeler bu donemde kendi yararlar1 ve gelisimleri agisindan
bu konuya &ncelik vermelidirler (Kaytaz ve Oztiirk, 2019).

Ozellikle kiiresellesme ile birlikte Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD), Diinya Bankasi
(WB), Birlesmis Milletler (UN) ve Avrupa Birligi (EU) gibi uluslararast kuruluglar iilkelerin egitim
politikalarini diinya ile uyumlu hale getirmektedir. Bu kuruluslar gerek anlagmalar araciligiyla gerek
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karsilastirmal1 veriler sunarak gerek finansal destek saglayarak gerekse bilimsel kanitlara dayali veriler
sunarak tlkelerin egitim politikalarini bigimlendirmektedir. Tiirkiye’nin de bu nedenle erken ¢ocukluk
egitim politikalarin1 giderek artan bir bigimde giindeme aldigi ve bu konuda caligmalar yaptigi
goriilmektedir. Erken ¢ocukluk egitiminin énemi konusunda yapilan birgok caligsmadan elde edilen
veriler, iilke olarak bu konuda farkindaligin artmasina yol agmis ve her cocugun okul 6ncesi egitimden
yararlanabilmesi Oncelikli hedef haline getirilerek, bu konuda adimlar atilmasina ve son yillarda
giindeme almarak politikalar {iretilmesine sebep olmustur. MEB, i¢inde bulunulan ¢agin bir geregi
olarak egitim alaninda kalite ve niteligi artirmak i¢in 2023 Egitim Vizyon Belgesi yayinlamistir. Bu
belgede erken ¢ocukluk egitimine iliskin de 6nemli konulara vurgu yapilmistir. Belge cercevesinde,
zorunlu egitim yasinin 5 yas olarak belirlenmesi, toplum temelli erken g¢ocukluk hizmetlerinin
yayginlastirilmasi, firsat esitliginin saglanmasi, anne baba egitimlerinin verilmesi gibi hedefler ortaya
konulmusgtur (MEB, 2018). Bu anlamda erken ¢ocukluk egitimi ile ilgili belge icerisinde ayr1 bir yer
verilmesi ve éneminin vurgulanmasi iilke politikalar1 agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. On Birinci
Kalkinma Plan1’ nda yer alan amaglardan biri nitelikli insanlardan olusan giiglii bir toplum olusturmaktir
ve bunun i¢in egitim politikalar1 ve tedbirler belirlenmistir. Bu baglamda erken cocukluk egitimiyle
ilgili 2023 Egitim Vizyon Belgesi’ nde yer alan hedeflere ek olarak, ihtiyaca yonelik yeni derslikler
yapilmasi planlanmistir (SBB, 2019). Benzer sekilde 20. Milli Egitim Suarasi’ nda erken ¢ocukluk
egitimiyle ilgili pek ¢ok tavsiye kararina rastlanmaktadir. Bu kararlarin 6ncelikli olarak MEB’ e yapilan
bagis ve desteklerin okul oncesi egitime aktarilmasi, okullasma oraninin, egitime erisim firsatlarinin ve
okul oncesi egitimde nicelikle birlikte niteligin de ayni oranda artirilmasi gerektigi yoniinde oldugu
goriilmektedir (TTKB, 2021).

Strateji ve Biitce baskanlig1 tarafindan yayinlanan 2022 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi da bu
belgelerden biridir. S6z konusu belgede firsat esitligini temel alarak gocuklarin egitime erigiminin
artirilmasi, erken ¢ocukluk egitiminin 5 yas i¢in zorunlu egitim kapsamina alinmasi ve niteliginin
artirilmasinin amaglandigi belirtilmistir. (SBB, 2022). Bu sebeple gelecek donemde okul 6ncesi egitime
erisimin artirtlmast i¢in Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan Temel Egitimde 10 bin Okul Projesi
kapsaminda 40 bin yeni anasinifi agma projesi baslatilarak net okullagma oraninin 5 yas i¢in 2021-2022
egitim 6gretim doneminde yiizde 89 seviyesine ¢ikarmak amaglanmistir. Hedeflere ulagilmasi agisindan
erken ¢ocukluk egitimine yapilan yatirimlarin da giderek arttig1 goriillmektedir. Bu amagla 2022 yili
sonuna kadar 3 bin yeni anaokulu ve 40 bin yeni anasinifi agma planlanmis ve projenin baslamasiyla
birlikte 7 bin 500 anasinifi agilarak egitime baglanmis ve siiflarin onarimi, donatimi ve materyal destegi
icin 65 milyon lira 6denek kullanilmistir. Bu yatirimlarla okullasma oranmi yiizde 90’a yiikselmistir
(MEB, 2022).

Bu caligsma ile Temel Egitimde 10 bin Okul Projesi kapsaminda 40 bin yeni anasinifi agma projesinin
etkililigi, talebi karsilama konusundaki yeterliligi, projenin uygulanmasi ile giindeme gelen 6gretmen,
fiziksel donanim, finansman gibi konular hakkinda okul yoneticileri ve okul 6ncesi dgretmenlerinin
goriislerinin alinarak siirecin degerlendirilmesi amag¢lanmistir. Bu amagla su sorulara cevap aranmustir:

Yonetici ve 6gretmenlerin Milli Egitim Bakanligi’nin 40 bin yeni anasinifi agma projesinin;

1. Etkililigi hakkindaki goriisleri nelerdir?

2. Uygulanmasindaki yonetimsel siireg ile ilgili goriisleri nelerdir?

3. Uygulama siirecinde yasanilan zorluklar ve ¢6ziim Onerileri ile ilgili goriisleri nelerdir?
4. Projeden beklentileri nelerdir?
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YONTEM

Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi uygulanmistir. Durum caligmast,
karmasik bir konuda gergek yasam baglaminda derinlemesine, ¢ok yonlii bir anlayis olusturmak igin
kullanilan bir aragtirma yaklagimidir. Bu yaklasim, ilgilenilen bir konu, olay veya fenomen hakkinda
derinlemesine bir degerlendirme elde etme ihtiyaci oldugunda 6zellikle yararlidir (Crowe ve ark., 2011).
Cogu durumda, bir durum ¢aligmasi yontemi, calisma konusu olarak kiigiik bir cografi alan1 veya ¢ok
sinirhi sayida kisiyi seger. Yontem, aslinda sinirli sayida olay veya kosulun ve bunlarin iliskilerinin
ayrintili baglamsal analizi yoluyla gercek yasam olgusunu arastirir (Zainal, 2007).

Bu calismada MEB tarafindan yapilan proje bir durum olarak alinmig ve projenin degerlendirilmesine
iligkin okul ydneticileri ve okul 6ncesi 6gretmenleri olmak iizere iki ayr1 ¢aligma grubunun goriigleri
alinmustir.

CALISMA GRUBU

Caligma grubu amagh 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Amagh
ornekleme yontemleri, secilen bireylerin veya grubun deneyimlerinin anlasilmasimi gelistirmek veya
teoriler ve kavramlar gelistirmek i¢in tasarlanmistir. Bu yontemle arastirmacilar, bilgi agisindan zengin
vakalari, yani arastirma sorusuna en biiylik i¢goriiyll saglayan bireyleri, gruplari, organizasyonlari veya
davranislar1 secerek bu amaca ulasmaya ¢alisirlar (Devers ve Frankel, 2000). Olgiit 6rnekleme yontemi
ise Ozellikle bir fenomenin derinlemesine arastirilmasinda fayda saglamaktadir. Genellikle, birlikte
caligilan bir fenomeni veya bu fenomenin meydana gelmesi muhtemel olan sinirli bir popiilasyonu
belirleyen 6zelliklerin bir kombinasyonunu igerir. Ortaya ¢ikan drnek, secilen kriterlere gére homojendir
ve bu kriterlere iliskin kararlar 6nceden verilir (Flick, 2013).

Arastirmada Sivas il merkezinde proje kapsaminda anasinifi agilan okullarda 6gretmen ve/veya yonetici
olarak gérev yapmak 0l¢iit olarak belirlenmis ve toplamda proje kapsamina alinan 20 okuldan 9’unda
proje iptal edilmistir. Projenin uygulandigi 11 okuldan bir tanesi goriisme yapmayi1 kabul etmedigi i¢in
arastirmaya dahil edilmemis ve sonug¢ olarak projenin devam ettigi okullarda gdrev yapan 10 okul
yoneticisi ve 10 okul dncesi 6gretmeni arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. il merkezindeki
Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilara liskin Demografik Bilgiler

Katihmcilar Cinsiyet Kidem Egitim Brans Okul

(Yoneticiler) Diizeyi Tiirii

Y1 Erkek 30 Lisans  Smuf Ikokul
ogretmenligi

Y2 Erkek 10 Lisans  Rehberlik Lise

Y3 Kadin 29 Lisans  Cografya Lise
ogretmenligi

Y4 Erkek 18 Lisans  Siuf Ilkokul
ogretmenligi

Y5 Erkek 22 Yiksek Smif Ortaokul

lisans  Ogretmenligi

Y6 Kadm 10 Lisans  Smuf [lkokul
ogretmenligi

Y7 Erkek 30 Lisans  Dinkiiltiriic  Ortaokul
Ogretmenligi

Y8 Erkek 17 Lisans  Okul dncesi  Anaokulu
ogretmenligi

Y9 Erkek 11 Lisans  Siuf Ilkokul
ogretmenligi

Y10 Erkek 22 Lisans  Simf Tlkokul
Ogretmenligi

Katihmcilar Cinsiyet Kidem Egitim Brans Okul

(Ogretmenler) Diizeyi Tiirii

01 Kadin 5 Lisans  Okul 6ncesi  Ilkokul
Ogretmenligi

02 Kadin 16 Lisans  Okul 6ncesi  Ilkokul
ogretmenligi

03 Kadin 7 Lisans  Okul 6ncesi  Ilkokul
Ogretmenligi

04 Kadin 9 Lisans  Okul 6ncesi  Ilkokul
ogretmenligi

05 Kadin 1 Lisans  Okul 6ncesi  Lise
Ogretmenligi

06 Kadin 5 Lisans  Okul 6ncesi  Ilkokul
Ogretmenligi

07 Kadin 1 Lisans  Okul 6ncesi  Anaokulu
ogretmenligi

08 Kadin 4 Lisans  Okul 6ncesi ~ Ortaokul
Ogretmenligi

09 Kadin 3 Lisans  Okul 6ncesi ~ Ortaokul
ogretmenligi

o10 Kadin 1 Lisans  Okul 6ncesi  Lise
Ogretmenligi
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VERILERIN TOPLANMASI

Veriler, arastirmacilar tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligryla
toplanmistir. Yart yapilandirilmig goriismeler genellikle aragtirmact bir konuyu derinlemesine
arastirmak ve verilen cevaplar1 tam olarak anlamak istediginde kullanilir (Harrell ve Bradley, 2009).
Yar1 yapilandirilmis goriismelerde, arastirmacinin neleri 6grenmek istedigi, hangi konular1 ele alacagi
ve bununla ilgili sorabilecegi bir dizi sorusu bulunmaktadir. Ancak goriigme sirasinda katilimcilar
sorular1 ve tartigilan alanlar1 degistirerek kendileri i¢in dnemli olan yonleri ele alabilir ve bunu yaparak
arastirma sorusunu arastirmacinin daha iyi anlayabilmesini saglayabilir (Fylan, 2005).

Giivenirlik, benzer gozlemler yapan diger arastirmacilarin analizlerinin benzer yorumlar ve sonuglar
tiretme derecesini ifade eder. Dis giivenilirlik, bagimsiz arastirmacilarin aymi temalar1 kesfedip
kesfetmeyecegi veya ayni veya benzer ortamlarda ayni1 yapilari olusturup olusturmayacagi konusunu ele
alir (Franklin ve Ballan, 2001). Bu baglamda goriisme formunda bulunan sorular konu ile ilgili literatiir
taramasi yapilarak yonetici ve 6gretmen formlari olmak iizere ayr1 ayri hazirlanmig ve daha sonra nitel
aragtirma ve egitim politikalar1 konusunda bir uzman &gretim {iyesinin goriisii alnarak tekrar
diizenlenmistir. Gegerlik, arastirmaci tarafindan ele alinan problemin nesnel bir sekilde
degerlendirilmesi ve elde edilen bulgularin dogrulugu, derinligi ve kapsamu ile ilgilidir (Cohen, Manion
ve Morrison, 2002). Bu amagla kapsam gecerliginin saglanmasi ig¢in 1 6gretmen ve 1 ydnetici ile 6n
uygulama yapilarak sorulara son sekli verilmistir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formlari
araciligryla yazili olarak veya ses kaydi alinarak toplanmistir. Arastirmada yer alan katilimcilara okul
yoneticileri icin (Y1, Y2, Y3, ...) ve okul 6ncesi dgretmenleri igin (O1, 02, O3, ...) kodlar1 verilmistir.

VERILERIN ANALIZI

Elde edilen veriler icerik analizi yontemi kullamlarak analiz edilmistir. Ierik analizi, metinlerden veya
diger anlamli maddelerden kullanim baglamlarina iliskin tekrarlanabilir ve gegerli ¢ikarimlar yapmak
icin kullanilan bir arastirma teknigidir. Teknik olarak icerik analizi, yeni anlayiglar saglar, bir
arastirmacinin belirli fenomenleri anlamasimi arttirir veya pratik eylemler hakkinda bilgi verir
(Krippendorff, 2003). icerik analizindeki ana fikir, metnin bircok kelimesinin ¢ok daha az igerik
kategorisine simiflandirilmasidir. Her kategori bir, birkag veya bir¢ok kelimeden olusabilir. Ayni
kategoride siniflandirilan kelimeler, deyimler veya diger metin birimlerinin benzer anlamlara sahip
oldugu varsayilir (Weber, 1990).

Veriler goriisme formundaki her soru i¢in olusturulan word belgesine aktarilarak gruplandirilmis ve
sonrasinda olusturulan belgelerdeki ifadelerden kodlar olusturulmustur. I¢ gegerlik, bir calismanin
tasarlanma, yiiriitiilme ve analiz edilme bi¢iminin, ¢calismadaki aragtirma sorularina giivenilir yanitlar
verip vermedigini inceler (Andrade, 2018). Arastirma da i¢ gegerligin saglanmasi i¢in verileri toplama,
analiz etme ve yorumlamada birden fazla arastirmacinin yer aldigi arastirmaci iiggenlemesi (Denzin,
2017) teknigi kullanilarak elde edilen veriler caligmanin arastirmacilart tarafindan birlikte analiz
edilmis, kodlar, alt temalar ve temalar konusunda fikir birligine varilarak son hali verilmistir. I¢
giivenirligin artirilmasi icin elde edilen veriler yorum yapilmadan dogrudan sunulmustur. Veriler
tablolar haline getirilmis ve arastirmayla ilgili daha iyi bilgi edinilebilmesi amaciyla katilimcilara ait
bazi ifadeler tablolarin altina dogrudan alint1 olarak sunulmustur.

BULGULAR
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Bu boliimde “Milli Egitim Bakanligi’nin 40 bin yeni anasinifi agma projesi” nin etkililigi, talebi
karsilama konusundaki yeterliligi, projenin uygulanmasi ile glindeme gelen 6gretmen, fiziksel donanim,
finansman gibi konular hakkinda okul yoneticileri ve okul dncesi 6gretmenlerinin goriisleri baglaminda
degerlendirmek amaciyla goriisme formundaki sorulara katilimcilarin verdikleri cevaplarla elde edilen
tema, alt tema ve kodlarla ifade edilerek tablolastirilmis bulgulara ve dogrudan katilimci goriislerine alt
problemler dogrultusunda yer verilmistir.

1. Projenin etkililigi hakkindaki yonetici ve 6gretmen goriisleri:

Projenin degerlendirilmesine iliskin yonetici ve O0gretmen goriislerinin alinmasinda “Milli Egitim
Bakanhigi’'min 40 bin yeni anasinifi agma projesini nasil degerlendiriyorsunuz? Okul oncesi egitime
katkilar1 neler olabilir? Ogrenci talebini karsilamaya yeterli midir?” gibi sorular yoneltilmis ve alian
cevaplar tema, alt tema ve kodlarla yonetici goriisleri Tablo 2’de ve 6gretmen goriisleri Tablo 3’te
sunularak, katilime1 ifadelerinden dogrudan alintilarla desteklenmistir.

Tablo 2. Milli Egitim Bakanligi’nin 40 bin yeni anasinifi agma projesinin degerlendirilmesine iliskin
yonetici gorisleri

Temalar Alt Temalar Kodlar
Okullasma oranini artirdi.

Daha fazla ¢ocuga ulagma olanagi

Egitime N
Erisimi sagladi.
Hstmin Firsat imkan esitligi saglayan bir
Arttirilmasi 1rsat ve imkan - esitiig glay
calisma oldu.
Olumlu bir gelisme oldu.
Okul Cocugun sosyal gelisimini destekler.
Oncesi Cocugun Cocugun biligsel yonden gelisiminin
Egitime Gelisimsel destekler.
Katkilart Agidan Okula uyumu kolaylastirir.
Desteklenmesi  Tlkokula gelisimsel agidan hazir olmay1
saglar
Planlama yoniinden eksikler bulunuyor.
Olumsuz Acele yapildi.
Etkiler Nitelik yoniinden eksiklikleri bulunuyor.
Nicelik 6n plana ¢ikariliyor.
Zorunlu egitim kapsamina alinmasi
Onemlidir.
Olumlu Etkiler ~ Her okulda anasinifi  bulunmasi
o _ olumludur.
Ogrenci — —

. Baslangi¢ agamasi igin yeterlidir.
Talebini : RS
K Ilkokula baglayacak her Ogrenciyi

arsilama
Olumsuz kapsayamamaktadir.
Etkiler Kalabalik niifuslu bolgelerde 06grenci

sayisini karsilamada yeterli olmayabilir.
Fiziki yapilarin yetersizligi simf sayisina
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artirmada sikint yaratabilir.
Okullagma oraninin arttirir.
Okul 6ncesi egitimi destekler.

Olumiu Etkiler Dezavantajli  bolgelerde  ¢ocuklarin
egitime erigimini arttirir.

Okul Zamanlamada hata yapildi.
Oncesi Plansizlik olumsuz sonuglar ortaya
Egitimin cikardi.
Kalite ve Nitelige 6ncelik verilmedi.
Niteligine Olumsuz Finansal olarak daha c¢ok destek
Etkileri Etkiler gerektiriyordu.

Yeterli kaynak saglanamadi.

Sinif mevcutlarini arttirdi.

Geligen teknolojiye uygun diizenlemeler
yapilmadi.

Yoneticiler projeyi “okul dncesi egitime katkilar1”, “6grenci talebini kargilama” ve “okul 6ncesi egitimin
kalite ve niteligine etkileri” temalariyla degerlendirmislerdir. Degerlendirmelerinde en ¢ok egitime
erisimin arttirilmasi, firsat ve imkan esitliginin saglanmasi, ¢ocugun gelisimsel agidan desteklenmesi,
zorunlu egitim kapsamina alinmasi, okullagma oranini arttirmasi gibi olumlu etkileri iizerinde
durmaktadirlar. Ancak nitelik yoniinden eksikliklerin bulunmasi, niceligin 6n plana ¢ikarilmasi, fiziki
yetersizlikler, finansal destegin azligi, ilkokula baslayacak her ¢ocugu kapsayamamasi gibi olumsuz
etkilerini de vurgulamaktadirlar. Katilimcilarin konuya iligskin baz1 goriisleri su sekildedir:

“Projenin uygulanma asamasinda hedef disina c¢ikildigini, projenin gerekli altyapi
calismalarimin yapilmadan direkt uygulanmaya basladigint diistiniiyorum. Ana sinifi sayisinin
cogaltilmasi, ¢ocuklarin ana sinifina ulasiminin kolaylastirilmasi heyecan verici olumlu bir
gelisme fakat bu ¢aliyma maalesef bir¢ok alanda sayilarda kaldi. Nitelikten ¢ok nicelige onem
verildi.” (Y6)

“Cok giizel bir gelisme. Cocuklarin okul éncesi egitimi almast faydalidir. Bu egitimi alan
ve almayan ¢ocuklarin ilkokulda ozellikle farkim gozlemleyebiliyoruz. Hazir olarak geliyorlar,
sosyal yonden daha iyi iligkiler kurabiliyorlar. Bu projenin okullasma oranlarimi artirmast da
olumludur.” (Y4)

S —
Uluslararast Tiirk Kiiltiir Cografyasinda Sosyal Bilimler Dergisi (TURKSOSBILDER) Cilt 07, Say: 02, 2022, Sayfa 184-196




Milli Egitim Bakanhg1r’ min 40 Bin Yeni Anasinifi A¢ma Projesinin
Degerlendirilmesi

Bedriye SIMSEK- Hilal KAHRAMAN

Tablo 3. Milli Egitim Bakanligi’nin 40 bin yeni anasinifi agma projesinin degerlendirilmesine iliskin
Ogretmen goriigleri

Temalar  Alt Temalar Kodlar

Okul Oncesi egitimi  yayginlastirir,
okullagsma oranini arttirir.

Okul 6ncesi egitimin 6nemi anlagilir.
Kaliteli egitime erigimi kolaylagtirir.
Firsat ve imkan esitliginin artmasini
saglar.

Egitime Erisimin

'Ooﬁglesi Arttnilmast Sosyo-ekonomik dﬁzeyi. . zayif  aile
Egitime cocuklariin desteklenmesini saglar.
Katkilart Erken c¢ocukluk egitimi konusunda
farkindaliin artmasina neden olur.
Sinif mevcutlarinin azalmasini saglar.
Cocugun Cocugun biitiinciil gelisimini destekler.
Gelisimsel Ilkokula uyum siirecini kolaylastirir.
Acidan Hazirbulunuslugun desteklenmesini
Desteklenmesi saglar.
Eklenen smif/okul sayisinin fazlaligi
Olumlu Etkiler olumludur. ——
Ogrenci ?orunl.u. egitim kapsamina alinmasi
Talebini Onemlidir. .
Karsilama Katilim oranlan diisiik seviyede kaldi.

Cocuk sayisi dikkate alinmadi.

Kalabalik niifus bolgeleri i¢in diizenleme
yapilmadi.

Okullagma oranini kisa siirede artirir.
Ogrencilere yonelik olan temel beceri ve
gelisim alanlarinin desteklenmesini saglar.
Sinif mevcutlarinin azalmasina sebep olur.

Olumsuz Etkiler

Okul — OlumluEtkiler =5 =5 cesi egitimin ulasilabilirliginin
Oncesi
Egitimi artmasina neden olur.

grimin Cocuklarin egitim hayatlarina saglam bir
Kalite ve
Niteligine temel olusturur.
Etkileri Fiziki eksikliklerin bulunmasi

Egitim ortaminin zenginlestirilmemesi
Olumsuz Etkiler  Sisteme yeni diizenlemelerin

eklenmemesi
Egitim ortaminin hazir olmamasi

Uluslararast Tiirk Kiiltiir Cografyasinda Sosyal Bilimler Dergisi (TURKSOSBILDER) Cilt 07, Say: 02, 2022, Sayfa 184-196




Milli Egitim Bakanhg1r’ min 40 Bin Yeni Anasinifi A¢ma Projesinin
Degerlendirilmesi

Bedriye SIMSEK- Hilal KAHRAMAN

2 (I

Ogretmenler projeyi “okul 6ncesi egitime katkilar1”, “6grenci talebini karsilama” ve “okul dncesi
egitimin kalite ve niteligine etkileri” temalartyla degerlendirmislerdir. Degerlendirmelerinde en ¢ok
egitime erisimin artirilmasi, gocugun gelisimsel agidan desteklenmesi, okullagma oranlarinin artirilmasi
gibi olumlu etkilerine vurgu yapmakta ancak egitim ortamlarinin hazir olmadigi, cocuk sayisinin dikkate
almmadig1 ya da fiziksel eksikliklerin bulundugu gibi olumsuz degerlendirmelere de cevaplarinda yer
vermektedirler. Katilimcilardan bazilari konuya iligkin goriislerini su sekilde ifade etmiglerdir:

“Tabii ki de okullasma orammin artmast daha fazla ¢ocuga ulasma firsati demek
aslinda. Bakildigi zaman okul oncesi egitim alan bir ¢ocukla okul oncesi egitim almayan bir
cocuk arasinda fark tabii ki de goz ardi edilemeyecek diizeyde. O yiizden bence proje daha fazla
cocuga ulasmak adina onlarin hem bedensel hem zihinsel hem sosyal yonden gelisimlerini
desteklemek icin hem ilkokula da hazir baslamalar: adina biiyiik fayda saglayacak bir proje
oldugunu diisiiniiyorum.” (O7)

“Egitimde firsat esitligini giiclendirmek adina atilmis bir adim. Her ¢ocugun
egitimden yararlanma sansi olamayabiliyor. Bu projenin bu esitsizligi biiyiik oranda
azaltacagina inaniyorum. Okul Oncesi Egitimde okullasma oramm kisa siirede artiracak ve
ogrencilere yonelik olan temel beceri ve geligim alanlarini ilerletecektir. Ilkokula hazirlik
siireci de kolaylasacaktir.” (04)

Ogretmen ve yoneticilerin genel olarak projeyi olumlu degerlendirmekte olduklari sdylenebilir.
Ogretmenler projede “okul 6ncesi egitimin yayginlasmasi, erken cocukluk egitimi konusunda
farkindaligin artmasi, ¢ocugun biitiinciil gelisiminin desteklenmesi” konusunda olumlu etkilerini daha
cok vurguladiklart goriilmektedir. Yoneticiler ise “okullagsma orammin artmasi, firsat ve imkan
esitliginin saglanmas1” konusundaki olumlu etkilerine daha ¢ok deginmislerdir. Ancak ydneticiler
ogretmenlerden farkli olarak “planlama yoniinden eksikliklerin bulundugunu, yeterli kaynagin
saglanamadig1, niceligin 6n plana ¢ikarildigini, nitelik yoniinden eksikliklerinin bulundugunu” ifade
etmektedir. Ayrica Ogretmenler de “fiziki eksikliklere, egitim ortamlarina yeni diizenlemeler
getirmedigi ve egitim ortaminin zenginlestirilmedigine” vurgu yaparak projenin olumsuz etkilerine
deginmislerdir.

2. Projenin uygulanmasindaki yonetimsel siireg ile ilgili yonetici ve 6gretmen goriisleri:

Projenin uygulanmasindaki yonetimsel siirece iliskin yonetici ve ogretmenlerin gorislerinin
almmasinda yoneticilere “Sizden proje oncesinde gériisiiniiz alindi mi? Fiziksel yonden c¢ocuk
gelisimlerine gore ne gibi diizenlemeler yapildi? Yeterli materyal destegi saglandi mi? Ogretmen
ihtivacimin karsilanmast konusunda bir plan bulunuyor mu? Ogrenci kayitlarint nasil sagladiniz?”,
ogretmenlere “Projenin uygulanmasindaki stireci nasil degerlendiriyorsunuz? Sinif diizenlemesi fiziksel
yonden ¢ocuk gelisimine uygun mu? Yeterli materyal desteginiz var mi? Veliler ve ogrenciler konusunda
yasadigimiz herhangi bir sikinti oldu mu? Anasinifinin bulundugu okulun tiirii nedeniyle yasadiginiz
herhangi bir problem oldu mu?” gibi sorular yoneltilmis ve alinan cevaplar tema, alt tema ve kodlarla
yonetici gorlsleri Tablo 4’te ve Ogretmen goriisleri Tablo 5’te sunularak, katilimer ifadelerinden
dogrudan alintilarla desteklenmistir.
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Tablo 4. Projenin uygulanmasindaki yonetimsel siirecin degerlendirilmesine iligskin yonetici goriisleri

Temalar Alt Temalar Kodlar
Olumlu Smif  acilmasinda gorligimiize
Degerlendirmeler bagvuruldu.
Zorunlu tutulduk.
E:[ﬁ:?n olumsuz Projeye baslandiktan sonra haberimiz
Degerlendirmeler Oldu'. —— — -
Yeterince bilgilendirilmedik.
Goriislerimiz alinmadi.
Fiziki Olumsuz Fiziki  kapasitemiz gbz Oniinde
Kapasite Degerlendirmeler bulundurulmadi.
Nakit destegi yetersizdi.
Farkli kurumlardan destek bulmak
. Olumsuz
Finansman Degerlendirmeler zorunda 1_<a1d1_k._ _
Okul — aile birliklerinden destek talep
ettik.
Olumlu Temel diizenlemeleri yaptirdik.
Fiziksel Degerlendirmeler
Diizenlemeler Olumsuz Fiziksel diizenleme, malzeme
Degerlendirmeler materyal destegini yeterince alamadik.
Ucretli 6gretmen gorevlendirilmesi
Ogretmen Olumsuz talep ettik.
Thtiyaci Degerlendirmeler Tayin doneminde Ogretmen
atamasiyla gorevlendirme yapildi.
Giris c¢ikis saatlerinde diizenleme
Olumsuz yapmak zorunda kaldik.
Degerlendirmeler Tagimali egitim nedeniyle aksakliklar
Okul Yapisi yagandi.
Anasmiflarinin  oldugu alana sinif
Olumlu
Degerlendirmeler ckleme yaptik.
Anasimifini farkli boliime aldik.
Veliye kendi imkanlarimmzla ulagsmak
zorunda kaldik. (Sosyal medya, afis,
. pankart, vb.)
¥$;¥§a glugr:rsil; dirmeler MEM tarafindan verilen 6grenci listesi

giincel degildi.

Ogrencilere ulasmak i¢in muhtarlarin
destegini aldik.

Yoneticiler projenin yonetimsel siirecini “karara katilim”, “fiziki kapasite”, “finansman”, “fiziksel
diizenlemeler”, “6gretmen ihtiyaci”, “okul yapis1” ve “veliye ulasma” temalariyla degerlendirmislerdir.
Degerlendirmelerin ¢cogunlukla olumsuz yonde oldugu soylenebilir. Ozellikle goriislerinin alinmamast,

finansman desteginin yetersizligi, veliye ulasmada yasanilan zorluklar ve okuldaki fiziksel diizenlemeler
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gibi konulara vurgu yapmislardir. Temel fiziksel diizenlemelerin yapilmasi, anasinifin1 farkli boliime
almmas1 gibi konularda olumlu goriis bildirmislerdir. Katilimcilarin konuya iliskin bazi goriisleri su

sekildedir:

“Yonetimsel siiregte gozlemledigim aksakliklar vardi. Bunlarda en odnemlisi
koordinasyon ve planlama boyutlariydi. Ornek vermek gerekirse, ana simiflarimn bir bolimii
ortaokul binalarinda agildr. Ortaokul binalarimin fiziki sartlari, tuvaletlerin ve lavabolarin
konumu, merdivenler, kapilar, aynalar, panolar, pencereler béylesi kiiciik yas gruplart igin
ideal degil. Bu bakimdan ortaokullarda a¢ilan ana simiflarindaki 6grencilere gore diizenleme
konusunda aksakliklar séz konusu oldu. Ciinkii boylesi durumlarin ¢oziimii icin bir biitge
gerekiyor ve okullarin kisith biitgeleri ile bina tadilat ve tamiratlarimin tamamlanmasi pek
miimkiin goriinmiiyor.” (Y9)

“Goriigiimiiz alinmadi.  Projeyi uygulayan, uygulanma asamasinda yasanilan
zorluklara ¢oziim bulmak igin ugrasanlar bizleriz ve goriis alinmadan hazirlanan projenin eksik
olacagim diigiiniiyorum. Siirecin gerektigi kadar basarili yonetilmedigini diisiiniiyorum. Bu
da projenin eksik yonlerinden kaynaklanmaktadir.” (Y3)

Tablo 5. Projenin uygulanmasindaki yonetimsel siirecin degerlendirilmesine iliskin 6gretmen goriigleri

Temalar Alt Temalar Kodlar
Diizenlemeler aceleye getirildi.
Yeterince bilgilendirme yapilmadi.
Koordinasyon eksikligi vardi.
Olumsuz
Planlama N . Zamanlamada ge¢ kalind1.
Degerlendirmeler - —
Stire¢ ¢ok belirsizdi.
Sadece sayisal verilere nemsendi.
Nitelik goz ard1 edildi.
Siniflar yeterince biiytik degil
N Olumsuz Lavabo ve wc diizenlenmesi
Fiziksel Degerlendirmeler tamamlanmadi.
Diizenlemeler Ihtiya¢ alanlan biiyiik ¢ocuklardan
ayr1 olmamasi sikintiliydi.
Olumlu Sinifin temel ihtiyaglar giderildi.
Degerlendirmeler  (Masa, sandalye, dolap)
Yeterince malzeme destegi
saglanmadi
m::zf;r;?' Olumsuz Kalitesiz malzemeler verildi.
Destegi Degerlendirmeler ~ Materyallerin niteligi uygun degil.
Sinif etkinliklerini ger¢eklestirmek
icin malzeme saglanmadi.
Yasca biiyiik 6grencilerle bir arada
Olumsuz bulunma sorun olusturdu.
Okul Yapist Degerlendirmeler ~ Giris — ¢ikis kapilari ayrilmadi.

Bahce kullanimi  kisith  olmak
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zorunda kaldi.
Kayitl olan o&grencilerin istekli

Olumlu olmalart
“ . Degerlendirmeler ~ Sinif mevcutlarinin yeterli diizeyde
Ogrenci
Durumu olmast —
Olumsuz Okula devam etmede diizensizlik
Degerlendirmeler
Velilere bilgilendirme yapilmadi.
Olumsuz Farkindalik yaratilmadi.
Degerlendirmeler ~ Qgretmenle is birligi yapmadan
Veli Durumu kag¢indilar.
Olumlu Velilerden ticret talep edilmedi.
Degerlendirmeler

Ogretmenler projenin yonetimsel siirecini “planlama”, “fiziksel diizenlemeler”, “finansman”,
“malzeme- materyal destegi”, “okul yapisi”, “6grenci durumu” ve “veli durumu” temalariyla
degerlendirmislerdir. Genel olarak diizenlemelerin aceleye getirilmesi, koordinasyon eksiklikleri,
sayisal veriler 6nemsenirken niteligin geri plana itilmesi, fiziksel diizenlemelerin tamamlanmamasi,
malzeme ve materyal konusunda destegin yetersizligi, okulun yapisiyla ilgili yaganan sikintilar, velilerin
bilgilendirilmemesi gibi olumsuz degerlendirmelere cevaplarda rastlanmaktadir. Kayitli 6grencilerin
istekli olmasi, velilerden ticret talep edilmemesi ve sinifin temel ihtiyaclarinin giderilmesi konusunda
olumlu ifadelere yer verilmistir. Konuya iliskin katilimcilarin gériislerinden bazilart su sekildedir:

“Stirecin tam olarak oturmadigi goriisiindeyim. Giizel diistiniilen proje ancak fiziki sartlar tam
olarak saglanamamus durumda. Su an evet tam olarak oturmadig diistincesindeyim, bunun igin
ilerleyen siireci de gozlemlemek gerekli. Sanki biraz aceleye getirildi. Bina olarak kiiciik bir
sinif var ve fiziki yonden ve materyal yoniinden olduk¢a eksikleri var. Bu eksikliklerden
kaynakli verimli ders isleyemiyorum.” (O1)

“Stire¢ hizli ilerledi. Tam bir planlamanmin yapilmadigini diisiiniiyorum. Sayisal
olarak siniflar tamamlanmaya ¢alisildi ama icerige ne kadar onem verildigi tartisilir. Egitim
ile ilgili bir konunun daha ayrintili diigiiniilerek hayata gegirilmesi gerektigini diistiniiyorum.
Hele ki okul éncesi gibi hassas bir dénemdeki ¢ocuklart kapsadigini diisiintirsek. Yeterli
materyal destegimiz yok. Cogu materyali almak icin kendi cebimden karsilamak durumunda
kaliyorum. Yoksa derslerde yapabilecegim etkinlikleri yapabilmemin imkani yok.” (O3)

Ogretmen ve ydneticilerin genel olarak projenin ydnetimsel siirecini olumsuz olarak degerlendirdikleri
ifade edilebilir. Yoneticiler “goriislerinin alinmamasi, katilim i¢in zorunlu tutulma, velilere kendi
imkanlartyla ulasmak zorunda kalma, fiziki diizenlemeler ve malzeme — materyal destegini yeterince
alamama” gibi konularda olumsuz ifadelere daha ¢ok yer vermislerdir. Ogretmenler ise “planlamanin
dogru yapilmamasi, fiziki diizenleme ve malzeme- materyal eksikliginin bulunmasi, velilerin yeterince
bilgilendirilmemesi ve farkindaligin yaratilmamasi1” gibi konularda daha ¢ok olumsuz ifadeler
kullanmigtir. Yoneticiler ve 6gretmenler “sinifin temel diizenlemelerinin yapilmasi” konusunda olumlu
olarak ortak gdriis bildirmislerdir. Ogretmenler “cocuklarin egitime istekli olmalar1 ve velilerden iicret
talep edilmemesi” gibi konularda olumlu degerlendirmelere cevaplarinda yer vermistir.
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3. Projenin uygulama siirecinde yasanilan zorluklar ve ¢oziim onerileri ile ilgili yonetici ve
O6gretmen goriisleri:

Projenin uygulanma siirecinde yasanilan zorluklar ve ¢6ziim 6nerilerine iliskin yonetici ve 6gretmen
gorliglerinin alinmasinda “Proje kapsaminda okulunuzda anasinifi actimiz/ agilan anasmifinda
calisiyorsunuz. Bu stiregte yasadiginiz zorluklar neler oldu? Bu sikintilart nasil ¢oziimlediniz?” gibi
sorular yoneltilmis ve alinan cevaplar tema, alt tema ve kodlarla yonetici goriisleri Tablo 6’da ve
Ogretmen goriisleri Tablo 7°de sunularak, katilimcr ifadelerinden dogrudan alintilarla desteklenmistir.

Tablo 6. Projenin uygulama siirecinde yasanilan zorluklar ve ¢6ziim 6nerileri ile ilgili yonetici goriisleri

Temalar Alt Kodlar
Temalar

Farkli kurslara (cami, 6zel) giden g¢ocuklar
okula almak zor oldu.

Ogrenci Kayitli olmayan 6grencilere ulagsmada sikintilar
yasadik.
Yeterli 6grenci sayisina ulasmak zordu.

Ogretmen  gorevlendirilmesi  igin  talep
olusturduk ve bekledik.
Veliler okul Oncesi egitimine yeterince dnem
Sorunlar vermiyor.
Veli Isteksiz velilerin ikna edilmesi icin ugrastik.
el Veli iletisim numaralarina ulasamadik.
Kayit alaninda ev ziyaretleri yapmak zorunda
kaldik.
Fiziksel Fiziki eksiklikler yeterince giderilmedi.
Ara donemde baslatildi.

Yonetimsel  Proje hakkinda yeterli bilgilendirme yapilmadi.
Uygulayicilar planlamaya dahil edilmedi.
Ogretmen gérevlendirmelerinin planlanmasim
onceden yapilmali
Proje dncesinde velilerin okul dncesi egitimin
6nemi konusunda bilgilendirilmesi gerekli
Duyurularin ~ yapilarak  velilerin ~ okula
yonlendirilmeli
Fiziki eksiklikler i¢in finansman desteginin
artirtlmasi
Yoneticilerin siirece dahil edilmesi
Yoneticilerin  uygulama Oncesinde  proje
Yonetimsel ~ konusunda bilgilendirilmeli
Projenin  baglatilmasinda  zamanlama iyi
secilmeli

Ogretmen

Ogretmen

Veli

Oneriler ool
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Yoneticiler projenin uygulama siirecinde yasanilan zorluklar ve ¢6ziim Onerilerini “sorunlar” ve
“Oneriler” temalariyla degerlendirmislerdir. Sorunlart cogunlukla 6grenci kaydi alma, veliye ulasma ve
veliyi ikna etme, planlamaya dahil edilmeme gibi konularda yasadiklari sdylenebilir. Yonetimsel olarak
stirece dahil edilmeleri ve veli bilgilendirmesinin yapilmasi gibi konularla ilgili 6nerilere siklikla
cevaplarda deginilmistir. Baz1 katilimcilarin konuya dair goriisleri su sekildedir:

“Stmif agmaya ¢ok aceleci davranildi. Ogrenciler egitim 6gretim yili basinda kayitlarim
yaptrmislardi. Bizler dgrenci bulmakta zorlandik. Dénem ortasinda suf agmak kolay olmadi.
Ogrencilerin bir¢ogunun camilerdeki kurslara ya da ézel okullara devami saglanmusti. Veli
kendisine gore bir diizen kurmustu. Veliyi bu diizeninden vazgecirmek bizi zorladi. Velilerle tek
tek goriiserek ikna etmeye c¢alistik. Sosyal medya, muhtarlik, oOgrenci velilerimizle,
ogretmenlerimizden de destek alarak az da olsa sinif agacak kadar 6grenci bulundu.” (Y7)

“Yasadigimiz en biiyiik sikinti velilere ulasmak oldu. Ulastigimiz velilerde de 6grenciye
ikna olmamast durumuyla da karsilastik bu da bizler igin ugrastirict oldu. Bakanlik bence bu
hususta velileri belki de okul dncesinin ne kadar ehemmiyetli oldugu konusunda ikna edememis belli
ki. Ciinkii ben suna inantyorum uzun yilar ¢alisan bir idareci, ogretmen olarak bunu bekledigim
icin soyliiyorum bizlerden bir sey talep edildigi zaman once bizleri ikna edip inandirmalart
gerekiyor. O ise inandirmasi lazim. Velilerimiz okul oncesi egitimin ciddiyetine ¢ok inanmadigi i¢in
bunlart séyleyebilirim. Proje tam anlamiyla duyurulmadi. Bakanlik velileri bize génderecekti. Biz

mahalle mahalle 6grenci aramaya gitmeyecektik.” (Y10)

Tablo 7. Projenin uygulama siirecinde yasanilan zorluklar ve ¢dziim Onerileri ile ilgili 6gretmen

goriisleri
Temalar AIt Tgmalar K9dlar Ogretmenler  projenin
Yonetimsel ~ Donem ortasinda siif olusturuldu. uygulama  siirecinde
. Simifta yardimer gérevli bulunmamasi sikintt  yagamilan zorluklar ve
Insan yaratti. ¢oziim onerilerini
Kaynagi Siif temizligi 6gretmen tarafindan yapilmak  “gorunlar” ve
zorunda kald1. “Oneriler” temalariyla
Sorunlar Simiflarin kii¢lik olmas1 egitimi zorlastirdi. degerlendirmislerdir.
Etkinlik i¢in yeterli sanatsal materyal siifta Degerlendirmelerde
bulunmuyordu. daha ¢ok fiziksel ve
Fiziksel Oyuncaklar yeterli degildi. insan kaynagi sorununa
Izlkse Donanim eksiklikleri bulunuyordu. vurgu yapildigi ifade
Lavabo ve W¢’ lerin diizenlenmesi yapilmadi. edilebilir.‘ Yéneticivl‘efin
Ogrenci Oryantasyon siiresinin uzamasina sebep oldu. ve . M}“} Egitim
Milli Egitim Mudirligi’ nden daha fazla iudurligl niin
g gu | e
Yonetimsel  talepte bulunulmal iorun arlél q hc;ozulr(n 111:
Okul yoneticilerinden yardim istenmeli onusunda dana akti
w - ——— rol oynamalari
Oneriler Elsan ) Yardimci gorevli bulundurulmasi Snerilerde siklikla
aynagi R
Fiziksel Mailteryal eksikliklerini ~ tamamlanmasinin ﬁ;lill?llrlfzﬂfhclﬁz:uysli
saglanmast sekilde goriislerini

Uluslararast Tiirk Kiiltiir Cografyasinda Sosyal Bilimler Dergisi (TURKSOSBILDER) Cilt 07, Say: 02, 2022, Sayfa 184-196




Milli Egitim Bakanhg1r’ min 40 Bin Yeni Anasinifi A¢ma Projesinin
Degerlendirilmesi

Bedriye SIMSEK- Hilal KAHRAMAN

ifade etmektedir:

“Sinifin yeterli malzemeyle donatilmamasi zorluk ¢ikarryor. Sinifin fiziki problemleri
devam ediyor ve diger simiflara gore biraz kiigiik. Fiziki olarak maalesef yeterli degil. Yani
ogrenme merkezi yapabilecegimiz yeterli alamimiz yok. Cocuklar igin pek uygun bir alan
oldugunu diisiinmiiyorum.” (09)

“Tuvalet ve koridorlarin plan ve kapilarin biiyiiklere gore yapilmis olmasi anasinifi
ogrencilerini ve Ggretmenin Ggrenci kontroliinii sikintiya sokmakta. Temizlik personelinim
olmayist isi daha da zorlastirmakta. Cocuklar da istedikleri gibi hareket edemiyorlar.” (02)

“Donem basinda bize bir materyal geldi. Ama sadece bir koli iki koli seklinde. Ama
swifimizda mesela minderimiz yok, yeterli ara¢ gerecimiz yok, makas delge¢ gibi sanatsal
materyallerde kullanacagimiz ya da oyuncak gibi materyallerimiz hala eksik. Proje kapsaminda
agulan suflarda aidat alinmiyor. Tamamen ticretsiz olmasi gerekiyor. Eksiklikler de bu seklide
giderilemiyor.” (O7)

Siirecte yasanan sorunlara iliskin degerlendirmelere bakildiginda yoneticilerin “veli, 6grenci”
konusunda 6gretmenlerin ise “fiziksel” acidan daha c¢ok sorun yasadiklar1 goriilmektedir. Yoneticiler
“yeterli 6grenci sayisina ulagsma, veli iletisim numaralarina ulagsma ve kayit konusunda velileri ikna
etme, kendilerinin planlamaya dahil edilmemesi, proje hakkinda yeterli bilgilendirmelerin yapilmamasi,
Ogretmen gorevlendirmesi i¢in bekleme” gibi sorunlara cevaplarinda siklikla yer vermektedirler.
Ogretmenler “simiflarin kiigiik olmasi, etkinlik igin yeterli sanatsal materyallerinin olmamas, yeterli
oyuncagin bulunmamasi, yardimei gorevlilerin bulunmamasi” gibi sorunlara daha ¢ok deginmektedirler.
Yonetici ve 6gretmenler “donanim eksiklikleri, fiziksel eksikliklerin giderilememesi, ara donemde
projenin baglatilmas1” gibi benzer sorunlara vurgu yapmaktadirlar. Yoneticiler “proje Oncesinde
bilgilendirmenin yapilmasi ve siirece dahil edilmeleri, zamanlamanin iyi segilmesi, finansman
desteginin artirtlmasi, velilerin okul dncesi egitimi konusunda bilgilendirilerek okula yonlendirilmeleri,
Ogretmen gorevlendirmelerinin planlamasinin proje 6ncesinde yapilmasi” 6gretmenler ise “Milli Egitim
Midiirliigii’ nden daha fazla talepte bulunulmasi, okul yoneticilerinden yardim alinmasi, yardimci
gorevlilerinin bulundurulmasi, materyal eksikliklerinin tamamlanmas1” gibi Onerilere cevaplarinda yer
vermektedirler.

4. Yonetici ve 6gretmenlerin projeden beklentileri hakkindaki goriisleri:
Projeden beklentilerine iligskin yonetici ve 6gretmen goriislerinin alinmasinda “Projeden beklentileriniz

nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplar tema, alt tema ve kodlarla yonetici goriisleri Tablo 8’de
ve 6gretmen gorlsleri Tablo 9°da sunularak, katilimei ifadelerinden dogrudan alintilarla desteklenmistir.
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Tablo 8. Projeden beklentilere iliskin yonetici goriisleri

Alt Temalar Kodlar
Okullagsma oraninin artmast
Firsat esitligi saglanmasi
Egitim kalitesinin artmasi
Okul 6ncesi egitimin 6neminin anlasilmasi
Dezavantajli  bolgede bulunan  ¢ocuklara
Egitimsel ulasmanin artmasi
Okul 6ncesi egitim almayan ¢ocugun kalmamasi
Zorunlu egitime baglama yasmin daha da
diisgiiriilmesi
Toplumsal kalkinmaya katki saglamasi
Belirlenen hedeflere ulasabilmesi
Tiim kurumlarin belli bir standarda getirilmesi
Fiziksel Finansal destegin artirilmasi
Fiziki olanaklarin iyilestirilmesi
Okul yoneticilerinin goriislerinin alinmasi
Imkanlarim zorlanmasinin istenmemesi

Y Onetimsel

Yoneticiler projeden beklentilerini = “egitimsel”, “fiziksel]” ve ‘“yOnetimsel” temalariyla
degerlendirmislerdir. Okullasma oraninin artmasi, okul 6ncesi egitimi almayan ¢ocugun kalmamasi,
firsat esitliginin saglanmasi, zorunlu egitime baslama yasinin daha da diisiiriilmesi, egitim kalitesinin
artmasi gibi egitimsel acidan beklentilerinin daha ¢ok oldugu goriilmektedir. Finansal destegin
artirllmasi ve kendi goriislerinin alinmasi gibi beklentilere de cevaplarinda siklikla yer vermislerdir.
Katilimcilarin konuya iligkin bazi goriisleri su sekildedir:

“Bu projeden beklentim biiyiik. Ciinkii okul éncesi egitim ile ilgili yapilan ¢calismalara
g6z attigimda okul oncesi egitimin bireyin sonraki egitim yularim etkiledigini goriiyorum.
Akademik basar, bilissel ve duyussal beceriler, duygusal ve sosyal yonler gibi pek ¢ok alanda
okul oncesi egitim alan 6grenciler son derece avantajlilar. Béylesi fayda saglayan bir
uygulamanin her 6grenciye ulasmasi gerekiyor. Avrupa’da okul oncesi egitim yast iki buguk ti¢
yasa kadar diismiis durumda. Okul 6ncesi egitimde okullagma oramni artirdigumiz zaman, firsat
esitligini sagladigimiz zaman uzun vadede toplumsal kallkinmaya katki saglayacagin
diistiniiyorum. Diisiincelerim bu sekilde. Umarim bu proje amacina ulasir ve yarim kalmaz.”

(Y9)

“Okul oncesi egitimin énemli ve kiymetli oldugunu diisiiniiyorum. Bu noktada hemen
hemen her evin yaminda ana smifimn agilmis olmasimi degerli buluyorum. Okul oOncesi
okullagsma orammin artmasi ile firsat esitliginin saglanmasina katki saglayacagini, egitim-
ogretimin kalitesini ilerleyen siiregte artiracagini timit ediyoruz.” (Y1)
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Tablo 9. Projeden beklentilere iliskin 6gretmen goriisleri

Alt Temalar Kodlar
Her ¢cocugun egitime kolayca erigmesi

Okul 6ncesi egitiminin dneminin anlagilmasi
Firsat esitliginin saglanmasi
Sinif mevcutlarinin azalmasi
Materyallerin zenginlestirilmesi
Okul 6ncesi egitimin 6n plana ¢ikarilmasi
Okullasma oraninin artmasi
Bagimsiz anaokulu sayisinin artirilmasi
Gerekli alt yapinin saglanmasi
Materyal ihtiyacinin karsilanmasi
Fiziksel alanlarin elverisliliginin artirilmasi
Ogretmen atamasinin yapilmasi
MEB?’ in taleplere daha hizli cevap verebilmesi
Yonetimsel Okul yoneticilerinin 6gretmenleri desteklemesi
Niteligin 6n plana ¢ikarilmasi
Paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi

Egitimsel

Fiziksel

Ogretmenler projeden beklentilerini “egitimsel”, “fiziksel” ve “ydnetimsel” temalariyla
degerlendirmislerdir. Okul dncesi egitimin 6neminin anlasilmasi ve 6n plana ¢ikarilmasi, her cocugun
egitime kolayca erismesi, fiziksel alanlarin elverisliliginin artirilmast, niteligin 6n plana ¢ikarilmasi gibi
beklentilerin cevaplarda siklikla deginildigi goriilmektedir. Gerekli alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi
konusunda bakanlik tarafindan daha ¢ok destek beklendigini de vurgulamaktadirlar. Katilimcilardan
bazilar1 konuya iliskin goriislerini su sekilde ifade etmektedir:

“Gerekli bir alt yapi, personel ihtiyacinin karsilanmast ve alanin fiziksel elverislilige
sahip olmasi, materyal ihtiyacinin karsilamasi ile daha verimli bir projeye doniisecegini timit
ediyorum.” (06)

“Yeni simiflar fiziki agidan yeterli olacak sekilde onceden hazirlanmig ve diizenlenmig
olmali. Bu proje ile okul dncesi egitimin énemini daha da on plana ¢ikarnus olacaklardir ve
cocuklar ilkokula hazir, daha yaratict kendinden emin olacaklardir. Her ¢ocugun okul éncesi
egitimi aldig1 bireyler yetigtirmis olacaklar bu yiizden bu proje egitimin baslangici agisindan
olduk¢a onem arz etmektedir. Bu projeden en biiyiik beklentilerimden biri de okul oncesi
o6gretmen atamasvun fazla olmasi. Alan mezunu 6gretmenlerle projeyi yiiriitmek daha saglikl
olur ve ¢ocuklar igin de bir avantaj olacaktir.” (05)

“Anasimiflart icin uygun bir bina yapimi ve materyal eksiklerinin tamamlanmasi. Iyi
bir planlamayla tam olarak yiiriirliige girmesi. Okul yoneticilerinin sikintilarimiz konusunda
bizleri desteklemesi, bakanhigin taleplerimiz konusunda daha hizli ve duyarl olmasini istiyorum
belki bu sekilde taleplerimiz karsilanabilir. A¢ilan siniflarin Milli Egitim Bakanligi tarafindan
daha fazla desteklemesini bekliyorum. Simiflarin ¢ocuklara daha uygun daha biiyiik, sartlar
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daha uygun sekilde yapilmasi cocuklar icin de bizim icin de daha iyi olacaktir.” (O8)

Ogretmen ve yoneticilerin genel olarak projeden beklentilerinin olumlu yénde oldugu ve egitimsel
yonden beklentilerinin daha fazla oldugu sdylenebilir. Ogretmen ve yoneticilerin degerlendirmelerinde
“okullagsma oraninin artmasi, firsat esitliginin saglanmasi, okul dncesi egitiminin 6éneminin anlagilmasi,
paydaslarin goriislerinin alinmasi, fiziki anlamda iyilestirmelerin yapilmasiyla gerekli alt yapinin
saglanmas1” gibi benzer beklentilere sahip olduklart gériilmektedir. Yoneticiler 6gretmenlerden farkli
olarak “toplumsal kalkinmaya katki saglamasi, zorunlu egitim yasinin daha da diigtiriilmesi, kurumlarin
belli bir standarda getirilmesi, egitimin kalitesinin artirilmasi” gibi konulara vurgu yapmaktadirlar.
Ogretmenler ise “niteligin 6n plana ¢ikarilmasi, sinif mevcutlarmin azalmasi, materyal ihtiyacinin
kargilanmas1 ve materyallerin zenginlestirilmesi, 6gretmen atamasinin yapilmasi, bagimsiz anaokulu
sayisinin artirtlmast” gibi konulart vurgulamaktadirlar. Siirecte yasanilan sorunlar nedeniyle
ogretmenler “MEB’ in taleplere daha hizli cevap verebilmesi, okul yoneticilerinin 6gretmenleri
desteklemesi” gibi ifadelere cevaplarinda yer vermektedir. Yoneticiler de benzer sekilde “finansal
destegin artirilmasi, imkéanlarin zorlanmasinin istenmemesi” gibi ifadeleri siklikla cevaplarinda
kullanmaktadirlar.

SONUC

Genel olarak arastirmada 6gretmen ve yoneticilerin goriislerine gore projenin erken ¢ocukluk egitim
politikalari agisindan 6nemli bir adim oldugu, siirecin gerekli planlamanin tam olarak yapilmadan hayata
gecirilmesinin projenin uygulanma asamasinda sikintilar yarattigi sonucuna ulasildigi soylenebilir.
Arasgtirmaya gore projenin uygulanma asamasinda 6zellikle yonetimsel agidan sorunlar yagsandig ifade
edilmektedir. Siirecin asil yiriitiiciileri tarafindan ¢ok anlasilamadigi, planlamada yasanilan
eksikliklerin yonetici ve 6gretmenlerin kismen de olsa sikintilar yagsamasina neden oldugu sdylenebilir.
Uygulama siirecinde 6zellikle yoneticilerin goriislerinin alinmamasi, finansman desteginin yetersizligi,
veliye ulagsmada yasanilan zorluklar siklikla ifade edilmektedir. Usta ve Boga (2021) yaptiklar
caligmada okul yoneticilerinin en ¢ok veli ve 6grenci iletisimi, maddi sikintilar ve yasalarin uygulanma
durumlar1 konusunda problem yasadiklar1 sonucuna ulagmistir.

Arastirma sonuglarina gore olusturulan siniflarin materyal bakimindan ve fiziksel ihtiyaglari
kargilamada yetersiz oldugu goriilmektedir. Ayrica anasiniflarinin farkli okul tiirlerinde bulunmasi
nedeniyle yasca biiyiik 6grencilerle bir arada bulunma, bahg¢e kullaniminin kisith olmasi gibi sikintilari
ortaya c¢ikardigi vurgulanmaktadir. Aggiil Yalgin ve Yalgin (2018) okul Oncesi Ogretmenleriyle
yaptiklar1 ¢alismada siniflarin 6grenci sayist ve etkinlikler i¢in yeterince biiyiik olmamasi, ¢ocuklarin
kullanacag1 bahgenin olmamasi ve ilkdgretim dgrencileriyle ayni binada anasiniflarinin bulunmasi gibi
nedenlerle sorunlar yasandigi sonucuna varmistir. Benzer sekilde Basturan ve Gorgi (2020)
caligmalarinda devlet okullarinda g¢aligan 6gretmenlerin okulun olanaklari, sinif mevcutlar1 ve sinif
materyalleri gibi konularda sikintilar yasadigini tespit etmistir. Ada ve ark. (2014) ise okul dncesi
Ogretmenlerinin en ¢ok denetim, yardimci personel, mesai saatleri, okul aidatlari, okul bahge alanlar1 ve
Ogrenci sayilar1 gibi konularda sorunlar yasadigi sonucuna varmistir. Calismalarda elde edilen sonuglar
bu calismanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Arastirmada yaganilan sorunlarla ilgili 6gretmenlerin Milli Egitim Miidiirliigii’nden daha fazla talepte
bulunma ve okul yoneticilerinden yardim isteme; yoneticiler ise velilerin okul dncesi egitimin 6nemi
konusunda bilgilendirilmesi, siirece kendilerinin dahil edilmesi ve finansal destegin artirtlmasi gibi
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onerilerde bulunduklarn goriilmektedir. Yapilan diger c¢alismalarda ailelerin okul Oncesi egitim
konusunda bilin¢lendirilmesi ve egitim masraflarinin devlet tarafindan karsilanmasi (Can ve Kilig,
2019), okul 6ncesi 6gretmenlerinin yasadig sorunlarla ilgili milli egitim miidiirliklerinin 6nlem almas1
ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik &nerileri dnemseyen bir ydnetim anlayis1 gelistirmeleri (Oztiirk,
Kaya ve Durmaz, 2015) sonucuna varilmistir. Caligmalardaki sonuglara bakilarak, sorunlarin ¢6ziimii
konusunda yonetici ve Ogretmenlere egitim siireci icerisinde destegin artirtlmast gerektiginin
vurgulandigi goriilmektedir.

Arastirma sonucunda projenin niceliksel olarak hedeflenen noktaya ulassa da niteliksel olarak
giderilmesi gereken pek cok eksigi oldugu ve siirecin niceliksel amaglara daha ¢ok odaklandigi ve
niteliksel olarak bir¢cok ayrintinin géz ardi edildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de erken g¢ocukluk egitim
politikalar1 konusunda adimlar atilmasi iilke adina 6nemlidir ancak bir egitim politikas1 gelistirilirken
belirlenen hedeflere ulasmada siirecin dogru planlanmasi ve kalite ve niteligin 6ncelikli olmasi
gerekmektedir. Bu yiizden uygulamaya gegilecek olan projelerin 6ncesinde konu hakkinda uzmanlarin
goriislerinin alinarak planlamanin yapilmasi ve sahanin iyi degerlendirilerek projenin baslatilmasi ve
uygulamada gorev alacak kisilerin konu hakkinda ayrintili olarak bilgilendirilmesi onerilebilir. Biiytik
capta baslatilan projeleri hayata gecirmeden oOnce pilot bolgeler secilerek uygulamalar yapilmasi
sonrasinda ortaya ¢ikacak olasi problemlerin fark edilmesinde veya en aza indirilmesinde fayda
saglayacaktir. Yiiriitiilen projelerle ilgili siirecin degerlendirilmesi ve yasanilan aksakliklarin tespiti i¢in
yapilan ¢alismalar ve elde edilen bulgular sorunlarin giderilmesi agisindan dnemlidir.
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EXTENDED

Early childhood is the period in which a person develops the fastest physically, socially and mentally in
terms of development. It is known that the interventions to be made in this period are important in terms
of the outputs to be obtained in the future. For this reason, early childhood education is among the
priority issues in terms of education policies of countries. Data obtained from international studies also
support the importance of this situation. The data obtained from many studies on the importance of early
childhood education have led to an increase in awareness of this issue in Turkey and it has become the
primary target for every child to benefit preschool education, leading to steps and policies to be produced
on the subject. In the Presidential Annual Program for the Year 2022 published by the Strategy and
Budget Presidency, it is stated that it is aimed to increase children's access to education based on equality
of opportunity, to include early childhood education in the scope of compulsory education for the age
of 5 and to increase its quality. For this reason, in order to increase access to preschool education in the
future, the Ministry of National Education aims to open 40 thousand new kindergartens, to include
preschool education in the scope of compulsory education for the age of 5 and to increase the rate of
schooling and the quality of schools. With this study, it was aimed to evaluate the process by taking the
opinions of school administrators and preschool teachers about the effectiveness of the project to open
40 thousand new kindergartens, its adequacy in meeting the demand, the teachers, physical equipment
and financing that came to the agenda with the implementation of the project.

In this study, a case study, one of the qualitative research methods, was used. The study group was
determined by the criterion sampling method, one of the purposive sampling methods. In the research,
the project made by the Ministry of National Education was taken as a case and working as a teacher
and/or administrator in schools where kindergarten was opened within the scope of the project in Sivas
city center was determined as a criterion and the opinions of 10 school administrators and 10 preschool
teachers working in these schools were taken. Data were collected through a semi-structured interview
form prepared by the researchers. The questions in the interview form were prepared separately as
administrator and teacher forms by reviewing the literature on the subject and then they were rearranged
by taking the opinion of an expert faculty member on qualitative research and education policies. The
obtained data were analyzed using the content analysis method. The data obtained were analyzed
together by the researchers of the study by using the researcher triangulation technique and a consensus
was reached on the codes, sub-themes and themes and the final form was given.

As a result of the research, it is seen that although the project reaches the targeted point quantitatively,
it has many shortcomings that need to be eliminated qualitatively, the process focuses more on
guantitative goals and many details are ignored qualitatively. Taking steps on early childhood education
policies in Turkey is important for the country but while developing an education policy, the process
should be planned correctly and quality and qualification should be a priority in reaching the determined
targets. Therefore, before the projects to be implemented, it may be recommended to plan by taking the
opinions of experts on the subject, to start the project by evaluating the field well and to inform the
people who will take part in the implementation in detail. It will be beneficial in recognizing or
minimizing the potential problems that may arise after implementation by selecting pilot regions before
implementing large-scale projects. The studies carried out for the evaluation of the process related to
the projects carried out and the determination of the problems experienced and the findings obtained are
important in terms of eliminating the problems.
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