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ABSTRACT

This research aimed to determine the effect of the power resources used by school administrators on teachers'
organizational creativity and teachers' the organizational cynicism in secondary schools. The participants
consisted of 366 teachers selected by layered sampling method among 1332 teachers working in the central
districts of Erzurum province. The data were collected using the "Organizational Power Scale", "Organizational
Creativity Scale", and "Organizational Cynicism Scale". SPSS 22 was used in the analysis of the data. A moderate
and positive correlation was found among the reward power, personality power of school administrators, and
between organizational creativity of teachers, and a low and negative relationship with legal power and coercive
power. A high and negative correlation was found among the reward power, personality power of school
administrators, organizational cynicism of teachers, a moderate and positive correlation with legal power, and
a high and positive correlation with coercive power. the most effective sub-dimension of organizational power
resources is personality power. The study determined that personality power affects all sub-dimensions except
for the creative thinking sub-dimension.
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Bu arastirma ortaokullarda okul yoneticilerinin kullandiklari gli¢ kaynaklarinin, 6gretmenlerin 6rgutsel yaraticihk
ve orgutsel sinizmleri Gzerindeki yordama giicini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma grubu Erzurum ili
merkez ilgelerde gorev yapmakta olan 1332 6gretmenden tabakali 6rnekleme yontemi ile segilen 366
dgretmenden olusmaktadir. Arastirmanin verileri, “Orgiitsel Gii¢ Olcegi”, “Orgiitsel Yaraticilik Olgegi”, “Orgiitsel
Sinizm Olgegi” kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde IBM SPSS 22 paket programi kullanilmistir. Okul
yoneticilerinin kullandiklari 6rgutsel giic kaynaklarindan 6dul giicti ve kisilik gict ile 6gretmenlerin 6rgitsel
yaraticiliklar arasinda orta diizeyde ve pozitif, yasal glic ve zorlayici glg ile dusik dizeyde ve negatif iligki
bulunmustur. Okul yoneticilerinin kullandiklari 6rgiitsel gui¢ kaynaklarindan o6dil giicu ve kisilik gucu ile
o6gretmenlerin 6rgutsel sinizmi arasinda gorece yiiksek diizeyde ve negatif, yasal gl ile orta dlizeyde ve pozitif,
zorlayici giig ile gérece yiiksek diizeyde ve pozitif iliski bulunmustur. Orgiitsel glic kaynaklarinin alt boyutlarini en
fazla yordayan alt boyutun kisilik giicti oldugu géralmustir. Kisilik glictiniin yaratici diisinme alt boyutu digindaki
tiim alt boyutlari yordadigi belirlenmistir.
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Giris

insanlarin birlikte hareket edip ortak bir gayeyi
gerceklestirme gereksinimden ortaya ¢ikan orgiitler, birden
fazla gic ve faaliyetin birlesmesi ile olusmaktadir (Aydin,
2007). Orgiitlerde giic bir kisinin ya da kisilerin baska kisi ve
kisilerin davranislarini kendi istekleri dogrultusunda hareket
ettirebilme kabiliyetidir. Bu kabiliyet farkli etkenlere ve
orgltsel dizeye bagh olarak farkli sekillerde ortaya
¢tkmaktadir. Bu etkenler yetki, bilgi, karizma 6dul gibi gesitli
kaynaklar olabilmektedir (Aglargéz, 2012; Kogel, 2005).
Calisanlarin  performans, verimlilik ve motivasyonu
yoneticilerin sahip olduklari giici hangi kaynaklardan
aldiklarina ve bu giicii ne sekilde kullandiklarina bagl olarak
degismektedir (Cavus & Harbalioglu, 2016).

Okul yoneticilerinin sahip olduklari giic, egitim 6rgutleri
olan okullarda basarinin saglanmasinda ve verimliligin elde
edilmesinde cok etkili bir yere sahiptir. Egitim 6rgutleri hem
bireysel hem de kiiltiirel olarak birbirinden farkh ¢ok sayida
paydasa sahiptir. Yoneticilerin etkilesimde oldugu
paydaslarin  farkli o6zellikler tasimasi kullanilan gig
kaynaklarinin da degisken o6zellikler gostermesine sebep
olmaktadir (Erkus, 2011). Bu farklilik ise yoneticilerin
¢alisanlari igin kullanmis olduklari glicii nasil elde ettikleri
sorusuna arastirmacilari yoneltmektedir. Literatiirde glic
kaynaklarinin  siniflandiriimasina iliskin  farkl  goérisler
bulunmaktadir. Bu siniflandirmalar icerisinde en ¢ok goze
carpan ve diger calismalara etki eden galisma French ve
Raven (1959) tarafindan yapilan ve glic kaynaklarinin bes
sinifa ayrildigi ¢calismadir. Arastirmada giici elinde tutan
kisinin resmi konumu goz 6niine alinarak, gii¢ kaynaklarini
yasal, zorlayici ve ddiillendirici gli¢ olarak; kisinin bireysel
ozelliklerinden kaynaklanan ve kisi ile ilgili olmasa bile bu
glclin baskalari tarafindan algilandigi uzmanlik ve kisilik
glcl olarak siniflandirmistir (Hoy & Miskel, 2012).

Yasal gli¢ bir kurumdaki yoneticinin konumundan dolayi
sahip oldugu gti¢ olarak ifade edilir (Hoy & Miskel, 2012).
Yasal giicli elinde bulunduran yoneticiye, ¢alisanlarin itaati
gerekmektedir. Astlar, amirlerinin bulundugu makamindan
dolayr emirlerine uymak zorundadirlar (Hitt ve digerleri,
2005). Yasal gucl fazla kullanan yoneticiler astlarinda
verimsizlige ve catismalara neden olmaktadir (Yilmaz &
Altinkurt, 2012). Hiyerarsi icerisinde yoneticinin elinde
bulunan 6dul gicd, astlar izerinde énemli etkileri vardir
(Hitt ve digerleri, 2005). Bununla birlikte 6dil giiciniin
etkisi yoneticinin 6dil gliciine ve kaynaklarina hakim olma
diizeyine baglidir (Hoy & Miskel, 2012). Amirin 6dil giiclin(
adil kullanmasi ¢alisanlarin motivasyonunda olumlu etkiler
birakmaktadir (Yilmaz & Altinkurt, 2012). Zorlayici g,
Amirlerin, astlarini istemedigi davranislarindan dolayi
maddi ve manevi zorlamasini ifade etmektedir (Yilmaz &
Altinkurt, 2012; Simsek, 2005). Bu giic tiird is yerinde diisiik
performansa ve is doyumsuzluguna yol acabilmektedir
(Asan & Aydin, 2006). Uzmanlik glci ydneticinin
cevresindeki calisanlarda alaninda yetkin oldugu yargisina
dayanmaktadir. Yonetici bilgi ve tecriibesini gosterdiginde,
kendisini astlarina kabul ettirebilmektedir (Sisman &
Tasdemir, 2008). Karizmatik giic, yoOneticinin cevresi
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tarafindan benimsenmesi, given duyulmasi ve ilham
alinmasi ile ortaya ¢ikmaktadir (Celik, 2014; Kosar, 2008).
Orgiitsel varaticilik kavrami, bir orgiitiin  gegirdigi
degisimin ve yeniligin daha 6nceden kesfedilmemis olan bir
alanini tanimlar. Karmasik yapiya sahip sosyal bir sistem
icerisinde bir arada bulunan bireylerin yeni bir Gring,
hizmeti, fikri, prosediirii veya sireci ortaya g¢ikarmasi
orgitsel yaraticilik olarak ifade edilebilir (Whatmore, 1999).
Orgiitsel yaraticilik problemlere ¢dziim bulma, yaratici
disinme 1siginda mevcut bilgilerden yeni bir seyler
Uretmektir. Her insanda yaraticihk yoni vardir ancak;
yaraticilik konusunda uzmanlik yaratici diisiinme yetenegi
her insanda farkldir. Yaraticilikta uzmanlk arttikga farkh ve
Ozglr dislince yetenegi artmaktadir. Yaraticilik konusunda
uzmanlik ve yaratici diisinme duizeyi yliksek olan insanlarda
asin 6zgliven bulunabilmektedir (Senge, 2006). Orgiitlerin
blinyesinde olan ¢alisanlarin yaraticiliklarini desteklemesi,
calisanlarindan aldiklari verimi arttirmaktadir (Peters &
Waterman, 1987). Orgitler, varaticllk hususunda
calisanlarini desteklemeli ve tesvik etmektedir. Yaraticiligin
ortaya ¢ikmasi igin orgltte kati kurallarin olmamasi, bireyler
arasi iletisimin kuvvetli olmasi saglanmalidir. Orgiit
icerisinde iletisimin acgik olmasi, 6rgitin asiri kontrolden
kagmasi Orglitte yaraticiliga fayda saglamaktadir (Merig,

2018).
Sinizm, inangsizlik, suphecilik, olumsuzluk ve
glvensizlik  kelimeleriyle  yakin  anlamli  olarak

kullanilmaktadir. Ayni zamanda zor begenme, elestirme
ve kusur arama gibi kavramlari icerecek sekilde de
kullanilmaktadir (Erdost ve digerleri, 2007). Sinizm
disincesinde kisiler, olaylari diger deyisle her seyi koti
yorumlamaya meyilli bir yapiya sahiptirler. Sinizmi
savunanlar bencildirler ve her hareketlerinde kendi
cikarlarini diisinerek insanlari arag olarak bile kullanirlar
(Tokgdz & Yilmaz, 2008). Orgiitsel sinizm ise drgiite karsi
bir memnuniyetsizlik duygusudur ve galisanlar, 6rgitiin
yonetiminin dirlstlik, adalet ve seffafliktan yoksun
olduguna inanmaktadir (Ozler & Atalay, 2011). Orgiitsel
sinizmin ortaya cikisina baktigimizda sézlesme ihlalleri,
adaletsiz ve uzun calisma saatleri, haksiz yere isten
cikarilma, adaletsiz glic dagitimlari gibi nedenler ortaya
ctkmaktadir (ince & Turan, 2011).

Okullardaki egitim yo6netimi slreglerinin yerine
getirilmesi, gelistiriimesi ve sirekli hale getirilmesinden
sorumlu kisiler okul yéneticileridir. Bir okulun yonetilme
slirecinde yoOneticiler tarafindan ortaya konulan uygulama
ve dizenlemeler, 6gretmenlerin Orgltsel yaraticiligini ve
orgltsel sinizm dilzeyini etkilemektedir. Bu ¢alismada,
o6gretmen algilari cercevesinde egitim yonetimi stirecinde
yoneticilerin  kullandigi glic kaynaklarinin, o6rgitsel
yaraticilik ve orgiitsel sinizm dizeyleri arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaglanmistir. Literatirde okul
yoneticilerinin  kullandigi orgitsel gilc¢ kaynaklarinin
orgltsel yaraticilligin gesitli alt boyutlarina olumlu katkilari
oldugu, orgiitsel sinizmin alt boyutlarina ise olumsuz
etkileri oldugu gortlmektedir.
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Cizelge 1. Gug Tirleri ve Kaynaklari

Giig Tiirleri Giiciin Kaynagi

Yasal Giig Mekanin getirdigi otorite ve yetki
Odiil Giici Calisanlarin yarar saglama kapasitesi
Zorlayici Giig Calisanlari cezalandirabilme kapasitesi

Uzmanlik Glct
Karizmatik Gig

Yoneticilerin bilgi, beceri ve yetenekleri
Yoneticilerin sevilmesi ve hayranlik duyulmasi

Kaynak: Hoy & Miskel, 2012; Northouser, 2012

Yapilan ¢alismalarda (Altinkurt ve digerleri, 2014;
Deviren ve Okgu, 2020; Dis, 2015; Yildinm, 2020) okul
yoneticilerinin en fazla yasal giicli, en az ise zorlayici glict
kullandiklari, okul yoneticilerinin kullandiklari 6rgitsel gii¢
kaynaklarindan odil glici ve kisilik glicii ile 6gretmen
motivasyonu ve orgit iklimi arasinda pozitif yonli bir iligki
oldugu, orgitsel sinizm ve orgutsel sessizlik dizeyleri ile
disik veya orta dizeylerde negatif iliski oldugu
belirlenmigstir. Kullanilan yasal giic ve zorlayici gug ile
O0gretmen motivasyonu arasinda disik diizeyde negatif,
O0gretmenlerin orgitsel sessizlik dizeyleri arasinda ise
disik diizeyde pozitif iliski oldugu belirlenmistir.

Alanyazinda  oOzellikle  orgitsel vyaraticiik ile
yoneticilerin kullandigi gli¢ kaynaklari ve orgiitsel sinizmin
bir arada incelendigi bir arastirmaya rastlanmamistir.
Arastirma egitim sisteminde vyasanilan degisim ve
gelismelere uyumun saglanmasi, egitim kurumlarindaki

sorunlara  bilimsel  ¢oézimler getirilmesi, egitim
sireglerinde verimliligin artirilmasi ve okullarin orgtsel
basarisinin  artirllmasi  agisindan  6nemli  oldugu

disindlmektedir.

Bu arastirmada, O6gretmenlerin algilarina gore okul
mudurleri  tarafindan  kullanilan  glic  kaynaklarinin
O0gretmenlerin Orgltsel yaraticiik ve orgltsel sinizm
diizeylerini yordama glcinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak belirlenen
arastirma sorulari asagida siralanmistir:

1. Ortaokul oOgretmenlerin algilarina goére okul
maddrlerinin kullandiklari giic kaynaklari, 6gretmenlerin
orgutsel yaraticilik dizeyleri ve orgltsel sinizmleri ne
diizeydedir?

2.  Ortaokul o6gretmenlerin algilarina goére okul
mudaurleri tarafindan kullanilan gii¢ kaynaklari ile 6rgitsel
yaraticilik ve 6rglitsel sinizm arasinda nasil bir iliski vardir?

3.  Okul yoneticilerinin kullandiklari gii¢ kaynaklar
orgitsel yaraticihk ve orglitsel sinizmin alt boyutlarini
anlamli diizeyde yordamakta midir?

Yontem

Arastirma nicel metodoloji ve iliskisel tarama
modelinde gerceklestirilmistir. iliskisel tarama degiskenler
arasinda olan iliskileri belirlemek ve sebep sonug
yordamalarini ortaya ¢ikarmak icin uygulanmaktadir
(Buyukoztirk ve digerleri, 2014).

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini Erzurum ili merkez ilgelerde
(Aziziye, Yakutiye, Palanddken) gérev yapmakta olan 1332
dgretmenden olusmaktadir. Orneklem grubu ise tabakali

ornekleme yontemi ile segilen 55 ortadgetim kurumundan
ve 366 ogretmenden  olusmaktadir. ilgelerdeki
ortaokullarda Ogretmen sayisi sirasiyla 202, 493, 639
seklindedir. ilcelerdeki o&gretmen sayilarinin  toplam
Ogretmen sayisina orani ise sirasiyla %15, %37, %48
seklinde olmaktadir. Dolayisiyla ilgelerden 6rnekleme
yapilirken bu oranlara bagli kalinarak yani sirasiyla Aziziye,
Palandoken, Yakutiye ilcelerinde toplam érneklemin %15’
55 kisi, %37’si 135 kisi ve %48'i 176 kisi seklinde
ornekleme yapilmasina dikkat edilmistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada, okul yoneticileri tarafindan kullanilan gii¢
kaynaklarini belirlemek icin Kosar (2008) tarafindan
gelistirilen “Gug¢ Tipi Olcegi”; dgretmenlerin yaraticilik
algilarinin belirlenmesine yonelik Ugar (2015) tarafindan
gelistirilen, “Ogretmen Yaraticilik Olgegi”; 6gretmenlerin
orgltsel sinizm algilarini belirlemek igin Brandes ve
digerleri (1999) tarafindan gelistirilmis ve Kalagan (2009)
tarafindan Tirkceye uyarlamasi yapilan “Orgiitsel Sinizm
Olgegi” kullanilmistir.

Glg tipi Olcegi dort boyuttan olusmaktadir. Bu
boyutlar 6diil giicd, yasal glig, zorlayici gli¢ ve kisilik glict
seklindedir. Dort faktoriin agikladigi toplam varyans ise %
71.46 olarak belirlenmistir. Olgegin giivenilirlik calismasi
kapsaminda Cronbach Alfa degerleri hesaplanmistir. Elde
edilen doért boyut icin a = 0.81-0.98 araliginda degisen
degerler hesaplanmistir (Kosar, 2008). Bu arastirmada ise
dort boyut icin a = 0.76-0.98 araliginda degisen Cronbach
Alfa degerleri bulunmustur.

Ogretmen yaraticilik 6lgegi (ic boyuttan olusmaktadir.
Bu boyutlar uzmanlik, yaratici diisinme becerisi ve destek
seklindedir. Ug faktériin acikladigi toplam varyans ise %
53.73 olarak belirlenmistir. Olgegin giivenilirlik calismasi
kapsaminda Cronbach Alfa degerleri hesaplanmistir. Elde
edilen U¢ boyut icin a = 0.87-0.92 araliginda degisen
degerler hesaplanmistir (Ugar, 2015). Bu arastirmada ise
li¢ boyut icin a = 0.91-0.94 araliginda degisen Cronbach
Alfa degerleri bulunmustur.

Orgiitsel sinizm 6lgegi ic boyuttan olusmaktadir. Bu
boyutlar bilissel sinizm, duyussal sinizm ve davranigsal
sinizm seklindedir. Yapilan faktor analizinde Ui¢ faktorin
acikladigl toplam varyans % 78.67 olarak bulunmustur.
Olcegin giivenilirlik calismasi kapsaminda Cronbach Alfa
degerleri hesaplanmistir. Elde edilen Ui¢ boyut icin a =0.70
olarak Cronbach Alfa degerleri hesaplanmistir (Kalagan,
2009). Bu arastirmada ise ¢ boyut i¢in a = 0.82-0.97
araliginda degisen Cronbach Alfa degerleri hesaplanmistir.
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Verilerin Analizi

Parametrik  testler verilerin  normal dagilim
gostermesini  6n  sart  olarak  gerektirdiginden
(Buyukoztiirk, 2015), verilerin normal dagilip dagilmadigi
Olgek ifadelerinin carpiklik ve basikhk degerlerine gore
heseplanmistir. Normal dagilim olmasi icin garpiklik ve
basikhk degerlerinin -1.5 ile +1.5 araliginda degerler
almasinin yeterli olacagi ifade edilmistir (Tabachnick &
Fidell, 2015). Tum alt boyutlarin ¢arpiklik ve basikhk
degerlerinin -1.5 ile +1.5 araliginda oldugu ve verilerin
dagihimin normal oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore
parametrik testler yapilmasina karar verilmistir. Arastirma
verilerinin anaizinde; aritmetik ortalama, standart sapma,
korelasyon analizi ve ¢coklu regresyon analizi kullanilmistir.
istatistiksel anlamhlik derecesi (a yanima diizeyi) ise
p<0.05 olarak kabul edilmistir.

Arastirmada Olgeklerin aritmetik ortalama degerlerinin
analizinde 1.00-1.79 arahigi “gok dusiik”, 1.80-2.59 aralig|
“dislik”, 2.60-3.39 araligr “orta”, 3.40-4.19 aralgi
“yiksek”, 4.20-5.00 araligi “cok yiuksek” seklinde
belirlenmistir.

Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olan ortaokul
ogretmenlerin  algilarina  gore okul mudirlerinin
kullandiklari glic kaynaklar, 6gretmenlerin orgiitsel
yaraticiliklart ve orglitsel sinizmleri dizeylerine yonelik
bulgular Cizelge 2’de sunulmustur.

Cizelge 2'de yer alan bulgulara gore 06gretmen
algilarina goére okul yoneticilerinin kullandiklari érgutsel
guc kaynaklari orta dizeyde, 6gretmenlerin orgitsel
yaraticilik algilar yiksek diizeyde, 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm dlzeylerinin ise diislik oldugu belirlenmistir.
Arastirmanin  ikinci alt problemi olan ortaokul
o0gretmenlerin algilarina gére okul muddrleri tarafindan
kullanilan gl kaynaklari ile 6rgltsel yaraticilik ve érgitsel
sinizm arasinda nasil bir iliski vardir? Sorusuna iligkin
bulgular Cizelge 3’te sunulmustur.

Cizelge 3’te yer alan bulgular incelendiginde 6gretmen
algilarina goére okul yoneticilerinin kullandiklari 6rgltsel

glic kaynaklarn ile orgiitsel yaraticilk arasinda orta
duzeyde pozitif yonli, orglitsel glic kaynaklari ile 6rgitsel
sinizm arasinda gorece yliksek diizeyde negatif yonli iligki
olustugu gorilmektedir.

Cizelge 3’te yer alan bulgulara gore orgitsel gig
kaynaklari ile 6gretmenlerin 6rgltsel yaraticihk dizeyleri
arasinda duslk dizeyde pozitif yonla iliski (r = 0.23,
p<0.05) s6z konusuyken, yoneticilerin kullandigi 6rgiitsel
gu¢ kaynaklari ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm seviyeleri
arasinda orta dizeyde negatif yonla iliski (r = -0.54,
p<0.05) bulundugu goérilmektedir.  Ogretmenlerin
orgutsel yaraticilik seviyeleri ile 6gretmenlerin 6rgitsel
sinizm seviyeleri arasinda dusik dizeyde pozitif yonla
iliski (r = 0.29, p<0.05) bulundugu gorilmektedir.

Bunun yaninda odul glci ile desteklenme algisi
arasinda (r = 0.36, p<0.05) pozitif yénde ve orta diizeyli
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Uzmanlk ile (r =
0.16, p<0.05) pozitif ydonde ve disik dizeyli anlamli bir
iliski bulunmustur. Yaratici dastinme ile ise %99 ve %95
gliven seviyesinde anlamli bir iliski ortaya ¢ikmamustir.
Bilissel sinizm ile olusan korelasyon katsayisi r = -0.62
(p<0.05); duyussal sinizm ile olusan korelasyon katsayisi r
=-0.47 (p<0.05); davranigsal sinizm ile olusan korelasyon
katsayisi r = -0.35 (p<0.05)olup, odul giicu ile o6rgutsel
sinizm alt boyutlarinin tamami arasinda negatif yonde ve
orta dlizeyde anlamli bir iliski belirlenmistir.

Yasal gig ile 6rgitsel yaraticilik alt boyutlari arasinda
disik diizeyde iliski belirlenmistir. Yasal glg ile uzmanlik
arasinda %99 ve %95 giliven seviyesinde anlamh bir iliski
ortaya ¢tkmamistir. Yaratici diistinme ile (r = 0.10, p<0.05)
pozitif yonde ve disuk diuzeyde anlamh bir iliski;
desteklenme ile ise (r = -0.12, p<0.05) negatif yonde ve
duslik dizeyde anlamh bir iliski vardir. Yasal gl ile
orgutsel sinizmin bilissel sinizm boyutu arasinda (r = 0.24,
p<0.05) pozitif yonli ve distk dizeyde iliski; duyussal
sinizm boyutu arasinda (r = 0.26, p<0.05) pozitif yonli ve
disik diizeyde iliski; davranigsal sinizm boyutu arasinda (r
= 0.12, p<0.05) pozitif yonlu ve dusiik dizeyde iliski
belirlenmistir.

Cizelge 2. Orgiitsel glig, 6rgiitsel yaraticilik ve érgiitsel sinizm diizeyleri

Degisken Alt Degisken X X
Orgiitsel Gic Odiil Gucii 3.71
Yasal Giig 2.77

. 2.94
0.228** Zorlayici Giig 1.91
Kisilik Guct 3.37
Uzmanlik 4.18

Orgiitsel Yaraticilik Yaratici Diisiime 3.72 3.82
Desteklenme 3.55
Bilissel Sinizm 2.52

Orgiitsel Sinizm Duyussal Sinizm 1.93 2.34
Davranissal Sinizm 2.57
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Cizelge 3. Orgiitsel giic kaynaklarinin alt boyutlari, drgiitsel yaraticilik alt boyutlari ve érgiitsel sinizm alt boyutlar

tanimlayici istatistikleri ve korelasyon katsayilari (N=366)

1 1a ab 1c id 2 2a 2b 2c 3 3a 3b
1. Orgiitsel Giig  1.00
1a. Odul Giici 1.00
1b. Yasal Glig -.15%* 1.00
1c. Zorlayici Gig -.49%*  53** 1.00
1d. Kisilik Gucl J5¥* - 18*%*% - 60** 1.00
2. Orgiitsel o
Yaraticihk 23 1.00
2a. Uzmanlhk Al .02 - 18**%  24%** 1.00
2b. Yarat
Duw:z Ic! 09  .10* -00 -04 73%%  1.00
2c. Desteklenme 36%* -12* 0 - 30%*  44%* S57**% B3k 1.00
3. Orgiitsel -
Sinizm 54%* 0.19% 1.00
22}']23:]'55“ L62%%  24%%  51¥*  _ggwx L18%% 03 -32%* 1.00
Sinizm -.47 .26 .56 -.55 -.25 .00 -.19 .68 1.00
;Cr;izD;‘"a”"c'sa' L35%F 12%  37%F 4% S20%% .02 -.19* 63%%  G7**

** Korelasyonlar %99 seviyesinde anlamhdir (p<0.01)
* Korelasyonlar %95 seviyesinde anlamlidir (p<0.05)

Cizelge 4. Uzmanlik boyutunun yordanmasina iliskin goklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Degisken B Sh B T P
Sabit 3.81 0.20 19.20 0.00
Odiil Giicii -0.04 0.05 -0.060 -0.79 0.43
Yasal Gig 0.10 0.05 0.129 2.12 0.04*
Zorlayici Glg -0.09 0.05 -0.138 1.85 0.07
Kisilik Glcl 0.12 0.04 0.229 2.74 0.01*
F=7.21; p<0.05; R=
0.27; R2=0.07

Zorlayici glic ile orgitsel yaraticilik alt boyutlarinin
tamami arasinda negatif yonlu anlaml bir iliski vardir.
iliskilerin giiciine bakildiginda desteklenme ile (r = -0.30,
p<0.05) negatif yénde orta dizeyde ve anlaml bir iliski;
uzmanlik ile (r = -0.18, p<0.05) dusik dizeyde ve anlamli
bir iliski bulunmustur. Yaratici diisinme ile %99 ve %95
gliven seviyesinde anlamli bir iliski ortaya ¢ikmamistir.
Zorlayici glig ile drglitsel sinizmin alt boyutlarindan bilissel
sinizm ile (r = 0.51, p<0.05) pozitif ydonde ve orta diizeyde
anlamli iliski; duyussal sinizm ile (r = 0.56, p<0.05) pozitif
yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski; davranigsal sinizm
ile (r=0.37, p<0.05) pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli
bir iliski belirlenmistir.

Kisilik glicti ile orgltsel yaraticilik alt boyutlarindan
uzmanlik ile (r = 0.24, p<0.05) pozitif yonde ve distk
dizeyli anlamli iliski; desteklenme ile (r = 0.44, p<0.05)
pozitif yonli ve orta dizeyli anlamh iliski bulunmustur.
Yaratici disinme ile %99 ve %95 gliven seviyesinde
anlamh bir iliski ortaya ¢cikmamustir. Kisilik gticl ile 6rgiitsel
sinizm alt boyutlarindan bilissel sinizm ile (r = -0.68,
p<0.05) negatif yonde ve orta dizeyde anlamli iliski;

duyussal sinizmile (r =-0.55, p<0.05) negatif yonde ve orta
dizeyde anlamli bir iligski; davranissal sinizm ile (r = -0.42,
p<0.05) negatif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki
vardir.

Arastirmanin Uglnct alt problemi olan 6gretmen
algilarina gore, okul yoneticilerinin kullandiklari 6rgiitsel
glic kaynaklarinin orglitsel yaraticilik ve orgitsel sinizmi
anlamh bicimde vyordayip yordamadigl incelenmistir.
Orgiitsel giic kaynaklarinin uzmanlik tizerindeki yordama
glicini belirlemeye yonelik olarak yapilan ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonuglari Cizelge 4’te sunulmustur.

Cizelge 4’'te gorildigu gibi okul yoneticilerinin
kullandigi 6dil glicl, yasal glic, zorlayici glic ve kisilik glic,
orgltsel yaraticilik 6lgeginin uzmanlik boyutunu yordama
glcu istatistiksel olarak anlamh bulunmustur (F=7.21,
p<0.05). Bu yordayici degiskenler uzmanlik boyutundaki
degisimin  %7’sini  (R?=0.07) aciklayabilmektedir. Gii¢
kaynaklarindan yasal gii¢ (B=0.10, p<0.05) ve kisilik glict
(B=0.12, p<0.05) boyutu orgitsel uzmanhk uzmanlk
boyutunu pozitif yonde ve anlamh dizeyde
yordamaktadir.
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Cizelge 5. Yaratici diistinme boyutunun yordanmasina iliskin ¢coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Degisken B Sh B T P
Sabit 3.93 0.24 16.20 0.00
Odiil Giici -0.09 0.06 -0.13 -1.70 0.09
Yasal Glig 0.15 0.06 0.17 2.74 0.01*
Zorlayici Gug -0.14 0.06 -0.17 -2.22 0.03*
Kisilik Gucu -0.01 0.05 -0.02 -0.18 0.86

F=2.877; p<0.05; R=0.176; R2=0.031

Cizelge 6. Desteklenme boyutunun yordanmasina iliskin coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Degisken B Sh B T P
Sabit 2.53 0.27 9.35 0.00
Odiil Giici 0.06 0.06 0.08 1.05 0.29
Yasal Gig -0.02 0.06 -0.02 -0.28 0.78
Zorlayicl Gug -0.05 0.07 -0.05 -0.67 0.50
Kisilik Gl 0.27 0.06 0.35 4.54 0.00*

F=22.40; p<0.05; R=0.45; R2=0.20

Cizelge 7. Bilissel sinizm boyutunun yordanmasina iliskin coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Degisken B Sh B T P

Sabit 4.12 0.23 18.26 0.00

Odiil Giici -0.22 0.05 -0.24 -4.29 0.00*
Yasal Giig 0.09 0.05 0.08 1.80 0.07

Zorlayicl Gug 0.09 0.06 0.09 1.62 0.11

Kisilik Gucu -0.36 0.05 -0.44 -7.25 0.00*

F=94.900; p<0.05; R=0.716; R2=0.513
Orgutsel vyaraticilik 06lgeginin desteklenme boyutunu

Odiil giicli (B=-0.04, p>0.05) ve zorlayici gii¢ (B=-0.09,
p>0.05) boyutlari uzmanlik boyutunun tek basina anlamli
yordayicisi degildir.

Ogretmen algilarina gore, érgiitsel giic kaynaklarinin
yaratici dislinme Gzerindeki yordama gliclinii belirlemeye
yonelik olarak yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuglari Cizelge 5’de sunulmustur.

Cizelge 5'de goriuldugu gibi okul yoneticilerinin
kullandigi 6dl giicl, yasal giic, zorlayici gig ve kisilik glic,
orgutsel yaraticilik olgeginin yaratici disiinme boyutunu
yordama giicu istatistiksel olarak anlamh bulunmustur
(F=2.87, p<0.05). Bu vyordayici degiskenler yaratici
disiinme boyutundaki degisimin  %3.1'ini  (R?=0.03)
aciklayabilmektedir. Glg¢ kaynaklarindan vyasal gli¢
(B=0.15, p<0.05) boyutu orgutsel yaraticiik olgeginin
yaratici disinme boyutunu pozitif yonde ve anlamh
diizeyde; zorlayici gli¢ (B=-0.14, p<0.05) boyutu orgiitsel
yaraticilik 6lgeginin yaratici disinme boyutunu negatif
ydnde ve anlaml diizeyde yordamaktadir. Odiil giicti (B=-
0.09, p>0.05) ve kisilik glici (B=-0.01, p>0.05) boyutlari
yaratict dislinme boyutunun tek basina anlamli
yordayicisi degildir.

Ogretmen algilarina goére, drgiitsel giic kaynaklarinin
desteklenme (zerindeki yordama gliclinii belirlemeye
yonelik olarak yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuglari Cizelge 6’da sunulmustur.

Cizelge 6’da gorildigu gibi okul yoneticilerinin
kullandigi 6dil glicli, yasal giig, zorlayici glg ve kisilik glicd,

124

yordama giict istatistiksel olarak anlamh bulunmustur
(F=22.40, p<0.05). Bu yordayici degiskenler desteklenme
boyutundaki degisimin %19.9’unu (R?=0.20)
aciklayabilmektedir. Glg¢ kaynaklarindan kisilik glci
(B=0.27, p<0.05) boyutu desteklenme boyutunu pozitif
yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Odil giicii
(B=0.06, p>0.05), yasal gii¢ (-B=0.02, p>0.05) ve zorlayici
gl¢ (B=-0.05, p>0.05) boyutlari desteklenme boyutunun
tek basina anlamli yordayicisi degildir.

Ogretmen algilarina goére, érgitsel giic kaynaklarinin
biligsel sinizmi yordama gilicin belirlemeye yonelik olarak
yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Cizelge
7’de sunulmustur.

Cizelge 7’de gorildagu gibi okul yoneticilerinin
kullandigi 6dl giic, yasal giig, zorlayici giic ve kisilik glic(,
orgutsel sinizm Olgeginin bilissel sinizm boyutunu
yordama giicu istatistiksel olarak anlamh bulunmustur
(F=94.90, p<0.05). Bu yordayici degiskenler bilissel sinizm
boyutundaki degisimin %51.3’Un0 (R2=0.51)
aciklayabilmektedir. Gii¢ kaynaklarindan 6dil guci (B=-
0.22, p<0.01) ve kisilik gici (B=-0.36, p<0.05) boyutu
bilissel sinizm boyutunu negatif yonde ve anlamli diizeyde
yordamaktadir. Yasal gli¢ (B=0.09, p>0.05) ve zorlayici gli¢
(B=0.09, p>0.05) boyutlar bilissel sinizm boyutunun tek
basina anlamli yordayicisi degildir.
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Cizelge 8. Duyussal Sinizm boyutunun yordanmasina iliskin coklu dogrusal regresyon analizi sonuclari

Degisken B Sh B T P
Sabit 2.36 0.30 8.00 0.00
Odul Gici -0.12 0.07 -0.11 -1.78 0.08
Yasal Gug 0.02 0.07 0.01 0.22 0.83
Zorlayicl Gug 0.42 0.07 0.34 5.66 0.00*
Kisilik Glct -0.25 0.07 -0.26 -3.80 0.00*

F=57.310; p<0.05; R=0.623; R2=0.388

Cizelge 9. Davranissal Sinizm boyutunun yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Degisken B Sh B T P
Sabit 1.84 0.17 11.09 0.00
Odiil Giicii -0.03 0.04 -0.05 -0.68 0.50
Yasal Giig -0.03 0.04 -0.05 -0.81 0.42
Zorlayici Glg 0.13 0.04 0.21 3.02 0.00*
Kisilik Gl -0.13 0.04 -0.27 -3.48 0.00*

F=23.00; p<0.05; R=0.20; R2=0.19

Ogretmen algilarina goére, drgiitsel giic kaynaklarinin
duyussal sinizmi yordama glicini belirlemeye yonelik
olarak yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
Cizelge 8’de sunulmustur.

Cizelge 8'de goriuldugu gibi okul yoneticilerinin
kullandigi 6dl giicl, yasal giic, zorlayici giig ve kisilik glic,
orgutsel sinizm olgeginin duyussal sinizm boyutunu
yordama giicu istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=57.31, p<0.05). Bu yordayici degiskenler duyussal
sinizm boyutundaki degisimin %38.8’ini (R2=0.39)
aciklayabilmektedir. Gli¢ kaynaklarindan zorlayici glic
(B=0.42, p<0.05) boyutu duyussal sinizm boyutunu pozitif
yonde ve anlamli dluzeyde; kisilik glict (B=-0.25, p<0.05)
boyutu duyussal sinizm boyutunu negatif yonde ve
anlamli diizeyde yordamaktadir. Odil giicii (B=-0.12,
p>0.05) ve yasal gli¢ (B=0.02, p>0.05) boyutlari duyussal
sinizm boyutunun tek basina anlamli yordayicisi degildir.

Ogretmen algilarina gore, érgiitsel giic kaynaklarinin
davranigsal  sinizm  (zerindeki yordama  glcini
belirlemeye yonelik olarak vyapilan ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonuglari Cizelge 9'da sunulmustur.

Cizelge 9’da gorildigi gibi okul yoneticilerinin
kullandigi 6dul giicl, yasal giic, zorlayici gig ve kisilik glic,
orgutsel sinizm Olgeginin davranissal sinizm boyutunu
yordama glcl istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=23.00, p<0.05). Bu yordayici degiskenler davranissal
sinizm boyutundaki degisimin %19.4’Gnk (R2=0.19)
aciklayabilmektedir. Gig¢ kaynaklarindan zorlayici gli¢
(B=0.13, p<0.05) boyutu davranissal sinizm boyutunu
pozitif yonde ve anlamh dizeyde; kisilik glici (f=-0.13,
p<0.05) boyutu davranissal sinizm boyutunu negatif
ydnde ve anlaml diizeyde yordamaktadir. Odiil giicii (B=-
0.03, p>0.05) ve yasal gli¢ (B=-0.03, p>0.05) boyutlari
davranissal sinizm boyutunun tek basina anlamh
yordayicisi degildir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmanin  amaci  dogrultusunda elde edilen
bulgulardan ortaya ¢ikan sonuglar verilmis, elde edilen
sonuglar tartisilmis ve son olarak arastirmacilara ve
uygulayicilara bazi 6nerilerde bulunulmustur.

Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin
orgutsel gig kaynaklarini orta dizeyde kullandiklar
belirlenmistir. Alanyazin incelendiginde, (Ersoy,2020;
Gultlirk, 2012; Ugur, 2018) tarafindan yapilan galisma
sonucunda; O0gretmenlerin, okul yoneticilerinin
kullandiklari odul gicd, kisilik glicli ve yasal glice iliskin
gorislerinin yuksek, zorlayici glice iliskin gorislerinin
disik dizeyde oldugu, devlet okullarinda gorev yapan
yoneticilerin yasal glcl, 6zel okullarda gorev yapan
yoneticilerin  kisilik glcinl daha fazla kullandig
gorulmustir. Somech ve Zahavy (2002) tarafindan elinde
cok fazla gl¢ bulunduran yoneticilerin sert ve zorlayici
glici, elinde az gli¢ bulunan yoneticilerin ise daha
yumusak ve mantikh stratejileri kullandigi belirlenmistir.
Yapilan calisma sonuglari ile bu sonuglar
degerlendirildiginde 6diil glici, kisilik glicti ve zorlayici gli¢
ile birebir paralel sonuglar, yasal gig ile kismen paralel,
kismen farklh sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Ozel
okullarda ¢alisan veya gorece bir (ist makama karsi kendini
daha hesap vermek zorunlulugunda hisseden
yoneticilerde odil glici ve kisilik glicini kullanma
ihtimalinin arttigi, tersine kendini bir tist makama karsi
hesap vermek zorunlulugunda hissetmeyen yoneticilerde
ise yasal glici ve zorlayici glici kullanma meylinin arttigi
soylenebilir. Nitekim literatiirde de odil gliclinln
orgutlerde vyaygin ve gecerli bir yontem oldugu,
yoneticilerin imkan ve kabiliyetine gore odul giclini
kullandigi, calisan motivasyonu ve 6rglite daha fazla katki
sunmas! agisindan o6nemli oldugu ifade edilmektedir
(Celik, 2012; Schermerhorn ve digerleri, 2000; Yilmaz &
Altinkurt, 2012).
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Arastirmada edilen bulgulara gore Ogretmenlerin
orgitsel vyaraticihk duzeyleri yiksek bulunmustur.
Alanyazin incelendiginde o6rgutsel yaraticiik dizeyinin
orta veya yliksek oldugu (Balay 2010; Fidan, 2018; Ugurlu
ve Ceylan, 2014; Eroglu, 2014) gorilmistir. Calismada
uzmanlik alt boyutunda en ylksek diizey belirlenmistir. Bu
alt boyutu yaratici disiinme ve desteklenme algisi takip
etmektedir. En yiliksek ortalama olan uzmanlk boyutu
incelendiginde, 6gretmenlerin hem mesleki kapasitelerini
artirma, hem de bilgilerini aktarma baglaminda oldukga
istekli ve gayretli olduklari gorilmektedir. Nitekim Kosar
ve Ceylan (2015) tarafindan yaratici distinme kisinin
potansiyelini ortaya c¢ikarmak ve 06zgin bir bicimde
Uretmek oldugu ifade edilmistir. Toremen ve Yoriik (2004)
tarafindan da egiticilerin gerekli gayreti géstermesi ve
yoneticilerin 6gretmenleri en iyi sekilde desteklemesi
sayesinde egitim kurumlarinda yaraticilhgin gelisecegi,
O0gretmenlerin kendilerini gelistirecegi ve 6grencileri
Ureten ve fikirler ortaya koyan nesiller olarak yetistirecegi
ifade edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin orgitsel
sinizm duzeyleri diisik olarak belirlenmistir. Alanyazin
incelendiginde o©rgutsel sinizm duzeylerinin bilissel,
duyussal, davranigsal boyutlarin tamaminda disuk
dizeyde oldugu (Abash, 2018; Korkut, 2019; Tazegiil
Aydin, 2017) tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda
gorialmustir. GUnumuz rekabet kosullarinda orgitler
adaletsizlik, iletisim azlg), bireyler arasinda goérev
dagihminda belirsizlik olmasi ve karar alinirken alt
kademelere s6z hakki verilmemesi, gibi nedenlerle (Davis
& Gardner, 2004) ortaya gikan orgltsel sinizmi en aza
indirmek icin takim calismasina, orglitsel demokrasiye,
calisanlari gliglendirme ve 6rgite baghliklarini artirma gibi
yontem ve uygulamalara daha fazla 6nem vermektedirler
(Sezgin Nartgiin ve Kartal, 2013). Boylece 6gretmenlerde
orglte karsl istenmeyen olumsuz davranis ve hareketlere
yonelme seklinde ortaya ¢ikan davranissal sinizm disik
diizeyde ortaya ¢ikmaktadir (Kutanis & Dikili, 2010).

Arastirma sonuglarina gére okul yoneticilerinin
kullandiklar érgutsel glic kaynaklari ile 6gretmenlerin
orgutsel yaraticilik duzeyleri arasinda pozitif yonde ve
diisiik diizeyde iliski belirlenmistir. Odiil giici ile érgiitsel
yaraticilik alt boyutlarindan desteklenme algisi arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyde iliski gdriilmistir. Uzmanlik
ile zayif diizeyde pozitif yonli iliski, yaratici diisiinme ile
ise oldukga diisiik diizeyde negatif iliski bulunmustur. Odiil
giicu ile en fazla desteklenme algisini arasinda pozitif
yonde ve orta diizeyde iliski olmasi beklenen bir
durumdur. Yasal gl ile 6rgilitsel yaraticilik alt boyutlar
arasinda dusik dlizeyde iliski belirlenmistir. Dustk
diizeyde de olsa yasal gii¢ ile uzmanlik ve yaratici diisiinme
arasinda pozitif yonli iliski vardir. Desteklenme ile ise
negatif yonli dusik dizeyde iliski vardir. Zorlayici gig alti
boyutunda genel olarak orgitsel yaraticilik ile negatif
yonli orta duzeyde iliski, 6rgltsel sinizm ile pozitif yonli
orta dlizeyde iliski gortlmistir. Buna gore okul
yoneticilerinin  zorlayict glicli mimkin oldugunca
kullanmamasi gerektigi soylenebilir. Zira zorlayicl giig
hedeflenen o6rgitsel yaraticilik gibi faydali neticeleri
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ortaya cikarmazken, olmasi istenmeyen orglitsel sinizm
gibi zararli etkilere sebep olabilir. Kisilik glict ile ilgili
bulgulara gelince, zorlayici giiclin aksine genel olarak
yaratici disiinme alt boyutu disinda orgitsel yaraticilik
boyutu ile orta diizeyde ve pozitif yonli iliski goralmustdr.
Nitekim McClelland (1972) tarafindan ortaya konan iki
yonli orgitsel glcin yasal gic ve zorlayic glic ile odl
gucl kisilik gicti seklinde ortaya ¢iktigi dustinilmektedir
(Can ve digerleri, 2015). Yasal glic ve zorlayicl gig
¢alisanlar tarafindan fazla algilanirsa is doyumsuzluguna
ve oOrglitsel sinizme neden olmaktadir (Yilmaz & Altinkurt,
2012). Kisilik giict ise hayranlik ve 6rnek almaya iliskin
davranislar seklinde olup (Hoy & Miskel, 2012) saygi
uyandirma, ilham verme ve rol model olma seklinde
Orgutsel yaraticihgl artirma ve orgltsel sinizmi azaltma
seklinde fayda saglamaktadir (Celik, 2003).

Okul  yoneticilerinin  kullandiklari  6rgltsel glg
kaynaklari ile 6gretmenlerin o6rgitsel sinizmi arasinda
genel olarak negatif yonli orta diizeyde iliski ortaya
cikanlmistir. Odiil giicii ile 6rgiitsel sinizm arasinda orta
diizeyde ve negatif yonli iliski gorilmiistiir. Odillendirme
arttikgca orgitten uzaklagsma ve yabancilasma beklendigi
gibi azalmaktadir. Yasal gilic ile orgutsel sinizmin alt
boyutlarinin tamami arasinda pozitif yénli ve dusuk
dizeyde iliski vardir. Zorlayici giig ile 6rgiitsel sinizmin alt
boyutlarinin tamami arasinda pozitif yonli ve orta
dizeyde iliski vardir. Kisilik giicli ile 6rgutsel sinizm
arasinda orta diizeyde ve negatif yonli iliski géralmustir.

Dis (2015) tarafindan vyapilan c¢alismada okul
yoneticileri tarafindan kullanilan glic kaynaklarinin orgit
iklimiyle pozitif yonli bir iliskiye sahip oldugu bulgusuna
ulagilmigtir. Bu sonuglara gore o6dillendirme gucilinin
etkin olarak kullanilmasinin faydali olacagi sdylenebilir.
Kosar ve Calk (2011) tarafindan vyapilan ¢alisma
sonucunda 6ddl glici ile desteklenme algisi, gorevleri en
iyi sekilde yapmaya c¢alisma ve basari kiltlrinin
olusturulmasi arasinda pozitif iliski oldugu gorialmustdr.
Egitim kurumlar dinamik bir yapiya sahip olmalari
egiticilerin  gayreti kadar yoneticilerinde cabasi
gerekmektedir. Bu sekilde egitim  kurumlarinda
yaraticiigin gelismesi saglanmalidir (Téremen & Yoruk,
2004).

Cevik (2018) ve Altinkurt ve digerleri (2014) tarafindan
yapilan g¢alismalarda da benzer sonuglar elde edilmistir.
Orgiitsel giic kaynaklari ile 6rgiitsel sinizm arasinda orta
diizeyde ve negatif yonla bir iliski oldugu, ancak giic
kaynaklarinin alt boyutlari ile o6rgitsel sinizmin alt
boyutlari arasinda ¢esitli iliskiler oldugu sonucuna
ulasiimistir. Deviren ve Okgu (2020) tarafindan yapilan
calismada da ilkokul midirlerinin kullandiklari 6rgiitsel
glic kaynaklarindan odil gilicl ile 6gretmen motivasyonu
arasinda orta dizeyde pozitif, 6gretmenlerin orgitsel
sessizlik dlizeyleri arasinda ise diisiik diizeyde negatif iliski
oldugu belirlenmistir. Kullanilan yasal gli¢ ile 6gretmen
motivasyonu arasinda  distk dizeyde negatif,
ogretmenlerin orglitsel sessizlik dizeyleri arasinda ise
duslik dizeyde pozitif iliski oldugu belirlemistir. Yasal gli¢
ile diistik diizeyde orgutsel yaraticilik boyutlari ile faydah
iliskiler gorilse de, disik dizeyde orgitsel sinizmin alt
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boyutlari ile negatif yonli iliski belirlenmistir. Benzer
durum zorlayici glg icin de gecerlidir. Lunenburg (2012)
tarafindan yapilan c¢aligmada zorlayici gliciin fazla
kullanilmasinin ¢alisanlar Gzerinde olumsuz etkiledigi
belirlenmistir.  Alanyazindaki  ¢alismalar  arastirma
sonuglarini destekler niteliktedir. Buna gore yasal glicl
midmkiin oldugunca az kullanmanin faydal olacag
soylenebilir.

Deviren ve Okgu (2020) tarafindan ayni yonde gérece
daha dustuk duzeyde iliskiler bulunmustur. Kullanilan
kisilik glct ile O6gretmen motivasyonu arasinda orta
diizeyde pozitif, 6gretmenlerin 6rgitsel sessizlik dizeyleri
arasinda ise dusik dizeyde negatif iliski oldugu
belirlenmistir. Kosar ve Calik (2011) tarafindan yapilan
calisma sonucunda kisilik glici ile desteklenme algisi,
gorevleri en iyi sekilde yapmaya calisma ve basar
kiltirinin olusturulmasi ile arasinda pozitif iliski oldugu
gorulmusgtir. Kisilik glicu kabiliyetlerle iliskilidir. Bu gliciin
sebebi liderlerin kisilik oOzellikleri ve becerileridir.
Karizmatik giice sahip lider model alinan, begenilen ve
saygl duyulan biridir (Yilmaz & Altinkurt, 2012). Bu
nedenle okul yoneticileri segilirken kisisel ozelliklerine
dikkat edilmelidir. Yiksek nitelikli 6gretmenler okul
yOneticisi olarak segilebilirse, 6gretmenlerin 6rgutsel
yaraticiiginin  artacagl, orglitsel sinizminin azalacagi
soylenebilir.

Son olarak McClelland (1972) tarafindan ortaya konan
iki yonla orgltsel glictin yasal gii¢ ve zorlayici giig ile 6dil
glicu kisilik giict seklinde ortaya c¢iktigl diisinilmektedir
(Akt: Can ve digerleri, 2015). Yasal gli¢ ve zorlayici giig
¢alisanlar tarafindan fazla algilanirsa is doyumsuzluguna
ve oOrglitsel sinizme neden olmaktadir (Yilmaz & Altinkurt,
2012). Kisilik glci ise hayranlk ve 6rnek almaya iliskin
davranislar seklinde olup (Hoy & Miskel, 2012) saygi
uyandirma, ilham verme ve rol model olma seklinde
orgutsel yaraticihgl artirma ve orglitsel sinizmi azaltma
seklinde fayda saglamaktadir (Celik, 2003).

Okul yoneticilerinin  kullandiklari  6rgltsel glg
kaynaklarinin, 06gretmenlerin orgitsel yaraticihk ve
orgltsel sinizm algilarinin anlamli bir yordayicisi olup
olmadigi incelendiginde, elde edilen bulgulara gére okul
yoneticilerinin kullandiklari orgutsel glic kaynaklarinin
orgutsel vyaraticihgin alt boyutlarindan 6gretmenlerin
uzmanliklarinin ~ %6.4’Gnli,  6gretmenlerin  yaratici
disinmesinin  %20’sini, o6gretmenlerin desteklenme
algisinin %19’unu yordadigi sonucuna ulagiimistir. Nitekim
gelisen, vyenilenen ve degisimleri destekleyen okul
yonetimi tliim calisanlarda yaratici 6zelliklerin artmasini
saglayacagl ifade edilmektedir (Téremen, 2003). Bu
sonuglara gore orgltsel glic kaynaklari 6rgiitsel yaraticihg
orta dizeyde anlamli yordamaktadir. Alt boyutlara
bakildiginda  okul  yoneticilerinin  orgilitsel  gig
kaynaklarinin  en distk dizeyde 0Ogretmenlerin
uzmanhgina etki ettigi anlasilmaktadir.

Okul vyoneticilerinin  kullandiklari  orgutsel glic
kaynaklari, 6gretmenlerin biligsel sinizminin %50.7’sini,
ogretmenlerin duyussal sinizminin %38.2’sini,
O0gretmenlerin  davranigsal  sinizminin  %19.4’unu
yordamaktadir. Bu sonuglara gore orgitsel glic kaynaklari

orgltsel sinizmi ylksek diizeyde yordamaktadir. Nitekim
bir 6rglt icerisinde sinizm algisinin olusmamasi veya
engellenmesinde yoneticilerin ¢ok etkili oldugu ifade
edilmektedir (Treadway ve digerleri, 2004). Alt boyutlara
bakildiginda  okul  yoneticilerinin  orgltsel  gig
kaynaklarinin en yiksek dizeyde o6gretmenlerin bilissel
sinizmini yordadigl, en dusik dizeyde ise 6gretmenlerin
davranigsal sinizmi yordadigi anlagiimaktadir.

Bulunan sonuglar alanyazinda ulasilan arastirma
sonuglari ile tutarlidir. Deviren ve Okgu (2020) tarafindan
yapilan ilkokul madirlerinin kullandiklari 6rgiitsel glic
kaynaklari ile ogretmenlerin orgilitsel sessizlik ve
motivasyon dizeyleri arasindaki iliskilerin incelendigi
¢alismada da ilkokul middirlerinin kullandiklari orgitsel
gu¢ kaynaklarinin  6gretmenlerin  motivasyonunu ve
orgltsel sessizligi anlamh fakat dusik diizeyde yordadig
belirlenmistir. Erding Celebi ve Yazgan (2017) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda isletmelerde zorlayici gliclin
orgutsel baghligi ve calisan perfromansini negatif yonde
etkiledigi belirlenmistir. Korkut (2019) tarafindan yapilan
calismada orgiitsel adaletin 6rglitsel sinizmi orta dliizeyde
negatif yonde yordadigi belirlenmistir.

Calisanlarin performans, verimlilik ve motivasyonu
yoneticilerin sahip olduklari giicii hangi kaynaklardan
aldiklarina ve bu gilicii ne sekilde kullandiklarina bagl
olarak degismektedir (Cavus & Harbalioglu, 2016).
Orgiitsel giic kaynaklarinin alt boyutlarinin, &rgiitsel
yaraticiigin ve o6rgltsel sinizmin alt boyutlarina etkisi
incelendiginde en fazla etkili olan alt boyutun kisilik glict
oldugu gorilmektedir. Kisilik glicliniin yaratici dislinme
boyutu digindaki tim alt boyutlari  yordadig
gorilmektedir. Orgiitsel giic kaynaklarinin diger alt
boyutlarinin orgltsel yaraticihgin ve 6rgitsel sinizmin
cesitli alt boyutlarini yordadig1 gérilmektedir. Ancak ifade
edildigi gibi en fazla yordayici olan alt boyutun kisilik glict
oldugu belirlenmistir. Kisilik glici calisanlarin yéneticiye
karst hayranlik ve ornek almaya iliskin davraniglan
gelistirme kabiliyetidir (Hoy & Miskel, 2012) Dolayisiyla
kisilik glicinU kullanmayi bilen yoneticiler, galisanlarini
kolaylikla olumlu yénde motive edebilmektedir (Ozaslan,
2006). Okul yoneticilerinin 6gretmenler lzerinde saygi
uyandirmasi, onlarin arzularina karsilik vermesi, onlar
tarafindan rol model alinmasi ve boylece onlara ilham
vermesi gerekmektedir (Celik, 2003). Nitekim okul
yoneticileri ne kadar fazla kisilik glicline sahipse
cevresindekiler tzerindeki tesirinin o kadar fazla olacagi
ifade edilmektedir (Varoglu, 2013). Bu sonuca gore gerek
okul yoneticilerinin seciminde, gerekse okul
yoneticilerinin kisilik gliclinii gelistirme ve en etkin sekilde
kullanabilmesi adina uygun egitim ve etkinliklerin
yapilmasinin faydali olacagi diistintilmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan ortaya g¢ikan
sonuglardan uygulamacilara ve arastirmacilara yonelik
bazi 6neriler sunulmustur. Arastirmanin sonucunda okul
yoneticilerinin yasal glicli daha fazla kullandigi, zorlayici
glicli ise dlstk oranda kullandigl goriilmektedir. Zorlayici
gliciin miimkin oldugunca disik dizeyde kullaniimasi
olumlu olarak degerlendirilmis olmakla birlikte yasal
gilictn kullaniminda tam bir netlik olmadigi gérilmektedir.
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Yasal gliclin ne sekilde kullanilmasinin uygun olacagi ile
ilgili Milli Egitim Bakanligi’'nin uygun hizmet ici egitim ve
etkinlik faaliyetleri organize etmesinin faydali olacagi
disindlmektedir.

Arastirma sonucunda o6rgltsel sinizmin 6gretmenler
tarafindan dislik diizeyde algilanmasi  olumlu bir
durumdur ancak daha az yasanmasi istenilen bir
durumdur. Dolayisiyla 6rgutsel sinizmi daha da azaltma
amaciyla  gelistirilebilecek  yonler oldugu ortaya
¢tkmaktadir. Bu amagla okul ydneticilerinin adaleti tam
olarak tesis etme, 6gretmenlerin istek ve ihtiyaclari ile
hassas bir sekilde ilgilenme ve okul i¢ci olumlu kaynasmayi
tesvik edici etkinlikler ve faaliyetler diizenleme seklinde
uygulamalar yapmasinin faydali olacagi dusiiniimektedir.

Okul mdddrlerinin 6dullendirme glclinii ve kisilik
guclini kullanmasi tesvik edilmelidir. Bunun igin Milli
Egitim Bakanhginin okullara maddi imkanlar saglamasi ve
okul muddarlerinin  teknik, kavramsal ve insancil
becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler ve etkinlikler
diizenlemesinin faydali olacag: diigiiniilmektedir. Buna ek
olarak yonetsel mevzuatin amaca etkin sekilde ulasmaya
hizmet edecek sekilde diizenlenmesi faydali olabilecektir.

Bu arastirma Erzurum ili Aziziye, Yakutiye, Palanddken
ilceleri ile sinirlidir. Arastirmanin farkl illerde de tekrar
edilerek arastirma sonuglarinin karsilastiriimasi ve boylece
elde edilen sonuglarin genellestirilmesi faydal olacaktir.

Arastirma  nicel arastirma  yontemi  kullanarak
gerceklestirilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler
isiginda  olusturulacak vyari yapilandirilmis sorularla

derinlemesine nitel analizler yapilmasi daha somut ve
daha spesifik sonuglar elde edilmesini saglayabilir.
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Extended Abstract

Introduction

Organizations which stem from acting together and
realizing a common goal are formed by the combination
of multiple forces and activities. The power of school
administrators is crucial forachieving success and
efficiency in schools, which are educational organizations.
Legal power is expressed as the power of the manager in
an institution due to his position. Managers who over-use
legal power cause inefficiency and conflict in their
subordinates. The reward power used by the manager can
bring significant benefits to subordinates. Coercive power
is the material and moral coercion of managers on their
subordinates due to their undesired behaviors. This type
of power can lead to poor performance and job
dissatisfaction at work. Personality power occurs when
the manager shows his knowledge and experience and is
adopted by his environment. Organizational creativity is
to find solutions to problems, which existing knowledge in
the light of creative thinking. Supporting the creativity of
the employees within the organization increases the
efficiency they receive from their employees.
Organizational cynicism is a feeling of dissatisfaction with
the organization and employees believe that the
management of the organization lacks honesty, justice,
and transparency. It occurs when employees have a
negative or critical attitude towards the organization.

This study aimed to determine the relationship
between the power sources used by administrators,
organizational creativity, and organizational cynicism
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levels within the framework of teacher perceptions. In the
literature, the organizational power sources used by
school administrators have positive contributions to
various sub-dimensions of organizational creativity,
whereas they have negative effects on the sub-
dimensions of organizational cynicism. In the literature,
there has been no study in which the level of
organizational creativity, the power sources used by
managers, and organizational cynicism are studied
together. For this reason, conducting research is a curcial
for finding out this. ; It is essential to ensure compliance
with the changes and developments experienced in the
education system, to provide scientific solutions to the
problems in educational institutions, to increase efficiency
in educational processes and to increase the
organizational success of schools.

Method

The research used a relational screening model. The
research universe consisted of 1332 teachers working in
the central districts of Erzurum province. The participants
consisted of 366 teachers selected using the layered
sampling method. In this research, the power type scale,
teacher creativity scale, and organizational cynicism scale
were used. In the analysis of research data, arithmetic
mean, standard deviation, correlation analysis, and
multiple regression analysis were used.

Results

According to teacher perceptions, there was a low
level positive correlation between the organizational
power sources used by school administrators and the
organizational creativity of teachers and a medium level
negative correlation between organizational power
sources and organizational cynicism in teachers. The
results indicated a positive correlation between the
reward power and the perception of being supported the
most among the organizational creativity sub-dimensions.
There was a negative correlation between reward power
and all sub-dimensions of organizational cynicism. The
study found a low level of correlation between legal
power and organizational creativity sub-dimensions.
There was a positive and low level correlation between
legal power and all sub-dimensions of organizational
cynicism. There was a negative correlation between
coercive power and all sub-dimensions of organizational
creativity. There was a positive and medium level
correlation between coercive power and all sub-
dimensions of organizational cynicism. There was a
moderately positive correlation between personality
power and organizational creativity sub-dimensions,
expertise, and support. There was a negative and medium
level correlation between personality power and all sub-
dimensions of organizational cynicism.

The organizational powers used by school
administrators had the following effects on the sub-
dimensions of the organizational creativity scale:

e It explained 6.4% of the variation in the

expertise dimension. The legal power and
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personality power dimensions predicted the
expertise dimension positively and
significantly.

e It explained 2% of the change in the creative
thinking dimension. The legal power
dimension predicted the creative thinking
dimension of the organizational creativity
scale positively and significantly. The coercive
power dimension predicted the creative
thinking dimension of the organizational
creativity scale negatively and significantly.

o It explained 19% of the change in the support
dimension. The personality power dimension
predicted the support dimension positively
and significantly.

The organizational powers used by school
administrators had the following effects on the sub-
dimensions of the organizational cynicism scale:

e [t explained 50.7% of the change in cognitive
cynicism dimension. Reward power and
personality power dimensions predicted
cognitive cynicism dimension negatively and
significantly.

e |t explained 38.2% of the change in affective
cynicism dimension. The coercive power
dimension  positively and  significantly
predicted the affective cynicism dimension.
The personality power dimension predicted
affective cynicism dimension negatively and
significantly.

e It explained 19.4% of the change in behavioral
cynicism dimension. The coercive power
dimension  positively and  significantly
predicted the behavioral cynicism dimension.
The personality power dimension predicted
behavioral cynicism dimension negatively and
significantly.

Discussion
According to the findings, organizational power
sources act in relation to organizational creativity and
organizational cynicism as follows:
e There was a positive and moderate correlation
between the reward power and the

perception of being supported from
organizational creativity sub-dimensions.
There was a negative and moderate

correlation between reward power and all
sub-dimensions of organizational cynicism.

e Alow level of correlation was found between
legal power and organizational creativity sub-
dimensions. There was a positive and
moderate correlation between legal power
and all sub-dimensions of organizational
cynicism. These results could be interpreted to
mean that it would be beneficial to use legal
power as little as possible.

e There was a low level negative correlation
between coercive power and organizational
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creativity. There was a moderate positive
correlation with organizational cynicism.
Accordingly, school administrators should use
coercive power as less as possible.

e There was a low level and positive relationship
between personality power and organizational
creativity, and moderate and negative
relationship with organizational cynicism.
Personality power was associated with
abilities. The reason for this power was the
personality traits and skills of the leaders.
Therefore, when choosing school
administrators, attention should be paid to
their personal characteristics. If highly
qualified teachers can be selected as school
administrators,  teachers' organizational
creativity will increase and their organizational
cynicism will decrease.

The study determined whether organizational power
sources were a significant predictor of organizational
creativity and organizational cynicism perceptions.

e Organizational power sources predicted
organizational creativity at a moderate rate.
Looking at the sub-dimensions, the results
revealed that the organizational power
sources of school administrators affected the
expertise of teachers at the lowest level.

e Organizational power sources predicted
organizational cynicism at a relatively high
level. For the sub-dimensions, the
organizational power sources of the school
administrators affected the cognitive cynicism
of the teachers at the highest level and the
behavioral cynicism of the teachers at the
lowest level.

e The most effective organizational power sub-
dimension was personality power. Personality
power predicted all sub-dimensions except for
the creative thinking dimension. Accordingly,
conducting appropriate training and activities
both in the selection of school administrators
and in order for school administrators to
develop their personality power, and using it
in the most effective way will be beneficial.

Pedagogical Implications

The results indicated that school administrators used
legal power more and use coercive power at a low rate.
Although the use of coercive power was evaluated

positively, there was no complete clarity in the use of legal
power. It would be beneficial for the Ministry of National
Education to organize appropriate in-service training and
event activities regarding how to use legal power.

The results indicated that a low level of perception of
organizational cynicism by teachers was a positive
situation, however, this situation was desired to be
experienced less. Therefore, it turned out that there were
aspects that could be developed in order to reduce
organizational cynicism. For this purpose, it will be
beneficial for school administrators to make practices
such as establishing justice fully, dealing with the wishes
and needs of teachers sensitively, and organizing activities
and activities that encourage positive integration within
the school.

School principals should be encouraged to use their
rewarding power and personality power. For this, it will be
beneficial for the Ministry of National Education to
provide financial opportunities to schools and to organize
trainings and activities to improve the technical,
conceptual and humane skills of school principals. In
addition, it may be beneficial to regulate the
administrative legislation in a way that will serve to
achieve the purpose effectively.

This research is limited to Erzurum province Aziziye,
Yakutiye and Palandodken counties. It will be useful to
compare the results of the research by repeating the
research in different provinces and thus generalizing the
results obtained. The research was carried out using the
quantitative research method. In-depth qualitative
analyzes with semi-structured questions to be created in
the light of the data obtained from the research can
provide more concrete and more specific results.
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