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OKUL YONETICILERININ LIDERLIK STILLERI iLE
OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK VE ORGUTSEL
GUVEN DUZEYLERI ARASINDAKI iLISKININ INCELENMESI
EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL MANAGERS' LEADERSHIP

STYLES AND TEACHERS' ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND
ORGANIZATIONAL TRUST LEVELS

Ramazan OZKUL'-Umit DOGAN?Seyfettin ABDURREZZAK?-Yal¢in Varol YILDIZBAS*

Oz

Bu arastirma, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve orgiitsel giiven diizeyleri
arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmada, Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyet,
medeni durum ve mesleki kidem degiskenleri agisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigi belirlenmeye
caligilmigtir. Bu kapsamda, aragtirma modeli olarak betimsel iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin
evrenini, Malatya ili Yesilyurt ilgesinde goérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi ise,
evrenden basit segkisiz ornekleme yontemi kullanilarak belirlenen 351 dgretmenden olusmaktadir. Toplanan veriler
iizerinde betimsel istatistiki analizler yapilmistir. Ogretmen goriislerine gére, okul yoneticilerinin doniisiimeii, serbest
birakic1 ve siirdiiriimcii liderlik uygulamalarini orta diizeyde sergiledikleri; ogretmenlerin orgiitsel baglilik algi
diizeylerinin yiiksek oldugu; meslektaslara giiven algi diizeylerinin oldukga yiiksek, 6grenci ve velilere giiven algi
diizeyi ile okul miidiiriine giiven algi diizeyinin ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik stillerini algilama diizeylerinin ve 6rgiitsel bagliliklarinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Medeni durum degiskeni agisindan, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
stillerini algilama diizeyinde sadece serbest birakici liderlik stilinin; orgiitsel bagliliklarinin ve orgiitsel giiven
boyutlarindan dgrenci ve velilere giiven algi diizeyinin anlamli farklilik gosterdigi, diger boyutlarda anlamli farklilik
olmadig1 ortaya ¢ikmigtir. Mesleki kidem degiskeni agisindan ise, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerini
algilama diizeyleri ve orgiitsel bagliliklarinin mesleki kidem degiskeni agisindan anlaml farklilik gostermedigi tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Stilleri, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Giiven, Okul Y®éneticileri, Ogretmen.

Abstract

This research was carried out to examine the relationship between school managers' leadership styles and teachers'
organizational commitment and organizational trust levels. In the study, it was tried to determine whether the opinions
of the teachers differed significantly in terms of gender, marital status and professional seniority variables. In this
context, the descriptive relational survey model was used as the research model. The universe of the research consists
of teachers working in Yesilyurt district of Malatya province. The sample of the study consists of 351 teachers selected
from the population using the simple random sampling method. Descriptive statistical analyzes were made on the
collected data. According to teachers' opinions, school managers exhibited transformational, liberating and sustainable
leadership practices at a moderate level; teachers' organizational commitment levels are high; It has been determined
that the perception level of trust in colleagues is quite high, the level of trust in students and parents and the level of
trust in the school principal are moderate. It was determined that teachers' perception levels of school managers'
leadership styles and organizational commitment did not differ significantly in terms of gender variable. In terms of
marital status variable, only liberating leadership style was found at the level of teachers' perception of school
principals' leadership styles; It has been revealed that organizational commitment and the level of perception of trust in
students and parents from the dimensions of organizational trust differ significantly, but there is no significant
difference in other dimensions. In terms of professional seniority variable, it was determined that teachers' perception
levels of school managers' leadership styles and organizational commitment did not differ significantly in terms of
professional seniority variable.
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! Dr., Malatya il Milli Egitim Miidiirliigii, ramazanozkul4427@gmail.com, Orcid: 0000-0001-9757-6062

2 Dr., Karapiirgek ilge Milli Egitim Miidiirliigii , doganumit18@hotmail.com, Orcid:0000-0002-8144-9744

% Dr., Demokrasi [lkokulu,Uzunképrii,Edirne, srezzak@hotmail.com, Orcid:0000-0001-9892-7506

4 Dr., Vali Ali Cevdet Bey Ilkokulu, Ipekyolu, Van, valcinvarol@hotmail.com, Orcid:0000-0002-9134-4276
Makale Tiirii: Arastirma Makalesi — Gelis Tarihi: 03.11.2021 — Kabul Tarihi: 26.12.2021
DOI:10.17755/esosder.1018538

Anficin: Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 2022;21(82): 584-602

Etik Kurul Izni: inont Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma Etik Kurulu, 24/09/2021 Tarih ve
E.90661 Sayili yazisi ile uygun gortlmustir.




OKUL YONETICILERININ LIDERLIK STILLER{ iLE OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK
VE ORGUTSEL GUVEN DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

1. Giris

Bir arada yasayan insanlar farkli insanlarla iliski kurmak zorundadir. Bu iligkileri
yonlendirme ve insanlar arasindaki orgiitlemeyi saglama noktasinda liderligin 6nemi oldukga
fazladir. Egitim Orgiitlerinde lider olan insanlarin, 6rgiitsel hedefleri gerceklestirmek amaciyla
orgilitteki tiim paydaslar arasindaki koordinasyonu en iist diizeyde saglamalar1 gerekir. Egitim
orgiitlerinde orgiitsel hedeflere ulagma, 6gretmenler arasindaki iliskileri diizenleme, orgiite
duyulan baglilik ve gliven duygusunu gelistirme ancak okul yoneticisinin liderlik becerileri ile
gerceklesebilir (Bakkalbast, 2017).

Liderlik, yol gosteren, hedefe ulastirmaya calisan kisi olarak bireylerin istek ve
ihtiyaglarin1 dikkate alan ve tiim 6geleri bir araya getiren kisilerin temel 6zelligidir (Tosun,
1982: 243). Firestone' a (1996: 404) gore belirli bir statii sahibi olan bireylerin 6rgiitsel
islevleri yerine getirirken, ¢alisanlarin istekli olarak bulunduklari bir ortam olusturmalart ve
onlar1 orgiitlemeleri liderlik ozellikleridir. Giiney’e (2007: 357) gore de liderlik, bireyler
arasinda etkilesimi saglayarak, daha 6nceden ortaya konan hedeflere yoneltme kapasitesidir.
Liderlik, bireylerin kisisel Ozellikleri, toplumsal ve Orgiitsel bakis agisina gore farkh
tanimlamalar yapilan bir kavramdir (Ercetin, 1998: 3). Liderlik stilleri, liderlerin kisisel
ozellikleri ya da liderlik siirecini etkileyen durumsal 6zelliklere gore degismektedir (Giillii ve
Arslan, 2009). Liderlik konusunda alanyazinda olduk¢a farkli tanimlamalar ve
smiflandirmalar yapilmistir. Bu stiller ¢ogunlukla, demokratik, otokratik, ilgisiz, vizyoner,
otantik, karizmatik, kiltiirel, etik, dgretimsel, doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiirimcii
liderlik seklinde ifade edilmektedir (Bakan ve Biiylikbese, 2010; Bass, 1985; Burns, 1978;
Celik ve Sinbiil, 2008; Sayli ve Baytok, 2014; Tasdemir, 2009). Bass (1985) ve Burns
(1978) katkilariyla, Bass ve Avolio (1994) tarafindan gelistirilen Tam Boyutlu Liderlik (Full
Range of Leadership) adli modelde, liderlerin biiyiik ¢ogunlugunun belirli oranlarda
doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiiriimeii liderlik stillerini sergileyebildikleri, bu stillerin
daha once belirtilen liderlik stillerini de kapsadig1 ifade edilmektedir. Bu nedenle arastirmada
Tam Boyutlu Liderlik Modeline dayali olarak, doniisiimcii liderlik, serbest birakici liderlik ve
stirdiiriimcii liderlik stilleri ele alinmastir.

Déniistimceii liderlik, alanyazinda kavram olarak ilk defa Burns (1978) kullanirken,
daha sonra Bass (1985) tarafindan teori olarak ortaya atilmistir (Gen¢ ve Halis, 2006: 55).
Burns’e (1978: 43) gore doniisiimcii liderlik, ¢alisanlarla etkilesim icerisinde olarak, onlardaki
enerjiyi aciga ¢ikarma siirecidir. Bass’a (1985: 169) gore doniistimcii lider, ¢aligsanlar arasinda
etkili iletisim becerilerini kullanarak bag kuran ve sahip olduklar1 yonetim becerilerini
belirledikleri vizyon dogrultusunda siirdiiren kisilerdir. Daft’a (2005: 153) gore, Orgiitiin
kiiltiirtinii ve stratejilerini degistirerek, yeni bir vizyon kazandirma becerisidir. Doniislimcii
liderler, orgiit ¢alisanlarimin yaptiklarinin ¢ok daha fazlasimi yapabileceklerine inandiran
kisilerdir (Eren, 2001: 483). Palmer, Walls, Burgess ve Stough ’a (2001) gore ise, orgiitte
bulunanlarin duygularint yonetme, faaliyetlerini takip etme yetenegidir. Doniisiimcii liderler,
adaleti saglamaya yonelik olarak kisisel degerleri temele alan ve calisanlart igsel olarak
giidiileyen kisilerdir (Gibson, Ivancevich ve Donnelly, 1994: 309).

Serbest birakici liderlik, ¢alisanlarin kendi hallerinde ¢aligmalarina izin veren, yonetim
yetkisini en az diizeyde kullanan liderlik stilidir (Dogan, 2001: 30). Serbest birakici lider,
calisanlarin kendilerine sunulan kaynaklar 6l¢iistinde amagclarin1 belirlemelerine ve planlama
yapmalarina olanak tanirlar (Eren, 2008: 459). Bu liderler, calisanlarin taleplerini géz ardi
ederken, sorumluluk almadan onlarin sorumluluk almalarinm isterler ve net karar vermekten
cekinirler (Hoy ve Miskel, 2010: 396).

Stirdiiriimct liderlik ise, orgiitsel degisime kars1 olarak daha 6nceki yonetim bigimini
benimseyen ve mevcut diizeni siirdiirmeye g¢alisanlarin benimsedigi liderlik stilidir (Bass,
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Avalio, Jubg ve Berson, 2003). Siirdiirimcii liderler, takipgilerinin istenilen davraniglari
sergilemeleri yoniinde motivasyonlarini artirir ve onceki davraniglardan fazlasini yapmalarini
isterler (Hartog, Muijen ve Koopman, 1997: 1).

Orgiitsel baglilik, bireylerin bulunduklar1 o6rgiite ilgi gostermeleri ve aidiyet
hissetmeleridir (Dogan ve Kilig, 2007). Hunt ve Morgan’a (1994) gore orgiitsel bagllik,
bireylerin Orgiitsel hedeflere ulasmaya yonelik inanci, bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik
cabas1 ve Orgiitte istekli olarak bulunma duygusudur. Bogler ve Somech’e (2004) gore de
orgiite baglilik, orgiit icin ¢alisma, orglitsel amaci kabul etme ve orgiitte kalmaya 6nem verme
unsurlarina olusur. Allen ve Meyer’e (1990) gore ise, orgiite deger vererek bu degerlere ve
amaglara ulagma yoniinde ¢aba sarf etmedir.

Orgiitsel baglilik; cezadan uzak durma ve 6diil kazanmaya dayali olarak uyum,
orgiitsel degerlere uygun olarak tutum ve davranis sergilemeyi iceren 6zdeslesme ve orgiitsel
degerler ile c¢alisan degerlerinin  Ortiigmesini  ifade eden igsellestirme olarak
siiflandirilmaktadir (O’Reilly ve Chatman, 1986). Egitim orgiitlerinde, 6gretmenlerin igsel
olarak kendilerini orgilite ait hissetmeleri, uyum gostermeleri, kurumsal amaglar
gerceklestirmeye ¢ok daha fazla istek duymalar1 ve bu amaglan igsellestirmeleri Orgiitsel
baglhihig olusturmaktadir (Morrow, 1983). Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan 6gretmenler,
orgiite en ist diizeyde aidiyet hissederek, etkili bir okul olmay1 saglarlar (Sigr1 ve Basim,
2006).

Orgiitsel giiven, uzun siire boyunca orgiitte bulunmak icin istekli olma ve orgiitle
0zdesim kurmay1 ifade eder (Yu, Mai, Tsai ve Dai, 2018). Stoner ve Hartman’a (2000) gore
orgiitsel giiven, Orgiitsel faaliyetlere istekli olarak katilim gosterme, orgiite baglilik duyma ve
verilen gorevleri ¢ok iyi seviyede yapmadir. Lewicki, McAllister ve Bies’e (1998) gore ise
orgiitsel giiven, orgiit calisanlarinin her zaman olumlu davranislar sergileyecegine inanma
durumudur.

Polat’a (2007) gore orgiitsel giiven, Orgiite ve yoneticiye giiven olarak iki boyuttan
olusurken; Tokg6z ve Seymen’e (2013) gore orgiite, yoneticiye ve ¢alisanlara giiven seklinde
lic boyuttan olusmaktadir. Bu 6geler orgiitsel giiveni meydana getiren ve olmazsa olmaz
goriilen boyutlar olarak dikkat ¢ekmektedir (Boyaci, Karacabey ve Bozkus, 2018: 458).
Egitim Orgiitlerinde, Ogretmenlerin gliven duygusunun gelismesi, okul yoneticilerinin
davraniglari, 6gretmenler arasindaki iligkiler ve rgiite duyulan baglilikla dogrudan iliskilidir
(Celep, 2000: 19). Okul ortaminda giiven duygusunun yerlesmesi, okulun belirlemis oldugu
vizyonu ve misyonu gergeklestirme bakimindan &nemli goriilmektedir (Ozer, Demirtas ve
Ustiiner ve Cémert, 2006: 107).

Bir egitim kurumu olan okulda gdrev yapan Ogretmenler arasinda giliven eksikligi
kurumun etkililigini olumsuz yonde etkilemektedir (Ozer, Demirtas ve Ustiiner ve Comert,
2006: 120). Ogretmenlerin ¢aligmalarmin adil bir sekilde degerlendirilmesi, 6gretmenlerin

okul yonetimine olan giivenlerini ve ¢alistiklar1 okula bagliliklarint olumlu yonde etkileyebilir
(Celep, 2000: 19).

Liderler, orgiitsel kaynaklar1 etkin kullanmak amacindadirlar. Bu nedenle orgiitsel
kaynaklarin temelini olusturan insanlarin, Orgiite olan egilimlerinin ve bakis agilarmin
incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu arastirmanin amaci, okulun lideri olarak kabul edilen
okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okulun temel paydasi olan &gretmenlerin Orgiitsel
baglilik ve giiven diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesidir. Ogretmen gériislerine gére
bu amag, asagida belirtilen sorular baglaminda irdelenmektedir:

1. Okul yoéneticilerinin kullandiklart liderlik stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar ve orgiitsel giiven algilar1 ne diizeydedir?

586



OKUL YONETICILERININ LIDERLIK STILLER{ iLE OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK
VE ORGUTSEL GUVEN DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

2. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel
giiven diizeyleri, cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem degiskenlerine gore
anlaml farklilik géstermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel
giiven diizeyleri arasinda iliski var midir?

Alanyazinda 6gretmen gorliglerine gore, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve Orgiitsel giliven diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen
herhangi bir calismaya rastlanmamasi, arastirmanin 6zgiinliigiinii ortaya koymaktadir.

2. Yontem

Yontem kisminda arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglari ve
verilerin analizi basliklarina yer verilmistir. Ayrica arastirma etik kurul izni ile ilgili bilgilere
yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada betimsel iligskisel tarama modeli kullanilmis olup, iligskisel tarama
modelleri iki veya ikiden fazla degiskenin birlikte degisimi ve/veya degisimin derecesinin
belirlenmeye calisildig1 arastirma modelidir (Karasar, 2010).

2.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Malatya ili merkez Yesilyurt
ilcesinde gorevli toplam 4019 ogretmenden olusmaktadir. Aragtirmanin Orneklemi ise
evrenden basit segkisiz 6rneklem yontemi ile se¢ilmis 19 okulda gorev yapan 351 6gretmen
olusturmaktadir. Orneklem sayis1 %95 giiven diizeyi ve %5 hata pay: dikkate almarak 351
olarak belirlenmistir (Raosoft, 2021). Orneklemi olusturan Ogretmenlerin demografik
ozellikleri Tablo 1 de gosterilmistir.

Tablo 1. Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Gruplar Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 219 62,39
Erkek 132 37,61
. Bekar 125 35,61
Medeni Durum Evii 296 64.39
0-5 Y1l 37 10,54
Mesleki Kidem 6-10 Y1l 73 20,79
11 Y1l ve Uzeri 241 68,67

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin 219’u (%62,39) kadin, 132 erkektir (%37,61).
Katilimer dgretmenlerin 125’1 bekar (%35,61), 226’s1 ise evlidir (%64,39). Ogretmenlerin
kidemleri incelendiginde 37’°si (%10,54) 0-5 y1l, 73’1 (%20,79) 6-10 yil, 241°1 (%68,67) 11
ve Ustii y1l mesleki kideme sahiptir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Verilerin toplanma siirecinde okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin
orgiitsel baglilik ve orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in {i¢ farkli 6l¢ek
kullanilmistir.
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Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olcegi

Arastirmada kullanilan ilk 6l¢cek Akan, Yildirim ve Yalgmn’in (2014) gelistirmis
oldugu 35 maddeden ve li¢ boyuttan olusan Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri 6lgegidir.
Olgegin boyutlarindan doniisiimeii liderlik boyutu yirmi maddeden, serbest birakici liderlik
boyutu sekiz maddeden, siirdiiriimcii liderlik boyutu ise yedi maddeden olusmaktadir. Olgek
5’1 likert tipi gelistirilmis olup Glgekten alinabilecek puanlar en diisiik 35, en yiiksek ise
175°tir. Arastirmacilar tarafindan gerceklestirilen psikometrik Ol¢limler neticesinde Olgegin
acikladigi varyansin %54,19 oldugu bulunurken, ayn1 zamanda doniisiimcii liderlik Cronbach
Alfa katsayisi .96, stirdiiriimcii liderlik Cronbach Alfa katsayis1 .85, serbest birakici liderlik
Cronbach Alfa katsayis1 .82 olarak bulunmustur. Bu arastirma kapsaminda doniisiimcii
liderlik Cronbach Alfa katsayisi .86, siirdiiriimcii liderlik Cronbach Alfa katsayis1 .81, serbest
birakici liderlik Cronbach Alfa katsayist .77 olarak, dlgegin geneli i¢in ise Cronbach Alfa
katsayisi .83 olarak hesaplanmustir.

Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olgegi

Calismada kullanilan ikinci veri toplama araci Ustiiner’in (2009) gelistirdigi
Ogretmenler igin Orgiitsel Baghlik Olgegidir. Olgek 17 madde ve tek boyuttan olusmaktadir.
Olgek 5°1i likert tipi gelistirilmis olup 6lgekten alabilecek puanlar en diisiik 17, en yiiksek
ise 85 tir. Olgegin agikladigi toplam varyans %48,233’tiir. Olgegin Cronbach Alpha katsayisi
.96 olarak hesaplanmistir. Ayrica test tekrar test korelasyon katsayisi ise arastirmact
tarafindan .88 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise dl¢gegin Cronbach Alpha katsayisi .93
olarak hesaplanmustir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilar1 Olcegi

Arastirmada tglincii veri toplama aract olarak Hoy ve Tschannen-Moran’in (2003)
gelistirdigi, Ozer, Demirtag, Ustiiner ve Comert’in (2006) Tiirkge uyarlamasini yaptigi
Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilar1 Olgegi kullamlmigtir. Olgek, meslektaslara, veli ve
ogrencilere, miidiire giiven olmak iizere ii¢ boyuttan ve 20 maddeden olusmaktadir. Olgek 5°li
likert tip1 gelistirilmis olup dlgekten alinabilecek puanlar en diisiik 20, en yiiksek ise 100” diir.
Olgegin acikladigi toplam varyans %48,83° tiir. Cronbach Alpha katsayilar1 sirasiyla
meslektaglara giiven boyutunda .82, veli ve 6grencilere giiven boyutunda .70, miidiire giiven
boyutunda .87 ve 6l¢ek genelinde .86 olarak hesaplanmistir. Bu arastirma da ise Cronbach
Alpha katsayilar1 sirasiyla meslektaglara giiven boyutunda .83, veli ve ogrencilere giiven
boyutunda .72, miidiire gliven boyutunda .91 ve 6l¢ek genelinde .88 olarak hesaplanmistir

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin Ornekleminden toplanan 370 veri toplama aracimin 19° unun eksik
ve/veya hatali oldugu degerlendirildiginden 351 veri degerlendirmeye alimmistir. Bu
asamadan sonra normallik kosulu i¢in Olceklere ait ifadelerin basiklik ve carpiklik degerleri
incelenmis ve bu degerlerin -1 ile 1 arasinda deger aldigi ve normal dagilim kosulunun
saglandigina karar verilmistir (Tabachnick ve Fidel, 2003). Arastirmada okul ydneticilerinin
liderlik stilleri, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 ve orgiitsel gliven diizey algilarina iligkin
goriislerinin demografik 6zelliklerinin grup sayilarma gore uygun olan t-testi ve tek yonli
varyans analizi yapilmistir. Degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla ise Pearson’s
korelasyon analizi kullanilmistir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki yordayicilik
durumu ise ¢oklu regresyon analizi ile belirlenmistir.

3. Bulgular

Arastirma verilerinden hareketle elde edilen bulgular, basliklar ve tablolar halinde
asagida ifade edilmistir.
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Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve
Orgiitsel Giiven Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistik Sonuclar:

Arastirmanin bu alt problemi kapsaminda yapilmis olan betimsel istatistik bulgular
Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2. Olgekler ve Boyutlarima Iliskin Betimsel Istatistik Sonuglar

. - Madde
Olgekler Boyutlar n X SS Sayisi
Okul Doniistimeii Liderlik 351 3.40 .70 20
Yoneticilerinin Serbest Birakici Liderlik 351 3.10 .85 8
Liderlik Stilleri Siirdiiriimcti Liderlik 351 3.08 .86 7
Orgiitsel Baglilik 351 3.5 NE) 17
Meslektaslara Giiven 351 3.45 e 7
Orgiitsel Giiven ~ Ogrenci ve Velilere Giiven 351 3.20 .80 8
Miidiire Gliven 351 3.05 .86 5

Tablo 2 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik stilleri dlgeginde doniisimci
liderlik ortalamas1 (X= 3.40) oldukca yiiksek, serbest birakici liderlik ortalamasi (X= 3.10) ve
siirdiiriimeii liderlik ortalamasi (X=3.08) orta diizeydedir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyi oldukga yiiksektir (x=3.50). Orgiitsel giivende, meslektaslara giiven (X= 3.45) oldukca
yiiksek iken, 6grenci ve velilere giiven (X= 3.20) ve miidiire giiven (X= 3.05) orta diizeydedir.

Okul yoéneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin oOrglitsel baglilik ve oOrgiitsel
giiven diizeylerinin cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidemlerine bagl olarak degisip
degismedigine iliskin bulgular bagliklar halinde verilmistir.

Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve
Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Istatistik Sonuglari

Aragtirmanin bu alt problemi kapsaminda yapilmis olan t-testi analiz sonuglar1 Tablo
3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gore Istatistik Sonuglar

Degiskenler Cinsiyet n X SS sd t p
Déniisiimeii Liderlik Eﬁi ﬁg g:ii Zé 349 08 .92
Serbest Birakict Liderlik E’ﬁﬁ ﬁg g: ég :gi 349 172 .09
Stirdiiriimeii Liderlik I'i:fﬁi ;ig 283 22 349 23 .82
Orgiitsel Baglilik E’ﬁi ;ig g:gg :;i 349 30 .76
Meslektaslara Giiven IE(:;elE %ig ggi ;g 349 2.10 .03*
Ogrenci ve Velilere Giiven IE(ZEEE %ig gié ;i 349 152 12
Erkek 132 301 .89 349 161 .11

Miidiire Giiven

*p<.05

Kadin 219 3.07 .85
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Tablo 3'te cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6lgeginde
Ogretmenlerin dontisiimcii, serbest birakic1 ve siirdiirlimcii liderlik algi diizeyleri arasinda
anlaml farklilik olmadigi belirlenmistir. Her li¢ boyutta da kadin ve erkek Ogretmenlerin
benzer algilara sahip oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlaml fark
olmadig1 belirlenmistir. Kadin ve erkek Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinin benzer
oldugu ifade edilebilir.

Tablo 3 orgiitsel giiven olgegi agisindan incelendiginde cinsiyet degiskenine gore
ogrenci ve velilere giivenleri ile miidiire giivenlerinin anlamli farklilik gdstermedigi ancak
meslektaglara giiven algi diizeyinin anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir [t(351)= 2.10;
p< .05] goriilmektedir. Ogretmenlerin 6grenci ve velilere giiven ve miidiire giiven algilarmin
benzer oldugunu, meslektaslara giiven alg1 diizeylerinin ise kadin 6gretmenler lehine yliksek
oldugu ifade edilebilir.

Okul Yoéneticilerinin Liderlik Stilleri fle Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve
Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Gore Istatistik Sonuclar:

Aragtirmanin bu alt problemi kapsaminda yapilmis olan t-testi analiz sonuglar1 Tablo
4’ te belirtilmistir.

Tablo 4. Medeni Durum Degiskenine Gére Istatistik Sonuglar

Degiskenler '[\)/Ijgjr?qi n X ss sd t p
Déniisiimeii Liderlik ]é\e/ﬁér gg g:ig gé 349 27 .90
Serbest Birakict Liderlik ]é\e/ﬁar gg g:gg :2411 349 236 .00
Siirdiiriimeii Liderlik E\e/ﬁar gg g:g; :gg 349 20 .89
Orgiitsel Baglilik E\ﬁ‘iar ;ég g:;g :;8 349 297 .00
Meslektaglara Gliven ]ésﬁﬁr ;gg gig ;(7) 349 49 .07
Ogrenci ve Velilere Giiven E\‘jﬁﬁr gg g: éé :;Z 349 158  .04*
Midiire Given Bekir 125 300 .89 349 58 .14
Evli 226 316 .85

*p<.05

Tablo 4'te medeni durum degiskenine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri
Olceginde 6gretmenlerin doniisiimcii ve siirdiirimceii liderlik algi diizeyleri arasinda anlaml
farklilik olmadigi belirlenmistir. Serbest birakici liderlik boyutunda ise anlamli farklilik
oldugu belirlenmistir [t(351)= 2.36; p<.05]. Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik ve siirdiiriimcii
liderlik algilarinin evli ve bekir Ogretmenlerde benzer oldugu, serbest birakici liderlik
boyutunda ise evli 6gretmenler lehine yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglhliklarnin medeni durum degiskenine gore anlamli
farklilik gosterdigi belirlenmistir [t(351)= 2.97; p< .05]. Evli ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik algilarinin bekar 6gretmenler lehine yliksek oldugu soylenebilir.
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Tablo 4 orgiitsel giiven Olgegi agisindan incelendiginde medeni durum degiskenine
gore meslektaglara ve miidiire giiven boyutlarinda anlamli farklilik gostermedigi ancak
Ogrenci ve velilere giiven alg1 diizeyinin anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir [t(351)=
1.58; p<.05]. Ogretmenlerin meslektaslara ve miidiire giiven algilarinin benzer oldugunu,
Ogrenci ve velilere giiven algi diizeylerinin ise evli 6gretmenler lehine yiiksek oldugu ifade

edilebilir.

) Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve
Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Istatistik Sonuclar:

Arastirmanin bu alt problemi kapsaminda yapilmis olan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 Tablo 5’te belirtilmistir.

Tablo 5. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Istatistik Sonuglart

Mesleki

Degiskenler Kidem X ss KT sd KO F p
0-5y1l 37 342 .65 G.aras1 A3 2 14
Donitisiimct ..
Liderlik 6-10y1l 73 339 .62 G.i¢i 144 348 .43 14 .82
1lyil+ 241 340 .72 Toplam 144 350
0-5y1l 37 3.08 .77 G.aras1 127 2 .59
Serbest
Birakici 6-10y1l 73 312 .89 Grupigi 263 348 .74 N 44
Liderlik
1lyil+ 241 3.09 .79 Toplam 165 350
0-5y1l 37 3.00 .82 G.arast 97 2 44
Stirdiirimcii ..
Liderlik 6-10y1l 73 311 .85 G.igi 140 348 .52 81 42
1lyil+ 241 3.07 .83 Toplam 141 350
0-5y1l 37 350 .73 G. arast .38 2 55
Orgiitsel .
Baghlik 6-10y1l 73 345 66 G.igi 138.3348 .41 124 27
1lyil+ 241 351 .77 Toplam  139.4 350
0-5y1l 37 3.18 .58 G. arast 39 2 53
ggjﬁkta@lm 6-10yil 73 320 .62 Gici 139 348 39 120 .02*
1lyil+ 241 357 .77 Toplam 141 350
Ogrenci ve  0-5y1l 37 318 .50 G.arasi 46 2 .19
Velilere 6-10y1l 73 325 55 G.igi 75.1 348 25 .03 .92
Giiven 11y1l + 241 3.19 50 Toplam 755 350
0-5y1l 37 3.02 .63 G.arasi 54 2 .12
Miidiire 6-10yil 73 300 61 G.ici 856 348 .18 07 .75
Giiven
11yl + 241 3.06 .64 Toplam 88.1 350

*p<.05
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Tablo 5'te mesleki kidem degiskenine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri
Ol¢eginde Ogretmenlerin doniisiimcii, serbest birakict ve siirdiiriimcii liderlik algi diizeyleri
arasinda anlamli farklilik olmadig1 belirlenmistir. Bu durumda, her ii¢ boyutta mesleki kidem
degiskenine gore 6gretmenlerin benzer algilara sahip oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin mesleki kidem degiskeni agisindan
anlamli fark gdstermedigi belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore
orgilitsel baglilik algilarinin benzer oldugu ifade edilebilir.

Tablo 5 orgiitsel giiven 6lgegi agisindan incelendiginde mesleki kidem degiskenine
gore O6grenci ve velilere ile miidiire giiven boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi, ancak
meslektaglara giiven algi diizeyinin anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir [F(351)= 1.20;
p<.05]. Ogretmenlerin mesleki kidemleri acisindan ogrenci ve veliler ile miidiire giiven
algilarinin benzer oldugunu, meslektaglara giiven alg1 diizeylerinin ise 11 ve istii yil kideme
sahip 6gretmenler lehine yliksek oldugu soylenebilir.

Okul Yoéneticilerinin Liderlik Stilleri, Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve
Orgiitsel Giiven Diizeyleri Arasindaki Korelasyon Analizi Istatistik Sonugclar:

Aragtirmanin bu alt problemi kapsaminda yapilmis olan korelasyon analizi sonuglari
Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6. Pearson’s Korelasyon Analizi Istatistik Sonuglar

2 3 4 5 6 7

1.Dontistimeii Liderlik .701*  .705* .455* .440*  500* 540*
2.Serbest Birakici Liderlik 1 770* 295%  A55* 495 535*%
3.Siirdiirtimci Liderlik 1 285*%  490* 520* 505*
4 Orgiitsel Baglilik 1 640* 580* 5AG*
5.Meslektaslara Giiven 1 680* 720*
6.0grenci ve Velilere Giiven 1 705*
7.Miidiire Giiven 1

*p<.05

Tablo 6 incelendiginde, liderlik stillerinden doniistimcii liderlik, serbest birakici
liderlik ve siirdiirlimcii liderlik boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde anlaml iligkilerin oldugu
ortaya ¢ikmistir. Doniisiimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda orta diizeyde ve anlamli,
serbest birakic liderlik ve stirdiiriimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda diisiik diizeyde ve
anlaml iligkiler belirlenmistir.

Liderlik stilleri 6l¢egi alt boyutlar: ile orglitsel giiven dlgegi alt boyutlar: arasinda orta
diizeyde anlamli iliskiler belirlenmistir. Orgiitsel baglilik ile orgiitsel giiven 6lgegi alt
boyutlar1 arasinda ise orta diizeyde anlamli iligkiler ortaya ¢ikmistir. Ayrica orgiitsel gliven
Olcegi alt boyutlar1 arasinda meslektaslara giiven ile 6grenci ve velilere giiven arasinda orta
diizeyde anlamli, diger boyutlar arasinda yiiksek diizeyde anlaml iliskilerin oldugu ortaya
cikmustir.
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) Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve
Orgiitsel Giiven Diizeylerine Iliskin Regresyon Analizi Istatistik Sonug¢lar:

Arastirmanin bu alt problemi kapsaminda yapilmis olan ¢oklu regresyon analizi
sonuclar1 Tablo 7° de belirtilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel Baghiligin Yordanmasina Iliskin Istatistik Sonuglari

Yordanan Degisken Orgiitsel Baglilik

Yordayic1 Degisken B ShB B T p ikilir Kismir
Sabit 133 .34 3.56 .00*
Doniistimei Liderlik 29 01 .26 574 .00* .36 24
Serbest Birakici Liderlik 01 03 01 31 68 .03 .01
Stirdiirimet Liderlik .03 04 03 .73 39 .07 .03
Meslektaslara Giiven 27 02 .18 466 .00* .39 29
Ogrenci ve Velilere Giiven .13 .01 .04 322 12 .06 .05
Miidiire Giiven 24 03 .03 418 28 .09 .08
2—
R= .42 %
F=18.67 *p<.01

Tablo 7°de yordayict degiskenler (doniisiimcii liderlik, serbest birakici liderlik,
stirdiiriimcii liderlik ile meslektaslara, 6grenci ve velilere, miidiire giiven) ile birlikte yordanan
degisken olarak ifade edilen Orgiitsel baglilik arasinda yapilmis olan ¢oklu regresyon analizi
sonuglar1 goriilmektedir. Tablo 5’e gore, okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik stilleri ile
ogretmen orgilitsel bagliligi pozitif yonde ve orta diizeyde iliskilidir (r=.36). Bunlar disindaki
degiskenler kontrol edildiginde ise aralarindaki kismi iliski (r=.24) olarak belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin serbest birakici liderlik stilleri ile 6gretmen Orgiitsel baglilig pozitif yonde ve
diisiik diizeyde iliskilidir (r=.03). Bunlar disindaki degiskenler kontrol edildiginde ise
aralarindaki kismi iligki (r=.01) olarak belirlenmistir. Okul yoneticilerinin siirdiiriimcii liderlik
stilleri ile 6gretmen oOrgiitsel bagliligi pozitif yonde ve diisiik diizeyde iliskilidir (r=.07).
Bunlar disindaki degiskenler kontrol edildiginde ise aralarindaki kismi iliski (r=.03) olarak
belirlenmistir. Ogretmenlerin meslektaslara giiveni ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilig1 pozitif
yonde ve orta diizeyde iliskilidir (r=.39). Bunlar disindaki degiskenler kontrol edildiginde ise
aralarindaki kismi iliski (r=.29) olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin 6grenci ve velilere
gliveni ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi pozitif yonde ve diisiik diizeyde iligkilidir (r=.06).
Bunlar disindaki degiskenler kontrol edildiginde ise aralarindaki kismi iliski (r=.05) olarak
belirlenmistir. Ogretmenlerin miidiire giiveni ile dgretmenlerin drgiitsel baglilig1 pozitif yonde
ve diisiik diizeyde iliskilidir (r=.09). Bunlar disindaki degiskenler kontrol edildiginde ise
aralarindaki kismi iligki (r=.08) olarak belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin doniisiimcii, serbest birakici ve
stirdirimcii liderlik stilleri ile meslektaglara giiven, 6grenci ve velilere giiven ve miidiire
giiven, Orgiitsel baghliklar1 arasinda orta diizeyde ve anlamli iliskiler oldugu belirlenmistir
(R= .42, R*= .17, *p<.01). Bu bulgudan hareketle calismadaki Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik stilleri ile meslektaglara
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giiven, 0grenci ve velilere giiven ve miidiire giiven diizeyleri birlikte, 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarindaki toplam varyansin %17’sini agikladigi goriilmiistiir.

Arastirmada bulgularina gore okul yoneticilerinin doniisiimcii, serbest birakici ve
stirdiirimeii liderlik stilleri ile meslektaglara giliven, 6grenci ve velilere gliven ve miidiire
giiven diizeylerinin 6gretmenlerin orgiitsel baghiligindaki gérece onem sirasi meslektaslara
giiven, okul yoneticilerinin doniisiimcti liderlik stilleri, miidiire giliven, 6grenci ve velilere
giiven, okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik stilleri ve okul yoneticilerinin siirdliriimcii
liderlik stilleri seklindedir. Bu bulguya gore yordayici degiskenlerden 6gretmen bagliligini en
cok meslektaslara giivenin etkiledigi ifade edilebilir. Ayrica meslektaglara giiven ve okul
yoneticilerinin  dontisiimeli  liderlik  stillerinin ~ Orgiitsel bagliliklart  lizerinde Onemli
yordayicilar oldugu, ancak okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik stilleri ile siirdiirimcii
liderlik stillerinin, 6grenci ve velilere giiven ile miidiire giiven alg1 diizeylerinin etkisinin daha
az oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin okula bagliliklarinda okul yéneticilerinin kullanmis
olduklar1 doniistimcii liderlik stilleri ve 6gretmenlerin meslektaglarina giiven diizeylerinin
etkili oldugu sdylenebilir.

4. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin
orgiitsel bagliligi ve giliven algilar1 arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirmada, okul
yoneticilerinin dontisiimcii, serbest birakict ve siirdiirlimcii liderlik stillerini orta diizeyde
sergiledikleri ortaya c¢ikmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenler, okul yoneticilerinin
dontisiimcti, serbest birakict ve siirdiirimetii liderlik stilleri arasinda ¢ok bir fark olmadigini,
ancak bunlar arasinda donilistimcii liderlik davraniglarimi daha ¢ok sergilediklerini
diistinmektedirler. Son yillarda yasanan salgin siirecinin hayatimiza getirdigi kokli
degisimlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri davranis ve uygulamalarini da etkiledigi
diisiiniildiiglinde, doniistimcii liderlik uygulamalarinin daha ¢ok 6ne ¢ikmis olmast olasi bir
durum olarak goriilebilir. Arastirmanin bu sonucuna benzer olarak, okul yoneticilerinin
dontisiimeti liderlik stilini diger stillerden daha fazla kullandiklarin1 gdsteren arastirmalar
mevcuttur (Aslan, 2013; Bulug, 2009; Cemaloglu, 2007; Cetiner, 2008; Cetinkaya, 2011;
Didin, 2014; Kazanci, 2010; Oguz, 2011; Kul, 2010; Yavuz, 2008; Yildirim, 2006). Farkli
olarak Kavrayic1 (2019) ve Meral (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda okul
yoneticilerinin siirdiirimeii liderlik stillerini oldukga yiiksek diizeyde sergiledikleri sonucu
ortaya ¢cikmuistir.

Aragtirmadan elde edilen bir diger sonug, Ogretmenlerin Orglitsel baghlik algi
diizeylerinin olduk¢a yiiksek diizeyde bulunmasidir. Bu sonuca gore, 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okula iligkin aidiyet algilarinin oldukga yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu durum,
ogretmenlerin yer degistirme olanaklarina ragmen oOrgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek
olmasi ile bu segenegi kullanmadiklarini diisiindiirmektedir. Aragtirmanin bu sonucuna benzer
olarak, orgiitsel baglhiligin yiiksek diizeyde tespit edildigi bazi1 aragtirmalar da (Bogler ve
Somech, 2004; Tsui ve Cheng, 1999) mevcuttur. Alanyazinda, arastirmanin bu sonucundan
farkli olarak, orgiitsel bagliligin orta diizeyde oldugu arastirmalar da yer almaktadir (Coban
ve Demirtas, 2011; Yorulmaz ve Celik, 2016; Yiiksel, 2015).

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin Orgiitsel gliven algilariin diizeyine bakildiginda,
meslektaglara giiven alg1 diizeyinin oldukga yiiksek; 6grenci ve velilere giiven alg diizeyi ile
okul miidiiriine gliven alg1 diizeyinin ise, orta diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Aragtirmanin
bu sonucuna gore, Ogretmenlerin en ¢ok Ogretmen arkadaslarina giivendikleri; okul
midiiriine, velilere ve Ogrencilere meslektaslarina duyduklar1 glivenden daha az giliven
duyduklar1 sodylenebilir. Bu durumun, 6gretmenlerin okul ortaminda birbirleriyle diger
paydaslardan daha fazla zaman gecirmelerinden kaynaklandig1 disiiniilmektedir.
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Arastirmanin bu sonucu, Békeoglu ve Yilmaz (2008) ile Ozer ve digerleri (2006) tarafindan
yapilan aragtirma sonuglariyla benzerlik gosterirken, Cemaloglu ve Kiling (2012) tarafindan
yapilan arastirmada elde edilen Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algi diizeyinin diisiik oldugu
sonucuyla farklilik gostermektedir.

Arastirmada, 6gretmen gorlslerine gore, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin,
ogretmenlerin Orgiitsel baghlik ve giliven algilarmin cinsiyet, medeni durum ve mesleki
kidemleri agisindan farklilik gosterip gostermedigi ayr1 basliklar halinde incelenmistir.

Cinsiyet degiskeni acisindan bakildiginda, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik
stillerini algilama diizeylerinin cinsiyetleri agisindan anlamli farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Buna gore, arastirmaya katilan erkek ve kadin 6gretmenlerin gorev yaptiklar
okullardaki okul yoneticilerinin déniisiimcii, serbest birakict ve siirdiiriimcii liderlik stillerine
iliskin alg1 diizeylerinin benzer oldugunu séylemek miimkiindiir. Argon ve Dilek¢i (2014)
tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuca ulasilirken, farkli olarak Terzi ve Kurt (2005)
tarafindan yapilan arastirmada erkek Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerini
kadin 6gretmenlerden daha farkli algiladiklart belirlenmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel baglhlik diizeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Buna gore, arastirmaya katilan kadin ve erkek
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinin benzer oldugu ifade edilebilir. Arastirmanin bu
sonucu, Atik ve Ustiiner (2014) tarafindan yapilan arastirma sonucuyla benzerlik gosterirken,
Ates ve Bulug (2018) ile Ozgan, Yigit ve Cinoglu (2011) tarafindan yapilan arastirma
sonuclariyla farklilik gostermektedir. Bu arastirmalarda erkek dgretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin kadin 6gretmenlere gore daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin drgiitsel giiven diizeylerine cinsiyet degiskeni acisindan bakildiginda,
ogrenci ve velilere giiven ile miidiire giivenin anlamli farklilik gostermedigi, ancak
meslektaglara giiven algi diizeyinin anlaml farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Kadin ve
erkek 6gretmenlerin, 6grenci ve velilere giiven ile midiire giiven algilarinin benzer oldugu,
meslektaglara giiven algi diizeylerinin ise kadin O6gretmenler lehine yiiksek oldugu ifade
edilebilir. Kadin 6gretmenlerin kendi meslektaglarina daha ¢ok gilivendikleri sdylenebilir.
Blevins (2001), Bokeoglu ve Yilmaz (2008), Culver (1994) ve Ozdil (2005) tarafindan
yapilan arastirma sonuglariyla benzerlik gosterirken, Polat ve Celep (2008), Yilmaz (2006),
Ozer ve digerleri (2006) tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla farklilik gdstermektedir. Bu
arastirmalarda erkek 6gretmenlerin kadinlara gore okullarina daha fazla glivendikleri sonucu
tespit edilmistir.

Medeni durum agisindan bakildiginda, arastirma sonucunda Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin dontisiimeii liderlik ve siirdiirimcii liderlik stillerini algilama diizeylerinin
medeni durum degiskeni acisindan anlamli farklilik gostermedigi, ancak serbest birakici
liderlik stillerini algilama diizeylerinin bu degisken agisindan anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Buna gore, evli 6gretmenlerin ¢aligtiklar1 okullarindaki okul yoneticilerini daha
serbest birakici bulduklari ortaya c¢ikmistir. Arastirmanin bu sonucu Cemaloglu (2007)
tarafindan yapilan arastirma sonucuyla benzerlik gosterirken, Sonel (2019) tarafindan yapilan
arastirmadan elde edilen medeni durumun okul yoneticilerinin liderlik stilleriyle anlaml
olarak farklilagmadig1 sonucuyla ayrigmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin medeni durum degiskenine gore anlamli olarak
farklilik gosterdigi belirlenmistir. Orgiitsel baglilik algilarinin bekar 6gretmenlerde daha
yiiksek oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu duruma, ogretmenlerin daha farkli sorumluluklar
edinmelerinin yol agtig1 diisiiniilmektedir. Durna ve Eren (2005), Kursunoglu, Bakay ve
Tanridgen (2010), Ozkaya, Kocako¢ ve Kara (2006) tarafindan yapilan arastirmalarda da
benzer sonuca ulasilirken, farkli olarak Nartgiin ve Menep (2010), Taskin ve Dilek (2010)
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arastirmalarinda medeni durum degiskeninin Orgilitsel baghligr etkilemedigini tespit
etmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gére meslektaslara ve miidiire
giiven boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi, ancak 6grenci ve velilere giiven algi diizeyinin
evli ve bekar 6gretmenler agisindan farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Evli 6gretmenlerin
Ogrenci ve O0grenci velilerine giiven alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.
Aragtirmanin bu sonucu, Caglar (2011), Taskin ve Dilek (2010) tarafindan yapilan arastirma
sonuglartyla benzerlik gosterirken, Bil (2018), Kocaoglu ve Ozdemir (2020) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda elde edilen oOrgiitsel giivenin medeni durum degiskenine gore
anlamli olarak farklilik gostermedigi sonucuyla ayrigmaktadir.

Mesleki kidem agisindan bakildiginda, arastirma sonucunda Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik stillerini algilama diizeylerinin mesleki kidem degiskeni acisindan
anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir. Altay (2020), Arabaci (2019) ve Sonel (2019)
tarafindan yapilan arastirmalarda da benzer sonuca ulasilmistir. Oksiiz (2008) ve Turan
(2019) tarafindan yapilan arastirmalarda ise, mesleki kidemin liderlik stillerini algilamay1
anlamli olarak farklilastirdig1 sonucu elde edilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinin, mesleki kidem degiskenine gore
anlamli olarak farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin kidemlerine
gore oOrgiitsel baglilik algilarinin benzer oldugu seklinde ifade edilebilir. Aragtirmanin bu
sonucu, Kursunoglu ve digerleri (2010), Memisoglu ve Kalay (2017) tarafindan yapilan
arastirma sonuglariyla benzerlik gosterirken, Ates ve Bulug (2018), Ihtiyaroglu (2018),
Nartgiin ve Menep (2010), Topaloglu, Kog ve Yavuz (2008) tarafindan yapilan aragtirmalarda
elde edilen Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin mesleki kideme gore anlamli farklilik
gosterdigi sonucuyla farklilik géstermektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerine mesleki kidem degiskeni
acisindan bakildiginda 6grenci ve velilere giiven ile miidiire giivenin anlamli farklilik
gostermedigi, ancak meslektaglara giiven alg1 diizeyinin anlaml farklilik gosterdigi ortaya
cikmistir. Buna gore, 11 yil ve daha tizeri kideme sahip 6gretmenleri meslektaslarina daha
cok giiven duymaktadirlar. Alanyazinda bu sonucu destekleyen (Ozer ve digerleri, 2006;
Polat ve Celep, 2008) arastirmalar olmasina karsin, mesleki kideme iligskin anlamli farkliligin
belirlenmedigi arastirmalar (Békeoglu ve Yilmaz, 2008; Ozdemir, 2020) da vardir.

Arastirmada Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki okul yoneticilerinin
doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiirimcii liderlik stilleri ile meslektaslarina, miidiiriine,
ogrenci ve velilerine giliveni ile orglitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligki betimlenmektedir.
Bu baglamda, okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik stilleri ile &gretmenlerin orgiitsel
baghlik diizeylerinin pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli derecede iliskili oldugu; okul
yoneticilerinin serbest birakici ve siirdiirimcii liderlik stilleri ile 6gretmenlerin oOrgiitsel
bagliliginin ise pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iliskili oldugu sonuglarina ulasilmistir.
Bu sonuca gore okul yoneticilerinin doniisiimcti, serbest birakici ve siirdiirimcii davranis ve
uygulamalarinin gretmenlerin orgiitsel bagliligini etkiledigi sdylenebilir. Bunlar arasinda
dontisiimcti liderlik stilinin Orgiitsel bagliligi daha ¢ok etkiledigi goriilmektedir. Yine
Ogretmenlerin meslektaglarina giliven ile onlarin orgiitsel baghliklarimin pozitif yonde, orta
diizeyde ve anlamli derecede iliskili oldugu; okul miidiiriine, 6grenci ve velilere giiven ile
orgiitsel bagliliginin pozitif yonde ve diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda, okul miidiiriiniin doniistimcii, serbest birakic1 ve siirdiirimcii
liderlik stilleri ile 6gretmenlerin meslektaslarina, ogrencilere, velilere ve okul miidiiriine
giiven algis1 ve orgiitsel bagliliklarinin anlamli bir yordayicist oldugu tespit edilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligini etkileyen en
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onemli degisken, meslektaslarina giiven diizeyidir. Ogretmenlerin meslektaslarina duyduklari
giiven ve okul midiiriiniin dontigiimcii liderlik stilleri, onlarin 6rgiitsel bagliligini etkileyen iki
onemli degiskendir. Alanyazinda doniisiimcii liderlik davranis ve uygulamalarinin orgiitsel
baglilig1 artirdigini tespit eden arastirmalar vardir (Bektas, Cogaltay ve Sokmen, 2014;
Erdogruca, 2011; Hemedoglu ve Evliyaoglu, 2012; Hsu ve Mujtaba, 2007). Bununla birlikte
okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik ile siirdiiriimeti liderlik stilleri ile miidiire,
Ogrenci, velilere gliven ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi lizerindeki etkisinin daha az oldugu
goriilmiistiir. Cemaloglu ve Kiling (2012) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin
serbest birakici liderlik stilleri ile 6gretmenlerin okula giiven duyma diizeyi arasinda ters
yonlii iligki oldugu ifade edilmektedir. Dahasi okul yoneticilerinin destekleyici davranig ve
uygulamalarinin 6gretmenlerin okula giiven, meslektaglarina giiven ve miidiire giiven duyma
diizeylerini artirdig ifade edilmektedir (Turan, 2001; Yilmaz, 2004).

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak, okul yoneticilerinin
yasanilan degisimlere liderlik etmeleri ile destekleyici davranis ve uygulamalari
ogretmenlerin okula giiven duyma diizeyini ve bagliliklarini artirabilir. Bunu yani sira, okul
yoneticilerinin meslektaglar arasi giiveni artirmaya iliskin davranis ve uygulamalari da
ogretmenlerin bagliligini 6nemli diizeyde artirabilir. Okul yoneticilerinin meslektaglar arasi
isbirligini destekleyen uygulamalar1 6gretmenler arasi giivenin olmasinda etkili olabilir. Bu
baglamda bu arastirmanin farkli 6rneklem gruplarinda tekrarlanmasi veya konuyla ilgili nitel
caligmalarin yapilmasi onerilebilir.
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