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ARASTIRMA Aqik Erisim

Ogretmen Mesleki Ogrenmesine Iliskin Ogretmen Goriisleri
Teachers” Views about Teachers’ Professional Learning

Necati Cemaloglu, Erhan Dolapc1
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gelisimlerini kapsayan tiim ogrenmeler seklinde algiladiklarimi gostermistir. Ogretmenlerin,
mesleki 6grenme alanlarinda en gok teknoloji kullanimina ve farkli 6gretim yontem ve tekniklerini
ogrenmeye ihtiya¢ duyduklar: anlasilmistir. Mesleki 6grenme yollarinda ise meslektaslar arasi is
birliginin énemli oldugu goriilmiistiir. Ayrica, mesleki 6grenmede sosyal medya kullanimimin
artan 6nemi dikkat ¢ekmektedir. Mevcut arastirmanin en 6nemli bulgularindan birisi de okul
miidiiriiniin 6gretim liderligi rollerinin 6gretmen mesleki 6grenmesindeki onemidir. Arastirma
bulgular1 dogrultusunda okul miidiirlerinin isbirlik¢i bir okul iklimi olusturarak 6gretmenleri
desteklemesi, 6gretmenlerin lisansiistii egitim almalarinin saglanmasi ve mesleki 6grenmelerine
katkida bulunmasi yoniinde oneriler sunulmustur.

ABSTRACT Makale Bilgileri
The purpose of this study is to examine the views of teachers about teachers’ professional learning. Anahtar Kelimeler
Qualitative research method was used for understanding the participants’ views of teachers’ C)gretmen,
professional learning in detail. A total of eight secondary school teachers in the city center of Mesleki 6grenme,

Kastamonu participated in this study. Maximum variation sampling, one of the types of
purposeful sampling, was used as the sampling method. During the process of data collection,
participants were interviewed one by one. Research data were collected via a semi-structured
interview protocol developed by the researcher based on the related conceptual framework and
expert opinions. Data of the study were analyzed through content and descriptive analysis. The
results of the study revealed that teachers perceive the concept of teacher professional learning as
all learning that includes their professional development. In addition, it is understood that they Teacher professional learning,
need the use of technology and learning different teaching methods and techniques by means of

professional learning most. It has been observed that cooperation between colleagues is important Makale Ge¢misi

Ogretmen mesleki 6grenmesi,
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Professional learning,

in professional learning ways. Furthermore, the increasing importance of using social media in Gelis: 30/07/2021
professional learning draws attention. One of the most important results of the study is the Diizeltme: 05/01/2022
importance of school principal leadership roles in teacher professional learning. Based on the Kabul: 14/02/2022

research findings, suggestions were presented that school principals should support teachers by
creating a collaborative school climate, ensuring that teachers receive graduate education and
contributing to their professional learning.
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Giris

Egitimle ilgili ¢iktilar tizerinde biiyiik bir etkisi oldugu diisiiniilen 6gretmen nitelikleri,
glinlimiizde yasanan hizli degisimle birlikte {izerinde durulan 6nemli bir kavram haline gelmistir.
Ogretmen nitelikleri {izerinde biiyiik bir &neme sahip olan 6gretmenlerin mesleki gelisimi de egitimin
kalitesi agisindan merkezi bir konumda degerlendirilmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017a).
Yiiksek kaliteli 6gretim artik 6grenci 6grenimi igin bir 6n kosul olarak goriildiigiinden, 6gretmenlerin
mesleki 0grenmesi, okul gelistirme arastirmalarinda 6nemli bir kabul gormiistiir (Karacabey, Bellibas
ve Adams, 2020). Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik olarak yapilan
caligmalara bakildiginda; Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitii tarafindan yiiriitiilen hizmet ici egitim
faaliyetleri, il milli egitim miidiirliikleri tarafindan yiiritiilen degisik mesleki calismalar, okul
diizeyinde yiiriitiilen mesleki caligmalar ile okul ve diger kurumlarin is birliginde siirdiiriilen faaliyetler
seklinde siralamak miimkiindiir (Can, 2019). Covid-19 salgin siirecinde ise bu faaliyetlerinin uzaktan
egitim seklinde uygulandig1 goriilmektedir. Ayrica 6gretmenler bireysel ¢abalari ile kendilerini mesleki

yonden gelistirmeye yonelik lisanstistii egitimler ve sertifika egitimleri alabilmektedirler.

Tiirkiye’de 6gretmen mesleki gelisimine yonelik gergeklestirilen ¢ok sayida faaliyete ragmen
MEB tarafindan yayinlanan 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi'nde de belirtildigi iizere mesleki
gelisime iliskin sorunlar bulundugu bilinmektedir (MEB, 2017b). Ayrica 2018 TALIS (Uluslararas:
Ogrenme ve Ogretme Anketi) Tiirkiye’de son bir yilda mesleki gelisim faaliyetlerine katildiklarim
belirten 6gretmen oraninin %93,6 oldugunu ancak d6gretmenlerin bu faaliyetleri faydali gérme oranin
%71,8 oldugunu ortaya koymustur. TALIS 2018 raporu incelendiginde de Tiirkiye’de 6gretmenlerin ve
okul miidiirlerinin mesleki gelisim etkinlikleri olarak en ¢ok ytiz yiize kurs veya seminerlere katildigy,
mesleki literatiiri okumada ise diger iilkelerle kiyaslandiginda ortalamanin altinda kalindig:
anlasilmaktadir (TEDMEM,, 2019). Alan yazinda ise seminerler seklinde diizenlenen geleneksel hizmet
i¢i egitimin yerine 6gretmenlerin aktif oldugu ve sinif i¢ci uygulamalarinda etkili olan mesleki gelisim
etkinliklerinin 6nemi vurgulanmaktadir (ERG, 2019). Ciinkii geleneksel hizmet ici egitim faaliyetleri
kisa vadeli 6grenme firsat1 sunarak 6gretmen yaraticiigini ve is birligini engellemektedir. Fakat ¢cogu
Avrupa {ilkesinde ogretmen mesleki gelisimlerinin, katilimin zorunlu oldugu cesitli kurs ve
seminerlerle stirdiiriildiigii bilinmektedir (OECD, 2019).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik olarak diger iilke 6rnekleri incelendiginde; eylem
aragtirmasi, danisman koglugu, akran koglugu, hizmet 6ncesi 6gretmen adayi yetistirme, proje ekipleri
olusturma, hizmet ici egitim, uzaktan egitim olanaklarindan yararlanma, ¢alistay, klinik danismanlik,
bireysel gelisim modeli, gozlem degerlendirme modeli, gelistirme siirecine katilim modeli, arastirma-
inceleme modeli, danismanlik modeli, ¢calisma gruplar1 modeli, kurs-seminer modeli, seklinde farklh
yaklagim, yontem ve modeller de kullanildig: goriilmektedir (Can, 2019). Bu cesitlilik de 6gretmenlerin
mesleki gelisiminin {ilkelerin egitim sisteminde ne kadar 6nemli goriildiigiiniin bir gostergesi olarak

degerlendirilebilir.

Mesleki gelisimin tam anlamiyla saglanmasi egitimde yapilan yeniliklerin siirdiiriilebilir
olmasini saglamaktadir (Darling-Hammond vd., 2009). Ozellikle hizli bir degisimin yasandig
gliniimiizde mesleki 6grenme, 6gretmenlerin kendilerini yenilemeleri ve gelistirilmeleri bakimindan
egitim sistemleri icin hayati onem tasimaktadir. Guskey ve Sparks (2000) 6gretmenlerin mesleki
gelisiminin giiniimiizde her zamankinden daha 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle 6grenme
ortamlarinda bireysel farkliliklardaki cesitlilik de goz Oniine alindiginda Ogretmenlerin, bireysel
farkliliklar1 olan 6grencilere etkili bir 6gretim sunabilmesi icin gerekli olan mesleki yeterliliklere sahip

olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim yoluyla bu yeterlilikleri edinmeleri, egitim
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politikalarinda belirlenen hedeflere ulasilabilmesi ve 6grenci basarisina yonelik kamusal beklentilerin

karsilanabilmesi i¢in 6nemlidir (Darling-Hammond vd., 2009).

Ogretmen mesleki gelisimi ile ilgili alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde, az
sayidaki etkili mesleki gelisim faaliyetinin, 6gretmenlerinmesleki bilgisi ve mesleki is birligini arttirarak
gelisimlerine katki sunabildigi goriilmektedir (Darling-Hammond, Hyler ve Gardner, 2017; Desimone,
2011; Guskey ve Sparks, 2000). Uzmanlar tarafindan Ogretmene bilgi aktarilan mesleki gelisim
faaliyetlerinin ise 0gretmenlerin kendi mesleki gelisim siireclerinde etkin rol aldiklari, 6gretmenler ve
ziimreler arast is birliginin oldugu ve ders i¢i 6gretim uygulamalarina odaklanilan bir siirece evrildigi
dikkat cekmektedir (Giimiis, Apaydin ve Bellibas, 2018). Liu ve Hallinger (2018) bu siireci 6gretmen
mesleki 6grenmesi kavramiyla tanimlamaktadir. Baska bir ifadeyle 6gretmen mesleki 6grenmesi,
ogretmenlerin kendi mesleki gelisimleri siirecinde aktif rol alarak, hayat boyu O6grenmeyle

iliskilendirebilecegimiz bir sekilde mesleki gelisimlerini saglamasidir.

Alan yazinda yer alan 6gretmenlerin mesleki 6grenmesi ile ilgili arastirmalar incelendiginde
Ogretmenlerin mesleki 6grenmesinindaha ¢ok okul miidiirii liderlik tiirleri ile iliskisinin incelendigi
goriilmektedir (Hallinger, Piyaman, ve Viseshsiri 2017; Karacabey vd., 2020; Lieberman ve Pointer Mace
2008; Liu ve Hallinger 2018; Liu, Hallinger ve Feng 2016). Baz1 calismalarda ogretmen mesleki
O0grenmesinin 0grenci basarisi ile dogrudan iliskili oldugu ve okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleyerek Ogrenci basarisini artirabilecekleri ifade edilmektedir (Balitewicz, 2015;
Blankstein, 2011; Cemaloglu ve Duran, 2020; Hallinger ve Heck, 2011; Karacabey, Bellibas ve Adams,
2020; Smith, 2009). Ayrica ilgili alan yazin incelendiginde 6gretmen mesleki gelisimlerinde, okul iklimi
ve kiltiiri, 6gretmenlerin profesyonel 6grenme davranislari, okul bagliligi, orgiitsel vatandashk
davraruslari, 6gretmenler arasi dayanisma ve mesleki 6grenme topluluklar: gibi 6rgiitsel ve bireysel
degiskenlerin etkili oldugu ileri siiriilmektedir (Moolenaar, Sleegers ve Alan, 2011; Thoonen, Sleegers,
Oort ve Peetsma 2012). Ayni zamanda mesleki 6grenmenin, 6gretmenlerin 6zyeterliklerini artirarak

motivasyonuna katki sundugu anlasilmaktadir (Senge, 2014).

Egitim Reform Girisimi (ERG)'nin (2009) raporuna gore de Tiirkiye’de egitimin kalitesini
iyilestirmede &gretmenlerin desteklenmesi kritik bir 6neme sahiptir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanligr 2023 Vizyon Belgesi incelendiginde Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin yeniden ele
alinacag1 goriilmektedir (MEB, 2018). Ogretmenlerin mesleki gelisiminin grenci basarisi ve 6grenmesi
tizerinde en etkili faktorlerden biri olarak diistiniildiigii (Li, Hallinger ve Ko, 2016; Liu vd., 2016; Liu ve
Hallinger, 2018) goz oOniine alindiginda da Ogretmen mesleki O0grenmesi hakkinda o6gretmen
goriislerinin incelenmesi ve konu hakkinda derinlemesine bilgi edinilmesi, hem alan yazindaki

calismalarin desteklenmesi hemde egitimde kalitenin arttirilmasi agisindan énemli goriilebilir.

Bu dogrultuda mevcut calismada Ogretmenlerin Ogretmen mesleki O0grenmesine iliskin
goriisleri inceleme konusu olarak ele alinmigtir. Ogretmenlerin 6gretmen mesleki 8grenmesine iliskin
goriiglerinin ortaya konmasinin, mesleki 6grenmenin 6gretmenler tarafindan nasil algilandig1 ve
Ogretmen mesleki 6grenmesinde rol oynayan olumlu ve olumsuz etkenlerin ortaya c¢ikarilmasi
bakimindan yararli olacag1 diistiniilmektedir. Arastirma sonuglarinin alan yazina katkisinin yanisira
politika yapicilara 6gretmenlerin yetistirilmesi ve yeterliklerinin arttirilmasi baglaminda, katki sunmasi
beklenmektedir.Ayrica mevcut arastirmadan elde edilecek bulgularin 6grenci basarisinda dnemli rol
oynadig1 degerlendirilen 6gretmen mesleki 6grenmesinin gelistirilmesine iliskin uygulayicilara yol
gostererek, okullarda is birliginin gelistirilmesi ve yapilacak diizenlemelerle mesleki 6grenme

ortamlarinin olusturulmast agisindan 6nemli katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.
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Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmada 6gretmenlerin, 6gretmen mesleki 6grenmesine iligskin goriislerinin incelenmesi

amaclanmistir. Mevcut arastirma kapsaminda asagidaki alt problemlere cevap aranmustir:
1. Ogretmen mesleki 6grenmesi kavrami sizin i¢in ne anlama gelmektedir?
2. Mesleki 6grenmeye en ¢ok ihtiya¢ duydugunuz alan ve konular nelerdir?
3. Mesleki alanda 6grenmenizi saglayan en iyi yollar nelerdir?

4. Mesleki 0grenme siirecinde mesleki 6grenmenize katki sunan ve zorlastiran etkenler

nelerdir?
Kavramsal Cerceve

Bu kisimda arastirma konusu olan “6gretmen mesleki 6grenmesi” kavramu teorik zeminde

tartismaya agilmistir.
Ogretmen Mesleki Ogrenmesi

Ogretmenlerin mesleki ogrenmesi denildiginde ilk akla gelen kavram mesleki gelisim
olmaktadir. Mesleki gelisim, “egitimcilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarim gelistirmek icin
tasarlanmuis siiregler ve etkinlikler” olarak tanimlanmaktadir (Guskey ve Sparks, 2000). Fakat mesleki
gelisim kavraminin 6gretmen gelisiminde kullanilan giliniimiiz uygulamalarmin gerisinde kaldig:
belirtilmektedir (Giimiis, Apaydin ve Bellibas, 2018). Mockler (2020) de, uzun bir siiredir arastirmalara
konu olan 6gretmen mesleki 6grenme kavraminin ge¢cmiste bir mesleki gelisim imkani olarak goriilen
hizmet ici egitim ile 6zlestigini belirtmektedir. Fakat yazar, son yillarda 6gretmen mesleki 6grenmesinin
daha aktif, igbirlikgi, sorgulamaya dayal: faaliyetler seklinde degerlendirildigini vurgulamaktadir. Liu
ve Hallinger'in (2018) 6gretmen mesleki 6grenme siireci ile ilgili aciklamalarindan yola ¢ikarak da
ogretmen mesleki 6grenmesi; 6gretmenlerin aktif olarak kendi 6grenmeleri tizerinde s6z sahibi olmasi,
meslektaslariyla is birligi yaparak, ogrencilerden ve Ogretmenlerden gelen doniitlerle 6gretimini
glincellemesi, diger 6gretmenleri gozlemleyerek kendini degerlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir.
Mevcut arastirmada da 6gretmen mesleki 6grenmesi; bir 6gretmenin mesleki anlamda edinmis oldugu,

meslek hayat1 boyunca devam eden tiim kazanimlar baglaminda ele alinmistir.

Alan yazin incelendiginde 6grenci basarisi igin 6gretmenlerin yeterli donanim ve mesleki
beceriye sahip olmasi gerektigi goriilmektedir (Kwankman, 2003). Ogrenci giktilarinin
iyilestirilebilmesi i¢in alaninda yeterli donanima sahip bir 6gretmende olmasi gereken temel nitelikler
ise uzmanlik ve inanmislik, yenilikgilik ve ig birligi seklinde siralanmaktadir (Kesen ve Oztiirk, 2019).
56z konusu nitelikler incelendiginde, bu ¢alismada temel alinan 6gretmen mesleki 6grenmesi ile ilgili
modelin alt boyutlariolan is birligi, yansitma, uygulama ve bilgi tabanina ulasma ile iligkili oldugu

goriilmektedir (Liu, Halinger ve Feng, 2016).

Ogretmen mesleki 6grenmesi ile ilgili ulusal alan yazin incelendiginde ise Giimiis, Apaydin ve
Bellibag’'in (2018), Liu vd. (2016) tarafindan gelistirilen 6gretmen mesleki 6grenmesi 6l¢egini Tiirkgeye
uyarladiklari, orijinal forma uygun olarak alt boyutlar1 is birligi, yansitma, uygulama ve bilgi tabanina
ulagma seklinde isimlendirdikleri goriilmektedir. Liu vd. (2016)’ya gore tarafindan 6gretmen mesleki
O0grenmesine iligkin gelistirilen kavramsal modele gore ilk boyut olan is birli§i, 6gretmenlerin
etkinliklerin gelistirilmesi ve uygulanmasi siireclerinde meslektaslarin birlikte calismalarini,
tecriibelerini paylasmalarini, 6gretim yontem ve teknikleri ile miifredat konularinda meslektaslarla

goriis alisverisinde bulunmalarini kapsamaktadir. Tkinci alt boyut olan yansitma ise; 6gretmenin kendi
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yaptig1 etkinlikler ve deneyimleri konusunda kendini gozden gegirmesi, eksik buldugu yonlerine
yonelik olarak kendini gelistirme ugrasinda bulunmasin ifade etmektedir. Bunlarin yani sira bu alt
boyut, 6gretmenin sinif iginde alacag: geri doniitlerle yeni bilgiler edinerek kendini donatmasin ve
O0gretmen arkadaslarini gozlemleyerek meslegi agisindan olumlu yanlarin1 kendine model edinmesini
de igermektedir. Uciincii alt boyut uygulama ise; dgretmenin yeni dgretim yontem ve diisiincelerine
acik olmay1 ve bunlar: tecriibe etmeyi, yeni 0gretim arag gereglerini kullanmasini kapsamaktadir.
Doérdiincii alt boyut olan bilgi tabanina ulasma; 6gretmenin eksik yanlarimi gorerek cesitli bilgi
kaynaklarindan yararlanmasini ve daha tecriibeli meslektaslarindan bilgi edinmesini, 6grencilerden

alacag1 donditleri dikkate alarak onlar1 ve meslektaslar1 gozlemlemesini icermektedir.

Opfer ve Pedder (2011) ise calismalarinda, 6gretmenlerin hangi kosullar altinda, neden ve nasil
ogrendiklerini daha iyi anlamak i¢in Ogretmenlerin mesleki Ogrenimine iliskin arastirmalarinele
alinmasini 6nermektedirler. Bu 6neri 6gretmen mesleki gelisiminde rol oynayan etmenlerin yeniden ele
almmasi seklinde diisiiniilebilir. Nitekim, Savas (2021) da 6gretmenlerin mesleki 6grenmesi ile bazi
bireysel ve orgiitsel degiskenler arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda Ogretmenlerin mesleki
ogrenmeye katilimlarini etkileyen bagka faktorlerin belirlenmesi amaciyla nitel arastirmalar
ylritiilebilecegini belirtmektedir. Opfer ve Pedder (2011) de, 6gretmen Ogrenimiyle ilgili mevcut
literatiirtin, kurumsal veya okul sistemi baglamindan gelen etkileri dahil etmeden, 6gretmenlere ve
bireysel etkinliklere veya programlara ¢ok fazla odaklandigini iddia etmekle birlikte bireysel 6grenme,
okul ve etkinlik olmak tizere ii¢ etmenin 6gretmenlerin mesleki 6grenimine etki ettigini belirlemislerdir.
Mevcut ¢alisma da 6gretmenlerin mesleki 6greniminde bu etmenlerin ne kadar etkili oldugunu ortaya

koymasi agisindan onemli goriilebilir.

Yontem
Arastirma Modeli

Nitel desende tasarlanan bu galisma, bir olgu bilim arastirmasidir. Olgu bilim, farkinda
oldugumuz fakat tam olarak kavrayamadigimiz olgularin arastirilmasi i¢in uygun bir arastirma deseni
olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Fraenkel ve Wallen’a (2009) gore nitel bir egitim
arastirmasinin amacinin, insanlarin gevrelerindeki olaylar1 veya nesneleri algilayis bicimini ortaya
koymak oldugunu ifade etmektedir. Ayrica Creswell’e (2007) gore insanlarin belli bir olgu hakkindaki
ortak ve paylasilan deneyimlerini incelemek Snemli oldugunda olgu bilim ¢alismasinin en uygun
yontem oldugunu sdylemektedir. Bu baglamda mevcut arastirmada 6gretmen mesleki 6grenmesi bir
olgu olarak ele almmmis, Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerine yonelik algi ve deneyimlerine

odaklanilmistir.
Calisma Grubu

Olgu bilim nitel arastirma deseninde konuya iligkin tecriibeleri olan 5 ile 25 kisi arasinda
orneklemin secildigi maksimum gesitlilik 6rneklemi tercih edilmektedir (Creswell, 2007; Glesne, 2012).
Mevcut arastirmaya 2020 - 2021 egitim 6gretim yili birinci déneminde Kastamonu ili merkez ilgede
gorev yapan 8 ortaokul 6gretmeni katilmistir. Arastirmada katilimcilarin segiminde amagli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontemin kullanilmasinin
nedeni 0gretmen mesleki 6grenmesine iliskin 6gretmen goriislerinin farkl agilardan ele alinmasi veya
benzesik goriislerin ortadan kaldirilmasidir. Maksimum &rnekleme ydnteminde amag genellemede
bulunmak degil tam tersine durumlar arasindaki farkliliklar: saptamak ve durumun farkli boyutlarim

ortaya koymaktir (Biiyiikoztiirk vd., 2017).
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Arastirma Ornekleminde yer alan 6gretmenlerin bazi demografik degiskenlere gore dagilimi

Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Bilgiler

Sira No Yas Gorev Yaptigi Okul  Cinslyet Hizmet  Bransi Egitim Durumu
1 30 Giines Ortaokulu Kadin gm;/ejt Fen Bilimleri Lisanstistii
2 38 Yildiz Ortaokulu Kadin 15 yil Matematik Lisansiistii
3 32 Giines Ortaokulu Kadm 13yl Ingilizce Lisans
4 36 Ay Ortaokulu Kadin 14 y1l Tiirkce Lisans
5 47 Diinya Ortaokulu Kadm 23yl Tiirkge Lisans
6 32 Bulut Ortaokulu Erkek 10 y1l Sosyal Bilgiler Lisans
7 37 Goktas1 Ortaokulu Erkek 17 y1l Sosyal Bilgiler Lisanstistii
8 45 Gezegen Ortaokulu Erkek 21 yil Fen Bilimleri Lisansiistii

Tablo 1 incelendiginde 8 0gretmenden 5’inin kadin, 3'iiniin erkek oldugu; 8 6gretmenden
4’{iniin yiiksek lisans mezunu, 4'iiniin lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin branslarina
bakildiginda ise; Fen Bilimleri, Matematik, Tiirkce, Sosyal Bilgiler ve ingilizce olmak tizere brans
cesitliliginin saglanmaya calisildigi, katilimcilarin gorev yaptigi okullara bakildiginda ise 7 farkli okul

oldugu anlasilmaktadir.
Etik Bildirim
Bu calisma Gazi Universitesi Etik Kurulu'nun 08.03.2021 tarih ve E-77082166-604.01.02-46580

sayili onay1 dogrultusunda gerceklestirilmistir.
Veri Toplama Araclar1

Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu yoluyla toplanmistir. Goriisme formunda yer alan
sorularin belirlenmesinde alan yazin taramasi yapilmis ve bazi calismalarda Ogretmen mesleki
ogrenmesi ile ilgili olarak degisen ihtiyaclar, mesleki 6grenme yollar1 ve mesleki 6grenmeyi etkileyen
unsurlar hakkinda gesitli bireysel ve orgiitsel degiskenlerin ele alindig1 goriilmiistiir (Opfer ve Pedder
2011; Wells, 2014; Yildirim, 2018; Zhang ve Wong, 2018). Bu baglamda sorular; 6gretmen mesleki
O0grenmesinin 6gretmenler icin ne anlama geldigi, mesleki 6grenmede en ¢ok ihtiya¢ duyulan konular
ve alanlar, mesleki 6grenmeyi en iyi saglayan yollar, mesleki 6grenmeye katki sunan ve mesleki
O0grenmeyi zorlastiran etmenler {izerine hazirlanmaistir. Derinlemesine bilgi sahibi olmak i¢in ek sorular
sorulabilecegi goz oniinde bulundurularak sorular, esnek ve acik uglu olarak hazirlanmis, ihtiyag
duyuldugu takdirde kullanilmak iizere sondalarla desteklenmistir. Bu sorular alan uzmani iki
akademisyene incelemek icin gonderilmis ve gelen doniitlere gore diizenlenerek son halini almistir.
Veri toplama esnasinda katilimcinin onay: ile sesli kayit yapilmis, bunun miimkiin olmadig:
durumlarda ise goriismede notlar alinmistir. COVID-19 salgini tedbirleri kapsaminda ¢evrimigiolarak
yapilan goriismeler ortalama olarak 25 dakika stirmiistiir. Bilimsel arastirma etigi kapsaminda
katilimcilar ve okullar arastirmada kodlanarak belirtilmis, kimlik bilgileri sakli tutulmus ve
katilimcilara tanitici kisa kodlar verilmistir. C)rnegin; gorevi “Q” (6gretmen), cinsiyeti “E” (erkek), “K”
(kadin) harfleri ile belirtilmis ve katilimcr sirasini ifade eden bir kod numarasi eklenmistir (Ornek: OE1
= Birinci siradaki erkek 6gretmen). Bu sayede katiimcilarin olguya yonelik daha giivenilir bilgiler

sunmasi saglanmaya c¢alisilmistir.
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Veri Analizi

Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmada yari
yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla elde edilen veriler igerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir.
Icerik analizi birbirine benzeyen verilerin kodlanarak belirli temalar gerevesinde bir araya getirilmesi
ve bunlarin anlasilabilecek bir bicimde diizenlenerek yorumlanmasini icermektedir. Bununla birlikte
icerik analizinde tema, kod, konu ve kavramlar1 belirtmek {izere alintilara da yer verilmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2011, s. 39). Ayrica, tema ve kodlar olusturulma siirecinde farkli arastirmacilarin

goriisleriyle desteklenmektedir (Creswell, 2007).

Nitel analizde temalarin belirlenmesinde iki yaklasim bulunmaktadir. Birincisinde temalar
aragtirmaci tarafindan dncesinde belirlenir ve veriler bu temalar etrafinda toplanir. Burada katilimcilar
sunduklari verilerde temalardan dogrudan bahsetmeyebilir. Tkincisinde ise temalar bizzat veri toplama
esnasinda katilimailar tarafindan zikredilir ve veriler toplandiktan sonra analiz etrafinda verilerin igsel
tutarliligina ve dissal ayrismasina bagli olarak belirlenir (Marshall ve Rossman, 1999). Mevcut
arastirmada temalar birinci yaklasim benimsenerek alan yazina dayali olarak olusturulmus ve acik uglu

sorularin belirlenmesinde de temel kabul edilmistir.

Arastirmada gegerligin saglanmasi amaciyla ise uzun siireli etkilesim stratejisi ve ayrintili
betimleme (Yildirim ve Simsek, 2011) teknikleri kullanilmistir. Ayrica, katilimcilardan toplanan veriler
diizenlenerek e-posta araciligy ile bunlari teyit etmeleri istenerek katilimci teyidi saglanmistir. Son
olarak, verilerin ¢dziimlenmesinde arastirmaci gesitliligine (Yildirim ve Simsek, 2011) gidilmistir. Bu
dogrultuda veriler iki farkli arastirmaci tarafindan incelenmis ve kodlanmistir. Ardindan biitiin veriler
ve kodlar birlikte incelenerek uzlasma saglanan kodlar {izerinden analiz yapilmistir. Arastirmanin
Covid 19 siirecinde yiiriitiilmesi nedeniyle goriismelerin ¢evrimici gerceklesmesi arastirmanin
sinirliligl olarak goriilebilir. Fenomolojik desende yapilan arastirmalarda goriismelerin yiiz yilize
yapilmasi ve olgunun kendi ortaminda ele alinmasinin daha etkili oldugu bilinmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Arastirmanin bir diger siurhiligi ise katilimcilarin seg¢iminde amagli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi segilmesine ragmen katilimcilarin gorev
yaptig1 okul baglaminda ortaokullarla simirli kalmasidir. Arastirmanin pandemi déneminde yapiliyor

olmasi bir bagka sinirliliktir.

Bulgular
Ogretmen Mesleki Ogrenme Kavrami

Katilimcilara ilk olarak, “Ogretmen mesleki Ogrenmesi kavrami sizin ig¢in ne anlama

gelmektedir?” sorusu yonetilmis ve alinan cevaplar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2.0gretmen Mesleki Ogrenme Kavramina Iligkin Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans
Ogretmenin kendini gelistirmesi (OK1, OKs, OKs, OEs) 4
C)gretmenin alaninda kendini gilincellemesi (OKz, OEs, OF7) 3
Hizmet igi egitim (OKs) 1

Meslektaglarindan edindigi kazanimlar (OKs) 1
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Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisinin (n=4) 6gretmen mesleki
O0grenmesini 0gretmenin kendini gelistirmesi olarak tanimladiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerden biri

bu durumu soyle ifade etmektedir:

“Ogretmenin mesleki 6grenmesi deyince benim aklima 6gretmenin kendini gelistirmesi geliyor. Yani hem
egitim agisindan hem de kendi alam agisimdan ziimreleriyle 63rencileri ile ve kendi gelisim ile bir biitiin olarak
kendini de daha ileri tasimasini anlyorum...Yani bu kavramdan hizmet ici egitim gibi degil de dedigim gibi

dgretmenin kendini gelistirmesi, mesle§inde daha ileri g6tiirmek icin cabalar: diyebiliriz aslinda.” OK1

Ogretmenlerin yarisina yakini (n=3) ise Ogretmen mesleki 6grenme kavramini 6gretmenin
alaninda kendini giincellemesi olarak ifade etmektedir. Bu tanimlamayla ilgili 6gretmeninlerden birinin

aciklamasi su sekldedir:

“Ogretmenin alan bilgisinin ve dgretmenlik becerilerinin yamsira meslegi icin gerekli olan bilimsel
arastirmalart ve yeni uygulamalar: takip etmesi ve bunlart kullanmasi, kendini alaninda giincellemesi anlamina

geldigini diisiiniiyorum. Bende bu dogrultuda kendimi siirekli giincel tutmaya calistyorum.” OK2

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerden birinin ise dgretmen mesleki 6grenme kavramini
hizmetici egitim olarak anlamlandirmas: dikkat ¢ekicidir. Bu durum 6gretmenin agiklamalarindan yola
cikarak, e twinning projeleri kapsaminda ¢ok sayida egitim ve seminere katiliyor olmasindan
kaynaknaklaniyor olabilir. Ayni 6gretmenin 6gretmen mesleki 6grenmesini “meslektaslardan edindigi

kazanimlar” olarak da agikladig goriilmektedir. Ogretmenin bu konuyla ilgili goriisii sdyledir:

“Ogretmen mesleki 63renmesi kavrami, bir 6gretmenin mesle§inde daha verimli olabilmek ve egitim
alamindaki gelismeleri takip edebilmek amactyla aldi$1 hizmet ici ya da cevirim ici egitimleri ifade etmektedir.
Bunlarin yani sira ¢aligma ortamundaki ya da takip ettigi egitim platformlarindaki meslektaglarinin bilgi ve

deneyimlerinden faydalanarak edindigi kazamimlar da mesleki 6grenmeye girmektedir.” OK3

Ozet olarak katiimcilarin dgretmen mesleki 6grenmesine iliskin tanimlamalarimin ortak
noktasinin agirlikli olarak 6gretmenin mesleki beceri anlaminda kendini gelistirmesi ve stirekli alani ile

ilgili glincel gelismeleri takip etmesi oldugu sdylenebilir.
Ogretmen Mesleki Ogrenme Alanlar1

Katilimcilara yoneltilen “Mesleki 6grenmeye en ¢ok ihtiya¢ duydugunuz alan ve konular

nelerdir?” sorusuna yonelik verilen cevaplar Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3.0gretmen Mesleki Ogrenme Alanlarina iliskin Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans

Teknoloji kullanimi (OKi1, OKz, OKs, OKs, OKs, OEe, OE7, OFEs,)
C)gretim yontem ve teknikleri (OKy, OKs, OKs, OKs, OF7)
Kapsayici egitim (OK,)

Sinuf yonetimi (OKs,

Rehberlik ve Psikoloji (OKs)

= = = = g1

Proje hazirlama ve yazma (OEs,)

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin tamaminin (n=8) teknololoji

kullanim1 agisindan mesleki 6grenmeye ihtiyag duydugu goriilmektedir. Bu da 6gretmenlerin teknoloji
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yeterliginin diisiik oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu durum bazi katihmclarin

ifadeleri ile agik bir sekilde goriilmektedir.

“Teknoloji alaminda yani bilgisayar ve etkilesimli tahtay: daha aktif bir sekilde kullanabilmek adina daha

cok ihtiyacimin oldugunu diisiiniiyorum.” OE6

“Uzaktan egitimin gerceklestigi su giinlerde en cok ihtiyac duydugum konulardan bir tanesi android ve
ios ile egitim igerikli cep telefonlarinda calisabilen program hazirlama kurslari. Teknoloji kullanimi yani. Ama
bunu bilgisayar1 iyi kullanmakla sumirlandiramayiz. Artik eskisi gibi material hazirlama kagit makas kalemden

ibaret degil. Ders materyallerini artik web iizerinden hazirlamak ve bu programlara hakim olmak gerekiyor.” OE8

“Mesleki 6grenmeye en cok ihtiya¢ duydugum alan teknoloji kullanimi. Bu alanda kendini gelistiren

dgretmenlerin bir adim énde oldugunu diisiiniiyorum.” OK2

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin goriislerine gore dikkat ¢eken diger bir bulgu da 6gretim
yontem ve teknikleri konusunda Ogretmenlerin mesleki Ogrenmeye ihtiya¢ duydugudur.
Ogretmenlerin yaridan fazlasi (n=5) bu yénde goriis belirtmistir. Bu bulguyla ilgili &gretmen

goriislerinden bazilar1 sdyledir:

“Ogrencilerin ilgisini ve merakim siirekli canli tutmak adina cesitli yontem ve teknikler 5grenmek
gerekiyor. Yeni nesil 6grenciler teknoloji kullanimina merakli oldugu icin web.2 araclarmmin kullanimini 6grenmek
gibi.” OE7

“Ogrencilerin dzellikle Ingilizce iletigim becerilerini gelistirecek yontemleri 6§renmeye ve uygulamaya
ihtiyacim var.” OK3

Ayrica katilimcilardan bazilarinin smif yonetimi (n=1), rehberlik ve psikoloji (n=1), proje
hazirlama ve yazma (n=1) konularinda mesleki 6grenmeye ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Bu
konularin ¢ok az sayida Ogretmen tarafindan ifade edilmesi Ogretmenlerin kendi 6z yeterlik
algilarindan kaynaklaniyor olabilir. Katilimcilardan birinin ise kapsayici egitim konusunda mesleki

ogrenme ihtiyac1 duydugu goriilmektedir. Bu durum katilima tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Kapsayict egitim anlaminda kendimi gelistirmek istiyorum. Her ¢ocuga bir sekilde dokunmak onlar1 bir
adim ileriye gotiirmek istiyorum ve bu anlamda da kendimi ozel 6gretim 0grencilerin egitimi anlaminda yetersiz

goriiyorum, bu alanda gelisime ihtiyac duyuyorum.” OK1

Ozet olarak katilimailarin 6gretmen mesleki dgrenmeye en ¢ok ihtiyag duydugu alanlarin
teknoloji kullanimi ile &gretim, yontem ve teknikleri oldugu soylenebilir. Kapsayic1 egitim, siuf
yonetimi, proje hazirlama ve yazma ile psikoloji ve rehberlik ihtiya¢ duyulan diger konular olarak

goriilmektedir.
Ogretmen Mesleki Ogrenme Yollar

Katilimcilara yoneltilen “Mesleki alanda 6grenmenizi saglayan en iyi yollar nelerdir?” sorusuna

verilen cevaplar Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4.0gretmen Mesleki Ogrenme Yollarina iliskin Bulgular

Kodlanms Cevaplar Frekans
Meslektaslar (OKL OKs, OK4, OKs, OF7, OEs) 6
Ziimrelerle is birligi (OK1, OK3, OK4, OKs) 4

Sosyal medya gruplari (OK1, OK4, OKs, OEg) 4
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Hizmetici egitimler (OK, OK3, OKs, OEs)

Kitap, makale ve dergi okumak (OK; OE7 OEs)
Sinif ortanm (OK;, OK,, OE7)

Lisansiistii egitimi (OK1, OK»)

N N W w b

Konferans ve seminerler (OE7, OEg)

Tablo 4 incelendiginde Ogretmenlerin en ¢ok (n=6) meslektaslar1 araciligi ile mesleki
ogrenmesinin gerceklestigi bulgusu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum Ogretmenlerin birbiriyle
paylasimda bulundugunun, okulda ve okul disinda iletisim igerisinde oldugunun ve bu sekilde
birbirlerinin 6grenmesine katkida bulundugunun bir gostergesi olarak diistiniilebilir. Bu konuda

katilimcilarin goriisleri sunlardir:

“Ogretmenler odast daha samimi oluyor daha cok ortak sey paylastigimiz oluyor toplant: havasinda
oldugu zaman biraz daha isler farkl yiiriiyor ama 63retmenler odasinda mesela burda alt1 yedi 6§retmeniz aym
smifta aymt konuyu anlatiyoruz bazen tartisti§imizda birbirimize 0gretiyoruz bazen 6gretttigimiz yontemleri

konusuyoruz.” OK1

“Meslektaslarimla yaptigim gériismeler, fikir ve bilgi alisverisinde bulunmanmiz mesleki 63renmeme
katki sagliyor.” OK3

“Birde elbette meslektaslerimdan 6grendiklerim cok onemli. Giincel bir bilgi meslegim ile ilgili bir gelisme

dgretmenler odast sayesinde hemen Ggrenebiliyorum.” OE7

Ayrica sosyal medya gruplarinin da mesleki 6grenmeyi saglamada en iyi yollardan biri olarak
diistiniilmesi (n=4), 6gretmenler arasi iletisim ve paylasimda teknoloji kullanimimin arttiginin bir
gostergesi olarak kabul edilebilir. Nitekim &gretmenlerden bazilart bu duruma iliskin su ifadeleri

kullanmislardir:

“Sosyal medya gruplarida bu yonde faydali benim icin. Orada paylasilan etkinliklerden ve
uygulamalardan faydalanmiyorum. Onlar da bizim meslektaslarimiz bu sekilde birbirimizden 63renmis olyoruz
yani.” OE8

Katilimci 6gretmenlerin yarisinin ise ziimrelerle is birligi (n=4) ve hizmet i¢i egitimler (n=4)
araciligi ile mesleki 6grenmesine katki sundugu anlagilmaktadir. Katiimer goriislerine gore 6gretmen
mesleki 6grenmesinin en iyi yollar1 arasinda; “kitap, makale ve dergi okumak” (n=3), “smif ortami1”
(n=3), “lisaniistil egitim” (n=2) ve “konferans ve seminerler” (n=2) de yer almaktadir. Katihmcilarin bu
konularla ilgili ifadeleri incelendiginde 6zellikle mesleki 6grenmede sinif ortaminin rolii hakkinda baz

ifadeler dikkat cekmektedir. Katilimcilardan biri bu durumu soyle ifade etmektedir:

“Swf ortamu ciinkii bir asqt mutfaga girmeden yemek yapmay: nasi tam olarak d3renemezse bir
ogretmende mesleini en iyi icra ettigi yer olarak sinifta cok sey dgrenir. Bazen d3renci bile size bir sey ogretir.”
OE7

Bagka bir anlatimla arastirmaya katilan Ogretmenler tarafindan belirtilen goriislere gore
Ogretmen mesleki 6grenmesini saglayan en iyi bir yol olmadigi, 6gretmenlerin gesitli yollarla mesleki
O0grenmesinin gerceklestigi ve bunlar arasinda okul ortaminda gergeklesen 6grenmenlerin agirlik

kazandig1 sdylenebilir.
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Ogretmen Mesleki Ogrenmesini Etkileyen Faktorler

Katilimcilara yoneltilen “Mesleki 6grenme siirecinde mesleki 6grenmenize katki sunan ve

zorlastiran etkenler nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5.0gretmen Mesleki Ogrenmesini Etkileyen Faktorlere iliskin Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans

Okul iklimi (OK1, OKa, OKs, OKs, OKs, OFs, OE7, OFEs)
Kisisel motivasyon (OKi1, OKz, OKs, OKs, OEs, OE7, OFs)
Okul miidiirii (OK1, OKs, OK4, OKs, OEs, OF7,)

N O N ®

Lisansiistii egitim (OK1, OKa)

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde mesleki 6grenmesine katki
sunan unsurlarin basinda okul ikliminin geldigi goriilmektedir (n=8). Ayrica 6gretmenlerin okul
iklimini mesleki 6grenmelerine katki sunan bir durum olarak degerlendirmesi, 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullardaki iklimi olumlu algiladiklarinin da bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Nitekim

bu bulgu ile ilgili katihmcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“Okulumuzdaki 63retmenlerin e-twinning projeleri yapmalari, soru komisyonlarinda pek ¢ok
ogretmenimizin gorev almasi, ders oncesi ve teneffiislerde yaptiklart mesleki ¢alismalar: ve 6grencilerle etkili ve

olumlu iletisimlerini gérmek beni de motive ediyor.” OK5

“Okul iklimi olumlu yonde etkilemektedir. Farkli fikirleri paylasti§imiz arkadaslar ile daha iyi isimizi
yapmay1 6greniyorum. Biitiin herkesin birbirine sayg: duydugu, 6grenme meraki, kendini gelistirme ilgisi oldugu

icin, bu durum birbirimizden 6grenmemizi olumlu etkiliyor.” OE7

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin motivasyonu (n=7) ve okul miidiirii (n=6) etkenlerinin de
ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen bir unsur oldugu goriilmektedir. Katlimicilarin bu etmenlerle

ilgili diisiincelerinden bazilar1 sdyledir:

“Bireysel motivasyon mesleki 63renmeye en fazla etkili olan faktérdiir bence. Kisinin tercihleri,
beklentileri ve idealizmi onun siradan ya da sira dis1 bir 6gretmen oldugunu belirler. Tabi ki 6grencilerden elde

edilen verim de motivasyonu artirir.” OK2

“Ogrencilerime daha faydali olabilmek, dersleri onlar agisindan daha aktif, ilgi cekici ve eglenceli hile

getirmek benim motivasyonumu da artirmaktadir.” OK3

“Okul miidiiriiniiziin beklentisi sizi yonlendiriyor. Hani sizden ne bekliyor okul adina okul vizyonu

misyonu. Bu beklentiyi size hissettirdiginde siz de ona gre kendinizi gelistirirsiniz diye diisiiniiyorum.” OK1

“Okul miidiiriiniin destegide onemli bu noktada. Duyurular: zamaninda iletmesi, seminer ya da yiiksek
lisans gibi konularda izin ders programi ayarlamasinda yardimci olmasi lazim. Bizim miidiir beyin Onerileri ve

destegi mesleki 6grenmemi olumlu etkiliyor.” OE8

Bunlarin yan sira katilimcilarin goriisleri ile ilgili veriler incelendiginde; lisanstistii egitim alan
Ogretmenlerin aldiklar1 egitimi, mesleki Ogrenmelerini etkileyen bir etmen olarak gordiikleri
anlasilmaktadir (n=2). Baska bir ifadeyle Ogretmenlerin egitim seviyeleri arttikca mesleklerinde
kendilerini daha iyi gelistirdikleri sdylenebilir. Nitekim yapilan goriismelerde her iki 6gretmenin de
doktora egitimi aldig1 dikkat g¢ekmektedir. Katilimcilardan birinin bu bulguya iliskin goriisleri su
sekildedir:



46

N. Cemaloglu ve E. Dolapci

“Yiiksek lisans yapmis olmak, doktora yapryor olmak 6grencilere daha verimli oldugumu hissettiriyor.

Bu motivasyon mesleki 6grenmeme de katki sunuyor.” OK1

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmanin ilk bulgusuna gore 0gretmenlerin, 6gretmen mesleki 6grenmesi denildiginde;
Ogretmenin mesleki anlamda kendini gelistirmesi ve siirekli alan ile ilgili giincel gelismeleri takip
etmesini algiladiklari sonucuna ulasilmistir. Bu sonug alan yazinda Liu ve Hallinger'in (2018) 6gretmen
mesleki 6grenmesi ile ilgili yaptiklar1 tanimla benzerlik gostermektedir. Gliimiis vd. (2018) gore de
Ogretmen mesleki 6grenme kavramini, 6gretmenlerin kendi mesleki gelisimlerinde aktif olarak rol
almas1 seklinde ifade etmislerdir. Bu yoniiyle arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun mesleki
gelisimini bu sekilde anlamlandirdiklar1 diisiiniilebilir. 2018 TALIS raporunda da mesleki gelisimin
Ogretmenlerin bilgi, beceri ve uzmanligimi gelistirmek {iizere tasarlanan, Ogretmen yetistirme
siirecindeki egitimler de dahil olmak {izere 6gretmenlerin meslek hayati boyunca dahil oldugu tiim
etkinlikleri icerecek sekilde genis bir kapsamda ele alindig1 goriilmektedir (OECD, 2019). Arastirmada
katilimcailarindan birinin ise mesleki 6grenmeyi hizmet ici egitim seklinde algiladig1 goriilmiistiir. Bu
durum alan yazinda, Mockler’in (2020) 6gretmen mesleki 6grenme kavraminin hizmet ici egitim ile
Ozlestigi diisiincesini desteklemektedir. Savas (2021) da ¢alismasinda Tiirkiye’de mesleki gelisim ile
ilgili tartismalarin genellikle hizmet ici egitimler cercevesinde yapildiginibelirtmektedir. Fakat mevcut
arastirmada bu durum, 6gretmenin kendi mesleki gelisiminde aldig1 hizmet i¢i egitimlerin roliinden de
kaynaklanmiyor olabilir. Katilimcinin e-twinning projeleri kapsaminda aldigi hizmet ici egitimlerin

kendini ¢ok gelistirdiginden bahsetmesi bu durumun bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Aragtirmada “Ogretmen mesleki 6grenme alanlar1” temasi altinda yer alan bulgular ise;
Ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu mesleki 6grenme alanlar1 basinda teknoloji kullanimi geldigini
gostermektedir. Bu bulgudan yola ¢ikarak 6gretmenlerin teknoloji yeterliliklerini diisiik algiladiklar:
anlasilabilir. Cemaloglu vd. (2018) deyaptiklari calismada 6gretmenlerin teknoloji konusundaki yeterlik
algilarinin  diisiik oldugu ve Ogretmenlerin ozellikle derslerinde kullanabilecekleri teknolojiler
konusunda destege ihtiya¢ duyduklar1 bulgusuna ulasmiglardir. 2018 TALIS raporu incelendiginde ise
Tiirkiye'de “6gretimle ilgili bilgi ve iletisim teknolojileri becerileri” alaninda siirekli mesleki gelisim
ihtiyaci belirten 6gretmen oranu OECD ortalmasindan diisiiktiir (OECD, 2019). Ayrica Tiirkiye’de bu
alanda gerceklesen mesleki gelisim faaliyetlerinin OECD ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmektedir
(OECD, 2019).Mevcut arastirmadaki bu durum ayni zamanda COVID-19 siirecinde uzaktan egitim
faaliyetlerini yfiriiten Ogretmenlerin teknolojiyi ¢ok sik kullanmak durumunda kalmasindan
kaynaklaniyor olabilir. Nitekim alan yazinda bazi calismalarda 6gretmenlerin, COVID-19 siirecinde
uzaktan egitim ile gerceklestirdikleri derslerde teknoloji yeterligi baglaminda sorunlar yasadig:
belirtilmektedir (Bakioglu ve Cevik, 2020; Kiilek¢i Akyavuz ve Cakin, 2020; Tiimen Akyildiz, 2020).

”C)gretmen mesleki 6grenme alanlar1” temas: altinda ulasilan diger bir sonug da 6gretmenlerin
Ogretim yontem ve teknikleri konusunda mesleki 6grenmeye duyduklar: ihtiyagtir. Katihmcilardan
yaridan fazlasmin kendi alaniyla ilgili 6gretim, yontem ve teknikleri konusunda mesleki 6grenmeye
ihtiya¢ duydugu anlasilmaktadir. Katilimcilarin bu bulguyla ilgili goriisleri incelendiginde ise; bu
ihtiyacin yine teknolojinin derslere entegre edilmesi ve Web 2.0 araglar1 gibi teknolojik araglarin
derslerde kullanilnas: ile iligkili oldugu dikkat ¢ekmektedir. Saritepeci, Durak ve Seferoglu (2016)
tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin mesleki 6grenmede en fazla ihtiya¢ duydugu baslica
konularin; “Egitimde Teknoloji Kullamimi”, “Internetin Egitim Amagli Kullaimi” ve “Ogretim

Materyalini Etkin Kullanma” oldugu goriilmektedir. Mevcut arastirma bulgularina gore 6gretmen
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mesleki 6grenmesinde ihtiya¢ duyulan alanlarin basinda teknoloji kullanimi ile 6gretim yontem ve
tekniklerinin gelmesi, bu sonucu desteklemektedir. Ayrica Bal (2019) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin yariya yakiinin Web 2.0 araglarini derslerde kullanmaya ¢alistig1 ve brans bazinda en
cok siuf 6gretmenleri ile Ingilizce 6gretmenlerinin kullandig1 sonucu, mevcut aragtirmadaki bulgularla
bir yoniiyle benzerlik gostermektedir. Mevcut aragtirma bransi Ingilizce olan katilimcilarindan birinin
Web 2.0 araglarinin kullanimina y6nelik mesleki 6grenme ihtiyacin1 vurgulamasi bunun bir gostergesi
olarak kabul edilebilir. Diger branslardan Ogretmenlerin de bu ihtiyaci belirtmesi, genel olarak
derslerde teknoloji kullanimina ilginin artmasi ve 6gretmenlerin kendini bu yonde gelistirmek istemesi
ile iligkilendirilebilir.

Katilimcilardan birinin kapsayict egitim baglaminda kaynastirma ogrencilerin egitimine
yonelik mesleki 6grenme ihtiyaci hissetmesi de mevcut arastirmada dikkat ceken diger bir bulgu olarak
degerlendirilebilir. Nitekim kapsayici egitimin son yillarda 6gretmenlerin mesleki gelisimi agisindan
Onemli bir kavram haline geldigi ve Milli Egitim Bakanlig1 mesleki gelisim programlarinda yer aldig:
goriilmektedir (ERG, 2019). Alan yazinda bazi arastirmalarda da Ogretmenlerin kapsayici egitim
baglaminda gelisimlerine ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmaktadir (Bayram ve Oztiirk, 2020; Unal ve
Aladag, 2020). Sadece bir Ogretmenin bu konuya deginmesi, diger Ogretmenlerin bu konuda
farkindaliginin diisiik olmasindan ya da siniflarinda kaynastirma ogrencisi olmamasindan kaynakl
olabilir. 2018 TALIS raporu incelendiginde de Tiirkiye’de 6gretmenlerin en ¢ok farkl kiiltiirlerden veya
iilkelerden insanlarla iletisim, ¢ok kiiltiirlii veya ¢ok dilli siniflarda 6gretim ve 6zel gereksinimli
Ogrencilerin egitimi alanlarinda siirekli mesleki gelisim etkinliklerine ihtiya¢ duyduklar: goriilmektedir
(OECD, 2019). OECD ortalamasinda ise 0gretmenlerin en ¢ok 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimi

konusunda mesleki gelisim faaliyetlerine ihtiya¢ duyduklar: dikkat ¢ekmektedir (OECD, 2019).

Arastirmada Ogretmenlerin mesleki 6grenme yollar ile ilgili bulgular incelendiginde ise,
ogretmenlerin mesleki 6grenmelerini gesitli yollarla gergeklestirdigi ve bu stiregte aktif rol aldiklar
sonucuna ulagilabilir. Bu sonug alan yazinda 6gretmen mesleki 6grenmesinin dgretmenlerin kendi
mesleki gelisim siireglerinde etkin rol aldiklari bir siirece evrildigi diisiincesini desteklemektedir
(Gimiis vd., 2018). Ayrica mevcut arastirmadaki Ogretmenlerin mesleki 6grenme yollarina
bakildiginda Liu ve Hallinger'in (2018) 6gretmen mesleki 6grenmesi tanima igerisinde yer alan is birligi
ve Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerinde aktif rol almasi unsurlarn ile iligkili oldugu goriilebilir. Liu
vd. (2016) tarafindan gelistirilen 6gretmen mesleki 6grenmesi 6lcegi alt boyutlarinda yer alan is birligi,
yansitma, uygulama ve bilgi tabanina ulasma agisindan da arastirma bulgular iliskilendirilebilir.
Ornegin; arastirma bulgularindan “ziimre is birligi” ile “meslektaslardan ogrenme” is birligi
boyutunda; “smif ortami” yansitma ve uygulama boyutunda; “sosyal medya gruplar1”, “hizmet ici
egitim”, “kitap, dergi, makale okumak” ve “lisansiistii egitim” ise bilgi tabanina ulasma boyutunda
diisiiniilebilir. Bunun yamisira katilimcilarin ¢ogunun meslektaslar arasi is birligini mesleki
ogrenmelerinde onemli bir yol olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Bu bulgu alan yazinda mesleki
O0grenmenin saglayicilart arasinda dgretmenleraras: is birliginin énemini ortaya koyan aragtirmalar:
desteklemektedir (Admiraal vd., 2015; Akiba ve Liang, 2016).

Ogretmenlerin mesleki 6grenme yollari ile ilgili dikkat geken bir diger bulgu da sosyal medya
gruplaridir. Katilimcilarin yarisinin sosyal medya gruplar: araciliy ile mesleki 6grenmelerine katki
sagladiklar1 goriilmektedir. Paloglu, Yilmaz ve Keser (2017) ¢alismalarinda, 6gretmenlerin yasam boyu
O0grenme egilimlerinin arttirilmasi ile bireysel ve mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesinde sosyal medya
araglarindan, sanal uygulama topluluklarindan yararlanmalarinin Snemli oldugunu sonucuna

ulasmislardir. Benzer sekilde Saridas ve Deniz (2018) arastirmalarinda informal bir sekilde 6gretmenler
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tarafindan olusturulan g¢evrimici 6grenme topluluklarinin olumlu ydnde mesleki gelisime katkis:
oldugunu ortaya koymuslar ve 6gretmenlerin kendi bilgi, beceri, deneyim, tutum gibi davrarslarini
gelistirmede bu topluluklardan faydalandiklarini belirtmislerdir. Mevcut arastirmadaki 0gretmen
goriisleri dogrultusunda elde edilen bulgulara bakildiginda bu arastirma sonuglarini destekledigi
goriilmektedir. Uluslararas: alan yazina bakildiginda da benzer sonuglara ulasildig1 anlasiimaktadir.
Marqua (2010) ortaokullarda 6gretmenlerin mesleki 6grenmesini etkileyen sosyo-ekonomik faktorlerin
roliinii belirlemeyi amagcladig1 nitel desende tasarlanan doktora tezi ¢alismasinda informel 6grenme
firsatlar1 ve is birliginin 6gretmenlerin 6grenmesinde 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymustur.
AyricaTopolinski (2014) yaptig1 doktora tez ¢alismasinda informel mesleki 6grenmenin okullarda daha
yaygin oldugu sonucuna ulasilmigtir. Mevcut arastirmada da 6gretmenlerin informal 6grenme gruplari

olusturdugu ve giiclii bir is birligi kurduklar: anlagilmaktadir.

Arastirmanin son temasi olan 0gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlere yonelik
bulgular analiz edildiginde ise; okul iklimi, 6gretmen motivasyonu ve okul miidiiriiniin, mesleki
Ogrenmede ¢ok Onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Lisansiistii egitimin ise hem
ogretmenlerin mesleki 6grenmeye yonelik motivasyonlarini arttirmada hemde mesleki 6grenmelerinde
onemli bir etmen olarak algilandig1 anlasilmaktadir. Bulgular incelediginde katilimcilarin tamaminin,
okul iklimini mesleki 6grenmelerinde 6nemli bir etmen olarak gordiigii ve ¢alistiklar: okullarin iklimini
olumlu algiladiklar1 s6ylenebilir. Alan yazin incelendiginde de olumlu bir okul ikliminin 6gretmen
mesleki 6grenmesinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu belirten arastirmalara rastlanmaktadir (Geijsel
ve Sleegers, Opfer ve Pedder, 2011; Stole ve Kriiger, 2009; Tonna ve Shanks, 2017). Ornegin; Tonna ve
Shanks (2017) ¢alismalarinda okullarin 6gretmenin mesleki 6grenimini organize etme ve yonetme, yeni
ogretmenleri destekleme ve resmi olmayan 6grenimin gerceklesmesini saglama seklinin bir 6gretmenin
mesleki 6grenmesinde son derece etkili olabilicegini belirtmektedirler. Yapilan bazi calismalarda ise
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi dogrultusunda giivenli, isbirlik¢i ve 6grenme merkezli bir okul
iklimi olusturarak 6gretmen mesleki 6grenmesine katki sunabilecegi vurgulanmaktadir (Hallinger, Liu
ve Piyaman, 2017; Hallinger vd., 2017; Karacabey vd., 2020; Li, Hallinger ve Walker, 2016; Ozdemir,
2020). Nitekim bu durum arastirmanin 6gretmen mesleki 6grenmesinde okul miidiirii etkisi bulgusu
ile de iligkilendirilebilir. Katiime goriisleri incelendiginde okul miidiirii desteginin ve okul iklimine
katkisinin, o6gretmen mesleki 6grenmesinde onemli bir etken oldugu anlasilmaktadir. Bu durum
ogretmen mesleki 6grenmesinde okul miidiirii liderlik davramiglarinin énemli oldugunun bir gostergesi
olarak diisiiniilebilir. Hallinger vd. (2017) calismalarinda elde ettikleri bulgularin, 6gretmenlerin
mesleki 6grenmesini motive eden, mesgul eden ve siirdiiren kosullar yaratmada liderligin roliinii
ortaya koydugunu belirtmektedirler. Li vd. (2016) de arastirmalarinda okul miidiirii liderliginin,
ogretmenlerin mesleki 6grenmesi tizerinde giiven araciligiyla hem dogrudan hem de dolayl etkileri
oldugunu sonucuna ulasmiglardir. Benzer sekilde Karacabey vd. (2020) hem okul midiiriiniin
Ogretimsel hem de doniisiimsel liderlik rollerinin 6gretmenlerin mesleki 6grenimi ile 6nemli dl¢iide
iliskili oldugunu belirtmektedirler. Baska bir calismada da Balyer (2013) Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin okul midiirleri tarafindan desteklemesinin 6gretmenleri olumlu yonde gelistirdigini
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda Cemaloglu (2002), okul yo&neticilerinin dgretmenlerin kisa ve uzun

siireli mesleki gelisimlerini saglayabilmek i¢in kariyer planlar1 yapmalarim énermektedir.

Ogretmenlerin mesleki 6grenmesini etkileyen faktorler temasi altinda ulagilan diger bir bulgu
ise kigisel motivasyonun mesleki 6grenmede Onemli bir etmen olarak algilanmasidir. Katihmcilarin
tamamina yakininin kisisel motivasyonu mesleki gelisimlerinde énemli bir etmen olarak diisiinmesi,
bireysel akademik iyimserliklerinin yiiksek olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Nitekim katilimcilarin

ifadelerine bakildiginda mesleki Ogrenmedeki motivasyonlarinin Ogrencilerin  akademik
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performanslarint olumlu yonde etkileyebilecekleri yoniindeki olumlu inanglarindan etkilendigi
goriilmektedir. Can, 2019 yilindaki ¢alismasinda 6gretmenlerdeki amag¢ ve motivasyon eksikliginin
mesleki gelisimin engelleri olarak goriildiigiinii ifade etmektedir. Bir diger bulgu olan lisansiistii
egitimin de katilimcilar tarafindan hem 6gretmen mesleki 6grenme yollar1 hemde mesleki 6grenmeyi
etkileyen faktorler arasinda degerlendirilmesi 6énemli goriilebilir. Katihmcr goriisleri incelendiginde
Ogretmenlerin  aldiklar1 lisansiistii egitimin motivasyonlarimida olumlu yo6nde etkiledigi
anlasilmaktadir. Paloglu vd. 2017 yilindaki arastirmalarinda lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin

yasam boyu 6grenme egilimlerinin daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagsmistir.

Sonug olarak; 6gretmen mesleki 6grenmesi kavramina iligkin bulgular, 6gretmenlerin mesleki
O0grenmeyi mesleki anlamda gelisimlerini kapsayan tiim oOgrenmeler seklinde algiladiklarinm
gostermektedir. Ogretmen mesleki Ogrenmesinde Ogretmenlerin en ¢ok teknolojinin mesleki
alanlarinda kullanimina duydugu ihtiyag ve 6grencilerin 6grenmesini kolaylastirmak icin dgretim
yontem ve tekniklerini cesitlendirmek istemesi arastirmada ulagilan diger sonuglardir. Ogretmenlerin
mesleki Ogrenme yollar1 ile ilgili ise; Ogretmenlerin mesleki Ogrenmelerini ¢esitli yollarla
gerceklestirmekle beraber, en ¢ok is birligi ve meslektaslardan 6grenmenin 6n planda oldugu sonucuna
ulasilmistir. Sosyal medyanin hayatin her alaninda artan rolii ise 6gretmen mesleki 6grenmesinde de
kendini gostermektedir. Ogretmenler sosyal medya araciligi ile mesleki &grenmelerine katkida
bulunmaktadirlar. Diger bir sonug ise lisansiistii egitimin 6gretmenlerin mesleki 6grenmesine katkida
bulundugu gibi motivasyonlarinida arttirdigidir. Ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlere
bakildiginda ise okul miidiirii liderlik davranislarinin ve rollerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Ayrica olumlu bir okul ikliminin Ogretmen mesleki O6grenmesinde Onemli bir etmen oldugu

anlasilmaktadir.

Mevcut arastirma sonucunda uygulayicilara yonelik olarak; Ogretmenlerin teknoloji
yeterliklerini gelistirmeye yarayacak, 6zellikle 6gretmenlerin 6gretim yontem ve teknikleri konusunda
mesleki gelisimlerine katki sunacak Web 2.0 araglar1 gibi programlari 6grenmelerine yardimci,
uygulamali kurslar diizenlenmesi onerilebilir. Ogretmenlerin en ¢ok okulda is birligi ve
meslektaslarindan 6grenmesi sonucu dikkate alinarak, teneffiis siirelerinin uzatilmasi, &gretmen
odalarina ilave boliimler eklenerek 6gretmenlerin daha rahat iletisime gegebilecekleri sekilde 6gretmen
odalarinin tasarim ve mimarisine dikkat edilmesi gerektigi soylenebilir. Okullarda okul miidiirleri,
tarafindan ziimreler arasi sosyal medya gruplari olusturulmasi tesvik edilebilir. Ogretmenlerin
lisansiistii egitim almalari saglanarak, mesleki 6grenmelerine katkida bulunulabilir. Okul miidiirlerinin
isbirlik¢i bir okul iklimi olusturarak, 6gretmenleri bu dogrultuda desteklemesi gerekir. Bu baglamda
ogretmen mesleki gelisim politikalarinin gozden gegirilerek daha ¢ok okul temelinde, 6gretmenlerin is
birligine doniik uygulamalarina imkan saglayacak bigimde yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir.
Buna yonelik olarak MEB tarafindan okullar arasi 6gretmen aglar1 kurulabilir. Ayrica mevcut
aragtirmada, okul miidiirii liderliginin 6gretmenlerin mesleki 6grenmesinde etkileri oldugu ortaya
konulmustur. Bu durum Tiirk egitim sisteminde okul miidiirlerinin, Ogretmenlerin mesleki
ogrenmesine katki saglayarak ogretimi gelistirmeye yonelik politikalarinin bagarili olmasinda etkili
olabilecegini gostermektedir. Bu dogrultuda politika yapicilarin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katki sunmak i¢in okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesine odaklanmas: gerektigi
diistiniilebilir. Mevcut aragtirmada okul ikliminin 6gretmen mesleki 6grenmesindeki etkisi goz oniine
alindiginda da, okul miidiirlerine sadece okulun yapisal 6zelliklerini gelistirmeye yonelik degil, ayni
zamanda okuldaki insan iligkilerini yonetebilmeye yonelik yeterlilikler de kazandirilmas: gerektigi

sOylenebilir. Arastirmacilara yonelik ise; mevcut arastirmanin bulgulari dogrultusunda, 6gretmen
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mesleki Ogrenmesi ile iligkili oldugu diisiiniilen o6gretmenlerin egitim diizeyi, Ogretmenlerin
ozyeterlilik algisi, okul iklimi, liderlik gibi bireysel ve oOrgiitsel degiskenlerin Ogretmen mesleki
Ogrenmesi ile iligskisinin nicel desende incelenmesi Onerilebilir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki
o0grenmelerinde teknoloji kullanimina duydugu ihtiyacin hangi alanlarda oldugu derinlemesine nitel

yontemle arastirilabilir.
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