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0z

Turkiye’'nin Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinin kirsaldaki okullarinda egitim goren birgok iki dilli
ogrencilerin birtakim sorunlar yasadiklari bilinmektedir. Orantisiz 6gretmen hareketliligi bu sorunlarin
nedenlerden biri olarak gorilmektedir. Bolgedeki okullara ¢cok sayida kadrolu/sézlesmeli 6gretmen
atamasi yapimasi bu sorunlarin ¢ozliimlerinden en oOnemlisidir. Ancak orantisiz 6gretmen
hareketliliginden dolay1 6gretmen ac¢ig1 bir tiirlii kapatilamamaktadir. Bu a¢ig1 kapatmak adina 6zellikle
kirsaldaki okullara daha yogun diizeyde ek ders karsiligi calisan tcretli 6gretmenlik uygulamasina
basvurulmaktadir. Ucretli 6gretmenlerin mezun olduklar okul tiirleri ve gelisi giizel istifalar tartisma
konusu olmaktadir. Ogretmen ihtiyac1 dikkate alinirken orantisiz 6gretmen hareketliligi unutulmaktadur.
Orantisiz 6gretmen hareketliliginin kirsaldaki iki dilli 6grencilerin egitim gordiikleri okullarda,
ogrencilerde actifl sorunlar yeterince sorgulanmamaktadir. Bu arastirmada ‘orantisiz 6gretmen
hareketliligi’ kavrami ilk kez mercek altina alimmustir. iki dilli 68rencilerin yogunlukta yasadig: bolgelerde
daha sik yasandigi icin de bu 6grenciler lzerindeki etkileri de belirli diizeyde tartisilmistir. Nitel
arastirma yontemine dayali bu arastirmada durum calismasi deseni kullanilmistir. Van ilinde gorev
yapmis/yapan oOgretmenler, veliler, okul/sube/ilce milli egitim miidiirleri ve yardimcilari, sendika
temsilcileri arastirmanin ¢alisma grubunu (n=56) olusturmaktadir. Ol¢iit 6rnekleme yolu ile belirlenen
¢alisma gurubundan veriler, ¢evrimici anket ve yiiz ylize gériisme teknikleri ile toplanmistir. 2020-2021
6gretim yili giiz yariyilinin basinda toplanan verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda; ¢esitli nedenlerle gerceklesen orantisiz 6gretmen hareketliliginin ciddi sorunlar yarattigi ve
iki dilli 68rencilerin basarisizliklarindaki en 6nemli nedenlerin basinda geldigi ortaya ¢cikmistir.

Anahtar Sézciikler: orantisiz 6gretmen hareketliligi, 6gretmen, iki dilli 6grenciler

ABSTRACT

It is known that many bilingual students studying in rural schools of Eastern and Southeastern Anatolian
regions of Turkey have some problems. Disproportionate teacher mobility is seen as one of the reasons
for these problems. The most important solution to these problems is the appointment of a large number
of permanent/contracted teachers to the schools in the region. However, due to the disproportionate
teacher mobility, the teacher shortage cannot be closed. In order to close this gap, paid teaching practice,
which works in return for additional lessons, is applied especially to schools in rural areas. The types of
schools from which paid teachers graduated and their random resignations are the subject of discussion.
When considering teacher needs, disproportionate teacher mobility is forgotten. The problems caused by
the disproportionate teacher mobility in the schools where the bilingual students in the countryside
receive education are not sufficiently questioned. In this study, the concept of ‘disproportionate teacher
mobility’ was examined for the first time. Since it is more common in areas where bilingual students live,
its effects on these students are also discussed to a certain extent. In this research based on qualitative
research method, case study design was used. The working group (n=56) of the research consists of
teachers, parents, school/branch/district directors of national education and their assistants and union
representatives who have worked/worked in Van. Data from the study group determined by criterion
sampling were collected by online questionnaire and face-to-face interview techniques. Content analysis
was used in the analysis of the data collected at the beginning of the fall semester of the 2020-2021
academic year. As a result of the research; It has been revealed that disproportionate teacher mobility for
various reasons creates serious problems and is one of the most important reasons for the failure of
bilingual students.
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GIRIS

Tirkiye'nin Dogu ve Glineydogu Anadolu gibi kirsal bolgelerinde egitimlerine devam eden
onemli sayida iki dilli 68renciler bulunmaktadir. Bu 6g8rencilerin ilk dilleri egitim dillerinden
farkhidir. Turkgeyi ikinci dil olarak edinen iki dilli 6grencilerin egitim hayatlarinin baslamasi ile
birlikte cesitli sorunlar yasadiklar1 bilinmektedir. Bu sorunlarin, dogrudan veya dolayl bir
sekilde Tirkceyi yeterince edinememeye bagh olarak; akademik basarisizlik, erken okul terki,
disiplin sorunlari, okuma ve yazma problemleri vb. etrafinda yogunlastifi soylenebilir
(Goziikiicik & Kiran, 2018; Kiziltas, 2021; Taskaya, Turhan & Yetkin, 2015; Yilmaz & Sekerci,
2016). ki dilli 6grencilerdeki bu sorunlara ¢ogu zaman ana dillerinin egitim dilinden farkl
olmasinin yaninda okul éncesi egitimin zorunlu olmamasi da (Kirmuzi, Ozcan & Sencan, 2016)
gerekce gosterilmektedir. Nitekim Golkarian (2019) da ana dili Kiirtce olan bazi 6grencilerin
Tiirkceyi ikinci dil olarak 6grenmeye baslamalari siirecinde ciddi anlamda zorlandiklarina,
sorunlar yasadiklarina dikkat cekmektedir. Tiirk¢enin yeterince edinilememesi sorunun
listesinden gelmede okul 6ncesi egitimin etkisine ayr1 bir parantez agmak gerekir. Nitekim iki
dilli 6grencilerin 06zellikle kresler ve okul 6ncesi egitim ile dilsel farkliklardan kaynakl
dezavantajlarim1 en aza indirdikleri ¢cogu zaman ortadan kaldirdiklari bilinmektedir (Beller,
2008; Magruder & Espinosa, 2008; Hannan, 2016; Kiziltas, 2019; Kotulak, 1996, Akt. AdZija &
Sindik, 2014; Kosan, 2015). Bu egitim kademelerinde iki dilli 6grencilerin o6zellikle
desteklenmesi gerektigini vurgulayan Cabuk ve Ark. (2018) sadece 0&grencilerin
devamliliklarinin saglanmasinin yeterli olmayacagini vurgulayarak dil égretiminin 6nemine
dikkat cekmektedirler. Bagka bir ifade ile iki dilli 6grencilerle ilgili dilsel dezavantajlarin dikkate
alinmamasi durumunda ilerleyen yillarda akademik basarisizlifin ortaya ¢ikacag
ongorilmektedir. Bu sebeple etkili ve ¢6ziim odakl Tiirkce egitimi olduk¢a 6nemlidir. Ancak bu
oneri, ana dili egitim dilinden farkl iki dilli 6grencilerin basarisizliklarinin en aza indirilmesinde
etkili faktorlerden sadece biridir. Dolayisiyla bu durum, iki dilli 6grencilerde yasanan akademik
basarisizliklar, dilin yeterince edinilememesi gibi ¢esitli sorunlarin altinda daha 6nemli
nedenlerin olabilecegi tartismasini beraberinde getirmektedir.

Turkiye'nin kirsal bolgelerindeki iki dilli 6grencilerdeki akademik basarisizliklar, dilsel
dezavantajlar gibi problemler aslinda dogru miidahaleler ile iistesinden gelinebilecek
sorunlardir. Bu sorunlarin altinda yatan nedenler irdelendiginde Dogu ve Gilineydogu Anadolu
bolgelerinde goriilen 68retmen hareketliligi de (ERG, 2017; Turhan, 2016) géze carpmaktadir.
Nitekim Altun (2019) da ¢alismasinda benzer durumlari ifade etmektedir. Oktay (2012) da bu
bolgelerdeki yogun o6gretmen hareketliligine dikkat cekerek bunun endise verici boyuta
eristigini ve basarisizliklarin altindaki en 6nemli nedenlerden biri oldugunu belirtmektedir.
Asir, kontrolsiiz, hizh bir sekilde dogunun kirsal yerlerinden batiya dogru gerceklesen 6gretmen
hareketliligi egitim siirekliligini ve basariy1 da olumsuz etkileyerek (0Ozoglu, 2010) aslinda
bélgedeki bircok iki dilli 6grenciyi de etkilemektedir (Ozdemir ve ark., 2015 ). Aym sekilde
Yilmaz ve Sekerci (2016) de iki dilli 6grencilerin yasadiklari basarisizliklarda 6gretmen
hareketliligine baglh olusan 6gretmen ihtiyacinin giderilmesini énemli bir ¢6ziim onerisi olarak
dile getirmektedir. Bu oneri, iki dilli 6grencilerin basarisiziginda 6gretmen hareketliliginin ne
kadar etkili oldugunu ortaya koymak ag¢isindan olduke¢a 6nemlidir. Can, Gok ve Simsek (2013) de
dogu bolgelerinde atanan 6gretmenlerin sik sik yer degistirmelerinin, 6grencilerin egitimleri
tizerinde olumsuzluklar yarattigina dikkat cekmislerdir. Bu hareketlilikte 6grenci ve bolge
dillerinin farkl olmasinin etkili olduguna da vurgu yaparak aslinda en ¢ok magdur 6grencilerin
iki dilli 6grenciler oldugunu dile getirmektedirler. Bagka bir ifade ile sylemek gerekirse; dogu
bolgelerine atandiktan sonra bdlgeden ayrilma planlar1 yapan 6gretmenlerin hareketliliginin
sinirlandirilmasiyla  6grencilerin daha az o6gretmen degistirerek istikrarl, kaliteli egitim
almalarinin 6nt agilarak firsat, imkan esitligi de daha iyi saglanmis olunur (Calisog & Tanisir,
2018; Celikten, Sanal & Yeni, 2005).

Milli Egitim Bakanhigi'nin 2016 yilinda yeniden getirdigi s6zlesmeli 68retmenlik uygulamasi ve
dogu bolgelerine atanan 6gretmenlerde mazerete ve istege baglh tayinlerde ii¢ y1l gorev yapma
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zorunlulugun getirilmesi (MEB, 2020) 6gretmen hareketliligine bir tedbir niteligindedir. Ancak
bu tedbirlerin de zaman zaman yetersiz kaldigi sOylenebilir. O bakimdan 06gretmen
hareketliligine devlet nezdinde ciddi ve kalici1 ¢6zlimler gelistirilemedigi (Yorik & Gilinbayzi,
2014), sorunlarin devam ettigi ve bu sorunun kontrolsiiz, hizli, bilin¢siz, yaygin bir sekilde
gerceklestigi goriilmektedir. ifade edilen kavramlar cercevesinde iki dilli 6grencilerin bulundugu
bélgelerde daha yogun yasanan ve gesitli arastirmalarin (Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2014;
Egitim-Bir-Sen Raporu, 2014) satir aralarinda belirtilen ‘6gretmen hareketliliginin’ 6zlinde;
asirilik, kontrolsiizliik ve plansizlik olmasi nedeniyle ‘orantisiz’ vurgusu kullanilabilir. Boylece
bu sorunla ilgili farkindalik olusturulabilir. Bu calismalar baglaminda dogu bélgelerinde
‘orantisiz 6gretmen hareketliliginin’ goriildiiglini séylemek yerinde olacaktir.

Orantisiz 6gretmen hareketliliginde; 6zellikle de Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerindeki
okullara her yil binlerce s6zlesmeli/kadrolu 6gretmenin atanmasi, bircok 6gretmenin il ici
gorevlendirme yapmasi, bazilarinin da cesitli gerekcelere dayandirilan dogudan batiya yogun il
dis1 tayinleri, dogan bosluklarin licretli 6gretmenlerle kapatilmasi, licretli 68retmenlerin de cogu
zaman istifa etmeleri (Demirkaya & Unal, 2017; Egitim-Bir-Sen, 2019; Mete, 2009; Oktay, 2012)
ve bir sonraki yil benzer senaryolarin gerceklesmesi s6z konusudur. Bu yonleriyle orantisiz
o0gretmen hareketliligi 6gretmen sirkiilasyonundan farklidir ve daha kapsamlidir. Giiniimiizde
o0gretmen sirkiilasyonu kavramindan, genellikle 6gretmenlerin yogun bir sekilde batidan doguya
tayin istemeleri (Turhan, 2016) anlasilmaktadir. Oysa orantisiz 68retmen hareketliliginde il
icinde/disinda bir¢ok kontrolsiiz uygulamalar, il ici gorevlendirmeler, yogun sayida tcretli
ogretmenlerin gorevlendirilmeleri (Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2014) ve bunun yarattig
olumsuz sonuglar yer almaktadir. Nitekim Ozoglu (2015) da 6gretmen sirkiilasyonunu yeni
atanan 6gretmenlerin belirli bir siire sonra tecriibe kazanarak dogu bolgelerinden ayrilmasi ve
yerine tekrar yeni Ogretmen atanmasi seklinde aciklamistir. Bu acgiklamalar da orantisiz
o0gretmen hareketliliginin farkinin daha net anlasilmasi agisindan oldukca énemlidir.

Dogudan batiya dogru gercgeklesen kaygi verici (Gonilacar, 2016) orantisiz 6gretmen
hareketliliginde 6gretmenlerin %901 dogudan ayrilmak istemektedir (memurlar.net, 2014). Ote
yandan bu durum ile ilgili Milli Egitim Bakanligi’'nin kamuoyu ile paylastigi bir rapora
rastlanilmamistir. Ancak yine de hareketliligin cok yogun ve ¢esitli diizeyde gerceklestigi mevcut
kaynaklardan (Egitim-Bir-Sen, 2016, 2019; Ozoglu, 2010, 2015) anlagilmaktadir. Hareketliligin;
tayin isteme, gecici gorevlendirme ve Tcretli 68retmenlik c¢ercevesinde gerceklestigi
belirtilebilir. Tayine yonelik gerceklesen hareketlilik; kanunlara uygun ve mesru gerekgelere
dayali rutin bir sekilde gerceklestirilmektedir. Ozellikle de gegmiste bu hareketlilik baglaminda
bazi 6gretmenlerin anlasmali evlilik gibi usulsiiz yollara basvurarak (Celikten, Sanal & Yeni,
2005; Tekisik, 2005) tayin istedikleri bilinmektedir. Bu da rutin 6gretmen hareketliligini
orantisiz hale getirmektedir. Ancak bu usulsiiz tayinlerle ilgili glincel bilgilere ve haberlere
maalesef rastlanmamistir. Dolayisiyla bu uygulamanin artik devam etmedigi de diistiniilebilir.
Gorevlendirmeye dayali hareketlilik kapsaminda ise cesitli gerekgelerle ya da bahanelerle bazi
o0gretmenlerin gorev yaptiklari okullardan (genellikle kéy okullar1) ayni ya da farkli il sinirlarn
icindeki daha 1iyi okullara, kurumlara gecici gorevlendirmeleri (kamugundemi.com;
ajanskamu.net) yer almaktadir. Bazi durumlarda kayirma, torpil seklinde gerceklesen bu
hareketlilik nepotizm ve kronizme dayali bir yaklasimla gerceklesmektedir. Bu gérevlendirmeler
ile ilgili bilgilere/verilere ulagsmak giic olmakla beraber ancak sikayetler sonucu ortaya
cikabilmektedir. Nadir de olsa, yapilan sikayetler irdelendiginde onemli sayida 6gretmen
gorevlendirmelerinin yapildigi anlasilmaktadir (Arslan, 2019). Bu orantisiz hareketlilikler de
Ucretli 6gretmenlik sistemine kaynaklik etmektedir.

Egitim-Bir-Sen raporuna (2016) gore dogu bolgelerindeki hareketlilik bat1 boélgelerinin 3-6
katidir. Sadece 2014-2015 yillar1 arasinda bu bolgelerdeki Ogretmenlerin %52’si yer
degistirmistir. Bu durum Sekil 1’de daha net goriilmektedir:
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Sekil 1
Istege Bagh ve Oziir Grubundan Yer Degistiren Ogretmenlerin Bélgelere Gore Yiizeysel Dagilimi

Bati Marmara . Dogu Karadeniz __Bati Anadolu

0, 0, a,
Gilineydogu 3% 4% % Bati Karadeniz
Anadolu 5%
26% Orta Anadolu
6%
Ortadogu Anadolu Dogu Marmara
15% 6%
istanbul
Ege g
6% Akdeniz
Kuzeydogu Anadolu 7%
11% ] )
H Bati Marmara B Dogu Karadeniz Bati Anadolu M Bati Karadeniz
W Orta Anadolu M Dogu Marmara istanbul HEge
Akdeniz m Kuzeydogu Anadolu m Ortadogu Anadolu Giineydogu Anadolu

Sekil 1'de goruldigi Uzere iki dilli 6grencilerin yogunlukta yasadigi Dogu ve Gilineydogu
Anadolu boélgelerinden bati1 bolgelerine yogun bir 6gretmen hareketliligi goriilmektedir. Egitim-
Bir-Sen (2016) raporuna gore Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinden her 1000 6grenciye diisen 6gretmenlerden sirasiyla 10.7, 8.0 ve 5.9'u boélgeden
kisa siirede ayrilmaktadir. Bu hareketlilik o kadar orantisiz bir boyutta gerceklesmektedir ki
bazen bir ilkokul sinifi doérdiincii sinifa gelene kadar (Goniilagar, 2016) bircok O0gretmen
degistirebilmektedir (Ozoglu, 2015; Van Egitim Caligtayl, 2012). Oyle ki orantisiz 6gretmen
hareketliliginin sonucu yayginlik kazanan ticretli 68retmenler de her sene degisebilmektedir
(Kaplan, 2016; Oktay, 2012; Ozoglu, 2010; Sarikaya, Samanci & Yilar, 2017). Ancak tcretli ve
ozellikle de il merkezlerine yapilan kadrolu/sozlesmeli 6gretmen gorevlendirmelerine ait
istatistikler seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmadig i¢cin bu durum o6rtiilii ama dinamik bir
sorun olarak varligini devam ettirmektedir.

Turkiye’'de yaygin bir potansiyele sahip olan orantisiz 6gretmen hareketliliginin nedenlerinin ve
yarattigl sonuglarin etraflica irdelenmesi gerekmektedir (Egitim Reformu Girisimi, 2015). Ciinkii
bu hareketlilik 6grencilerin basarisiz olmalarinda oldukca etkilidir (Can, Gok & Simsek, 2013;
Ozdemir ve ark,, 2015). Ogretmenlerin batidan doguya gitmeleri (Oktay, 2012; Ozoglu, 2011),
ticretli ve kadrolu/soézlesmeli 6gretmen gorevlendirmeleri, licretli 6gretmen istifalari, sahte
raporlarla vb. yapilan tayinler ile gerceklesen orantisiz 6gretmen hareketliliginin altinda
sliphesiz cesitli nedenler bulunmaktadir. Orantisiz 6gretmen hareketliliine neden olan
faktorlerin tespit edilmesi bu konuda gelistirilecek ¢dziim dnerilerine ve 6zgiin modellere katki
saglayabilir. Ozellikle de iki dilli 6grencilerin yasadiklar1 dogu bélgelerinde orantisiz 6gretmen
hareketliligine neden olan en 6nemli faktorler soyle siralanmaktadir (Mete, 2009; Sahin, 2011;
Ozoglu, 2011, 2015):

Giinlimiizde zaman zaman devam eden teror olaylar1 ve can giivenligi,

Yogun diizeyde yasanan 6gretmen, aile ve mudiir catismalari,

Sosyal yasamin ve imkanlarin kisitli olmasi,

Aileden ¢ok uzakta yasamak istememek,

Ailelerle iletisim kurulamamasindan kaynakli dgretmenlerle aileler arasinda giiven
duygusunun yaratilamamas,

Dil, sosyo-kiiltiirel ve dini normlar agisindan uyumsuzluklar,

Isinma ve ulasim sorunlarinin okullarda devam ediyor olmasi,

Barinma imkanlarinin kisithligi,

Olumsuz iklim kosullari,
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e Ogretmenlerin yiiksek lisans/doktora acisindan kisisel gelisimlerini saglayacak sartlarin
kirsalda sinirli olmasi,

e Ucretli o6gretmen 6zlik haklarinin iyilestirilmemis olmasi (Ogilmiis, Yildirnm &
Aslan,2013; Yilmaz, 2018),

e Ucretli 6gretmenlerin KPSS calismay1 gerekce olarak sunup istifa etmeleri. Ucretli
o0gretmenlerin ¢ogu zaman egitim fakiilteleri disindaki mezunlardan secilmeleri de
(Dogan, Demir & Turan, 2013) zorlanmaya yol acarak istifayi tetiklemektedir.

Sunulan maddeler orantisiz 6gretmen hareketliliinin en O6nemli nedenleri olarak
degerlendirilebilir. Bu hareketlilik de birtakim sorunlarin ortaya cikmasina yol acmaktadir.
Ortaya cikan sorunlara bakildiginda s6z konusu boélgelerde yasayan iki dilli 6grencilerin
basarisizliklarinin kaynaginin nereye dayandigi daha iyi anlasilabilir. Egitimin niteligini olumsuz
diizeyde etkileyen orantisiz 6gretmen hareketliliginin yarattig1 en dnemli sorunlar ve sonugclar
ise soyle siralanmaktadir (Egitim Reformu Girisimi, 2015; Gontilagar, 2016; Karatas & Cakan,
2018; Oktay, 2012; Tekisik, 2005; Turhan, 2016; UNICEF, 2012):

e Ucretli/vekil 6gretmen uygulamalari ortaya ¢cikmaktadir.

e ki dilli 6grencilerin temel dil becerilerini yeterince kazamadigi sorunu ortaya
cikmaktadir. Ozellikle de ilkokulda pek ¢ok 6grencinin okuma ve yazma gibi en temel
becerileri edinemeden ortaokula devam ettigi sdylenebilir. Okudugunu anlayamama
sorununun kaynagi buraya da dayanmaktadir.

e Temel becerilere sahip olmayan iki dilli 6grencilerin ortaokul diizeyinde dersleri takip
etmekte biiylik zorluk cektikleri ve bu nedenle stirekli devamsizlik yapmaya basladiklar:
boylece devamsizlik aliskanliklarinin ortaya cikmasina neden olmaktadir. Bu da uzun
sirede erken okul terkine ve dolayisiyla issizlik, sosyal agidan uyumsuzluk, suca ve
intihara egilim gibi durumlara yol agmaktadir (Ogiilmiis, 2013).

e Orantisiz 6gretmen hareketliligi 6zellikle iki dilli 68rencilerin egitimden kopmasina yol
acmakta ve kamu kaynaklarinin israf olmasina neden olmaktadir.

e Ogretmen hareketliligi, siniflarin bir siire 6gretmensiz kalmasina yol acarak derslerin bog
gecmesine neden olmaktadir.

e Ogretmen hareketliligi, egitim-6gretim calismalarinin diizenli sekilde yiiriitiilmesini
engellemekte ve egitimin siirekliligini dolayisiyla da basarisini olumsuz yo6nde
etkilemektedir.

e Strekli ogretmen degisikligi Ogrencilerde akademik ve duyussal sorunlar ortaya
cikarmaktadir.

o Okul kiiltiirdi, 6gretmen-6grenci-veli etkilesimi olumsuz bir sekilde etkilenmektedir.

Ortaya cikan sonuglarin oldukca 6nemli ve dikkat cekici oldugu soylenebilir. Bu durumun
ozellikle iki dilli 6grencilerin basarisizliklarinin altinda yatan belki de en 6nemli gerekge oldugu
ifade edilebilir (Demirkaya & Unal, 2017;0ktay, 2012). Bu konuya dikkat ¢eken arastirmalarin
Turkiye’de sinirh sayida oldugu bilinmektedir. Ancak birtakim ¢alismalarin (Bakinmiz: Egitim-Bir-
Sen,2016; Turhan, 2016; Ozoglu, 2010, 2011, 2015) yapildig1 da bilinmektedir. Buna karsin yurt
dis1 calismalarda da 6gretmen hareketliliginin daha ¢ok iilkeler arasinda olduguna dikkat ¢eken
arastirmalar bulunmaktadir (Appleton, Sives & Morgan, 2006). Ancak yurt disinda yasanan
o0gretmen hareketliligi ile ilgili yine de 6nemli sayida ¢alismalarin oldugu soéylenebilir (Elfers,
Plecki ve Knapp, 2006; Elfers, Plecki & Windekens, 2017; Katz, 2018; Luekens, Lyter & Fox,
2004; Swars vd., 2009; Wei, 2016). Ozellikle de iki dilli Ogrenciler baglaminda orantisiz
O0gretmen hareketliligini etraflica ele alan ve bunun yarattigi sonuglari tartisan ¢alismalar da yok
denecek sayidadir. Bu arastirmada iki dilli 6grenciler baglaminda orantisiz 6gretmen
hareketliligi kavram ilk kez ayrintili bir sekilde tartisiimistir. Bu sorunun iki dilli 6grencilerin
yasadiklari kirsal bolgelerde (ulasim sorunu olan ilgeler, ilce kdyleri, mezralar vb.) daha yogun
yasanmasina bagl olarak 6grencilerde nasil bir tahribat yaratti1 noktasinda da belirli diizeyde
bir farkindalik olusturulmasi hedeflenmistir. Arastirmanin diger énemli amaclarindan biri de
orantisiz 6gretmen hareketliligi ile ilgili egitim paydaslarinin gortsleri dogrultusunda
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yasananlari, kamuoyu ile paylasilmayan gercekleri, suistimalleri ortaya ¢ikarmak ve ¢6ziim
Onerileri gelistirmektir.

Arastirmanin Onemi

Orantisiz 6gretmen hareketliligi ile ilgili alan yazinda ciddi bir boslugun oldugu yapilan
arastirmalar sonucunda anlasilmistir. Ayrica iki dilli 6grencilerin yogun yasadigi bolgelerde
gerceklesen orantisiz 6gretmen hareketliligi, bu durumun 6grencilerdeki basarisizlik iliskisini
sorgulama ihtiyaci dogurmustur. Oyle ki bu durum oldukca manidar olarak degerlendirilebilir. O
bakimdan orantisiz 6gretmen hareketliligi ve iki dilli 6grencilerdeki basarisizlik iliskisinin de
sorgulanmasi, tartisilmasi arastirmay1 daha da 6nemli ve 6zglin kilmaktadir. Bu hareketliligin en
sik yasandigl ve en ¢ok 68retmen atamasinin gergeklestirildigi ilk iller arasinda yer alan Van’in
sec¢ilmesinin (Van Egitim Calistayi, 2012) bu anlamdaki temsiliyeti karsilayacagi diisiiniilmiistiir.
Arastirma basliginda ve iceriginde siklikla vurgulanan ‘orantisiz 6gretmen hareketliligi’ kavrami,
cogunlukla egitim platformlarinda var olan cesitli karsiliklar1 (6gretmen sirkiilasyonu gibi)
lizerinden izah edilmeye ve aciklanmaya ¢alisilmistir. Dolayisiyla s6z konusu kavramin gercek
anlamda bir karsiliginin olmadigl ancak bu konuda olusturulacak farkindalik ile bir bilincin
olusturulmasi da amaclanmistir. Bu amac ve egitim paydaslarinin (6gretmen, okul yoneticileri,
Milli Egitim ilce/sube midtrleri, egitim sendikalarinin temsilcileri, veliler vb.) gorisleri
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Tirkiye’'nin bati bélgelerinden iki dilli 6grencilerin agirlikta yasadigi dogudaki kirsal
bolgelere atanan 68retmenlerin bélgeye, iki dilli 6grencilere yonelik algilar1 nasildir?

2. Iki dilli 6grencilerin agirlikta oldugu kirsaldaki okullarda goriilen orantisiz égretmen
hareketliliginin altinda yatan nedenler nelerdir?

3. Ucretli 6gretmenlik uygulamas, il ici 6gretmen gérevlendirmeleri gibi uygulamalara ve
bunlarin iki dilli 6grencilere yansimasi hususuna iliskin egitim paydaslarinin goértsleri
nelerdir?

4, iki dilli 6grencilerin agrlikta oldugu okullarda yasanan orantisiz 6gretmen
hareketliliginde 6gretmenler dogudan gitmek icin ne gibi yollara bagvurmaktadirlar?

5. Iki dilli 6grencilerin agirhkta oldugu kirsaldaki okullarda yasanan orantisiz 6gretmen
hareketliligi iki dilli 6grenciler baglaminda ve genel olarak ne gibi sonuglar yaratmaktadir?

6. Iki dilli 6grencilerin agirhkta oldugu kirsal bélgelerde goériilen orantisiz 6gretmen
hareketliligini 6nlemeye yonelik ¢6ztimler nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin Deseni ve Calisma Grubu

Calismada, nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi deseni kullanilmistir. Durum
calismalarinda bir veya birden cok birey, olay ya da durum ile bu durumu etkileyen veya bu
durumdan etkilenen degiskenler {lizerine yogunlasmak esastir (Yildirim & Simsek, 2013).
Alanyazinda orantisiz 6gretmen hareketliligi konusunda yeterli kuramsal bilgilerin ve durum
calismalarinin eksikligi hissedilmektedir. Bu ¢alismada, egitimin ¢esitli paydaslarinin orantisiz
o0gretmen hareketliligini etkileyen degiskenlere ve bunun iki dilli 6grenciler baglaminda da
yarattigl duruma yogunlasarak bu eksiklik az da olsa giderilmeye calisilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu, 2020-2021 o6gretim yilinda Van merkez ilgelerinde farkli 6gretim
kademelerinde ve branslarda gorev yapan 6gretmenler (n=26), okul mudirleri (11), okul
miidirid yardimcilart (9), sube miidiri (1), ilce milli egitim miidiiri (1) veliler (2), Ucretli
o0gretmenler (2) ve Egitim-Bir-Sen, Egitim-Sen, Turk Egitim-Sen sendika temsilcileri (4) olmak
lizere toplam 56 kisi (14 kadin, 42 erkek) olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde
olgiit 6rnekleme kullanilmistir. Bu dogrultuda arastirmaci tarafindan; katilimcilarda orantisiz
O0gretmen hareketliligine tanik olma, bu durum hakkinda bilgi sahibi olma gibi ol¢iitler

Yusuf Kiziltas
Orantisiz 6gretmen hareketliligi: iki dilli 6grencilerin de agirlikta oldugu kirsal bélgelerdeki okullarda yasanan bir
sorunun anatomisi



Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi | E-ISSN: 2636-8846 | 2021 | Cilt 4 | Say1 2 | Sayfa 440-475 447

Page 440-475 | Issue 2 | Volume 4 | 2021 | E-ISSN: 2636-8846 | Kocaeli University Journal of Education

olusturulmustur. Nitekim Yildirim ve Simsek (2013) de bu 6lgiitlerin arastirmacilar tarafindan
olusturulabilecegini belirtmektedir.

Veri Toplama Araglar:

Bu arastirmada veriler, yliz ylize yapilan derinlemesine goriisme ve cevrimici anket teknigi
kullanilarak toplanmistir. Derinlemesine dayali gériisme ve ¢evrimici anket formunda 7 adet
acik uclu soru bulunmaktadir. Covid-19 pandemisinin yarattig1 olumsuzluklardan 6tiirii Google
Form tlizerinden ¢evrimici anket yolu ile de veri toplanma yoluna gidilmistir. Bu yolun tercih
edilme nedeni katilimcilarin Covid 19 pandemisinden otiirii tedbir ve sosyal mesafe amach
kisisel istekleridir. Goriisme formlarinin disinda katilimcilarin kisisel bilgilerinin yer aldigi
kisisel bilgi formunda ise cinsiyetleri, mesleki kidemleri ve unvanlarina ait sorular sorulmustur.
Derinlemesine goriisme detayli soru sorma ve ayni sekilde verilen cevaplar1 detaylandirma
olanagi saglayarak yiiz ylize yapilan goriismeyi daha da degerli kilmaktadir. Goriismede yer alan
acik uclu sorularin yaninda yeni bir takim soru 6beklerinin de siirece katilmasi s6z konusudur.
Bu durum da goriismeye ayri bir derinlik kazandirmaktadir. Baska bir ifadeyle bu gortismelerde
yapilandirilmis, yapilandirilmamis veya yari yapilandirilmis goriisme teknikleri yer almaktadir
(Kiimbetoglu, 2005). Dolayisiyla ytiz yiize yapilan goriismelerde 7 agik uc¢lu sorunun yaninda 6
acik/kapali uglu soru sorulmustur. Boylece toplamda 13 soru sorulmustur. Yiiz ylize yapilan
goriismelerle olusan bu siirec ani sekilde cevrimici anket formuna da uyarlanmistir. Arastirma
sorular1 bulgular kisminda tema bagliklari altinda ayrintili bir sekilde yer almaktadir.

Veri Toplama Siireci

2020 yii Eylil-Ekim aylarinda yapilan goriismelerde, goriisme yapilacak kisilerin uygun
gordikleri zaman ve mekanlarda goriismelerin yapilmasina dikkat edilmistir. Bu mekéanlar
genellikle okul rehberlik odasi, okul idarecilerinin odasi, kafeler ve arastirmacinin calisma
odasinda gerceklestirilmistir. Ote yandan farkl branslardan secilen katihmci 6gretmenlerin;
bolgede yasayan, hareketlilik diisiinmeyen ogretmenler olmasina dikkat edilmistir. Benzer
sekilde, arastirmaya dahil edilen veliler; ¢ocuklarinin bulunduklari siniflarda defalarca 6gretmen
degisikliginden otiiri magduriyet yasamis veliler olmasina gore secilmislerdir. S6z konusu
velilerin ¢ocuklarinin iki dilli olmasina dikkat edilmistir. Sendikalar, bolgede liye sayisi en fazla
olan ilk ii¢ sendika durumlarina gére secilmistir. Uye sayisi en fazla olan sendikadan ise iki Kisi
ile gorisiilirken diger sendikalardan birer kisi arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin
amacina bagh olarak katihmcilara orantisiz 6gretmen hareketliligi ile ilgili kisa bilgiler verilmis
ve sonrasinda bu konudaki tecriibeleri, tanikliklar1 baglaminda 7 adet ag¢ik uglu soru
sorulmustur. Bu sorulara bagli sonda sorular da yer almaktadir. Goriisme ve ¢evrimici anket
sorularinin olusturulmasinda dort uzman goriislerinden faydalamilmistir. Uzmanlar; egitim
bilimleri alaninda iki docent ve simif egitimi, Tiirkce egitimi alanlarindan birer Dr. Ogretim tiyesi
unvaninda olan kisilerdir. Uzmanlarin iki dilli 6grenciler, 6gretmen hareketliligi gibi alanlarda
¢alismalarinin bulunmasi, segilmelerinde dikkate alinmistir. Dort uzman goriisiinden sonra
sorulara ek sorular yapilmadigl icin mevcut sorular ayni sekilde kabul edilmistir. Ancak
diizeltilmesi ve eklenmesi istenen birtakim ifadeler olmustur. Benzer sekilde dil ve igerik
baglaminda da alan uzmaninin (Tiirkce egitimi alaninda bir Dr. Ogretim Uyesi) goriisleri dikkate
alinarak sorulara son sekli verilmistir. 34 katilimc ile yiiz yiize goriisme gerceklestirilmistir.
Buna karsin 22 katilimciya da Google formlar {lizerinden ¢evrimici anket uygulanarak goriisleri
alinmistir. Cevrimigi siirecte uygulanan anket sorularinin agik uclu sorular haline getirilerek
uygulanmas1 saglanmistir. Bu siirecte sorular degistirilmemistir. Yiiz yiize gerceklestirilen
goriismeler ortalama 45 dakika; ¢evrimici anket uygulamasi da ortalama 20-25 dakikada
formlar doldurularak arastirmaciya déniit saglanmistir. Arastirma icin, etik kurul oluru ve Il
Milli Egitim Miudiirligi uygulama izni alinmistir. Ayrica tiim katilimcilarin goniilliiliikk esasina
dayali katilimlar: saglanmistir.
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Verilerin Analizi

Yiiz yiize yapilan derinlemesine goriismeler ve cevrimigi sekilde anket yolu ile elde edilen
veriler, transkripte aktarilarak icerik analizi kullanilarak ¢éziimlenmistir. icerik analizi, birbirine
benzeyen verileri belirli kavram ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlari anlasilir
bir sekilde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu arastirmada da sorular
baglaminda temalar olusturularak her soruya ait tema ve kodlar ¢6zlimlenerek yorumlanmaistir.
Arastirmanin dis giivenirligini saglamak adina arastirmanin amaci, ¢alisma grubu, veri toplama
araci, verilerin toplanmasi ve veri analizi gibi asamalara iliskin ayrintih agiklamalara yer
verilmigtir. I¢c gecerligi saglamak adina uzun siireli ve samimiyete dayali bir ortam saglanmigtir.
Bunun yaninda verilerin transkripte aktarilmasindan sonra katilimcilardan teyit alinarak i¢
gecerlik saglanmaya calisilmistir. Katilimci teyidi, ulasilan sonuglarin gercegi temsil etmede ne
derece yeterli oldugunu anlamada yardimci olabilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Giivenirlik adina;
arastirmadan yiiz yiize ve cevrimici toplanan veriler, bir uzmana verilerek bagimsiz bir kodlama
yapmasi saglanmistir. Daha sonra arastirmacinin ve uzmanin kodlamalar1 karsilastirilmistir.
Miles ve Huberman'in (1994) formiiliine (Giivenirlik=Goriis birligi/(gorlis birligi+goriis
ayriligl)) gore iki farkli kodlayici arasindaki uyum yilizdesi hesaplanmis ve %96 uyum
bulunmustur. Yapilan kodlamalarin giivenilir olduguna karar verilmistir (Miles & Huberman,
1994). Verilerin kodlanmasi siirecinde MaxQDA 2020 nitel veri analizi kullanilmistir.

Arastirma Etigi

Bu arastirmanin planlanmasindan, uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verilerin analizine
kadar olan tiim siirecte “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden
higbiri gerceklestirilmemistir.

Bu calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler
lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme icin gonderilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Van Yiiziincii Y1l Universitesi Etik Kurul Baskanlig

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 02/07/2020
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2020/07-03

BULGULAR

Egitim paydaslar1 ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler; “dogu illerine atanan
o0gretmenlerin algilarina yonelik egitim paydaslarinin goriisleri”, “orantisiz 0gretmen
hareketliliginin nedenleri”, licretli 6gretmenlik sorunsali, “il i¢ci gorevlendirme sorunsall”,
“dogudan kacmak icin her yol mubah m1” , “orantisiz 6gretmen hareketliliginin yarattigi
tahribat” ve “orantisiz 6gretmen hareketliligini yazgi olmaktan ¢ikarmak” olmak tlzere yedi
tema altinda gruplandirilmistir. Arastirma verileri belirlenen temalara gore sirasiyla
betimlenerek sunulmustur.

Dogu illerine Atanan Ogretmenlerin Algilarina Yénelik Egitim Paydaslarinin
Goriisleri

Katilmcilara; “Tiirkiye'nin bati bolgelerinden iki dilli 6grencilerin agirlhikta yasadig dogudaki
kirsal bolgelere atanan 6gretmenlerin bolgeye, iki dilli 6grencilere yonelik algilar1 nasildir?
sorusu yoneltilmistir. Katihma goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan tema ‘dogu illerine atanan
o0gretmenlerin algilarina yonelik egitim paydaslarinin goriisleri’ seklinde belirlenmistir. Elde
edilen bilgiler dogrultusunda 6gretmenlerin bélgeye ve iki dilli 6grencilere yonelik algilar::
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olumlu ve olumsuz algilar olmak iizere iki kategori altinda toplanmistir. Katilimei goriisleri Sekil
2’de sunulmustur.

Sekil 2

Dogu Bdélgelerine Atanan Ogretmen Algilarina Iliskin MAX Maps Kod Teori Modeli

ilkel Bir
Isglzarhik ve Hayat insanlarina
Sorumluluk Oldugunu Temkinli
Almamak (5) Sanma (9) Olmak (11)
Aidiyet \ Kagis Yollar
Eksikligi (4) \\ Aramak (11)
- \..\\\ \\
Ogrenciye ew N\ Onyargili
Karsi TS \ (28)
Otoriter (6) \\\
Bélgeyi ~, Olumsuz Ogrenciyi
Gecici Durak Algilari (0) ilgi ve
Kendilerini Sevgiden
Misafir Mahrum
Gormek (10) Etme (11)
Sirgin Mutsuz (6)
Psikolojisi G
) Korku ve Ogretmen Algilari (0) Bolge
Endise (12) Hakkinda
Bilgi Eksikligi
(13)
(Gl
~ Olumlu ~
Algilari (0)
Heyecanli (4) I Saskinhik (3)
lyimser (9)

Sekil 2 incelendiginde dogu illerine atanan bazi 6gretmenlerin bdlgeye atanmadan 6nce idealist
davrandiklari, iyimser (n=9) bir ruh hali ve azimle bir an evvel goreve baglama istegi icinde
olduklar belirtilmektedir. Ayni sekilde, beklentilerinin tistiinde bir yere geldikleri i¢in saskinlik
(n=3) yasadiklarim1 ve heyecanh olduklarini ifade eden goriisler bulunmaktadir (n=4). Buna
karsin ¢ogu 6gretmenin aslinda korku ve 6nyargi ile geldikleri, ilerleyen stlireclerde de bir an
evvel bolgeden kagis yollar1 (n=11) aramak igin ¢esitli yollara basvurduklar1 hususlar1 da
paylasilmaktadir. Ogretmenlerdeki bu ruh hali aidiyet duygusunun yitirilmesine (n=4) yol
acarak ‘misafir’ anlayisinin (n=10) olusmasina zemin hazirlamaktadir. Bu duruma iliskin bazi
katilimci gortsleri su sekildedir:

Ogretmenler genellikle idealist olarak gelir realist olarak kagis yollar1 ararlar. Evet
calistiklar1 kosullar zor ama bu kosullar bilerek gelirler ve atanma heyecani hevesi kisa
siirede yok olur. Béylelikle bulundugu ortamdan gidebilmek icin yollar ararlar (01).

Ancak gozlemlerime dayanarak bunu séyleyebilirim ki ilk geldikleri anda ki masumiyetleri
maalesef gecen zaman ile birlikte sonucta er ya da ge¢ gideceklerini bildikleri igin
hissedemedikleri aidiyet sonucu bos vermislik ve daha az ¢aba daha az feragat etme gibi
duygular1 olusuyor. Kisacas1 ¢ok diisiik bir yiizde ile meslegini hakk: ile yapan 6gretmen
bulunmakla birlikte ¢ocuklara neyse ama bdlgeye 6zellikle yokluk, imkansizlar ve teror gibi
etkenlerden dolay: sicak ve sempatik bakmiyorlar (MY1).

Cogunlugu onyargili gelmektedir. Sanki buraya zorla gonderilmisler de siiresini doldurup
gidecekler gibi davranmaktalar. Bu nedenle 6grenciye ve okula sahip ¢ikma, ¢evre ile iletisim
kurma gibi bir girisimde bulunmuyorlar (09).

Onyargih ve siirgiin psikoloji davranislarinda hissedilir. Temel diisiinceleri zamani gegcirip
bir an 6nce memleketine kavusmaktir. Bunun i¢in siirekli rapor alirlar (M8).
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Katilima goriislerinden, 6gretmenlerin bolgeye gelmeden iirkek, korkulu, endiseli ve 6zellikle de
onyargili bir sekilde geldikleri anlasilmaktadir (n=28). Siiphesiz bu durum 6grencilere de
yansimaktir. Nihayetinde iki dilli 6grencilere karsi ilgisiz davranarak onlar1 sevgiden mahrum
etmek (n=11) ve iki dilli 6grencilere daha otoriter davranmak (n=6) kacinilmaz hale
gelmektedir. Ogretmenlerin daha bolgeye gelmeden bu denli yogun korku, endise (n=12) ve
boélge insanina temkinli olmalarinda (n=11) ¢esitli nedenlerin etkili oldugu séylenebilir. Bilgi
sahibi olamamaya bagli gelisen 6nyargi ile ilgili 6yle hususlar var ki gercekten iirkiitiicii bir
boyut gostermektedir. Oyle ki 6gretmenlerin bircogu hala doguda ilkel bir yasantinin oldugunu
(n= 9) hatta ‘kafe, market vb. mekanlarin olup olmadigin1 belirten diisiinceleri
paylasmaktadirlar. Bu duruma iliskin katilimci goriislerinden 6n plana ¢ikanlara asagida yer
verilmistir:

Farkli dilde konusan 6grencileri (Kiirtce) gordiiklerinde tepki verirler. Bu tepki ikinci dil

edinen 6grencilerin onlardan uzaklasmasina sebep olur (011).

Tabi batidan doguya gelen her 6gretmen ilk zamanlar iki dilli hatta bazen tek dilli
ogrencilerle iletisim konusunda sikintilar yasayabiliyorlar. Hatta bazen baslarda orayi, okulu
cocuklari birakip gitmek bile isteyebiliyorlar (03).

Inanin bu égretmenler bulundugumuz Van ili icin, ‘orada kafe var mi, orada gezilecek alan
var m1?’ gibi sorulari bile soruyorlar (SEN2).

Okul midiiriiniin ve sendika temsilcisinin bu gorisleri olduk¢a énemlidir. Benzer sekilde diger
sendika temsilcilerine gore de oOnyarglyi, korkuyu, tedirginligi tetikleyen ve koriikleyen
faktorler; basin, siyasiler ve miinferit olumsuzluklar yasamis diger bireylerin diisiinceleridir,
bilgilendirme eksikligidir. Bu 6nyargilarin yikilmasi noktasinda, 6gretmenlerin boélgeye olumlu
bir tutum ve yaklasim gostermeleri adina bolge ile ilgili 6nceden bilgi sahibi olmalarinin
saglanmasi 6nemlidir. Ciinkii birtakim goriislere bakildiginda bélgeye gelen bazi 6gretmenlerin
bilgi sahibi olmamalarindan (n=13) kaynakli olarak olumlu manada biiyiik bir saskinlik
yasadiklari her seyin anlatildig1 gibi olmadigini gordiikleri ifade edilmektedir. Bu duruma iliskin
katilimci goriislerinden bazilar1 asagida yer almaktadir:

Klasik bir yanit olacak belki genellikle olumsuz bir tutumla geliyorlar. Sonra da ayrilmak
istemiyorlar. Diger bolge sehirlerine gore Van kentinin daha yasanilabilir ve imkanlar1 olan
bir kent oldugunu belirtiyorlar (019).

Hayal ettikleri ortamdan daha iyi bir ortamla karsilasiyorlar (M10).

Orantisiz Ogretmen Hareketliliginin Nedenleri

Katilimcilara; “Dogu boélgelerinde yasanan orantisiz 6gretmen hareketliliginin sizce baslica
nedenleri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katihmci gorisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan tema
‘orantisiz 6gretmen hareketliliginin nedenleri’ olarak belirlenmistir. Goriisler dogrultusunda
orantisiz 6gretmen hareketliliginin nedenleri: maarif, iklim, sosyo-ekonomik, siyasi ve giivenlik
olmak tlizere bes kategori altinda toplanmistir. Katilimci gortsleri Sekil 3’te sunulmustur.

Sekil 3 incelendiginde orantisiz 6gretmen hareketliligine yol acan cesitli nedenlerin oldugu
anlagilmaktadir. Iki dilli égrencilerin agirlikta yasadign dogu bélgelerindeki illere atanan
O0gretmenlerin yasam standartlarinin diisiik olmasindan 6tiirii (n= 21) boélgeden ayrilmak
istedikleri 6nemli bir faktor olarak goze carpmaktadir. Yasam standartlarinin diisiik olmasinin
yaninda bolge illerinde yasanan il ici/dis1 ulasim sorunlari da orantisiz 0gretmen
hareketliliginde énemli bir etken olarak ifade edilebilir. Ozellikle de Tiirkiye’nin en bati ucundan
doguya atanan O6gretmenlerin memleketlerine rutin gelis-gidislerinde bir kiilfet, magduriyet
yasandigl (n=12) sOylenebilir. Bu kilfet 6zellikle de maddi anlamda 6gretmenleri zorlamaktadir.
Doguda gorev yapan dgretmenlerin tesvik olanaklarindan yoksunlugu (n= 12) bolgeden kagisi
kacinilmaz hale getirmektedir. Aymi sekilde yasam standartlarinin diisiik olmasi ve okullarin
olumsuz kosullar1 da (n= 7) hareketliligi ciddi manada tetiklemektedir. Bu sorunlarla ilgili baz
katilimcilarin gorisleri sunlardir:
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Akabinde tiim sehirlere uzaklig1 ¢etin ve uzun gecen kis mevsimi, okullarin sartlarinin koti
olmasi, ugak biletlerinin pahali olmas1 gelismemis bir sehir olmas1 medeniyet kurallarina
uyulmamasi devletin bu tiire sehir ve ilgelerde kalmalar: i¢in 6gretmenleri maddi yonden
tesvik edecek 6nlemler ve anlasmalar yapmamasi 68retmenlerin bu bolgeden gitmeleri i¢in
en biiytik etkendir (MY1).

Batidan uzak olusumuz, doguda veya batida olabilir imkanlan kisith kis sartlarinin agir
oldugu illerde gorev yapan ogretmenlere ¢alisanlara tesvik primi ek 6deme yapilmalidir
Batiya uzaklik ulasim sorunlari 6gretmenlerin ailelerine yakin olma istegi etkendir (M4).

Sekil 3
Orantisiz Ogretmen Hareketliliginin Nedenlerine Iliskin MAX Maps Kod Teori Modeli

Tegvik
Eksikligi (12}
Kiltirel ve Okullarin
Dilsel Olumsuz
Farkliliklar Kosgullar (7}
m o\
Bolge - il igi/igi
Insarnin Ulagim
Gnyargilar Duy.:;s:lzllgl \\_ \ So{r:l;]larl Ogretmen
Yikamamak / Kapasite
(9) ‘ @] /" Sorunu (4) - Odretmenler
Aile o Yasam r'/ i Tatmin
ButinlGgu K ik Standartlanini s Etme Telag
ekonomi
ve Ozlemi ) n Diisiikligi V4 f?_}_____..--
Sendikalar . (12) £ Okullarda
(3) iy * Mabbing (3)
- @
Mepotizm ve Siyasi (0) Orantisiz Odretmen Hareketliligi Nedenleri Yoneticilerde
Kronizm (15} ) ~ Liyakat
g Eksikligi (16)
/ \ Ogretmenlik
Bilincinin
@] (Cll Clusmamasi
Siyasi Guvenlik (0 ._ - Codrafi (0) Statejik (3}
Aktdrlerin \\‘\\ e Planlama
Hatalar (15) R Eksikligi (11)
. -~

Terdr Zorlu iklim
Korkusu (8)  Sartlan (7)

Katilimc goriislerinden anlasildigl {izere ulasim sorunlari, okullarin olumsuz fiziksel kosullari,
tesvik eksikligi, bolgenin geri kalmishg1 kadar aile biitiinliigii ve aileye olan 6zlem de (n=12)
orantisiz 6gretmen hareketliliginde 6énemli bir etkendir. Ayrica 6gretmenlerin bolgede gorev
yaptiklar siire zarfinda bir sekilde 6nyargilarin1 yikamamis olmalari (n=9 ) benzer sekilde
hareketliligi kacinilmaz hale getirmektedir. Orantisiz 6gretmen hareketliliginin ‘siyasi’ ayagina
bakildiginda da bolgeden kagislarin bu denli yogun olmasinin tirkiitiicii boyutlar1 goriilmektedir.
Gerek bolge siyasetcilerinin gerekse de ulusal diizeydeki siyasilerin bu sorunlara egilmemis
olmalarinin yaninda bu hareketliligi tesvik eden tesebbiisleri (n= 15), orantisiz 6gretmen
hareketliliginde nepotizm, kronizm (n= 15) gibi yaklasimlari geleneksellestirmektedir. Bu
duruma iliskin katilimci goriislerinden bazilari asagida yer almaktadir:

Sendika yetkilisi olarak altini ¢izerek diyorum ki bu gérevlendirmelerin tamami nepotizme

(kayirmaya) dayal gerceklesmektedir. Yasanmis érnek vereyim. Van ipekyolu merkez ilce

koylerinden ilce merkezine gorevlendirme yapmak icin (saglik 6zrii vb.) en az 90 km olmal.

Ama bu ilcede, merkeze 90km ve iistii uzaklikta olan kdy yok iken nasil bu kadar il igi

gorevlendirme yapilabiliyor sorgulamak lazim. Sadece ben, yakin zamanda 5 68retmenin il

ici gorevlendirmesini yaptim (SEN1).

Yeni atanan 6gretmenlerin yiiksek makamlardan tanidiklarinin olmasi en biiylik neden.
Boyle bir durumda olan 6gretmenin yaptig1 ilk sey gorevlendirme basvurusunda bulunmak,
cogunlukla atandiklar1 okula ugramiyorlar bile (026).
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Birilerinin is bilmemezligi, kayirmacilik, bananecilik ve en kétiisii de yukaridakilerin
cocuklar ve egitimlerini cokta 6nemsememeleri (026).

Iki dilli 6grencilerin agirhkta yasadigi bolgelerde daha yogun yasanan orantisiz égretmen
hareketliliginde yerel/ulusal diizeydeki siyasilerin, yoneticilerin ve sendikalarin eliyle yapilan
kayirmalarda o6gretmen memnuniyeti kadar o6grenci magduriyetinin disiiniilmedigi
anlasilmaktadir. Orantisiz Ogretmen hareketliliginin mesru gerekcelerinin oldugu ifade
edilmistir elbette. Ancak o6zellikle de miidahalelerle 6nlenebilecek boyutlarinin da oldugu
séylenebilir. Ote yandan okul ve kurum yéneticilerindeki vasif ve liyakat sorunu (n= 16) ve
O0gretmenlere zaman zaman yasattiklart yildirmaya (mobbing) yonelik tutumlari (n= 3)
ogretmenleri bu kacislara zorlamaktadir. ilgingtir ki yoneticiler de hem bu soruna neden
olmakta hem de bu soruna c¢dziimler sunmaktadirlar. Tabi kagislarin, gorevlendirmelerin,
tayinlerin ne kadar ¢6ziim oldugu tartisilabilir. Bu yollar1 bir ¢6ziim olarak géren 6gretmenlerin
esasinda kapasitelerinin yetersizliginin (n= 4) bir sonucu oldugu ve dolayisiyla 6gretmenlik
bilincine sahip olmadiklar1 (n= 3) da dile getirilmektedir. Nihayetinde ydneticiler gerek
siyasilere yaranma cabalari gerekse Ogretmenleri tatmin etme telasindan (n= 7) dolay1
kontrolsiiz ve orantisiz bir sekilde hareketlilige neden olmaktadirlar. O bakimdan bu anlamda
bir stratejik planlamanin eksikligi (n= 11) bu siireglerin spontane bir sekilde gerceklestigi
gercegi anlasilmaktadir. Bu durumlara iliskin katilimc1 gorislerinden bazilar1 asagida yer
almaktadir:
Oncelenmesi gereken sey o simif seviyesindeki 6grencilerin ihtiyaglar1 iken bunun yerine

birilerini memnun etme kaygis1 6ne ¢ikinca ortaya bdyle sonuclarin ¢ikmasi kac¢inilmaz
oluyor (03).

Tabiki iist yoneticilerden kaynaklanan bir sikint1 olarak diisiiniiyorum. Ozellikle egitim ve
6gretim konusunda yetkili olan kisilerin 6grenci merkezli disiinmeleri gerektigini, bu tir
sirkiilasyonlarin 6grenciye ne kadar zarar verdigi diisiiniilerek yapilmasi taraftariyim (MY5).

Orantisiz 6gretmen hareketliliginde asilamayacak sorunlar da bulunmaktadir. Ozellikle bolgenin
zorlu iklim sartlar1 (n =7) bu hareketlilikte oldukga etkilidir. Benzer sekilde bolgenin neredeyse
baska bir yazgisi haline gelen ve son yillarda ciddi bir sekilde bertaraf edilen terér sorununun (n
=8) hafizalarda biraktifi olumsuz algilar maalesef hala asilamamaktadir. Bu sorunlar da
orantisiz 6gretmen hareketliligini tetiklemektedir.

Ucretli Ogretmenlik Sorunsali

Katilimcilara; ‘Ucretli 6gretmenlerle calisma imkaAnimz oldu mu? Bu uygulama ve cagristirdiklar
hakkinda neler séylemek istersiniz? Iki dilli 6grenciler {izerinde nasil bir etkisi vardir?’ sorulari
yoneltilmistir. Katilmc1 goriisleri dogrultusunda ortaya c¢ikan tema “cretli 6gretmenlik
sorunsall’ olarak belirlenmistir. Goriismeden elde edilen bilgiler dogrultusunda icretli
o0gretmenlik sorunsali: psiko-sosyal sorunlar, 6grenci, 6zliik haklar1 ve 6gretmenlik meslegi
olmak tizere dort kategori altinda toplanmistir. Katilimei goriisleri Sekil 4’te sunulmustur.

Sekil 4’e bakildiginda ek ders karsilig1 calisan 6gretmenler olarak da isimlendirilen tcretli
ogretmenligin emek sémiiriisii (n=21) olarak da tanimlandig1 anlagilmaktadir. Ozellikle de dogu
illerinde yaygin (n=25) olarak uygulanmaya devam edilen ficretli 6gretmenlik kimi zaman
sartlarin gerektirdigi bir zorunluluk (n=3) kimi zaman da yanlis bir uygulama (n=16) olarak
degerlendirilmektedir. Siiphesiz bu uygulamay1 yanlis yapan unsurlarin basinda da ‘yeter ki
siniflar bos kalmasin’ (n=7) diisiincesinin etkili oldugu cesitli goriisler baglaminda ifade
edilmistir. Oyle ki iicretli 6gretmenler de ¢cogu zaman bu diisiince yapisina uygun davranarak
ozellikle KPSS kurslarina kaynak yaratmak ya da aile biitgesine destekte bulunmak adina bu
alani bir gelir kaynag (n=22) olarak da gormektedirler. Her ne kadar lcretli 6gretmenler
siniflarda bir boslugu dolduruyor olsalar da bu durum okullarda otekilestirilmelerine (n=8)
engel olamamaktadir. Cogu zaman meslektaslari cogu zaman da idareciler tarafindan bu duruma
maruz kaldiklari1 séylenebilir. Bu durumlara yonelik katilimei goriislerinden bazilar1 asagida yer
almaktadir:
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Ne yapiliyor biliyor musunuz, kadrolu ya da sézlesmeli 6gretmene verilmesi gereken ticretin
yarisi Ucretli 6gretmene veriliyor. Bunun adi ‘emek somiiriisiidir’ (SEN3).

Yani benim 6niimde KPSS var bu yiizden Subat ayinda istifa edecegim ya da dershane parasi
biriktirip Mart ayinda birakacagim dememelidir. Biz bir de iicretli 68retmenlerin yerine
licretli 6gretmen atamak zorunda kaliyoruz (SEN2).

Artis1 olarak sadece sinifta bir dgretmen bulunmasi derslerin bos ge¢memesi adina
soylenebilir. Ama baz1 durumlarda bos kalmasi ¢ocuklar acgisindan ¢ok daha faydali olabilir.
Cinkii bazi Ucretli dgretmenlerimizin maalesef 6gretmenlikle uzaktan yakindan higbir
alakas! bulunmamaktadir (026).

Sekil 4

Ucretli Ogretmenligin Cagristirdiklarina Iliskin MAX Maps Kod Teori Modeli

Yaygin (25)
Yeter Ki Kaqnilmaz
Siniflar Bog Bir
Kalmasin (7) / Uygulama

(3)

Yanhs Bir Otekilestiriime
Uygulama (8
(16) /
Nesilleri @
Harcamak Kamu Zaran Psiko-Sosyal Gelir
(12) @n Sorunlar (0) Kaynag (22)
Verimsiz Ek Ders
(10) Ucretleri
b | @ G (20)
Ogrencilerde Ogrenci (0) Ucretli Ogretmenlik Sorunsali (0) Ozlik
Uyum Haklan (0)
Sorunu (9) l
Is
kademik e Guvencesinin
Al = >
Basa?ns?z'::;clar Alan Digi Ogretmenlik o Ogretmenligi Olmamast
(11 Ucretli Mesledi(0) ™ itibarsizlasma @3)
Ogretmenler 1 Ornegi (10)
(13)
Keyfi Istifalar Sadece
(6) Ogretmenlikte
Ogretmen Goriilen Bir
Hareketliliginin Uygulama (4)
Sonucu (7)

Cogu zaman siniflarin bos kalmamasi ve 6grencilerin magdur olmamasi adina uygulanan ticretli
ogretmenlik, ifade edilen goriislere gore pek de verimli olmamaktadir (n=10). Bu verimsizlik iki
dilli 6grencilerde akademik basarisizliklara (n=11) yol acarak, siirekli 6gretmen hareketliligiyle
de iki dilli 6grencilerde uyum sorunu (n=9) yasatarak uzun vadede nice nesilleri harcamaktadir
(n=12). Bu durumlara yo6nelik katilimci goriislerinden bazilar1 asagida yer almaktadir:

Ogrenci-6gretmen kopuklugu bashyor. iki dilli olan égrencilerde akademik basari, duygusal

baglilik alt seviyelere iniyor (018).

iki dilli 6grencilerde ciddi sorunlar yaratmaktadir. Bunlarin basinda da uyum sorunu (010).

Ogrencilerin okulu sevdigi baglandig1 ve 6gretmenlerin ¢ocuklar1 kesfettigi donemin bu
sekilde sagliksiz ge¢cmesi cocuklar acisinda gelecekteki biiyiik sorunlarin temeli olur diye

diistiniiyorum (01).

Ucretli 6gretmenlerin motivasyon sorunu yasamalarinda ve verimsiz bu uygulamanin telafisi zor
sorunlar olusturmasinda siiphesiz 6zliik haklarinin kotii olmasinin da etkili oldugu sdylenebilir.
Is giivencelerinin olmamasi (n=23) ve ek ders iicretlerinin diisiik olmas1 (n=20) bu hususta
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oldukca o6nemlidir. Ucretli 6gretmenlik sisteminin elestirilmesine yogunlasmak, iicretli
o0gretmenlerin yasadiklar1 sorunlar1 da goérmeye cofgu zaman engel olabilmektedir. Bu
sorunlardan en o6nemlisi dzliik haklan ile ilgili eksikliklerdir. Siiphesiz bdyle eksiklikler ve
haksizliklar ticretli 6gretmenleri zaman zaman keyfi istifalarin (n=6) esigine de getirmektedir.
Keyfi istifalar sonrasinda baska bir sorun daha ortaya ¢ikmaktadir. Boyle durumlarda da acil
o0gretmen ihtiyacini karsilamak icin alan dis1 lcretli 6gretmen alimi (n=13) yapilmaktadir.
Nihayetinde iicretli 6gretmenin yerine iicretli 6gretmen atamasi yapilmaktadir. Ucretli
ogretmenlik uygulamasinin bu sekilde 6gretmenlik mesleginin itibarim1 zedeledigini (n=10)
soylemek miimkiindiir. Sadece 6gretmenlik mesleginde bu uygulamanin oldugunu (n=4)
paylasan katilimcilar bu sorunun orantisiz 6gretmen hareketliligine (n=7) bagh olustuklarini ve
iki dilli 6grencilerde ciddi tahribatlar yarattigini ifade etmislerdir. Bu durumlara yo6nelik
katilimci goriislerinden bazilari asagida yer almaktadir:
Asgari licretinden de altindan bir licretle ¢alisiyorlar. KPSS bahanesi ile istifa edince onlarin

yerine de ekstra licretli 68retmen geliyor. Olan da 6g8rencilere oluyor. S6z gelimi 2008’de
goreve basladigimda bana 5. siniflar verildi. Ben bu sinifin 11. Ogretmeniymisim (SEN4).

...kamu yénetimi mezunu bir arkadasin simf 6gretmenligi yaptig1 bir okulda ¢alistim (01).

Ucretli 6gretmenlerin yaslari, mezun olduklar1 boliimler, egitim seviyeleri de incelendiginde,
bu uygulamanin yine "6grenciler icin" olmadigini, en azindan niyet o olsa da sonucun o
olmadigim gériiyorum. Ogrenciler perisan oluyor (03).

Hatta ilk gérev yerimde ilkokulda yeni baslayan bir sinifimiz i¢in 1. Siniftan 4.sinifa kadar her
yil bazen de her dénem yeni bir iicretli 6gretmen degisikligine gidildi. (04).

Edebiyat mezunuydu. Tiirk¢e dersini agirlik veriyordu ama en azindan g¢ocuklarimiz bir
onceki Ogretmenlerinin devamli {ist liste ¢ocuk dogurup o psikolojiyi g¢ocuklarimiza
yasatmasindan kurtulmuslardi (V1).

i1 ici Gérevlendirmeler Sorunsah

Katilimcilara; ‘Kadrosu farkli bir okulda olup da il ici/dis1 gérevlendirme ile okulunuzda g¢alisan
veya okulunuzdan ayrilan so6zlesmeli/kadrolu o6gretmenlerle ilgili deneyimleriniz nedir?
Diisiincelerinizi ve elestirilerinizi paylasir misimz? Iki dilli 6grenciler iizerinde nasil bir etkisi
vardir? sorusu yoneltilmistir. Katilmc1 goriisleri dogrultusunda ortaya c¢ikan tema, ‘il ici
gorevlendirmeler sorunsall’ olarak belirlenmistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda il ici
gorevlendirmeler sorunsali: toplumsal, 6grenci ve 6gretmen boyutu olmak ilizere ii¢c kategori
altinda toplanmistir. Katilimei gortsleri Sekil 5’te sunulmustur.

Sekil 5 incelendiginde 6gretmenler arasinda il ici gorevlendirilmelerin geleneksellestigi ve
aliskanlik (n=26) haline geldigi anlasilmaktadir. Bulundugu okullardan daha iyi okullara
gorevlendirilen 6gretmenlerin gelenek haline getirdikleri gorevlendirmeler diger 6gretmenlerin
zaman zaman tepkisini ¢ekerek kurum kiiltiiriiniin bozulmasina ve huzursuzluga (n=3) yol
acmaktadir. Gérevlendirme ile merkezi okullara giden 6gretmenlerin bu tesebbiisleri bircok
kesim tarafindan adaletsizlik (n=16) ve sorumsuzluk (n=2) olarak degerlendirilmektedir.
Orantisiz 6gretmen hareketliliginin 6nemli bir boyutunu olusturan ve agirlikli olarak nepotizme,
kronizme (n=16) bagh olarak gerceklestirilen il ici gorevlendirmeler, nihayetinde iicretli
6gretmen sorununu (n=12) dogurmaktadir. iki dilli grencilerde ciddi bir tahribat yaratan bu
duruma iliskim katilimci gortislerinden bazilari asagida yer almaktadir:

Maalesef il i¢i gdrevlendirmelerin biiyiik bir cogunlugu da biirokrasiyi kullanarak daha rahat

edebilecekleri yerlere gorevlendirmelerini gercgeklestiriyorlar. Bunlarin yerine de (genel de

koylerde) tcretli 6gretmenler gorev yapiyor (M6).

Kadrosu dezavantajli bir yeri yazan 6gretmen her seyi géze almis demektir ya da 41
butonunu agarak ben her yere raziyim diyerek bu sartlar1 kabul etmistir. Bir 6gretmen bu
sekilde bir yere atanip daha sonra gorevlendirme ile baska okullara verilirse o okulda
bulunan égrencilere haksizlik yapilir. Ogrencilerde basarisizlik kacinilmaz olur. Bu sekilde
gorevlendirilen o6gretmenlerin yerine icretli dgretmen gelmektedir ve bu da ayrica
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ogrencileri her manada olumsuz etkiler. Her sene 6gretmen degistirmek dgrenciler icin
dezavantajdir (ILCM1).

Her ne kadar bu gorevlendirmeleri géz ardi etsek de tiim 6gretmen adaylarinin aklinin
ucunda bu plan var. Biz 41. tercihte kotil bir yere atanirsak birini devreye koyar merkeze
gorevlendirme yapariz zihniyetine sahipler. Bu planla bu boélgeye geliyorlar. Bu
gorevlendirmeyi yapana kadar da ugrasiyorlar. Ve yapana kadar da siniflarinda verimli
olmuyorlar. Clinki akillar1 hep orada ve olan 6grencilere oluyor (SEN4).

Sekil 5
[l I¢i Gérevlendirmeler Sorunsalina Iliskin MAX Maps Kod Teori Modeli

Huzursuzluk

3
Nepotizm ve Ucretli
Kronizm (16) Ogretmen
Sorunsal
Sorumsuzluk \ (12)
@ i
-]
Adaletsizlik Toplumsal Geleneksellesme
(16) Boyutu (0) ve Aliskanlik (26)
Uyum ? Kadin
Sorunlari (7) Ogretmenler
B / ©)
- € ]

Ogrenci Ogrenci il igi Gérevlendirmeler Sorunsali (0) Ogretmx\ Keyfi
Magduriyeti Boyutu (0) Boyutu (0) Uygulama
(19) (16)

Mesru
Gerekgeler
(8)
Akademik Kamu
Basarisizhk Gorevlilerinin
(6) Esleri (3)

Sendika yetkilisinin ve ilce milli egitim miidiiriiniin gorisleri, gorevlendirme c¢abalarinin
boyutunu daha acik gostermektedir. Oyle ki gorevlendirme tesebbiisiinde bulunan
O0gretmenlerin siyasiler disinda soluk aldiklar1 yerler sendikalar ve ilce milli egitim
miidiirliikleridir. Ogretmenlerin akillarinin hep gorevlendirmede olmasi, simflara, égrencilere
kendilerini yeterince verememelerinin ve nihayetinde gorevlendirme yapmalarinin iki dilli
ogrenciler iizerinde olumsuz sonuclar1 kacinilmaz olmaktadir. Ucretli 6gretmenlik hareketliligi
de buna eklenince siirekli 6gretmen degistirmek zorunda kalan iki dilli 6grencilerde goriilecek
uyum sorunlar1 (n=7) beraberinde bu 0Ogrencilerde akademik basarisizligi da (n=6)
getirmektedir. Nihayetinde ilce milli egitim miidiiriiniin ve bircok katilimcinin da ifade ettigi
tizere oOzellikle iki dilli 6grenciler magdur olmaktadir (n=19). Siiphesiz mesru gerekgelere (n=8)
dayal olarak da il i¢i gorevlendirmelerin kaginilmaz oldugu soylenebilir. Ancak bu 6rneklerin
siirh oldugu belirtilmektedir. Ozellikle kadin 6gretmenlerin (n=6) ve kamu gorevlilerinin esleri
(n=3) tarafindan yapilan gorevlendirmelerin bircogunun keyfi yapildigi (n=16) ve mesru bir
gerekceye dayanmadigi katilimci gortslerinden anlasilmaktadir. Bu durumlara yonelik katilimci
gorislerinden bazilari agsagida yer almaktadir:

Bu noktada da adaletsizlik mevcut oradaki 6grenciler ticretli 6gretmenle ders yapmak

zorunda kalirken gorevlendirilen okuldaki 6grenciler de her yil baska bir 6gretmen ile

egitime devam ediyorlar. Ogrenciler ¢cok magdur olurlar (M2).

ilici gérevlendirme yapan bir 6gretmen zaten dgrenciyi taniyana kadar zaman bitiyor. Cocuk
zaten dili tam bilmiyor bir de uyumsuz oluyor okula (016).
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il ici gérevlendirmeler yapan 6gretmenler 6grencileri sadece birer arag olarak kullaniyorlar
Okulu da. Hem kéydeki dil sorunu yasayan dgrenciler hem de gittigi okuldakiler basarisiz
oluyorlar genelde (09).

Bu gorevlendirmelerde en ¢ok asker ve polis esleri yapar. Ve mesela benim tanik oldugum
baska bir olay daha var. Kadin falan memleketli oldugu i¢in ii¢ y1l iist Gste gorevlendirme
yapti merkeze. Neden mi? Ciinkii ... miidiiriiniin hemsehrisi. Yok valinin yakini, yok emniyet
midiriiniin yakin1 gerekgeleriyle yapiliyor. Acikcasi sendikaya gelmeden de yapiliyor
(SEN2).

Bu gorevlendirmeler aciliyet ve 6nem arz etmeden sadece iliskiler ve siyasi veya sendikal
destekli yapilmakla birlikte bircogunun gegerli bir mazereti olmamakla birlikte anlamsiz ve
gereksiz bir uygulamadir (MY).

Dogudan Kacmak i¢in Her Yol Mubah Mi1?

Katilimcilara; ‘Orantisiz 68retmen hareketlilii kapsaminda sahte saglik raporlari, sahte
evlilikler vb. usulsiiz yollarla il disina (bati illerine 6zellikle) tayin isteyen 6gretmenlere tanik
oldunuz mu/duydunuz mu? Bu konuda neler diislinliyorsunuz?’ sorusu yoneltilmistir. Katilimci
gorisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan tema ‘dogudan kagmak i¢in her yol mubah mi’ olarak
belirlenmistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda il i¢i gorevlendirmeler sorunsali; kacis yollar,
toplumsal refleksler, yayginlik boyutu olmak {izere ii¢ kategori altinda toplanmistir. Katilimci
gorisleri Sekil 6’da sunulmustur.

Sekil 6
Dogudan Kacmak Icin Her Yol Mubah Mi1? Temasina Iliskin MAX Maps Kod Teori Modeli

Anlagmali
Evlilik (14)

Sahte Sac}h " Sigorta

Raporu (6) @ Usulstzltg
Kacis Yollar 3)
(0)

Denetim Ginumuzde

Eksikligi (10) / Cok Az (2)
Etik Disi (21) Toplumsal Dogdudan Kacmak icin Her Yol Mibah mi? Yayginhk Tanik Oldum
/ Refleksler 0) Boyutu (0) \ 41)
(0)

Ogretmenlik Tanik

Onuruna Olmadim

Aykiri (16) (13)

Sekil 6 incelendiginde 68retmenlerin en ¢ok da anlasmali evlilikler (n=14) ile dogudan kagma
yollarina basvurduklari anlagilmaktadir. Bu evliliklerin anlasmali oldugu kanaatine dzellikle de
yakinlik iliskilerine istinaden diger 6gretmenlerin itiraflar1 sonucu varilmaktadir. Ogretmenlerin
zaman zaman ¢esitli birimlerin destekleri ile aldiklar1 saglikli raporlari da kagis yollarindan biri
olarak degerlendirilmektedir. Ancak birka¢ katilimci gorislerine bakildiginda gerek anlasmali
evliliklerin gerekse de sahte saglik raporlar1 (n=6) ile kacis yollarinin giiniimiizde yogun
olmadigina (n=2) dikkat ¢ekilmektedir. Yine de bu yollarin yayginligina (n=41) tanik olan
katilimcilarin sayist olduk¢a ciddi bir orana sahiptir. Buna karsin bu yollara basvuran
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ogretmenlere tanik olmadigini (n=13) ifade eden katthma sayisi da énemlidir. Ogretmenlerin
ozellikle anlasmali evliliklere zemin hazirlamak icin atama siirecinin dncesinden baslayarak
eslerini herhangi bir is yerinde sigortali (genelde tanidik is yerleri) gosterme (n=3) cabalarinin
karsilig1 ise atandiktan sonraki 6ziir grubu atamalarinda alinabilmektedir. Bu durumlara yonelik
katilimci goriislerinden bazilari asagida yer almaktadir:

Evet bir 6deme karsiliginda bile yapilan sahte evlilikleri duydum (01).

Yeni atanan 6gretmenlerin (6zellikle bati illerinden gelen) biiyiik cogunlugu ilk zamanlarda
bu tiir rapor, evlilik vb. durumlari arastirip olabilirligini diisiinmektedir. Bu da onlarin sehri
ya da okulu benimsemelerini engellemektedir. Calistigim bir okulda atama kararnamesi ile
okula gelen bir arkadasimiz ilk giin okul miidiriine ‘ben buradan nasil giderim, tayin hakki
naslil alabilirim?’ dedigini hatirhyorum (05).

Bu konuda séyledikleriniz dahil sahte sigorta bile yapildigini duymaktayim. Bu konuya c¢ok
olumsuzum gorev hizmet siireleri kesin ve net bir cizgiyle tanimlanmali bu istismari ortadan
kaldirmalidir (06).

Glnlimtzde de bulundugu yerde gorev yapmak istemeyen 6zellikle dezavantajli bolgelerdeki
ogretmenler 6zellikle bati illerine bu tiir usulsiizliiklerle tayin isteyebilmektedir (SM1).

Sahte saglik raporu alanlara da denk geldim. Bir arkadas saglik dzriine bagvurdu. Daha okul
idaresi d0gretmenin bagvurusunu almadan bakanliktan telefon gelerek bu islemi hizlandirin
denildi. Oysa bu 6ziir Van ilinde tedavi edilecek bir saglik 6zriydi (SEN4).

Ogretmenlerin dogudan ka¢mak icin anlasmali evlilikleri ve sahte saghk raporlarini zaman
zaman mesru birer yol olarak gordiikleri katilmcr goriislerinden anlasilmaktadir. Ancak bu
orantisiz hareketliligin toplumsal dilizlemde bir refleksle ve reaksiyonla karsilik buldugu da
katilmc1 goériislerinden anlasilmaktadir. Ogretmenlik meslegi onurunu zedelendigi (n=16) ifade
edilen bu durumun ¢ogu zaman denetim eksikliginden (n=10) kaynaklandig1 ve son derece etik
dis1 (n=21) oldugu ifade edilmektedir. Bu durumlara yonelik katiimci goriislerinden bazilari
asagida yer almaktadir:
Ama bu tarz durumlarin tespitinin yapilabilmesi i¢in saglam isleyen bir mekanizmanin
kurulmasi, tespiti halinde meslekle ilisiklerinin kesilmesi diisiincesindeyim. Ki zaten bu
yalan-yanlis-sahte olaylara bulasan kisilerin, 6gretmenlik meslegini hak ettigini
diistinmiyorum (03).

Maalesef bu tiir yollara basvuran 6gretmenlerin oldugunu zaman zaman duymaktayiz
o0gretmenlik meslek etigi ile yakindan ve uzaktan hi¢ bir sekilde bagdasmayan bu ¢irkin
usulsiiz yollara basvuran Ogretmenlerin tespit edilip mesleki anlamda yargilanmalari
gerektigini diisiiniiyorum. Ayrica kanun ve yonetmeliklerdeki bu hususlarin tekrar gézden
gecirilip gerekli diizenlemelerin yapilip suistimallerin dniine gecilmesi icin her adimin
atilmasi gerektigi kanaatindeyim (018).

Duydum evet, bu ¢ocuklarin hakki onlarin yakasini birakmayacaktir diye diistintiyorum (V1).

Bir 68retmenimiz zorunlu hizmeti bitmeden bu yolla Ankara’ya gitti. Gittikten sonra bosandi.
Bu durum tespit edildikten sonra dogu goérevini tamamlamasi i¢in tercihte bulunulmasi
istendi. Yani sahte evlilik de ¢6ziim olmuyor (SEN2).

Orantisiz Ogretmen Hareketliligin Yarattig1 Tahribat

Katilimailara; ‘Iki dilli 6grencilerin agirlikta oldugu kirsaldaki okullarda yasanan orantisiz
ogretmen hareketliligi iki dilli 6grenciler baglaminda ve genel olarak ne gibi sonuglar
yaratmaktadir?’ sorusu yoneltilmistir. Katilmc1 goriisleri dogrultusunda ortaya c¢ikan tema
‘orantisiz 6gretmen hareketliliginin yarattig1 tahribat’ olarak belirlenmistir. Elde edilen bilgiler
dogrultusunda il ici gérevlendirmeler sorunsali: egitimsel, psiko-sosyal ve ekonomik tahribatlar
boyutu olmak iizere ii¢ kategori altinda toplanmistir. Katilimci gortsleri Sekil 7°de sunulmustur.

Sekil 7'de goriildiigli lizere orantisiz 68retmen hareketliliginin yarattif1 tahribatlar oldukca
cesitlilik gostermektedir. Orantisiz 6gretmen hareketliliginin formal egitimi ciddi bir sekilde
sekteye ugrattigl (n=32) yoniinde goriisler sunan katilimcilar bu durumun iki dilli 6grencilerde
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genel akademik basarisizliklara (n=21) yol actifini da vurgulamaktadirlar. Katilimcilara gére bu
olumsuz etkenler nihayetinde ulusal sinav sonuglarina yansiyarak dogu ve bati illeri arasindaki
makasin a¢ilmasina (n=12) neden olmaktadir. Katilimcilara gore bu sinavlara giren dezavantajh
iki dilli 6grencilerin bir¢ogunun tam anlamiyla temel dil becerilerini edinememeleri (n=31) uzun
vadede birtakim ciddi olumsuzluklara yol agmaktadir. Orantisiz 6gretmen hareketliliginin yogun
diizeyde gerceklesmesi ayni zamanda bolgeye deneyimsiz 6gretmenlerin atanmasina ve ayni
sekilde kisa siirede ayrilmasina yol agmaktadir. Dolayisiyla deneyimsiz 6gretmen handikapinin
(n=10) ortaya ¢ikmasi egitim siirecinde olumsuz bir etken haline geldigi ifade edilmektedir. Oyle
ki deneyimsiz 6gretmenlerin de bolge 6grencilerini adeta bir yaz-boz tahtasi olarak kullandiklari
katilmcr goriislerinde goriilmektedir. Bu durumlara yonelik katilimci1 goriislerinden bazilar
asagida yer almaktadir:

Senede iki 6gretmen degistiren cocugun kimse ismini bile égrenemez. Ismini dahi

o6grenmedigimiz ¢ocuk ‘yoktur’ zaten. Iki dillilik zaten bash basma bir sorun olmaktadir.

Cocuk Turkge bilmiyor RAM'a gonderiliyor. Neden? Konusmuyor. Ogretmen bu kadar ilgili

iste. Derdi gitmek olanin yapacagi is ancak bu kadar olur (09).

Ilkokul kademesinde siirekli 6gretmen degisikligi nedeniyle, baglanacagi, saglam bir iliski
kuracagi 6gretmen bulamayan iki dilli 6grencilerin, diger 6grencilere nazaran daha fazla
disiplin problemi yasadiklarina tanik oldum (SEN2).

Benim de gorev yapmis oldugum yerdeki gibi iki dilli 6grencilerin dilimizi iyi kullanmasini
okudugunu anlamasim tamamiyla sekteye ugratiyor. Ozellikle bir Tiirkce 6gretmeni olarak
ben bu diisiincedeyim (013).

Bu hareketlilikler oldukga fazla okuma yazma bilmeyen ¢ocuk olarak karsimiza ¢ikiyor. Ikinci
dili 6gretmen yiiziinden iyice edinmeyen 6grenciler ist sinifa gegtiklerinde bos bir sekilde
geciyorlar Bu da Van ili ve dogu bdlgelerindeki illerin egitimdeki siralamasini oldukca geriye
atmaktadir (M2).

Sekil 7
Orantisiz Ogretmen Hareketliliginin Yarattigi Tahribata Iliskin MAX Maps Kod Teori Modeli

Kamu Zarari
(5)
Akademik | Erken Okul
Basarisizlik Terki (13)
(21) @ ..

Egitimin Ekonomik Ogretmen
Sekteye Tahribat (0) imajinin
Ugramasi (32) Zedelenmesi

* (8)
1 € ]

Temel Dil Egitimsel Orantisiz Ogretmen Hareketliligin Yaratugi  Psiko-Sosyal Problemli
Becerilerini Tahribat (0) Tahribat (0) Tahribat (0) Ogrenciler
Edinememe ve Nesiller

31 31)
Deneyimsiz Ogrencilerde
Ogretmen Bocalama ve
Handikapi iller Suca Uyum

a0 Arasinda Bulasma (7) SOrunG(36)
Makasin
Acllmasi (12)

Dogu bolgelerine yogun diizeyde Ogretmen atamalarinin gergeklestirilmesinin bdlgede
neredeyse yazgl haline gelen 6zellikle iki dilli 6grencilerdeki akademik basarisizliklar1 en aza
indirmede yeterli olmadig1 6gretmen goriislerinden anlasilmaktadir. Ciinkii bolgeye atanan
o0gretmenlerin burada uzun siire kalmadiklar1 ve yogun diizeyde bir 6gretmen hareketliliginin
parcasi haline geldikleri ifade edilmektedir. Bu durumun kamuya yiikledigi yiik ve israf (n=5)
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bazi katilimcilar tarafindan 6nemle vurgulanmistir. Katilimei goriislerine bakildiginda siiphesiz
orantisiz 6gretmen hareketliligi ile birlikte psiko-sosyal manada da ciddi olumsuzluklar ortaya
¢ikmaktadir. Bir¢cok Kkatilimer asil tlizerinde durulmasi gereken hususun bu oldugunu
belirtmektedirler. Oyle ki bu tahribatin telafisinin olamayacagina dikkat cekilmektedirler.
Orantisiz 6gretmen hareketliligi bir sinifta bazen bir yil icinde birden fazla 6gretmenin gorev
almasina yol agarak ilk etapta iki dilli 6grencilerde uyum ve bocalama (n=36) sorununa yol
acmaktadir. Ogretmen sayginiginin ve imajinin da zedelenmesine (n=8) yol acan bu
hareketliligin stireklilik gostererek ozellikle dezavantajl iki dilli 68rencilerde devamsizliga ve
erken okul terkine yol actigi katilimci goriislerinden anlasilmaktadir. Uzun vadede erken okul
terkine (n=13) yol acan bu sorunun nihayetinde 6grencilerde su¢a bulasma (n=7) ve problemli
ogrencilerin, nesillerin (n=31) olusmasina da kaynaklik ettigi yine katilimci goriislerinden
anlagilmaktadir. Ozellikle de ilkokul diizeyinde (simif 6gretmenligi bransinda) yasanan bu
hareketliligin sonu¢larinin daha koétii olabilecegine de dikkat ¢ekilmektedir. Bu tahribata iliskin
katilimci goriislerinden bazilari asagida yer almaktadir:

Lisede ogretmen hareketliliginin ciddi sonuglar dogurdugunu disinmiyorum. Ancak
okuléncesi ve birinci smif égrencileri bundan cok etkilenir. Ozellikle de birinci sinif
ogrencileri.... Okuldaki devamsizliklarin en biiyiik nedeni bu 6gretmen hareketliligidir. Cok
aci bir durum. Biz devam oranini artirmak i¢in ¢alistaylar yaptik. Bir ¢alistayda daire bagkani
bana: devamsiz 6grencilerin isimlerini 6grenin dedi. Ne sdyledim biliyor musunuz: biz daha
o0gretmenlerin isimlerini bilmiyoruz dedim. Nasil dedi. Yahu yilda onlarca 6gretmen
degisiyor hangi birinin ismini 6greneyim, akilda tutayim dedim. Ben daha 6gretmenle bir bag
kuramiyorum ki 6grenci ile nasil kuracagim? Okullar bu yiizden 6grenciler i¢in hayal kirikligi
oluyor. Ogrenci kendisini okula ait hissetmiyor ki. Ozellikle birinci siniflar perisan oluyor.
Veli diyor ki gecen sene Yusuf hoca bakiyordu. Ben de diyorum ki yok bu sene Ayse hoca
bakacak. Ee Yusuf hocaya ne oldu diyor hakli olarak (SEN2).

Ilkokul kademesinde siirekli 6gretmen degisikligi nedeniyle, baglanacagi, saglam bir iliski
kuracag1 6gretmen bulamayan 68rencilerin, diger 6grencilere nazaran daha fazla disiplin
problemi yasadiklarina tanik oldum. Sinif esyalarina zarar verilen, derse zamaninda
girilmeyen, kavga-giiriilltiiniin daha fazla oldugu siniflar ne yazik ki iicretli 6gretmenlere
kalan siniflar oluyor. Bunlar ayn1 zamanda Tiirkceyi tam bilmeyen dgrenciler (03).

Acik ve net cocugu katlediyor. Akademik basar1 bir sekilde telafi edilir ama duygusal,
psikolojik ve sosyal acik dyle kolay kapanmaz. Cocuk zaten dogru diizgiin Tiirkce
konusamiyor ve bazen geliyor bazen gelmiyor. Siirekli 6gretmen degistirmek, gelen
O0gretmenin safak sayar gibi giin saydigi, cocugu suclu gordiigl bir diizende ¢ocuklar zarar
goriir. Cocuk bir 6gretmen alismadan diger geliyor. Bu da disiplin sorunlarina, diisiik
akademik basariyi, duygusal kopuslara, okuldan sogumaya ve modelsiz kalmaya neden
oluyor (09).

Ozellikle ilkokullarda simnif 6gretmeninin degismesi tam bir felakettir. Simf égretmenleri
noktasinda bakanligi kararli ve sert bir politika izlemesi gerekmektedir. Bir sinifi en az iki yil
okutmayan hicbir égretmene tayin hakki vermemelidir. iki dilli égrencilerin agilmas1 ve
kuruma adapte olmasi icin giiven duygusunun gelismesi gerekmektedir (M8).

Bir katilimcinin orantisiz 6gretmen hareketliligine baglh ortaya ¢ikan bu tahribatin aslinda
yazgl olmaktan ¢ikarilmasinin mimkiin oldugunu belirten; ‘Evet cografya kaderdir fakat
degistirilebilecek noktalari elbette vardir’ (011) sozleri oldukca 6nemlidir.

Orantisiz Ogretmen Hareketliligini Yazgi Olmaktan Cikarmak

Katilimcilara; ‘Orantisiz 6gretmen hareketliliginin 6niine gegmek veya bu hareketliligi azaltmak
icin ne gibi ¢ozim oOnerileri sunabilirsiniz? sorusu yoneltilmistir. Katilimc1 gorisleri
dogrultusunda ortaya c¢ikan tema ‘orantisiz 6gretmen hareketliligini yazgi olmaktan ¢ikarmak’
olarak belirlenmistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda orantisiz 6gretmen hareketliligini yazgi
olmaktan ¢ikarmak temasi: sosyo-ekonomik, siyasi ve maarif boyutu olmak {izere t¢ kategori
altinda toplanmistir. Katilimei gortsleri Sekil 8'de sunulmustur.
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Sekil 8’de orantisiz 6gretmen hareketliligini sorun ve yazgi olmaktan ¢ikarmak adina donanimh
bir tesvik paketinin (n=28) olmasinin gerekliligi katilimcilarin ¢ogu tarafindan ifade edilmistir.
Ancak bu tesvik paketinin cesitli degisimlerle de desteklenmesine vurgu yapilmaktadir. Ozellikle
de oOgretmenlerin barinma, ulasim vb. sorunlarinin azaltilmasi adina sosyal ve Kkiiltiirel
olanaklarini gelistirmek de (n=24) 6nemli goriilmektedir. Sorunlarin bunlarla sinirli olmadigi,
okullarin da 6zellikle fiziksel kosullar (n=13) ac¢isindan koétii diizeyde oldugu dile getirilmistir. O
bakimdan okullarin sartlarinin her anlamda iyilestirilmesinin de 6nemine dikkat cekilmektedir.
Bu sorunlar en aza indirildigi ve ¢6ziime kavusturuldugu zaman aslinda boélgenin gelisiminin
desteklenmesi (n=15) saglanacagi icin de bu destegin 6nemi ayrica katilimc1 goriislerinden
anlasilmaktadir. Bu konulara iliskin katiimci goriislerinden bazilar1 asagida yer almaktadir:
Devletin maddi destegi; lojman destegi, hava yollar1 ve otobiis firmalar1 ile indirim
anlasmalari, sosyal ve kiltiirel faaliyet alan tahsisi, yerel belediyelerin tiim imkanlarindan

yararlanmalar1 ve destek vermeleri sehirde indirim ve avantajlarin sunulmasi énemlidir
(MY1).

Bolgenin ek 6demeler ile mutlaka cazip hale getirilmesi ve 6gretmenlerin severek isteyerek
gelmeleri saglanmalidir. Bu ticretlerdeki iyilesme ve hizmet puanlarinin artirilmasi koy, ilce
ve sehir merkezi sartlarina bagh olarak kademeli yapilmalidir. Yan1 Bahgesaray'in kdyiinde
gorev yapan 6gretmenin iicreti Van Merkezde gorev yapandan ¢ok olmali ve hizmet puani en
az 2 kat olmalidir. Bélgede kalmak istemeyen 6gretmen zorla tutulmamalidir (M8).

Ogretmenlerin ekonomik kaygilarini azaltmamiz lazim 6gretmenlerimizde. Bu yiizden ¢6ziim
sozlesmeli 6gretmenlik degildir. Ogretmenlerimize doniip baktigimzda bazisi galericilik
bazis1 marketcilik kimisi de borsa ile ilgilenir hale geldiler. Bizim amacimiz burada 6gretmen
tutmak ise tesvik verilmelidir. Mesela maasin %’li oraninda bir tesvik getirilir. Bu para
bireysel emeklilikteki gibi bir havuzda tutulmaldir. Ogretmenin o tesvigi orda birikecek.
Dokunamayacak. Zamani gelip de burada gorevi biter de batiya giderse o zaman bu paray1
almaya hak kazanacaktir. Uzak koylerdekilere daha yiiksek bir tesvik verilmelidir (SEN4).

Sekil 8
Orantisiz Ogretmen Hareketliligini Yazgi Olmaktan Cikarmak Temasina Iliskin MAX Maps Kod
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Bu sorunun ¢oziimiinde so6zlesmeli 6gretmenlik (n=8) ile ilgili goriisler de cesitlilik
gostermektedir. Oyle ki bazi katthmclar sozlesmeli 6gretmenligi savunurken bazilar1 da
‘sozlesmeli Ogretmenlikte; Ogretmenlerin meslekleri ile terbiye edilmelerinin ¢6ziim
getirmeyecegini (SEN2)’ ozellikle vurgulamaktadir. Orantisiz 6gretmen hareketliliginin en
onemli ayagini olusturan 6gretmenlerle ilgili olarak da il ici/dis1 gorevlendirmelerin tamamen
kaldirilmasi (n=7) bir¢ok katilimci tarafindan dile getirilmistir. Ayn sekilde takvim disi ve belirli
bir rutine dayanmayan 6gretmen tayinlerinin de belli standartlara (n=16) kavusturulmasinin, bu
manada birtakim énkosullarin revize edilmesinin 6nemine de ayrica dikkat ¢ekilmistir. Siiphesiz
liyakat sahibi idarecilerin okullarda bulunmasi da 6nemlidir. Baz1 katilmcilara gore liyakat
sahibi olmayan idarecilerin (n=5) yeni atanan Ogretmenler iizerindeki baskilar1 ve yanls
tutumlar1 O6gretmenlerin okuldan hatta boélgeden ayrilmasinda c¢ok belirleyici olmaktadir.
Dolayisiyla bu hususun da gézden gegirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu konulara iliskin katilimci
gorislerinden bazilari asagida yer almaktadir:

Merkezde uzak okullarda o6gretmenler uzerinde yoneticilerin mobbinge yonelik ciddi

baskilar1 var. Bunun da kirilmasi lazim. Ogretmenler de bunlardan kagmaya c¢alisiyorlar. Okul

miudiirlerinin 1slah edilmesi lazim. Hanedanlik tutumlar: yikilmalidir (SEN2).

Tayin, yer degistirme, gorevlendirme isleri adaletli ve diizenli yapilmali Yonetici atamalari
adil yapilmali Sahte islerle yapilan tayinler tespit edilip ilgili kisiler meslekten men edilmeli
(09).

Dogu bolgelerine atanan Ogretmenlerin zaman zaman onyargilarla boélgeye geldikleri
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Bu durumun {izerinde Kitle iletisim araglarinin ve
sosyal medyadaki roliine dikkat ¢cekilmektedir. Dolayisiyla bolgenin tanitilmasinin, bolge ile
ilgili seffaf bilgilerin paylasilmasinin bu konudaki 6nyargilar1 yikmada (n=2) etkili olacag: da
belirtilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin bolgeye atandiktan sonra gesitli yollarla daha merkezi
bir okula gérevlendirme yapmalarinin sinirlandirilmasinin da bu yazgiy1 sonlandirmada
etkili olacag: dile getirilmistir. Bunun i¢in de nepotizm ve kronizm (n=15) gibi kayirmaya
dayali yaklasimlarin terkedilmesinin olduk¢a dnemli oldugu vurgulanmaktadir.

TARTISMA ve SONUC

Orantisiz 6gretmen hareketliliginin Tirkiye'nin énemli sorunlarindan biri oldugu séylenebilir.
Turkiye’'nin dogu boélgelerinde bu hareketliligin daha yogun diizeyde (Altun, 2019; Egitim-Bir-
Sen Raporu, 2019; Egitim Reformu Girisimi, 2015; Késeoglu, Ugkardesler & Dincer, 2014; Mete,
2009; Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2014; Ozoglu, 2010, 2015) gerceklestigi de bilinmektedir.
Ozellikle bolgenin kirsal yerlerinde ilce kdylerinde, mezralarda vb.) yer alan okullarda egitim
goren iki dilli 68rencilerin de c¢esitli alanlarda basarisiz olmalarinda bu hareketliligin de etkili
oldugu arastirma bulgularindan anlasilmaktadir.  Bu arastirmada, orantisiz 0gretmen
hareketliligi tartisihrken, hareketliligin iki dilli 6grencilerin yogun yasadig1 bolgelerde
gerceklesiyor olmasindan otiirii iki dilli 6grenciler lizerinde yarattigl olumsuzluklar da belirli
diizeyde sorgulanmistir. Stiphesiz orantisiz 6gretmen hareketliliginin yarattig1 tahribat sadece
iki dilli 6grencilerle sinirli olmayip uzun vadede ve toplumsal baglamda daha biiytlik sorunlara
(Aygiil & Korkmaz, 2018) yol agmaktadir. Bu hususlar1 daha iyi anlayabilmek ve bu hareketliligi
daha iyi muhasebe etmek i¢in arastirmadan c¢ikan sonuclarin etraflica sunulmasi, tartisiimasi
ihtiyac1 dogmaktadir.

Arastirmanin birinci tartismasi; Tiirkiye'nin dogu bolgelerindeki okullara atanan birgok
ogretmenin gerek iki dilli 6grencilere gerekse de bolgeye karsi girdikleri birtakim
olumlu/olumsuz yargilari baglaminda yapilmistir. Bu yargilarin genellikle olumsuz oldugu
anlagilmaktadir. Ogretmenlerdeki algilar1 bélgeye ve iki dilli 6grencilere yonelik olarak ayri ayri
degerlendirmek gerekir. Ogretmenlerde bolgeye karsi;; korku ve endise, zorunlu olarak
gorevlendirmeye bagh siirgiin psikolojisi, 6nyargili, insanlarina temkinli bir sekilde yaklasmak,
doguda ilkel bir hayat oldugunu sanmak gibi algilara sahip olduklar1 goériilmektedir. Sonucta
ogretmenlerin mutsuz olmas1 kaginilmaz olmaktadir. Ogretmenlerde terér ve can giivenligi
korkusu, zorunlu olarak gorevlendirme hissi c¢esitli arastirmalarda da vurgulanmaktadir
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(Marash, 2007; Sahin, 2011: Turhan, 2016; Tiirk-Egitim-Sen, 2015). Benzer sekilde MEB (2010)
tarafindan yayimlanan ‘Hos geldin Ogretmenim’ adli kitapcikta da 6zellikle doguya atanan
ogretmenlerin calistiklar1 bolge kiiltliriine oOnyargili yaklasmasi, giivenlik kaygisi yasama
ihtimallerinden bahsedilmektedir. MEB’in bodyle bir calismasi, aslinda var olan birtakim
sorunlarin varligim1i kabul etmekle esdegerdir. Boyle bir durumda sorunlarin varliindan
haberdar etmek yerine sorunlarin ¢oziimiine katki saglayici nitelikte calismalarin yapilmasi
daha anlamli ve degerli olabilir. ‘Doguda gorev yapmaktansa kendi memleketimde kalmay1
tercih ederim.’ diisiincesinin izlerine Aydogmus & Yildiz (2016) tarafindan yapilan ¢alismada da
rastlamak miimkiindiir. Ogretmenlerin bu algilarinda ve ruh hallerinin olusmasinda bélge
hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalarinin da bir etkisi olabilir. Oysaki O6gretmenlerin
birtakim tabulari, 6ényargilar1 yikmada 6énemli bir role sahip olduklar1 (Gok & Simsek, 2013)
unutulmamalidir. Olumsuz algilarla gelen 6gretmenlerin kendilerini bolgeye ait hissetmeyerek
(Hacettepe Universitesi Raporu, 2017) bélgede kalici gormedikleri (Sahin, 2011), ‘Nasilsa
gidecegim.” (Salman, 2015) psikolojisine girdikleri bu yiizden de bolgeden kacmak i¢in ¢esitli
¢abalar icerisinde olduklari arastirma sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim Feng ve Sass
(2017) da yeni Ogretmenlerin daha ¢ok hareketlilik tesebbiisiinde bulunduklarina dikkat
cekmektedir. Doguya atanan bazi 6gretmenlerde ‘Gidip goreyim, olmadi bir y1l sonra dénerim’
diislincesinin (Salman, 2015) misafirlik kavramina ve aidiyet eksikligine iyi bir 6rnek oldugu
sdylenebilir. DISA raporuna (2010, Akt. ERG, 2010) gére doguya atanacak dgretmenlerin lisans
egitimi sirasinda dil gruplari ve farkli kiiltiirel yapilar1 hakkinda bilgilendirilmeleri 6nyargilarini,
korkularini en aza indirmede etkili olabilir. Buna karsin doguda gorev almaya iyimser ve
heyecanl bir ruh hali ile gelen 6gretmenlerin de oldugu arastirma sonucunda ortaya ¢ikmistir.
Nitekim yapilan baska arastirma sonugclar ile bu durumun paralellik gésterdigi soylenebilir
(Sahin, 2011).

Ogretmenlerdeki algilan iki dilli 6grenciler baglaminda da tartismak gerekir. Oyle ki agirlikh
olarak Tiirkiye'nin bat1 bolgelerinden doguya atanan 6gretmenlerin olumsuz algilarindan iki dilli
ogrenciler de etkilenmektedirler. Arastirmadan ¢ikan sonuglar baglaminda; kirsal ve
dezavantajli bolgelerden sehir merkezlerine yonelme diisiincesi (Wei, 2016) icinde olan
O0gretmenlerin zaman zaman otoriter boyuta varan tutumlari (DiSA, 2010, Akt. ERG, 2010),
ogrenciyi ilgi ve sevgiden mahrum etmekle sonuglanabilmektedir. Benzer sekilde, simifta ilk
diline ait kelime kullanan iki dilli 6grencilerin 6gretmenlerden tehdit boyutunda uyarilar
aldiklar1 Can, Gok ve Simsek (2013) tarafindan yapilan arastirma bulgularinda yer almaktadir.
Yilmaz ve Sekerci (2016) tarafindan yapilan arastirmada da ikinci dili bilmeyen 6grencilerin
o0gretmenlere karsi1 6nyargili yaklastiklar1 anlasilmaktadir. Bu ¢ercevede iki dilli 6grencilerin ana
dillerinden 6tiirii etiketlenme korkusu yasadiklar1 da ifade edilmistir. Ogretmenlerin Tiirkceyi
iyi konusan 6grencilere daha sempatik yaklastiklar1 ancak ikinci dile yeterince hakim olamayan
ogrencilere ise daha otoriter davrandiklari, dovmekle tehdit ettikleri, Erdem (2011) tarafindan
yapilan arastirma bulgularinda da gorilmektedir. Bu durum da o6gretmenler ve iki dilli
Ogrenciler arasinda iletisimsizligi tetiklemektedir. Oysa Tremblay’e (2016) gore Ogretmenin
sefkat ve sevgisinin yoksunlugu 6grenci basarisizliginda ve okulun ¢ekilmez hale gelmesinde
oldukga etkilidir. Ayn1 sekilde Demirtas (1988) da yaptig1 arastirmasinda 6gretmenlerin bu
cabalarina dikkat ¢ekmektedir. Ozdemir ve ark. (2015) ve Celikten, Sanal & Yenil (2005)
yaptiklar1 arastirmalarinda bolgeye atanan 6gretmenlerin aidiyet eksikligine, bolgede misafir
olarak kendilerini konumlandirma ve bdélgeden ‘kurtulma’ planlarina dikkat ¢ekerek bu
durumun ozellikle bélgedeki 6grencilerde uzun vadede ciddi ve telafisi miimkiin olmayan
sonuglara yol actigini belirtmektedir.

Arastirmanin ikinci tartismasi; iki dilli 6grencilerin agirlhikta yasadigt dogunun kirsal
bolgelerindeki okullarda daha yogun yasanan orantisiz 6gretmen hareketliliginin nedenleri
cercevesinde gerceklestirilmistir. Ogretmen hareketliliginin nedenlerini iyi analiz etmek
ogretmenleri bolgede tutmak igin gelistirilecek politikalara katki saglayabilir (Katz, 2018). Bu
arastirmadan c¢ikan sonuca gore okullarin fiziksel kosullarinin kétii olmas, aile 6zlemi (Ozoglu,
2015) ve biitiinliigiinlin bozulmasi, ulasim sorunlari, yasam standartlarinin diisiik olmasi, tesvik
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paketinin olmamasi, bolgedeki iklimin sertligi ve cografi kosullar (Elfers, Plecki & Knapp, 2006),
giivenlik korkusu, okul/egitim yoneticilerindeki liyakat sorunu, bazi 6gretmenlerin kapasite
sorunlari vb. 6gretmen hareketliliginin nedenleri olarak siralanabilir. Bircok iilkede de aileye
yakin olma isteginden, kisisel gelisim arayislarindan 6tiirti 6gretmen hareketliligi yasanmaktadir
(Boyd vd., 2005; Eurydice Raporu, 2018). Barley (2009) de aile 6zlemi, ulasim masraflari, sosyo-
ekonomik imkénlarin kisith olmasinin ve tesvik eksikliginin hareketlilikteki etkisine dikkat
cekmektedir. Yapilan bazi arastirmalarda da hemen hemen birgok nedenin orantisiz 6gretmen
hareketliligine yol actig1 ifade edilmektedir (Altun, 2019; Giir vd., 2014; Goniilagar, 2016; Hangiil
& Varol, 2014; Taskaya, Turhan & Yetkin, 2015; Turhan, 2016). Aile birliginin bozulmasi ve aile
0zlemi kaynakli 6gretmen hareketliligi Avrupa’da da yaygindir (Eurydice Raporu, 2018). Ayni
sekilde Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 yer ile ikamet ettikleri/ailelerinin yasadiklar1 yerler
arasindaki mesafeye bagl ulasim sorunlarinin varligi ¢esitli arastirmalardan ¢ikan sonuclarla da
tutarhlik gostermektedir (Capuk & Uysal, 2017; Egitim-Bir-Sen, 2019; MEB, 2010: Onen &
Doganer, 2017; Donuk & Palavan, 2016; Yerlikaya, 2000). Ote yandan Sar1 ve Altun (2015) ise
ozellikle yeni atanan Ogretmenlere Kkarsi yoneticilerin yanlis tutumlarina ve destek
sunmamalarina (Luekens, Lyter & Fox, 2004), yildirmaya yonelik davranislarina dikkat cekerek
liyakatsiz yoneticilerin bu tutumlarinin altin1 ¢izmektedir. Ogretmenlerin bolgeden kacislarinda
etkili olan bu faktoriin 6nemine Sahin ve Anali (2019) da dikkat ¢ekerek doguya atanacak aday
ogretmenlere karsi okul yoneticilerinin tutumlarinin kritik ©6neme sahip oldugunu
belirtmektedirler. Koyuncu (2011) da yaptig1 arastirmasinda yasam standartlarinin disiik
olmasina dikkat cekerek barinma sorunlarina vurgu yapmaktadir. Okullarin fiziksel kosullarinin
olumsuzlugu ve bu okullardaki imkanlarin kisithlig1 da yapilan diger arastirma sonuclarinda da
ortaya gikmistir (Capuk & Uysal, 2017; Egitim-Bir-Sen, 2019; Gedikoglu, 2005; Ozpmar &
Sarpkaya, 2010). Doguya atanan 6gretmenlerin bu olumsuzluklardan 6tiirii o okuldan/bélgeden
kurtulmak adina (Celikten, Sanal & Yenil, 2005) il ici/dis1 gorevlendirme c¢abalar1 da
hareketliliginin diger nedenlerinden biridir. Bu gorevlendirmeler sendika ve siyasilerin
destekleri ile kayirmalar (nepotizm ve kronizm) yoluyla gergeklestigi arastirma sonuglarinda
yer almaktadir. Bu hususla ilgili bircok haberin oldugu bilinmektedir. Oyle ki bu
gorevlendirmelerin ¢ogunun kamuoyu ile paylasilmadig1 dolayisiyla gelismelerin ancak haber
kaynaklarindan takip edilebildigi  sdylenebilir  (sosyalbilgiler.org:  mardinlife.com).
Ogretmenlerin bolgeden kacmak icin kayirmadan medet ummalari ve bu tarz yollara
basvurmalarinin ve 68retmenlik bilincine yeterli sahip olmamalarinin 6gretmenlik meslegi genel
yeterlikleri kapsaminda yer alan ‘tutum ve degerler’ alani ile bagdasmadigi séylenebilir (MEB,
2017).

Arastirmanin iiciincii tartisma konusunu ticretli 6gretmenlik sorunsal olusturmaktadir. Ucretli
o0gretmenligin; emek somiirtsiine (Kiraz & Kurul, 2018; Tuncer, 2012; Ugurlu, 2019) dayal
yanlis ve yaygin bir uygulama oldugu, is giivencesinin olmadigi, atanamayan 6gretmenler igin is
kapisi oldugu (Demir, 2010) ve bu 6gretmenlerin okullarda otekilestirildigi (Bayram, 2009;
Olmez, 2009; Giineli, 2019; Kanat, 2018) sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu durum cesitli arastirma
sonuglarn ile tutarhilik gostermektedir (Egitim-Bir-Sen, 2019; Ogﬁlmﬁg, 2012; Berk & Sayan,
2020). Siflarin bos kalmasindansa (Dogan, Demir & Turan, 2013) ficretli 6gretmenlerle
doldurulmasi keyfi istifalar1 da zaman zaman kaginilmaz hale getirmektedir. Bu istifalarin en
biiylik nedenlerinden biri olarak 6zliik haklarinin kétii olmasi gosterilebilir (Dogan, Demir &
Turan, 2013). Ancak zaman zaman KPSS calisma bahanesinin de istifaya yol a¢tig1 sdylenebilir
(Dogan, Demir & Turan, 2013). Keyfi istifalar ile birlikte {icretli 6gretmen yerine de iicretli
O0gretmen atamasi (Erol & Basaran, 2020; Kanat, 2018) sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum bir
yandan alan dig1 ticretli 6gretmenlere davetiye cikarmaktadir (Kanat, 2018). Ote yandan Tiirk
Egitim-Sen (2018) de hazirladigl raporda doguda alan disi ticretli 6gretmen atamalarina dikkat
cekerek bu uygulamanin bir istihdam modeli haline geldigini elestirmektedir. Ucretli
ogretmenlerin 6zliik haklar1 sorununa baska arastirmalarda da dikkat cekilmistir (Ogiilmiis,
Yildinm & Aslan, 2013). Ote yandan Egitim Reformu Girisimi'ne (2015) gore iicretli
o0gretmenlerin istihdami ve ¢alisma kosullari siyasi agidan ¢ok tartismali bir konu oldugu igin
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MEB bu soruna iligkin istatistikleri diizenli olarak paylasmamaktadir. Biilbiil'e (2019) goére her
ne kadar bu veriler paylasilmasa da iki dilli 6grencilerin agirlikta oldugu dogu illerinde ticretli
o0gretmenlerin daha cok oldugunu (Egitim Reform Girisimi, 2010) belirterek bu uygulamanin
sona erdirilmesini dnemini vurgulamaktadir. Benzer sekilde Egitim-Bir-Sen (2019) raporunda
80 bin tcretli 68retmenin gorevde olduguna dikkat ¢ekilerek bu sayinin agirlikla doguda oldugu
vurgulanmistir. Iki dilli 6grenciler iizerinde olumsuz bir etki yaratan iicretli 6gretmenlik
gorevlendirmelerinde bile zaman zaman adaletsiz uygulamalarin oldugu (Dogan, Demir &
Turan, 2013) ve kayirmalarin goriildiigii de bu kapsamda ifade edilmesi gereken diger énemli
noktalardan biridir.

Ucretli 6gretmenlik sorunsalim iki dilli 6grenciler baglaminda da ayrica tartismak gerekir.
Arastirmadan ¢ikan sonuglarinda; bu uygulamanin verimsiz olarak degerlendirilerek
ogrencilerde uyum sorunu yarattigi, akademik basarisizliga yol actif1 ve nihayetinde nesillerin
heba olmasi ile sonucglandig) goriilmektedir. Ozellikle de iicretli 6gretmenlerdeki keyfi istifalar
iki dilli 6grencilere, gelecek nesillere ciddi anlamda akademik ve duyussal alanlarda zarar (Erol
& Basaran, 2020; Oszavh & Ozberk, 2010) vermektedir. Ucretli O0gretmenlerin ne zaman
isterlerse istifa edebildiklerini belirten Bilgi¢ ve Ekinci (2020) bunun 6grencileri ciddi anlamda
etkiledigini ifade etmektedir. Iki dilli 6grenciler iizerinde iicretli 6gretmenlik sorunsalinin
yarattigl tahribat bu acindan daha iyi anlasilabilir. Bagka bir ifade ile bu sorun uzun vadede de
iki dilli 6grencilerin ya da bir neslin heba olmasina yol agmaktadir (Dogan, Demir & Turan,
2013). Benzer sekilde Yilmaz ve Sekerci (2016) tarafindan yapilan arastirma bulgularinda da
ikinci siiflarin birinci sinif diizeyinde olduguna dikkat ¢ekilerek dil sorunu olan bu 6grencilerin
basarisizliginda tcretli 6gretmenligin etkili oldugu vurgulanmaktadir. Eme¢ (2011) tarafindan
yapilan arastirmada 6zellikle Tiirk¢enin yetersiz konusuldugu bdlgelerdeki 6grencilerde gerek
dilsel gerekse de okuma yazma becerisi baglaminda yasanan basarisizliklarin nedenlerinden biri
olarak iicretli 6g8retmenlik gosterilmektedir. Ayrica iicretli 6gretmenlerin de etkili Tirkce
becerilerine sahip olmadiklar1 belirtilerek bunun da 6grencileri olumsuz etkiledigi
vurgulanmaktadir.

Arastirmanin doérdiincii tartisma konusu il ici/dis1 6gretmen gorevlendirmeleridir. 11 igi
o0gretmen gorevlendirmeleri de sinif icerisinde siirekli 6gretmen degisimine neden olmaktadir.
Arastirmadan ¢ikan sonugclara gore agirlikli olarak nepotizm ve kronizm gibi kayirma yollari ile
yapilan bu gorevlendirmelere ait resmi veriler maalesef MEB tarafindan paylasilmamaktadir.
Ayni sekilde alan yazinda bu sorun ile ilgili bilgiye rastlanmamistir. Dolayisiyla bununla ilgili
ciddi bir veri eksikligi s6z konusudur. Ucretli 6gretmenligin olusmasinin bir nedeninin de il
ici/dis1 gorevlendirmeler oldugu arastirma sonucunda ortaya cikmistir. Adaletsizlik, kurum
kiltirini bozan bir uygulama, sorumsuzluk olarak degerlendirilen gorevlendirmelerin
¢ogunlugunun keyfi oldugu ifade edilmektedir. Genellikle kamu gorevlilerinin esleri ve kadin
ogretmenler tarafindan gergeklestirilen gorevlendirmelerle 6grenciler ciddi manada magduriyet
yasamaktadirlar. Nihayetinde iki dilli 6grencilerde uzun vadede daha ciddi sorunlarin olusmasi
kacimlmaz olmaktadir. 11 i¢i/dis1 6gretmen gorevlendirmelerinin iki dilli 6grenciler baglaminda
da ayrica tartismak gerekir. Oyle ki bu durum iki dilli égrencilerde ciddi sorunlar ve
basarisizliklar yaratabilir. Bu arastirmadan c¢ikan sonuglara gore il ici/dis1 gorevlendirmeler iki
dilli 6grencilerde uyum sorunlari ve magduriyet yaratmaktadir. Ayrica akademik basarisizliklar
da beraberinde getirmektedir. Il ici/dis1 gérevlendirmelerin sonucunda iicretli 6gretmenligin
ortaya ciktig1 diisiintildiigiinde licretli 6gretmenligin yarattig1 tahribatlar ile gérevlendirmelerin
yarattig1 tahribatlarin benzer olabilecegi sdylenebilir.

Arastirmanin besinci tartismasi; doguya atanan Ogretmenlerin okullardan ayrilma yollar
cercevesinde yapilmistir. iki dilli 6grencilerin agirhkta yasadigl okullarda daha yogun yasanan
orantisiz 6gretmen hareketliliginde; bolgeden kagmak adina bir¢ok 6gretmenin 6zellikle yakin
gecmiste anlasmali evlilikler, sahte saglik raporlari, egitim 6zrii (batidaki tiniversitelerde yiiksek
lisans ve doktora yapiyor olmak) gibi yollara basvurduklari anlasilmaktadir. Ancak egitim 6zrd,
bu alanda yapilan suistimallerle Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2013 yilinda tamamen
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kaldirilmistir (memurlar.net, 2013). Anlasmali-sahte evlilikler konusunda da son yillara ait bir
veriye ve bilgiye rastlanmamistir. Saglik raporlarinda da takiplerin yapildig1 bilinmektedir. Bu
cercevede Ucar (2016) saglik raporunun artik zorlastirildigina dikkat ¢ekerek, ‘kagit iistiinde
evlilik’, ‘hiille evlilik’, ‘sahte evlilik’ gibi sifatlarla nitelendirilen anlasmali evliliklerle batiya
kacmanin yeni kacis plani olarak goriildiigiinii belirtmekte, bu nikahlarin 6zellikle de tayin
donemine yakin zamanda planlandigini vurgulamaktadir. Milliyet gazetesinde (2011) yer alan
bir haberde ‘cakma evlilik’ olarak degerlendirilen ve ayri bir sektér haline gelen bu
usulstizliiklerin tespiti halinde bakanlik tarafindan iptal edildigi (MEB, 2020) paylasilmaktadir.
Ugar (2016) ve Milliyet gazetesi (2011) kaynaklar1 dikkate alindiginda tarihlerin yakin gegcmise
ait oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla sahte evliliklerin varligi ve devamlilig: ile ilgili gilincel
kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak MEB’in (2020) bdyle durumlarin tespiti halinde
atamalarin iptal edilecegi yoniinde dile getirdikleri, bu uygulamalarin az da olsa devam ediyor
olabilecegi ihtimalini giindeme getirmektedir. Sozlesmeli Ogretmenlik uygulamasinin
getirilmesinin bir nedeni olarak gosterilen sahte evliliklerin 6zellikle yakin ge¢miste ¢ok yogun
gerceklestigi Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan bile itiraf edilmistir. Celebi’'ye (2006) goére
bakanlik bir dénem 15 bin aday 6gretmenin tayin hakkini elinden alarak gerekge olarak tayine
yonelik yapilan anlasmali evlilikleri gostermistir. Sendere (2011) de 6zellikle sahte evliliklerin
Dogu ve Giineydogu bolgelerinde gorev yapan bazi Ogretmenler tarafindan yapildigini
belirtmektedir. Bu evliliklerin bir anlasmayla gerceklestirildigini ve taraflardan birine ortalama
yillik 20 bin gibi bir tlicret 6dendigi gercegini gozler 6niine sermektedir. Bazi haber sitelerinde de
(internethaber, 2010) batidan doguya gerceklestirilen bu sahte evliliklerin dolar karsiiginda
yapildig1 ifade edilmektedir. Egitim-Is Sendikasinin tespitlerini referans olarak sunan aym
haberin devaminda yer alan; ‘Adami olan ¢ogu zaman doguya gitmiyor’ itirafi ise olduk¢a dikkat
cekmektedir. Benzer sekilde TBMM Milli Egitim, Kiiltiir, Genclik ve Spor Komisyonu Tutanak
Dergisi'nde (2019) yer alan Milli Egitim Bakami Ziya Selcuk’'un goriislerine bakildiginda
sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin kaldirilmasi halinde dogudaki 6gretmenlerin %70’inin
sahte evlilik, saglik raporlari ile bolgeden ayrilacaklarina dikkat ¢ekilmektedir. Doguya atanan
o0gretmenlerin “Tamam, biz bu sartlarla 6gretmenligi kabul ediyoruz, Tirk bayraginin
dalgalandig1 her yerde 6gretmen oluruz.” diye haykirdiklari ama daha sonra da “Is degisti,
hayatim degisti” seklindeki diislincelerinin 6n plana ¢iktigini belirtilmektedir. Sendere (2011) de
ayni sekilde 6gretmenlerin atanmadan evvel ‘Nerde olursa olsun gorevimi yaparim’ dediklerini
ancak atandiktan sonra bu idealist durusun kayboldugunu dile getirmekte, bu durumun hem
ogretmenlik meslegi hem de evlilik miiessesi agisindan tzilici oldugunu vurgulamaktadir.
Siirekli 6gretmen degisikligi ile iki dilli 6grencilerde nasil bir tahribat olusacagini 6ngérmek bu
acidan zor degildir.

Arastirmanin altinc1 tartisma konusunu orantisiz 6gretmen hareketliliginin yarattig1 sonuclar
olusturmaktadir. Okul ikliminin olumsuz bir hale gelmesinin (Elfers, Plecki & Windekenes,
2017), egitim kalitesinin diismesinin ve egitimin sekteye ugramasinin (Dogan, Demir ve Turan,
2013; Hacettepe Universitesi Raporu, 2017; Egitim-Bir-Sen, 2016) en biiyiik gerekgesinin
ogretmen hareketliligi oldugu ifade edilmistir. Nihayetinde bu durum egitimsel acidan iller
arasinda nitelik acisindan 6nemli farkhliklarin olusmasina (Egitim-Bir-Sen, 2016; MEB, 2017)
yol agmaktadir. Boylece iller hatta bolgeler arasinda makas agilmaktadir. Nitekim ulusal ve
uluslararasi sinav sonuglarinda bu farkliliklar goriilmektedir. Nitekim Feng ve Sass (2017) da
ozellikle dezavantajli bolgelerdeki 6gretmen hareketliliginin bolgeler arasindaki basar farkin
daha da tetikledigini, egitimin kalitesini daha da disiirdiigiinii belirtmektedir.

Orantisiz O6gretmen hareketliliginin sonuclarini iki dilli 6grenciler baglaminda da ayrica
tartismak gerekir. Bu arastirmadan ¢ikan sonuclara gore orantisiz 6gretmen hareketliligi iki dilli
ogrencilerde Tiirkce temel dil becerilerini edinmeyi olumsuz etkileyerek akademik
basarisizliklara da yol agmaktadir. Ayn sekilde 6grencilerde bocalamaya, disiplin sorunlarina
da neden olarak nesillerin adeta heba olmasina yol a¢tig1 sonucu da ortaya ¢ikmistir. Kaygi verici
(Goniilagar, 2016) olarak degerlendirilen bu hareketlilik iki dilli 6grencilerin her anlamda
uyumunu ve okula devamhligini da ciddi bir sekilde etkilemektedir. Oyle ki bir 6grenci ilkokulu
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bitirene kadar her yil bir 6gretmen (Goéniilacar, 2016; Ozoglu, 2010) degistirebilmektedir. Béyle
bir durumda 6grencilerde uyum sorunu kacinilmaz olabilir. Devamsizliklar da baslayabilir.
Polat’a (2016) gore dogudaki dgretmen hareketliligi durmazsa egitim hicbir zaman istenen
seviyeye cikmayacaktir. Oyle ki bélgenin en biiyiikk sorununun bu oldugu (Altun, 2019)
vurgulanmaktadir. Bu hareketlilikte bir sinifin bazen bir yilda 2-3 6gretmen (iicretli
ogretmenlik) degistirdigine de dikkat cekmistir. Bakanhigin zayif yanlarindan biri olarak
degerlendirilen orantisiz 6gretmen hareketliligi (Alpaydin, 2018) yol actifi devamsizlik
sorununu daha da ileriye tasiyarak uzun vadede iki dilli 6grencilerde erken okul terkine, suca
bulasmaya neden olmaktadir (Kiziltas, 2021). Benzer sekilde Goksen, Cemalcilar ve Gilirlesel’e
(2006) gore de smif 6gretmenlerinin ve sonraki yillardaki brans oOgretmenlerinin siirekli
degismesi, hareketliligi; cocuklarin egitim, okul ve derslere karsi ilgisini olumsuz etkileyerek
okul terkine yol agmaktadir. Ayni sekilde Akytiziim ve ark. (2015) da 06gretmen degisiminin
azaltilmasi ile devamsizlik ve erken okul terkinin azalacagimi belirtmektedir. Dolayisiyla
Tiirkiye’de devamsizligin ve erken okul terkinin en fazla dogu bolgelerinde (Batyra, 2017; Egitim
ve izleme Raporu, 2018) olmasi bu yoniiyle manidardir. Bu hareketlilikle egitimin sekteye
ugradig1 ve bélgedeki iki dilli 6grencilerin disiplin sorunu yasayarak (Ogiilmiis, Yildirim & Aslan,
2013) uzun vadede dezavantajli gruplara doniistiigii (Egitim-Bir-Sen, 2016; Kiziltas, 2021)
devlet harcamalarinin bosa gittigi de soylenebilir.

Arastirmanin yedinci tartisma konusu; orantisiz 6gretmen hareketliligini dnlemeye ve azaltmaya
yonelik birtakim tedbirler, ¢6ziim yollar1 ekseninde sunulmustur. Bu arastirmadan ¢ikan
sonuglara gore bolgenin ekonomik gelisiminin desteklenmesi, okullarin fiziksel olanaklarini
iyilestirmek onemlidir. Ayrica iicretli 6gretmenligin (Dogan, Demir & Turan, 2013; Egitim-Bir-
Sen, 2019) ve il i¢i gorevlendirmelerin kaldirilmasi, aym sekilde sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamasinin goézden gegirilmesi de (Egitim-Bir-Sen, 2019) olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Kontrolsiiz ve siirekli yapilan tayinlere bir standart getirilmesi gerekmektedir. Oyle ki Almanya
ve Avusturya’da bu konuda ¢ok kat1 bir uygulamanin oldugu ve sadece istisnai durumlarda buna
izin verildigi soylenebilir (Eurydice Raporu, 2018). Hareketliligi 6nleme niteliginde liyakat
sahibi yoneticilerin gorevlendirilmesini saglamak, donanimli bir tegvik paketi bu sorunu bir
yazgl olmaktan c¢ikarilabilecek diger ¢6ziim oOnerileri olarak sunulmaktadir. Turhan (2016) ise
kapsamli bir tesvik paketi, 6gretmenlere yonelik sosyo-kiltirel ve barinma konusunda
desteklerin saglanmasi, ulasim sorunlarinin ¢6ziilmesi, okullarin fiziki olarak iyilestirilmesi gibi
¢oziimlerin etkili olabilecegine dikkat ¢cekmektedir. MEB (2017) tarafindan hazirlanan raporda
da dogu boélgelerinde gorev yapan 6gretmenlere yonelik istihdam kosullari, ek tcret, hizmet
puani, lisanstistii egitime erisim, yer degistirmeler ile yurt disi1 egitim ve gorevlerde dncelik,
konut destegi/lojman vb. desteklerin, gelismelerin O6nemli o6l¢iide 6zendirici olabilecegini
belirtmektedir. Hacettepe Universitesi Raporuna (2017) gére dogu bolgelerinde géniillii goérev
yapmak isteyen 68retmenlere 6ncelik verilmesi, bolge sartlarinin iyilestirilmesi, hizmet puan,
farkli maas uygulamalari, lojman imkanlarinin verilmesine yonelik 6zendirici avantajlar sunmak,
bu bolgelerde gorev yapan oOgretmenlerin 6zliik haklarini daha da gelistirmek, licretli ve
sozlesmeli 6gretmenlik uygulamalarinin kaldirilmast 6nemli ¢6ziim Onerileri olarak
paylagilmaktadir. Ozoglu, Giir ve Altunoglu (2013) goére aslinda 6gretmen hareketliligi sadece
Tirkiye’de degil diinyanin bircok gelismis iilkesinde de 6nemli bir sorundur. Ancak o6zellikle
Avrupa’da dezavantajli bolgelerde ¢alisan 6gretmenlere verilen iicretler daha yiiksektir. Yani bir
tesvik uygulamasi s6z konusudur. Ozellikle de deneyimli 6gretmenlerin bolgeye gelmesini tesvik
edecek sosyal ve ekonomik 6zendirici ¢alismalar (ek 6édeme/tazminat, lojman, ek kademe vb.
uygulamalar) devreye sokulmasi etkili olabilir (YYU, 2012). Egitim-Bir-Sen’e (2019) gére orduda
subay ve astsubaylara, lniversitelerde akademisyenlere ve emniyet teskilatinda polislere
saglanan mali tegviklerin 68retmenlere de saglanmasi 6gretmen hareketliligini ©6nleme
noktasinda etkili olacaktir.
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Oneriler

Iki dilli 6grencilerin Tiirkge dil kayiplarim telafi edilmelidir. Ozellikle bunu telafi etmek adina
IYEP (ilkokullarda Yetistirme Programi) énemli bir firsattir. Bu programinin kapsami iki dilli
ogrencilerin agirlikta oldugu okullarda genisletilmelidir.

Iki dilli 6grencilerde 6gretmen hareketliligine bagh ortaya ¢ikan erken okul terki, su¢a bulasma
gibi durumlar1 yakindan takip edilerek bu sorunun giderilmesi adina eylem planlar
gelistirilmelidir. Bu planlara sivil toplum kuruluslarinin, yerel yonetimlerin de katilim
gostermesi saglanmalidir.

Tasimali egitim yapan 6grencilere saglanan ulasim destegi gibi o6zellikle iki dilli 68rencilerin
agirlikta oldugu uzak koy okullarina atanan o6gretmenlere de destekler saglanarak ulasim
sorunlari az da olsa asilabilir. Benzer destekler barinma konusunda da verilmelidir.

Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi o6zellikle de dogu boélgelerinde 6gretmen tutmak icin
getirilmistir. Ancak O6gretmenlerin bir sekilde bolgeden ayrilmalarinin 6niine gecilemedigi
ortadadir. Dolayisiyla s6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasi kaldirilabilir. Ayni baglamda il dis1 ve
0zlr grubuna bagh atamalara getirilen 6n kosullar genisletilmelidir.

Iki dilli 6grencilerin de agirlikta oldugu tiim kéy okullarinin gartlarinin iyilestirilmesi gerekir.
Her koy okuluna temizlik eleman1 gorevlendirilmesi, 1sinma, temizlik, lavabo gibi alanlardaki
sorunlarin ¢éziilmesi saglanmalidir. S6z gelimi kdmiir dagitimlarinin zaman zaman Aralik ayina
kadar uzamasi giiclii bir sorundur. Ayni sekilde Is-Kur kapsaminda okullara gérevlendirilen
elemanlarin okul begenmeyip bolgeden/kdylerden kayirma ile kagmalar1 engellenerek en
azindan koyde yasayan kisilerden bu elemanlarin segilmesi ¢esitli sorunlarin ¢éziimiine katki
saglayacaktir. Bu sorunlarin 6gretmen hareketliligine davetiye ¢ikararak o6grencileri magdur
ettigi unutulmamalidir.

Milli egitim yoneticilerinin koy okullarini diizenli takip etmeleri, 6gretmenleri dinlemeleri
saglanmalidir. Dil problemlerinin ve 6gretmen hareketliliginin agirlikta oldugu okullar 6zellikle
ziyaret ederek belirli periyotlarla bu bélgelerdeki 6gretmenlerle toplantilar da yapilmalidir.

iki dilli 6grencilerin de agirhikta oldugu 6zellikle de ilkokul diizeyinde her ne olursa olsun iicretli
o0gretmenlik tamamen kaldirilmalidir. Koy okullarina yonelik bu hassasiyet 6ncelikli olmaldir.
Ucretli 6gretmenlik olmazsa olmaz goriiliiyorsa sayet, alan dis1 ticretli 6gretmenlik atamalar
engellenmelidir. Bu o6gretmenlerin de o6zliilk haklar iyilestirilmelidir. Ayn1 sekilde keyfi
istifalarinin 6niine gecilmelidir. Keyfi istifa edenlerin bir daha gérevlendirilmemelerine dikkat
edilmelidir.

Dezavantajli boélgelerde ve iki dilli 6grencilerin agirlikta oldugu bdélgelerde gorev yapan
o0gretmenlere yonelik kapsayici tesvik modeli getirilmelidir. Bu okullarda gorev yapan
o0gretmenlere; idareci olmalarinda, yurt dis1 6gretmenlik ve lisansiisti egitim basvurularinda
oncelikli goriilmeleri saglanabilir. Ayrica ayni boélgelerde gorev yapan Ogretmenlerin ek
derslerinde farkli ve tatmin edici bir katsayinin uygulanmasi da olduk¢a dnemlidir. Okulun
dezavantajina gore bu katsay1 degiskenlik gostermelidir.

iki dilli égrencilerin basarisizliklarinda etkili olan il i¢i gérevlendirmelerde biirokrasinin,
siyasilerin, miilki amirlerin, yerel yoneticilerin etkisi tamamen kirilmahdir. 1l ici
gorevlendirmelerde ¢ok mesru ve insani gerekceleri olan 6gretmenlerin durumlarini zaman
zaman degerlendirmek icin gorevlendirilen miifettislerin tiim gorevlendirmelerde s6z sahibi
olmalar1 saglanmalidir. Yapilan gorevlendirmeler gerekgeleri ile birlikte kamuoyu ile
paylasilmaldir.

Sahte saglik raporu/sahte evlilik gibi yollara basvuran 6gretmenlerin 657sayili DMK'nin 125.
maddesi baglaminda yaptirimlara maruz birakilmasi 6gretmenlik mesleginin itibar1 baglaminda
oldukca oOnemlidir. Dolayisiyla bu stireclerde hassas bir degerlendirmenin yapilmasi da
saglanmalidir.
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Okul miidirlerinin tutumu da 68retmen hareketliligine yol acarak iki dilli 6grencilerde uzun
vadede magduriyet yaratmaktadir. Okul miidiirlerinin 6zellikle de aday 6gretmenler lizerindeki
yildirmaya dayali politikalar1 son bulmalidir. Bunun icin okul miidiirlerine de ilk defa atanan
ogretmenler gibi ‘aday miidir’ kavrami getirilmelidir. Boylece okul miidiirleri ile ilgili gelen
yogun ve benzer sikdyetler baglaminda unvanlarinda azletmek secenegi her zaman
bulunmalidir. Aday 6gretmenlerin bu sorunlarina yonelik calismalar yapilabilir.

Orantisiz dgretmen hareketliliginin 6grencilerin duyussal gelisimi lizerinde yarattifi tahribat
arastirilabilir. Benzer sekilde bu hareketliliginin yaratti1 akademik sorunlar da mercek altina
alinabilir. Iki dilli 6grenciler baglaminda erken okul terki ve 6gretmen hareketliligi iliskisi
arastirilabilir.

Arastirmanin Sinirhiliklar:

Arastirma 2020-2021 egitim-6gretim y1l1 giiz doneminde Van iline bagh okullarda gérev yapan
54 6gretmen/yonetici/sendika temsilcisi ve ayni ilde yasayan 2 veli ile simirhdir.

Destek ve Tesekkiir

Makalenin yazari olarak, arastirmanin gergeklestirilmesi siirecine ydnelik herhangi bir destek ya
da tesekkiir beyanim bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Arastirmanin tiim siireci makalenin beyan edilen tek yazari tarafindan gergeklestirilmistir.

Catisma Beyani
Arastirmanin yazari olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanim olmadigini ifade ederim.

Yayin Etigi Beyani

Bu arastirmanin planlanmasindan, uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verilerin analizine
kadar olan tiim stirecte “Yiikksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” bashigi altinda belirtilen eylemlerden
hicbiri gerceklestirilmemistir.

Bu calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler
lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme icin gonderilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Van Yiiziincii Y1l Universitesi Etik Kurul Baskanlig
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 02/07/2020

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2020/07-03
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

There are bilingual students who continue their education in rural areas of Turkey such as
Eastern and Southeastern Anatolia. It is known that bilingual students experience various
problems. These problems are academic failure, early school leaving, disciplinary problems,
reading and writing problems, not being able to learn Turkish enough, etc. (Gozliguk & Kiran,
2018; Kiziltas, 2021; Taskaya, Turhan & Yetkin, 2015; Yilmaz & Sekerci, 2016). These problems
in bilingual students are mostly due to the fact that their mother tongue is different from the
language of education (Tezcan, 1997), pre-school education is not compulsory (Kirmizi, Ozcan, &
Sencan, 2016) justification is given. It is seen that the most important of the underlying causes of
the problems is concentrated around teacher mobility in the Eastern and Southeastern Anatolia
regions. It is understood that excessive, uncontrolled and rapid teacher mobility is very effective
in the failure of bilingual students in the region (0zoglu, 2011).

In disproportionate teacher mobility; Especially, the appointment of thousands of
contracted/permanent teachers to schools in the Eastern and Southeastern Anatolia regions
every year, the assignment of many teachers within the province, the intensive assignments of
some from the east to the west based on various reasons, the filling of the gaps with paid
teachers, the resignation of paid teachers most of the time ( Demirkaya & Unal, 2017; Egitim-Bir-
Sen, 2019; Mete, 2009; Oktay, 2012) and similar scenarios are in question in the next year. It can
be stated that this situation is perhaps the most important reason underlying the failure of
bilingual students (Demirkaya & Unal, 2017; Oktay, 2012). It is known that there are limited
number of studies that draw attention to this issue in Turkey. However, it is known that some
studies (Egitim-Bir-Sen, 2016; Turhan, 2016; Ozoglu, 2010, 2011, 2015) have been carried out.
There are almost no studies that deal with disproportionate teacher mobility, especially in the
context of bilingual students, and discuss its consequences.

It was thought that the election of Van, which is among the first provinces where
disproportionate teacher mobility is experienced most frequently and where the most teacher
appointments are made (Van Egitim Calistayi, 2012), will meet the representation in this sense.
So much so that the province of Van is one of the provinces where intensive teacher assignments
are made. The concept of 'disproportionate teacher mobility', which is frequently emphasized in
the research title and content, has been tried to be explained and explained through its various
counterparts (such as teacher circulation) that exist mostly in education platforms. Therefore,
the concept in question does not have a real equivalent, but it is also aimed to create a
consciousness with the awareness to be created on this issue..

Method

In the study, case study design, one of the qualitative research methods, was used. In case
studies, it is essential to focus on one or more individuals, events or situations and the variables
that affect or are affected by this situation (Yildirim & Simsek, 2011). The study group of the
research consisted of teachers (n=26), school principals (11), assistant school principals (9),
branch director (1), district national education director ( It consists of 56 people (14 women, 42
men) including 1) parents (2), paid teachers (2) and union representatives of Egitim-Bir-Sen,
Egitim-Sen and Tirk Egitim-Sen (4). Criterion sampling methods was used to determine the
study group.

In this study, data were collected by using face-to-face in-depth interviews and online survey
techniques. There are 7 open-ended questions in the in-depth interview and online
questionnaire form. The data obtained through face-to-face in-depth interviews and online
questionnaire were transferred to the transcript and analyzed using content analysis. In order to
ensure the external reliability of the research, detailed explanations about the stages such as the
purpose of the research, the study group, data collection tool, data collection and data analysis
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are given. In order to ensure internal validity, a long-term and sincere environment was
provided. In addition, internal validity was tried to be obtained by obtaining confirmation from
the participants after transferring the data to the transcript. For the sake of reliability; The data
collected face-to-face and online from the research were given to an expert to make an
independent coding. Then, the coding of the researcher and the expert was compared. According
to Miles and Huberman's (1994) formula (Reliability=Agreement/(consensus+disagreement)),
the percentage of agreement between two different encoders was calculated and 96%
agreement was found. It was decided that the coding made was reliable (Miles & Huberman,
1994). MaxQDA 2020 qualitative data analysis was used in the coding process of the data.

Results, Discussion and Conclusion

In general, many teachers assigned to schools in the eastern regions where bilingual students
mostly live; It is seen that they have perceptions such as fear and anxiety, the psychology of exile
due to compulsory assignment, prejudice, approaching their people cautiously, and thinking that
there is a primitive life in the east.

There are various reasons for the disproportionate teacher mobility, which is more intense in
schools in rural areas of the east, where bilingual students predominantly live. Poor physical
conditions of schools, longing for family (Ozoglu, 2015) and deterioration of integrity,
transportation problems, low living standards, lack of incentive package, harsh climate and
geographical conditions in the region (Elfers, Plecki, & Knapp, 2006), fear of security, fear of
school/ The problem of merit in educational administrators, capacity problems of some
teachers, etc. can be listed as the reasons for teacher mobility.

The problem of paid teaching also takes an important place in the disproportionate teacher
mobility. paid teaching; It is a wrong and widespread practice based on labor exploitation (Kiraz
& Board, 2012; Tuncer, 2012; Ugurlu, 2019); Colak-Olmez, 2009; Giineli, 2019; Kanat, 2018).
One of the factors that affect the disproportionate teacher mobility is teacher assignments
within and outside the province. Intra-provincial teacher assignments also cause constant
teacher changes in the classroom.

In the disproportionate teacher mobility, which is more intense in schools in the eastern regions
where bilingual students predominantly live; It is understood that many teachers have resorted
to methods such as arranged marriages, fake health reports, educational disability (doing
master's and doctorate degrees in western universities) in order to escape from the region.

It has been revealed that disproportionate teacher mobility has created some problems for
bilingual students attending schools in the eastern regions, especially in rural areas. Although
this worrying (Gonitilagar, 2016) mobility leads to academic failures and the inability to acquire
basic language skills in bilingual students, it also has a serious impact on students' adjustment
and absenteeism. So much so that a student can change a teacher (Goniilacar, 2016; 0zoglu,
2010) every year until they graduate from primary school.

According to the results of this research, it is important to support the economic development of
the region and to improve the physical facilities of the schools. In addition, the removal of paid
teaching (Dogan, Demir, & Turan, 2013; Egitim-Bir-Sen, 2019) and provincial assignments, as
well as the revision of contracted teaching practice (Egitim-Bir-Sen, 2019), is a well-equipped
incentive package to solve this problem. It is presented as other solution suggestions that can be
removed from being destiny.
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